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1.  INTRODUCAO

Nossa intencdo é a de contribuir para a mais ampla discussao do tema escolhido para a
752 SOEA: A ENGENHARIA E A ETICA NA RECONSTRUCAO DO BRASIL. Para este
exercicio, dentre as diversas opc¢les que nos ocorreram, escolhemos aquela que
procurard situar o papel dos engenheiros, e das suas organiza¢ées, na “reconstrucgao
do Brasil”. Para tanto, comecaremos por “decodificar” a questao proposta pela SOEA,
considerando de “per si” cada uma de suas partes, que serdao aqui abordadas numa
ordem inversa daquela constante no titulo.

Falaremos, em primeiro lugar, sobre o “Brasil” — “o que temos” e “o que queremos”;
em segundo, sobre o processo de trabalho que é préprio da engenharia, apresentado
agora em suas trés distintas, mas integradas, fases (a construcdo, a reconstrucdo e a
desconstrucdo); em terceiro, sobre o papel indispensavel da Etica na vida do
profissional, do cidaddo e do “ser universal”; em quarto, sobre a importancia da(s)
engenharia(s), o que ela(s) podera(do) fazer pelo Brasil e 0 qué os engenheiros e suas
organizacdes poderdo fazer por ela(s).

Ao final (e uma vez mais apelando para a “redundancia pedagdgica”), permitimo-nos
incluir neste trabalho uma sugestdo de Metodologia de Constru¢do de uma Matriz
SWOT (na forma de um “anexo remoto”), que, embora genérica, poderd ser
devidamente adaptada e, a seguir, replicada pelas Entidades Nacionais integradas ao

CDEN em cada uma de suas areas profissionais especializadas, visando a elaboragao
das respectivas Agendas Estratégicas Preliminares (das engenharias), que depois serdo
integradas na Agenda Estratégica da Engenharia Brasileira (a ser assumida pelo
Sistema Confea/Crea) .

Chamamos a atencdo de todos, desde ja, para o macro evento que o Sistema
Confea/Crea realizarda em 2019: o 102 Congresso Nacional de Profissionais, cujo
objetivo é o de “discutir e propor politicas, estratégias e programas de atuacéo, visando a
participagéo dos profissionais das dreas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea no
desenvolvimento nacional, propiciando maior integracdo com a sociedade e entidades
governamentais”. Diante disso, ressalte-se a grande importancia da Agenda Estratégica
da Engenharia Brasileira a ser elaborada (ou iniciada) em 2018, no transcurso da 752
SOEA.
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2. SOBRE O BRASIL

- QUANTO AO “BRASIL QUE TEMOS” e os “tipos de sociedades” que o habitam,
apresentamos como preliminar a seguinte abordagem de um dos maiores

socidlogos brasileiros: ,

- Tempos atrds, dizia Guerreiro Ramos: “o Brasil é um verdadeiro museu de
antropologia retrospectiva, mantendo em seu territorio exemplos vivos de todos os
tipos conhecidos de sociedades humanas, desde aquela “da pedra lascada” até a da
“pos-industrial moderna”. Agora, para os efeitos desta redacdo, por nossa proépria
conta, e para possibilitar uma visualizacdao da “demanda dos servigos de engenharia”,
arriscamo-nos apontar os, pelo menos, “quatro brasis” existentes entre esses
extremos mencionados por G. Ramos, ou seja, as sociedades dos seguintes tipos:

- (1) PRIMITIVA: com inexpressiva oferta de trabalho / tudo por fazer / infraestrutura
inexistente / urbanizagéio incipiente / engenharia publica requerida (por hipdtese,
caracteristica de “x%” dos municipios do pais);

- (2) PRE-INDUSTRIAL: com pequena oferta de trabalho / potencial ndo avaliado /
infraestrutura incipiente / pequenas cidades / engenharias publica e privada requeridas
(caracteristica de “y%” dos municipios do pais);

- (3) INDUSTRIAL: com expressiva oferta de trabalho / infraestrutura em expanséo / cidades
médias e grandes / enorme demanda de engenheiros / oferta ainda limitada ds formagées
tradicionais (caracteristica de “z%” dos municipios do pais); e

- (4) POS-INDUSTRIAL: pequeno niumero de grandes cidades envolvidas / intenso
desenvolvimento dos setores primdrio, secunddrio, tercidrio e quaterndrio da economia /
demanda de profissionais altamente seletiva e oferta ainda buscando alinhamento / “o
mercado é o mundo”, portanto sujeita aos diferenciados efeitos do processo de globalizacdo
(caracteristica de “n%” dos municipios do pais).

- Esses “tipos de sociedade” distribuem-se, em propor¢des que ndo abordaremos aqui

“X%”, “y%”, “2%” e “n%”), pelos 5.570 municipios existentes no pais (em permanente
expansao e onde existem, patrocinados pelos cofres publicos, 16.710 prefeitos,
subprefeitos e presidentes de Camaras Municipais e, aproximadamente, 56.000
vereadores). De acordo com o IBGE, em seu Perfil dos Estados e Municipios
Brasileiros, de 2014, o niumero de servidores publicos municipais no Brasil subiu de 3,9
milhdes em 2001 para 6,5 milhdes em 2014, um crescimento de 66,7% em 13 anos
(periodo em que a populagdo cresceu apenas 17,6%). E ainda, diga-se de passagem,
em mais de 50% desses municipios nao existe sequer 01 (um) engenheiro
contratado.

Pois é em meio as limitacGes e potencialidades dessa extravagante “base municipal”
gue uma sociedade altamente plural e complexa, caracterizada pela dificil inteiracdo
desses “tipos de sociedades”, que um pais predominantemente tropical e de
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“capitalismo tardio” — chamado Brasil - procura afirmar-se no concerto mundial.
Vejamos alguns de seus principais indicadores.

- QUANTO AOS PRINCIPAIS INDICADORES POLITICOS, SOCIAIS, ECONOMICOS,
INSTITUCIONAIS, ORGANIZACIONAIS E DEMOGRAFICOS:

- O nome oficial, a forma de Estado, a forma de Poder e os Fundamentos:

Tais informagdes constam do Art. 12 da Constituicdo Brasileira de 1988, que estabeleceu:

“A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoliuvel dos Estados e Municipios e
do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democrdtico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Pardgrafo unico - Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constitui¢éo.”

- O Sistema de Governo:
Presidencialismo (ou “presidencialismo de coalizdo”, como atualmente vem sendo chamado)

- A Populacao:
As 15:26:01 horas, do dia 22/05/2018, a populagdo do Brasil era de 209.035.375, com

crescimento demografico de 0,77% ao ano (de 2016 para 2017); expectativa de vida de 75,8
anos (2016); taxa de analfabetismo de 7% (2017) e com a seguinte composi¢do étnica: Pardos:
43,1%, Brancos: 47,7%, Negros: 7,6%, Indigenas: 0,4%, Amarelos: 1,1% (2010) — fonte IBGE. A
populagio brasileira no mundo sé é superada pela China, india, EUA e Indonésia;

- O Territdrio:

Uma superficie de 8.515.767,049 km?, o que correspondia, em julho de 2017, a uma densidade
demogréfica de 24,30 hab./km?, e com a seguinte divisdo administrativa: 26 estados, 1 Distrito
Federal e 5.570 municipios (em 07/2017) - fonte IBGE. A extensdo do territorio brasileiro é
a quinta maior do planeta, atras somente de Russia, Canada, Estados Unidos e China.

- Alguns Dados Econdmicos:

Em valores de 2017: PIB- Produto Interno Bruto: RS 6,559 trilhdes; Desempenho do
PIB: +1,0%. A economia brasileira é considerada como a oitava maior do mundo. De acordo
com o relatério do FMI, o Brasil era o 652 pais do mundo no ranking do PIB per capita, com uma
renda per capita de RS 31.587; Balanga Comercial: superdvit de USS 67 bilhdes, ou RS 218,42
bilhdes; Saldrio Minimo Nacional: RS 937,00 (a partir de 01/01/2017); Inflagdo: 2,95% (IPCA);
Taxa de desemprego: 12,7% (média anual); Forgca de trabalho: 104,4 milhGes de trabalhadores
(de 11/2017 a 01/2018) - fonte: IBGE; Exporta¢des: o agronegécio confirmava a sua
importancia: de forma recorrente nos Ultimos anos, dos 10 principais produtos exportados
pelo Brasil, 7 eram produtos agricolas. Os principais produtos exportados pelo agronegécio
brasileiro nesse ano foram: aglicar em bruto (US$ 6,9 bilhdes), carne de frango (USS$ 4,9
bilhdes), celulose (US$ 4,6 bilhdes), farelo de soja (USS$ 3,9 bilhdes), carne bovina (USS 3,6
bilhdes) e café em grao (USS 3,2 bilhdes). J4 os trés produtos “ndo agricolas” que integram
essa relacdo foram: minério de ferro (USS 14,1 bilhdes), petréleo em bruto (USS 13,3 bilhdes) e
automoveis (USS 4,8 bilhdes).

- Os principais Macroindicadores Sociais:

- O IDH (indice de Desenvolvimento Humano), é uma medida comparativa usada para classificar
os paises pelo seu grau de desenvolvimento humano (desenvolvidos, em desenvolvimento e
subdesenvolvidos) e, como indicador do padrdo de vida, composto a partir de dados de (1)
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expectativa de vida ao nascer, (2) educagao e (3) PIB per capita. Por essa medida, em margo de
2017, o Brasil, com um indice de 0,754 ocupava a 792 posi¢do entre os 188 paises analisados
pelo PNUD; o iNDICE DE GINI: é uma medida de concentragdo ou desigualdade da distribuicdo
de renda num pais e de acordo com o Relatério do PNUD, de 2017, o Brasil (0,549) ainda
permanecia entre os 12 paises mais desiguais do mundo.

- UMA CONTEXTUALIZACAO DO “BRASIL QUE TEMOS”:

- Em nosso Pais, em nossas cidades, em nossas familias e, por certo, em nossas
profissdes, vivemos dias preocupantes! As crises eclodem por todos os lados,

descontroladamente! Sendo vejamos:
- E a crise econémica, que se nos apresenta sob a sua face mais cruel: a do desemprego dos
brasileiros, anunciado nestes dias como atingindo a mais de doze milhdes de pessoas;
- é a crise politica, cujos efeitos sistémicos sGo agora, mais do que nunca, sentidos tanto nos
comportamentos desencontrados dos dirigentes da drea publica como nas ameagas constantes
dos mesmos a harmonia e ao bom funcionamento das instituigdes republicanas;
- é a crise da moralidade publica, indesmentivel e comprovada pelo rol dos escdndalos de
corrupgdo documentados no site do Portal da Transparéncia - mais de trezentos somente nos
ultimos dez anos, sendo que nele as operagées “Mensaldo” e “Lava jato” sGo emblemdticas (é
ver para crer!);
- é a crise dos servigos publicos, facilmente identificavel pela deficiéncia — qualitativa e
quantitativa — nas dreas da saude publica, da educagdo, dos transportes, do saneamento bdsico
e, destacadamente, na drea da seguranga publica (onde os brasileiros séo cada dia mais reféns
do crime organizado);
- é a crise da cidadania, quando a mesma ndo vé satisfeitas grande parte de suas necessidades
bdsicas, especialmente quanto ao acesso aos bens politicos, sociais e econémicos a que tem
direito;
- é a crise profissional, quando parcela significativa dos engenheiros, historicamente
condicionada a um regime de subemprego estrutural (e aviltamento salarial, especialmente
quando o empregador é a administracdo publica), agora é vitima do desemprego conjuntural
que a crise econémica persistente ainda mais agrava; e
- pelo poder cumulativo dessas crises, e de outras mais, é que nos defrontamos com uma crise
social sem precedentes.

- N3o ha catastrofismos nessas colocagOes. Essas crises sao reais. E sao diariamente
acompanhadas pelos cidadaos-profissionais: atores, simultaneamente ativos e
passivos, desse verdadeiro “teatro de acontecimentos surreais” que se chama
Brasil (o “Brasil que temos”). E tem mais, se modificado o sentido dos vetores que

representam esses acontecimentos, suas descri¢des poderdo ser encontradas tanto

nos relatos daqueles que agora detém o poder executivo federal (e,

consequentemente, a responsabilidade de enfrenta-los), como nos discursos dos
gue, hoje afastados desse poder, esqueceram a “cultura da corrupg¢do” que

deixaram em seu rastro e passaram a atribuir os seus insucessos a instabilidade
politica criada pelos primeiros, que teria prejudicado as sempre necessarias
governanca e governabilidade.
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- EQUANTO AO PAIS QUE QUEREMOS?

Esta é uma indagacdo muito facil de responder em todos os paises cujos cidadaos ()
ndo ignoram o passado, (ll) conhecem, e controlam razoavelmente, os potenciais e as
limitacGes do presente, (lll) sabem muito bem o querem em relacdo ao futuro, e (IV)
empenham-se em aprimorar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das instituicdes
nacionais (em especial as voltadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo) e dos
compromissos da cidadania. S3o paises que, de ha muito dispdem, e
permanentemente procuram aperfeicoar, seus proprios “Projetos de Nagao”.

Um projeto desse tipo poderia desencadear no Brasil um processo (como diria o
economista sueco Gunnar Myrdal) de “causagdes circulares ascendentes”, atingindo
progressivos niveis de desenvolvimento, cujas consequéncias de suas diferentes fases
seriam:

- oportunizar imediatamente um meio politico-institucional indispensdvel a
consecu¢do dos objetivos fundamentais da Republica, estabelecidos no Art.
32 da Constitui¢do Federal de 1.988;

- permitir, a partir de tais objetivos, a defini¢do, o estabelecimento e o
desdobramento de “Politicas Publicas” relativas aos temas relevantes para a
consecu¢do dos fins do Estado e para a realizagdo dos objetivos dos
cidaddos;

- orientar a formulagdo politico-administrativa e a estratégica de
implementagcdo das “Politicas Publicas” pelas administragées Federal,
Estaduais e Municipais, por meio dos respectivos “Planos de Governo”;

- estabelecer as formas institucionais e populares de acompanhamento,
avaliagdo e controle dos Programas e Projetos previstos nos Planos de
Governo.

Infelizmente, no Brasil inexiste um tal “Projeto”, e como é sabido o sistema de governo
atualmente vigente - o “presidencialismo de coalizdo” - impede-nos de té-lo, tanto
pelas dispersdes provocadas pela pletora e pela inconsisténcia dos partidos existentes
como pela defesa de interesses menores a que se dedica parte expressiva de seus
dirigentes (como atestam os atuais registros policiais e judiciais).

E nesse contexto que, de um lado, como cidad3os, nos vemos envolvidos no torvelinho
das crises citadas, e ansiamos ver na atuagao de nossos representantes eleitos a
capacidade politico-gerencial de encontrar as melhores solucGes para atenud-las e, na
sequéncia, conseguir transforma-las em oportunidades; de outro lado, como
engenheiros, temos a convicgdo de que é chegada a hora de assumirmos,

efetivamente - enquanto “agentes do desenvolvimento” que somos, os papéis
historicos e sociais que nos foram reservados pela legislagdo outorgada e pela ética
pactuada, quais sejam:
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- (1) o de contribuir para a construcdo de um “Projeto de Nagdo”, como
condicdo primeira do desenvolvimento sustentdvel almejado (quem ndo sabe
que, mais do que nunca nos dias atuais, o desenvolvimento passa,
obrigatoriamente, pelos caminhos projetados e construidos pela Engenharia
e pela Agronomia?);

- (2) o de participar intensamente na definigdo das “Politicas Publicas” em que
esse Projeto se desdobrard para atingir os objetivos nacionais permanentes e
atuais (eis que a maior parte dessas Politicas sdo dependentes das
“definicées” e dos “dimensionamentos” somente ao alcance do
gerenciamento cientifico e tecnoldégico proporcionado pela Engenharia e pela
Agronomia);

- (3) o de oferecer as suas expertises a elaborac@o dos “Planos de Governo”
implementadores dessas politicas, em todos os niveis da administracdo
publica (oferta essa somente viabilizada pela existéncia e bom
funcionamento de eficientes estruturas de trabalho, planos de carreira e
remunera¢do adequada);

- (4) o de instrumentar as “A¢oes de Governo”, garantindo as obras e servi¢os
em que essas a¢oes se desdobrardo — desde as definicbes dos respectivos
projetos até as permanentes atividades de manutengdo e recupera¢do - ndo
apenas a indispensdvel presenca das responsabilidades e competéncias
técnicas que possuem mas, também, dos comportamentos éticos com os
quais solenemente se comprometeram;

- e mais, é claro, (5) a qualidade do Projeto de Nagdo e a adequacdo de seus
desdobramentos em “Politicas”, “Planos” e “A¢oes” dependerdo sempre da
competéncia do trabalho dos profissionais, dos esforcos despendidos por

suas _organizacbes e, como condicdo inafastdvel, da consisténcia dos

“interesses sociais e humanos” neles envolvidos.

E diante desse quadro, indaga-se:

- 0 que poderd ser feito pelos ENGENHEIROS e por suas
ORGANIZACOES, ambos empenhados em defender suas condi¢bes
de AGENTES DO DESENVOLVIMENTO?
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3.  SOBRE A RECONSTRUCAO

“Reconstrugao do Brasil”? Qual o seu significado?

E preciso decodificar esta colocagdo. E no primeiro momento nos ocorreu que no Brasil

inimeras coisas importantes sequer foram “construidas”, ndo procedendo, portanto,

falar simplesmente em “reconstrucdo”. E tem mais, agora com base em
moderno conceito sociolégico, hd coisas - especialmente no mundo dos
constructos mentais, mas também das obras materiais - que precisam ser
“desconstruidas”.

Tratando-se das coisas ndo materiais, como as ideias filosoficas e os
paradigmas politicos, sociais e economicos, por exemplo, uma das
principais caracteristicas da abordagem desconstrucionista, tal como

CONSTRUCAO ?
RECONSTRUCAO ?
DESCONSTRUCAO ?
TRANSFORMACAO ?
O QUE QUREMOS E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVE!

ensinada por Jacques Derrida, “é a apropriagcdo e utilizagdo de conceitos
derivados de um sistema de pensamento para, ao final, mostrar como esse sistema néo
funciona”. Por sua vez, agora na parte das coisas materiais, essa abordagem evoluiu ao
ponto de serem criadas inumeras disciplinas académicas para melhor explicita-las e
demonstrar que a desconstrucdo nos possibilita (1) a reutilizacdo e a reciclagem dos
materiais, (2) a inovacdo tecnoldgica, (3) a sustentabilidade na construcdo, (4) o
aquecimento do mercado de materiais usados, (5) além de beneficios econdmicos e
ambientais, etc. Segundo o Prof. Tito Livio Ferreira Gomide, “o elemento
‘desconstrugcéo’ também deve ser pensado na fase de projeto das novas
edificagbes, visando o maior prolongamento de suas vidas uteis, com materiais
de menor impacto ambiental e maior potencialidade de reutilizagdo.
A Engenharia Diagndstica, através das suas ferramentas, principalmente as
vistorias, inspe¢bes e consultorias, contribui significativamente no bom
planejamento da desconstrugdo, atividade fundamental no moderno foco da boa
sustentabilidade na construgdo civil”.

Afinal, a palavra “reconstrugdo”, que se encontra no titulo desta matéria, expressa
apenas parcialmente o que, no Brasil, se deseja ver acontecer (1) na area fisica, onde
se encontram, por exemplo, as edificagdes e a infraestrutura do pais; ou (2) na drea
institucional, onde se discute, por exemplo, a “repactuacdo da federacdo” e as
reformas “politica, trabalhista e previdenciaria”; ou ainda, (3) na drea governamental,
onde, como sabemos, com as costa voltadas para a ética cidada, se convive com
“praticas gerenciais, administrativas e tecnoldgicas antiquadas” — algumas vezes
mesmo imorais - face as quais a “reconstrucdao”, mais que necessadria, é urgente.

Na realidade, o “novo Brasil que queremos para o futuro” é um Brasil que precisa ser,
simultaneamente: (1) “construido”, em todas as areas importantes relacionadas ao
“desenvolvimento sustentavel” pretendido; (2) “reconstruido”, sempre que as
instituicdes e/ou a infraestrutura do pais tenham sofrido os desgastes do uso e do
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tempo e/ou quando se fez presente a imprudéncia e/ou a negligéncia dos governos; e
(3) “desconstruido”, com a substituicio de habitos arraigados, velhos paradigmas,
estruturas de poder fossilizadas e estruturas materiais que, ao invés de “solucdes”
tornaram-se “problemas”, porque impeditivas do progresso almejado.

A esse respeito, transcrevemos a seguir algumas reflexdes elaboradas a partir do livro
do Psicanalista Paulo Bregantin, que teve por titulo: Construgéo, desconstrugdo e
reconstrugdo:

Ndo destrua. Desconstrua. A desconstrugcdo na vida é um processo de desfazer o que foi feito
usando como base a consciéncia.

NG6s ndo fomos criados para a destruicdo, mas sim para construgdo, desconstrugdo e
reconstrugdo.

A vida sdo construgdo, desconstrugdo e reconstrugdo. A destruicdo é algo externo que vem
sobre nos.

Desconstruir é fazer o caminho inverso do que construi. Destruir e derrubar de qualquer
forma o que construi. Percebe a diferenga?

Desconstruir é um processo que evita a “destruicdo” — Pois quando desconstruo trago outros
pardmetros para mim mesmo em agbdes que fiz no passado. Esses pardmetros sdo formas
amadurecidas para ndo cometer os mesmos erros.

A desconstrugdo é na realidade criar o filtro da consciéncia nas decisoes da vida, usando
como base o passado. Quando entendo meu passado posso desconstrui-lo para reconstrui-lo.
As vezes, a desconstrugdo deve acontecer devido a falta de consciéncia em algumas decisées
do nosso passado. Reconstrugdo entdo é repassar algumas agcbées pela consciéncia e
reconstruir — fazer de forma diferente.

A desconstrugdo se faz necessdria quando tomamos “atalhos” na vida e, por isso, temos que
voltar (desconstruir) para reconstruir.

Destruir e desconstruir sd@o coisas diferentes.

REGISTRE-SE, entretanto, que, em qualquer pais “dito desenvolvido” da constelagdo
internacional, o conjunto das acGes de “construir”, “reconstruir” e “desconstruir” é
definido, detalhado e organizado no dambito dos respectivos “Projetos de Nagdo”. Sao
esses, com a legitimidade cidada que possuem, que estabelecem os objetivos maiores
a serem atingidos, orientam o indispensavel alinhamento dessas acdes e preveem os
controles a serem exercidos ao longo do processo de implementac¢do. Por outro lado,
no Brasil, um pais dito “em desenvolvimento”, pela inexisténcia de tal “Projeto”
(alguém duvida disso?), essas acoes sequer se diferenciam e quando aparecem, apenas
demagogicamente, ndo passam de arremedos destituidos ndo apenas de foco mas,
principalmente, de consisténcia prépria, interesse comum e, portanto, legitimidade.

Mais adiante voltaremos a esta questdao, procurando, por meio de um “exercicio de
‘construcao’ de uma Matriz SWOT para a Engenharia” (ver o anexo remoto),
apresentar — como uma hipdtese inicial de trabalho — propostas de agdo visando a
mobiliza¢do e o alinhamento das organizagoes profissionais em defesa da Engenharia
brasileira, a fim de que as mesmas possam assumir seus relevantes papéis de agentes
maiores do desenvolvimento nacional.
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4.

SOBRE A ETICA

Pode-se falar em Etica sem falar em Engenharia, mas é impossivel falar em

Engenharia sem falar em Etica. Desde que existam duas ou mais pessoas, a ética é

necessaria. Sem ela ndo poderiamos falar em “humanidade”, nem em “cidadania” e

muito menos em “profissdo”. E, a este ensejo, é bom ter sempre em mente os

documentos representativos da Etica a que nos obrigamos enquanto seres humanos,

cidadaos e profissionais: (I) o da “Humanidade” é a Declaragao Universal dos Direitos

do Homem, da ONU; (Il) o da “Cidadania” (brasileira) é a Constituicdo Federal de
1988; e (lll) o da “Engenharia” é o Cédigo de Etica Profissional adotado pelo Confea,
por meio da Resolugdo n? 1.002/2002.

Mas, para evitar uma incursdao maior no campo tedrico,
discutindo a Etica desde os seus fundamentos filoséficos
e historicos,

neste trabalho nos restringiremos aos | wonesta :2';.'32'%50
PN VIVERE CODIGO DE ETICA
aspectos deontoldgicos (Estudo ou tratado dos deveres PROFISSIONAL

ou das regras de natureza ética) e diceoldgicos (Estudo
ou tratado dos direitos profissionais) dessa importante
area do conhecimento e do comportamento profissional.

suum
CUIQUE
TRIBUERE

E para tal, como uma preliminar, nos valeremos de colocacdes feitas por Mario Sergio

Cortella, em seu livro Qual é a tua obra?, conforme abaixo transcritas:

B2

E qual

“O ser humano é um ser gregdrio, vive em sociedade; a vida em sociedade (convivéncia)
exige a produgdo de regras, normas comuns, principios e valores”;

“Por isso, pensar em ética é pensar em convivéncia ou, dito de outra forma, pensar em
convivéncia (social e humana, cidadd ou profissional) é pensar em ética”;

“A ética, portanto, marca a fronteira de nossa convivéncia; ela é aquilo que orienta a
nossa capacidade de decidir, julgar, avaliar; que representa a capacidade de proteger a
dignidade da vida coletiva”.

“A ética é o conjunto de valores e principios que as pessoas, ou os grupos, tém; conjunto
esse que é usado para responder as trés grandes indagagoes da vida humana: QUERO?,
DEVO?, POSSO?”.

“E 0 que é a MORAL? MORAL é a prdtica da resposta, eis que, no transcurso de nossa
vida, vivemos permanentemente pressionados pelos DILEMAS ETICOS: Hd coisas que
queremos, mas néo devemos. Ha coisas que devemos, mas ndo podemos. Hd coisas que
podemos, mas ndo queremos”.

“F quando teremos PAZ DE ESPIRITO? E quando o que queremos é o que devemos e
podemos”.

seria o rebatimento disso na prdtica “Etica e Moral”

(comportamentos) dos integrantes do Sistema Confea/Crea? \/ejamos:

I.  Em 2002, as entidades representativas dos profissionais integrados ao Sistema

Confea/Crea, por meio do CDEN — Colégio das Entidades Nacionais, “aprovou”
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um novo CEP - Cédigo de Etica Profissional da Engenharia, da Arquitetura (na
época) e da Agronomia;

Na sequéncia, esse CEP, agora por meio da Resolugdo 1.002/2002, foi
“adotado” pelo Confea — entdo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura
e Agronomia e passou a vigir a partir de 01 de julho de 2003;

Esse Novo Codigo foi elaborado apds mais de um ano de intensas discussdes
no universo profissional que: (1) considerando o legado de contribuicdes das
liderancas histdricas; (2) motivado pelas expressivas transformacdes politicas,
sociais e econdmicas acontecidas nas ultimas décadas na sociedade brasileira
; (3) consciente das experiéncias dos congéneres nacionais e internacionais; e
(4) decidiu-se pela revisdo do Cédigo de Etica Profissional entdo vigente
(Resolugdo 205/71),

Os artigos a seguir transcritos desse Novo Cédigo sdo, por si s, ilustrativos,
tanto do “conjunto de principios e valores” estruturadores da Etica
Profissional da Engenharia e da Agronomia, quanto dos aspectos
deontoldgicos e diceoldgicos a ela pertinentes:

Art. 12 O Cddigo de Etica Profissional enuncia os fundamentos éticos e as
condutas necessdrias a boa e honesta prdtica das profissées da Engenharia,
da Arquitetura, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Meteorologia e
relaciona direitos e deveres correlatos de seus profissionais.

Os profissionais sdo os

depositdrios da cultura

da profisséo e agentes
do desenvolvimento

Art. 62 O objetivo das profissdes e a a¢do dos profissionais voltam-se para o
bem-estar e o desenvolvimento do homem, em seu ambiente e em suas
diversas dimensées: como individuo, familia, comunidade, sociedade, na¢do e

humanidade; nas suas raizes historicas, nas geragoes atual e futura.

Art. 7 o As entidades, instituicoes e conselhos integrantes da organizagdo
profissional séo igualmente permeados pelos preceitos éticos das profissoes e
participantes soliddrios em sua permanente construgéo, adogdo, divulgagdo,
preservagdo e aplicagéo.

DOS PRINCIPIOS ETICOS.

Art. 82 A prdtica da profissdo é fundada nos seguintes principios éticos aos
quais o profissional deve pautar sua conduta:

I - Do OBJETIVO DA PROFISSAO: A profissdo é bem social da humanidade e o
profissional é o agente capaz de exercé-la, tendo como objetivos maiores a
preservagdo e o desenvolvimento harménico do ser humano, de seu ambiente
e de seus valores;

Il - Da NATUREZA DA PROFISSAO: A profissdo é bem cultural da humanidade
construido permanentemente pelos conhecimentos técnicos e cientificos e
pela criagdo artistica, manifestando-se pela prdtica tecnoldgica, colocado a
servigo da melhoria da qualidade de vida do homem;

Il - Da HONRADEZ DA PROFISSAO: A profisséo é alto titulo de honra e sua
prdtica exige conduta honesta, digna e cidada;

A ética profissional
estd em construgdo
soliddria permanente

A profissdo é
uma manifestagdo
da cultura humana

A ciéncia, a tecnologia
e a arte sdo suas
dimensdes culturais
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Profissdo de resultados:
a sua realizagdo requer
responsabilidade e
competéncia.

Sua eficdcia requer
adequagdo técnica,
qualidade e seguranga

O profissional tem

obrigagdes de conduta com:

- asociedade humana

- asua propria profissGo

- as pessoas de sua relagéo
laboral

- os seus colegas

- 0 meio ambiente

IV - Da EFICACIA PROFISSIONAL: A profissdo realiza-se pelo cumprimento
responsdvel e competente dos compromissos profissionais, munindo-se de
técnicas adequadas, assegurando os resultados propostos e a qualidade
satisfatoria nos servicos e produtos e observando a seguran¢a nos seus
procedimentos;

V - Do RELACIONAMENTO PROFISSIONAL: A profissdo é praticada através do
relacionamento honesto, justo e com espirito progressista dos profissionais
para com os gestores,
colaboradores de seus servicos, com igualdade de tratamento entre os

ordenadores, destinatdrios, beneficiarios e
profissionais e com lealdade na competigédo;

VI - Da INTERVENGCAO PROFISSIONAL SOBRE O MEIO: A profisséio é exercida
com base nos preceitos do desenvolvimento sustentdvel na intervengdo sobre
os ambientes natural e construido e da incolumidade das pessoas, de seus
bens e de seus valores;

VII - Da liberdade e seguranca profissionais: A profissdo é de livre exercicio aos

qualificados, sendo a seguranga de sua prdtica de interesse coletivo.

DOS DEVERES (ver detalhamento no texto da Resolugdo).
Art. 92 No exercicio da profissdo sdo deveres do profissional:
- I- ante o ser humano e seus valores:
- Il - ante a profissdo:
- lll - nas relagées com os clientes, empregadores e colaboradores:
- IV - nas relagdes com os demais profissionais:
- V-Ante ao meio:

DAS CONDUTAS VEDADAS (ver detalhamento no texto da Resolugdo).
Art. 10. No exercicio da profissdo, sdo condutas vedadas ao profissional:
—1- ante o ser humano e seus valores:

- Il - ante a profissdo:

- lll - nas relagées com os clientes, empregadores e colaboradores:

- IV - nas relagdes com os demais profissionais:

- V-Ante ao meio:

DOS DIREITOS (ver detalhamento no texto da Resolugdo)
Art. 11. Sdo reconhecidos os direitos coletivos universais inerentes as
profissoes, suas modalidades e especializa¢oes, destacadamente:

Art. 12. Sdo reconhecidos os direitos individuais universais inerentes aos

profissionais,

destacadamente:

facultados para o pleno exercicio de sua profissdo,

Sustentabilidade na
Intervengdo sobre o
Ambiente circunstancial.
Incolumidade na intervengéo
sobre o meio social

Os profissionais tem limites

de conduta para com:

- 0 homem

- sua profissdo

- as pessoas de suas
relagdes de trabalho

- 0s seus pares

- 0 meio

Pois é assim que os profissionais da engenharia exercem os seus oficios, no transcurso
dos quais estardao constantemente pressionados por “dilemas éticos”, é verdade, mas
é verdade também que, para tais enfrentamentos, eles: (1) se obrigam “a boa e
honesta prdtica das profissées”; (2) fundamentam-se no conjunto de principios e
valores, deveres, condutas vedadas e direitos supramencionado; e (3) estardo
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“sempre voltados para o bem-estar e o desenvolvimento do homem, em seu ambiente
e em suas diversas dimensdes: como individuo, familia, comunidade, sociedade, na¢do
e humanidade; nas suas raizes historicas, nas gera¢des atual e futura”-.

Mas é sempre bom lembrar que, além da “disciplina consciente” esperada desses
profissionais, ainda devem existir a¢Ges objetivas por parte das Organizagdes
Profissionais (reveja o Art.72 atrds transcrito), como consectario légico da “ado¢do” do
Cédigo de Etica Profissional, visando: (1) a ampla conscientizacdo dos fundamentos
éticos mencionados; (2) a indispensavel regulamentagdo, especialmente com a
aprovacdo e operacionalizacdo de um “Cdodigo de Processo” e de um “Manual de
Procedimentos”; (3) a necessdria fiscalizacdo, esta a cargo das Autarquias Regionais,
com o indispensavel apoio das entidades de classe da jurisdicdo; (4) a desejavel
agilizacdo dos “processos de julgamento”, em todas as instancias; (4), quando for
preciso, a exemplar punicdo as infracdes cometidas e, por pedagdégico, a adequada
divulgacdo das mesmas; e (5) a necessaria divulgacdo do Cddigo junto aos universos
profissional e social.

E mais, por importante, para deixar bem claras as responsabilidades que o Cédigo
atribui aos “operadores da Etica” - que, diretamente, no Confea, nos Creas e na
Mutua, sdo cerca de 2.500 profissionais com mandatos de Conselheiro, Suplentes de
Conselheiros e Diretores Nacionais da Mutua e Diretores da Caixas Estaduais — a
Resolucdo 1.004/2003, que “Aprova o Regulamento para a Condugdo do Processo
Etico Disciplinar”, assim dispos:

Art. 39 — O processo, cuja infracdo haja sido cometida por profissional no exercicio de
emprego, fungdo ou cargo eletivo no Crea, no Confea ou na Mutua, SERA REMETIDO PARA
REEXAME DO PLENARIO DO CREA QUALQUER QUE SEJA A DECISAO DA CAMARA
ESPECIALIZADA e independentemente de recurso interposto por qualquer das partes em até

30 dias apos esgotado o prazo estabelecido no artigo 37.

Art. 49 — O processo, cuja infragdo haja sido cometida por profissional no exercicio de
emprego, fun¢do ou cargo eletivo no Crea, no Confea ou na Mitua, SERA REMETIDO PARA
REEXAME DO PLENARIO DO CONFEA QUALQUER QUE SEJA A DECISAO DO CREA DE ORIGEM e
independentemente de recurso interposto por qualquer das partes em até 30 dias apos

esgotado o prazo estabelecido no artigo 44.
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5. SOBRE A ENGENHARIA

“O grande mister da engenharia estd na invengdo, na busca de solu¢ées para
problemas prdticos da utilidade humana. Na transferéncia do conhecimento
cientifico para a tecnologia, o pragmatismo é a sua ténica. A engenharia
apresenta-se como capacidade mediadora do génio humano, a mediagdo entre a
infraestrutura e a supraestrutura da organizagdo social e econémica, a mediagdo
entre o homem e a natureza na potencializagdo de suas capacidades e em
dire¢do ao alcance e obtengdo dos recursos jacentes no ambiente. Objetiva,
genericamente, a otimizagdo dos resultados com redugdo dos esforcos. E, pois, a
profisséo da potencializagdo humana e dos meios de produgdo.”

(de Jaime Pusch, em Etica e Responsabilidade Profissional)

Neste texto, ao invés “da” ENGENHARIA, falaremos “das” ENGENHARIAS, uma vez que,
no Sistema Confea/Crea, conforme o disposto na Resoluc¢do 473/2002 (que incluiu a
Tabela de Titulos Profissionais, com atualizacdo em 18/12/2017), sdo seis as
Modalidades Profissionais que compdem o Grupo da Engenharia, a saber: Civil,
Eletricista, Mecanica e Metallrgica, Quimica, Geologia e Minas e Agrimensura. Estas
modalidades, por sua vez, desdobram-se em cerca de 80 titulos no nivel “Graduacao” e
72 no nivel “Tecndélogo”. Ressalte-se que, em 2018, cerca de 90 titulos do nivel
“Técnico”, até entdo integrados ao Grupo Profissional da Engenharia, deixaram de ser
considerados no ambito do Sistema Confea/Crea devido a criacdo dos Conselhos-
autarquias proprios desses profissionais.

Portanto, em vista das peculiaridades e da expressiva complexidade da organizacdo de
cada uma dessas profissdes, nao sera considerando-as de forma genérica, aglutinadas
num so titulo — ENGENHARIA - que poderiamos melhor avalia-las em seus inteiros
potenciais, em suas intensas relacdes com os requisitos bdsicos dos processos de
producdo e desenvolvimento e, muito menos, atender ao mandamento legal
constante do Art. 12 da Lei 5.194/66, vez que abrangente de todos os seus
desdobramentos:

Art. 12 - As profissoes de ENGENHEIRO, arquiteto e engenheiro-agrénomo sdo caracterizadas
pelas realizacoes de interesse social e humano que importem na realizagdo dos seguintes

empreendimentos™®: a) aproveitamento e utilizagdo de recursos naturais; b) meios de
locomog¢do e comunicagdes; c) edificagbes, servicos e equipamentos urbanos, rurais e
regionais, nos seus aspectos técnicos e artisticos; d) instalacées e meios de acesso a costas,
cursos, e massas de dgua e extensdes terrestres; e) desenvolvimento industrial e
agropecudrio (os destaques sdao N0ssos).

(* - e outros empreendimentos mais, que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

dos ultimos 52 anos autoriza incluir entre os citados neste artigo).
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E importante destacar o significado dessa disposicdo legal, que se refere ao “primado
das realiza¢Ges de interesse social e humano” que importem na implementacdo das
atividades préprias das varias engenharias. Eis o que, sobre essas “realizacdes”, nos
disse, em seu trabalho “Responsabilidades dos Creas”, o saudoso colega
pernambucano Jaime Gusmao (o destaque é nosso):

“...)

Cabe, entdo, indagar qual o critério que seria usado para o Sistema Confea/Crea identificar o
que a Lei chama de interesse social e humano nos projetos, nas obras e empreendimentos da
engenharia, arquitetura, agronomia e geologia. Evidentemente ndo seria o critério técnico, vez
que ndo se trata de revisdo do trabalho de outros profissionais, estando assim resguardado o
aspecto ético da questdo. Definir interesse social e humano é critério politico comprometido
com o bem coletivo. E esquecer a pergunta como fazer a obra, que é uma preocupagdo do
técnico, e comegar a indagar por que fazé-la e para quem vai servir, que é um questionamento
politico. E abdicar de interesses subalternos pessoais, de grupos, de corporages, de ideologias,
racas e classes e exercitar o nobre dever da solidariedade humana. E, enfim, tomar a defesa
da comunidade, colocando a nossa profissdo a seu servigo”.

E Sbvio que o legislador, assim dispondo, ndo quis excluir das condutas ético-
profissionais dos cidaddos-engenheiros as responsabilidades técnico-cientificas
correspondentes aos titulos de suas formagdes, com isso eximindo-os de agir com as
devidas pericia, cuidado, prudéncia e, sempre, ética. Isso porque, o exercicio da
profissdo e, portanto, o atendimento a tais requisitos, imprescindiveis em quaisquer
contratos de trabalho de que sejam parte, estard sempre na dependéncia: (1) da
qualidade da formag¢do académica obtida e da continuada atualizagdo técnico-
cientifica (CEP, Art. 82, inc. 2 — Da Natureza da Profissdo); (2) do “cumprimento
responsdvel e competente dos compromissos profissionais, munindo-se de técnicas
adequadas, assegurando os resultados propostos e a qualidade satisfatoria nos
servicos e produtos e observando a seqguran¢a nos seus procedimentos (CEP, Art. 79,
inc. IV — Da Eficacia Profissional); (3) dos “preceitos do desenvolvimento sustentdvel
na intervengdo sobre os ambientes natural e construido e da incolumidade das
pessoas, de seus bens e de seus valores” (CEP, Art. 72, inc.VI — Da Intervencdo
Profissional sobre o Meio); e (4), destacadamente, do “desempenho profissional ou
funcional nos limites das atribui¢des recebidas e da capacidade pessoal de realiza-lo”
(conforme a alinea “d” do inciso Il do artigo 92 - No exercicio da profissdo sdo deveres
do profissional: ...).

Quanto ao objetivo deste texto, limitado pelo pequeno espaco que utiliza, o mesmo
NAO E o de, propriamente, apresentar uma “proposta pronta e acabada, com a
recomendagdo de um conjunto de agdes necessarias para o resgate do “papel da
ENGENHARIA na reconstrucao do Brasil”. Até porque, como ja foi mencionado, uma
abordagem pragmatica da tematica da 752 SOEA nos remeteria, antes de mais nada, a
consideracdo dos papéis das “diferenciadas engenharias envolvidas” no processo de
construgao (reconstrugao e desconstru¢do) do Brasil. Por isso, impdem-se indagar:
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- Afinal, quais sGo essas “engenharias”?

- Como identifica-las para os efeitos deste trabalho?

- E, na sequéncia, ainda mais indagar:
quem poderd falar em “seus nomes”, atenuar “suas sujei¢oes”
e dinamizar “seus potenciais”?

Uma forma de responder a essas indagag0es seria considerar a classificagao constante
da Resolugdo 473/2002, j& citada. E ai teriamos pelo menos seis “engenharias”,
correspondentes, como visto, as modalidades estabelecidas; ou oitenta, considerando
os titulos em que essas modalidades se desdobram no nivel da graduacdo. Outra
forma, talvez mais apropriada a discussdo nacional que a SOEA propode realizar em
2018, seria a de considera-las (cada uma das “engenharias”) representadas por uma
ou mais das entidades nacionais credenciadas junto ao Confea e integradas ao CDEN,
criadas para:

(1) a representagdo nacional dos profissionais das modalidades (ou das
especialidades)”;

(2) a “organizacdo” e a “defesa” dos interesses individuais e coletivos dos
profissionais de formacgdes afins que as integram;

(3) o acompanhamento da evolucdo dos niveis de qualificagdo profissional e o
empenho em prol do seu continuado aperfeicoamento;

(4) a defesa dos interesses sociais e humanos da populacdo relacionados aos
empreendimentos das “engenharias”; e

(5) a legitimagdo do conjunto dessas representac¢des, quando integradas ao
CDEN, como fonte normativa nas dreas deontoldgica e diceoldgica,
porquanto os mandamentos assim postos sdo de carater ético e a origem
da norma ética é a prdpria sociedade profissional que a pactua e pratica,
bem como a “participagdo solidaria dessas entidades na permanente
construcao, adogao, divulgacao, preservacao e aplicacdao dessas normas”.

Conforme o disposto no Art. 22 da Resolugdo 1.056/2014, o conjunto dessas entidades
nacionais forma o CDEN:

“O Colégio de Entidades Nacionais — CDEN, constituido pelas entidades
nacionais representativas das profissoes jurisdicionadas pelo Sistema
Confea/Crea e credenciadas junto ao Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia — Confea, E UM FORUM CONSULTIVO DO CONFEA.”

Sdo 25 as Entidades Nacionais integrantes do CDEN e “credenciadas junto ao Confea”,
e para os que quiserem conhecer melhor os seus “papéis” como érgdo consultivo do
Confea, especialmente na discussdo, planejamento e implementacdo das acdes
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estratégicas do Sistema Confea/Crea, recomendamos acessar o Art. 42 da Resolucdo

supracitada (“O CDEN adotard como agdes....).

Essas entidades, embora com caracteristicas organizacionais, cientificas e tecnolégicas
proprias, mantem entre si expressivas interfaces e, em seu conjunto, formam um
peculiar e integrado “sistema multidisciplinar”. Isoladamente ou, em alguns casos,
associadas a uma ou mais entidades, podem ser consideradas como legitimas
representantes das “engenharias” de que falamos e o conjunto de todas elas, o todo, o
SISTEMA CONFEA/CREA, consideraremos como a representacdo da ENGENHARIA (ora
em pauta).

Mas, como sabemos, é mais facil estabelecer finalidades, objetivos e intencdes (na
teoria e circunscritas aos termos de um “instrumento administrativo”), do que, na
pratica, defendé-las, manté-las ativas e eficazes e Implementa-las.

Dito isso, outra indagacgao se nos apresenta:

- porventura, existem outras organizag¢oes nacionais e/ou regionais
que, por suas “finalidades”, “missoes”, “visoes”, “principios e valores”
estejam capacitadas a adentrar, mesmo que de forma complementar,
mas também com reconhecida competéncia, nessas dreas altamente

especializadas de que estamos falando (as “engenharias”)?

ACREDITAMOS QUE EXISTAM, tais como: (1) os cursos de engenharia (nos varios niveis
de formacdo), (2) os institutos de pesquisas tecnoldgicas (tanto publicos como

privados), (3) determinadas empresas consultoras e certificadoras, (4) algumas

agéncias reguladoras, dentre outras. E mais, é perfeitamente possivel que as

“entidades nacionais” de que estamos falando possam incluir entre seus esforcos de
trabalho e de aperfeicoamento a realizagdo de construtivas parcerias com esses
outros tipos de organizagdes. E a partir do conhecimento advindo dessas rela¢des
colaborativas elas poderao, por certo, melhor subsidiar os niveis decisérios do Sistema
Confea/Crea todas as vezes em que os mesmos se depararem com a necessidade de
“posicionamento e manifesta¢dao” relativamente aos projetos de leis que tramitam no
Congresso Nacional e a proposicao, discussdo, aprovacdo e implementacdo de
“politicas publicas” nas areas da(s) engenharia(s).

Dito isso, avancemos mais um degrau, com uma nova indagacao:

- de que forma as Entidades Nacionais, representativas da(s)
Engenharia(s) (coautoras e guardides do Cédigo de Etica
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Profissional - Art. 72 do CEP) poderdo contribuir para a
“reconstrugdo do Brasil que queremos”?

A resposta a esta nova indagagao nao é simples, mas poderd ser “tentada” por meio de
metodologias que permitam as entidades nacionais (1) construir suas respectivas
AGENDAS ESTRATEGICAS, (2) integra-las no ambito do CDEN e, depois, pela condi¢do

Ill

deste de “érgdo consultivo” do Confea, (3) disponibilizar tal “expertise” para todas as

liderangas integrantes do Sistema Confea/Crea e Mutua. Eis que no bojo dessas

Agendas estardo disponiveis todos os elementos necessarios, validos e desejaveis ao

encaminhamento da quest3do proposta pela 752 SOEA.

6. SOBRE A “CONSTRUGCAO” DAS “AGENDAS ESTRATEGICAS”

E a indagacdo final deste texto é a seguinte:

- Como construir e implementar tais Agendas, as das entidades,

a do CDEN e, por fim, a do Sistema Confea/Crea?
Como uma RESPOSTA-SUGESTAO a esta indagagdo, optamos por: (1) INDICAR uma
metodologia para que tal abordagem possa ser realizada no ambito das organiza¢Ges
profissionais (individualmente ou em agrupamentos afins) — no caso a técnica
consagrada da Construcao de MATRIZES SWOT; e (Il) RECOMENDAR aos interessados

0 acesso ao site WWW.soea.org.br, no qual hospedamos um exemplo desse tipo de

“construcdo” (Anexo remoto 752 SOEA) — no caso referente a “engenharia como um

todo”, para gue o exercicio pretendido possa ser desenvolvido a partir de uma base

conceitual mais ampla e uniforme; e, ao final, (Il) APRESENTAR, a seguir, uma visao

esquematica do exemplo sugerido:

ROTEIRO PARA CONSTRUIR
AGENDAS ESTRATEGICAS PARA AS ENGENHARIAS

A. OS PRESSUPOSTOS DA AGENDA
a.l. a identidade da Engenharia

a.2. avisao de futuro adotada

a.3. a analise estratégica necessaria

a.4. a construgdo de uma Matriz SWOT
B. ACOES PRECONIZADAS

b.1. para as Atitudes Ofensivas

b.2. para as Atitudes Defensivas

b.3. para a Prevengao das Debilidades

b.4. para Evitar as Vulnerabilidades

b.5. de carater Geral e Imediato
C. ADEQUACAO DO EXERCICIO
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Com base nessa metodologia, e nesse exemplo genérico, as organizagées do Sistema
(representativas das “engenharias”), principalmente as de ambito nacional, poderdo (1)
ampliar o exercicio ja iniciado, procurando no coletivo profissional as contribuicdes para
melhor desenvolver a andlise estratégica e a necessaria prospeccdao do futuro; (2)
estabelecer e validar os objetivos a serem perseguidos no horizonte estabelecido; (3)
definir as agbes prioritarias capazes de implementa-los; (4) elaborar os respectivos
“planos de ag¢do”; E (5) alinhar o foco e os esforcos das organizacBes profissionais na
implementacdo desses “planos”.

Coleqas (profissionai,lideres e dirigentes),

Apds o acesso, no site supracitado (www.soea.org.br), ao “inteiro teor” da metodologia

apresentada, recomenda-se as organizagées integrantes do Sistema Confea/Crea os seguintes
procedimentos visando a “constru¢do” das Matrizes SWOT das “engenharias” que representam:

1. Constituir um GRUPO DE TRABALHO em cada organizacgdo (ou agrupamentos afins);

2. Discutir com o grupo a METODOLOGIA apresentada (ou outra qualquer) e pesquisar exemplos
de sua aplica¢do;

3. Apés a devida discussdo, como preliminares, ESTABELECER UM CONSENSO sobre a VISAO DE
FUTURO a ser adotada e definir os PRINCIPIOS E VALORES que irdo balizar o trabalho a ser
realizado;

4. Realizar uma ANALISE ESTRATEGICA do “sistema da engenharia em aprego”, procurando
identificar os fenémenos do AMBIENTE INTERNO (forgas e fraquezas) e do AMBIENTE EXTERNO
(ameagas e oportunidades) que atuam sobre o mesmo, condicionando o seu desenvolvimento;

5. Utilizar a ferramenta “MATRIZ SWOT”, visando analisar, organizar e priorizar esses
fenémenos e propor ag¢bes para o melhor gerenciamento dos problemas relativos ao
gerenciamento do sistema em apreco;

6. Construir uma AGENDA ESTRATEGICA organizadora de todas as agdes necessdrias para que o
Sistema possa assumir as atitudes ofensivas, defensivas, de prevengdo das debilidades e para
evitar as vulnerabilidades;

7. Encaminhar tais Agendas para o CDEN, e agora, nesse dmbito do CDEN, consolida-las numa
Agenda integradora e encaminha-la ao Confea; e

7. Finalmente, no Confea, como drgéo central e decisério que é do Sistema Confea/Crea, dar
consequéncias ao que se propés, definir e implementar as necessdrias ESTRATEGIAS DE ACAO
PROFISSIONAL E  POLITICO-PARLAMENTAR  visando  posicionar ~AFIRMATIVAMENTE a
“ENGENHARIA E A ETICA NA RECONSTRUCAO DO BRASIL”.

TENHAM UM BOM TRABALHO!

Uma contribuicdo ao debate do tema central da 752 SOEA
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