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Hace unos dias, fui invitado a participar como expositor en el
Primer Foro Internacional de Vivienda Querétaro 2010, “De-
sarrollo Habitacional CONAGO".

En la ceremonia de inauguracion y en los trabajos del foro,
estuvo presente el gobernador de Querétaro, José Eduardo
Calzada Rovirosa, quien puso de manifiesto su interés y vo-
luntad de apoyar el desarrollo de la vivienda en el estado.

También asistio el gobernador de Guanajuato, Juan Manuel
Oliva Ramirez, integrante de la CONAGO. Su presencia fue do-
blemente importante, tomando en cuenta que él es coordina-
dor de la Comision de Vivienda de la Conferencia Nacional de
Gobernadores.

Participé en el panel referente a la situacion y perspectivas
del acceso al crédito de vivienda de los trabajadores del sec-
tor privado, compartiendo el espacio con Victor Borras Setién,
director general del INFONAVIT, y Juan Carlos Velasco Pérez,
de la Confederacion de Trabajadores de México, la CTM.

Los tres integrantes de ese grupo expusimos los temas de
especial importancia para nuestros sectores. Por mi parte,
hablé de cual ha sido la situacion en la que los desarrolladores
de vivienda hemos tenido que trabajar en los ultimos aiios, la
manera en que la situacion econémica mundial ha afectado a
nuestro sector —particularmente en la caida de los créditos
puente—, y lo referente a subsidios.

EDITORIAL

Aun cuando el tema no estaba contemplado en el progra-
ma y, por lo mismo, en mi participacion no lo abordé, el sector
obrero aproveché el foro y la presencia de Victor Borras, para
revelar cual es su postura en torno a la Iniciativa de Reformas
a la Ley del Infonavit, que esta siendo estudiada por comisio-
nes de la Camara de Diputados.

El representante de la CTM argumento que la reforma
afectaria sensiblemente la capacidad crediticia de la pobla-
cion de menores ingresos, y que los recursos que maneja el
Instituto son propiedad de los trabajadores y no son recursos
presupuestales de los que el gobierno pueda disponer a su
conveniencia.

En distintos foros, la CANADEVI ha fijado su postura y la

seguira defendiendo.
Por otra parte, en lo referente al Articulo 73 de la Ley de Vi-
vienda, debo decir que ha quedado patente la disposicion de
la Secretaria de Desarrollo Social para escuchar nuestras opi-
niones sobre los lineamientos en materia de equipamiento,
infraestructura y vinculaciéon con el entorno.

Estamos participando en una mesa de trabajo con el secre-
tario Heriberto Félix, y esperamos muy pronto tener buenas
noticias para los desarrolladores del pais.

Ismael Plascencia Niiez
Presidente Nacional
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Semaforo
CONAVI
‘ Consumo de crédito/Subsidio en vivienda usada.
Continuamos en espera de la asignacion por entidad
federativa de meta de subsidio para vivienda usada,

ofrecida por la CONAVI.
Ciudades competitivas. Urge acelerar certificacion de

Las prlorldades del DUIS (Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables).
Sector Vivienda Estan por autorizarse 3 DUIS de los 27 que estan en

proceso.
Implicaciones Art. 73, cambios y transicion.

De acuerdo con el compromiso expresado por Ernes-
to Cordero Arroyo en noviembre 2009 —entonces
Simbologia secretario de Desarrollo Social—hoy mantenemos el
didlogo con el Lic. Heriberto Félix Guerra, nuevo titu-

@ Tema presentado a las autoridades pero que lar de la Sedesol, para que los cambios a realizar en

alin no tiene una respuesta concreta. los lineamientos del Articulo 73 de la Ley de Vivienda
se incluyan en un “semaforo” en el cual los puntos en
Punto atendido y que registra avance. amarillo o rojo —en los que aln no hay acuerdo— se

analicen en conjunto con nuestra camara para lograr

Asunto resuelto por parte de las autoridades . .,
un consenso antes de su publicacién.

pertinentes.

INFONAVIT
Reglamentacion del Registro Unico de Vivienda (RUV).
Se implementaron las mejoras operativas en el RUYV,
anunciadas por el Infonavit el 14 de diciembre de 2009 y
programadas para febrero-abril de 2010:
»  Flexibilidad al sistema y al proceso de registro y ve-
rificacion (RUV).
« Desarrollo de un sistema de informacién y estadis-
tica para la operacion y la toma de decisiones.

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL
Con el objetivo de facilitar el crédito puente a desa-
rrolladores, la Sociedad Hipotecaria Federal:
«  Firmo6 un convenio con 11 intermediarios finan-
cieros a través del cual disminuye los precios de
sus lineas de créditos puente y los compromete a
hacer extensivo este beneficio a los créditos para
la construccion. En promedio la reduccion en las
tasas de fondeo de SHF sera de 126 puntos base,
equivalentes a un 14% respecto del precio actual
y el monto disponible para crédito puente es de
$16,000 millones de pesos.
« Implementd tres productos para apoyar el crédi-
to puente:
PRODUCTO 1
Financiamiento a través de fideicomisos para
concluir proyectos en marcha.
PRODUCTO 2
Garantia SHF a bancos que financien créditos
puentes a desarrolladores.
PRODUCTO 3
Financiamiento de capital y crédito a proyectos
de desarrolladores.







FOVISSSTE

Para los créditos que las entidades financie-
ras reporten al Fovissste a partir de enero de
2010, esperamos, como lo ofreci6 el Fondo, las
adecuaciones al sistema que permitan la fluidez
oportuna de los pagos.

El Fovissste implementa un sistema de factoraje
para cobro anticipado a través de Nafin. Siendo
al dia de hoy el medio para que el Fovissste cubra los
créditos pendientes de pago, para algunas empresas
resulta muy complicado realizarlo a través de este es-
quema, por la complejidad del tramite, tanto para la
institucion financiera como para el propio Fovissste,
quedando la via de pago con recursos propios del
Fondo, en la cual, Ia fecha de pago mas proxima es en
el mes de octubre 2010.

COMISION NACIONAL DEL AGUA-CANADEVI
Enlace de la pagina web de la CANADEVI
con la de CONAGUA.

« Propuesta para incorporar el permiso de
obra a tramite electrénico.

« Propuesta para incorporar el permiso de
Concesion a tramite electronico.

« Propuesta para incorporar el Registro Pu-
blico de Derechos de agua a tramite elec-
trénico y la descentralizacién del mismo.




SEMARNAT - CANADEVI
Programas de trabajo por cada Delegacién para
el aprovechamiento del Convenio Nacional.
Capacitacion para directivos y mandos medios.
Integrar a la CANADEVI en el proceso de ela-
boracién del programa general de ordenamiento
territorial.
Incorporar a la CANADEVI en el proceso legis-
lativo para la fusién de los tramites de uso de
suelo en terrenos forestales.

SECRETARIA DE ECONOMIA (Pymes) - CANADEVI
La Comision CANADEVI-Pymes, estableci6é una
solicitud de un Fondo de Financiamiento para
pequefos y medianos desarrolladores, a través
del disefio de un esquema de financiamiento que
les permita obtener recursos para capital de tra-
bajo. La propuesta esta en estudio por el fondo
Pyme.

‘ Se logrd obtener recursos econémicos del fondo
Pyme para apoyo al Encuentro de Vivienda Na-
cional de la CANADEVI.

Como objetivos a largo plazo, se planearon:

« Elacceso alos servicios de capacitacion y consul-
toria del Centro México Emprende vy,

« Laimplementacion de un Centro de Innovacion.

Fecha de actualizacion: 21 de mayo de 2010.

FINANCIANDDO SUENODS

01800 712 1212

wWww.sucasita.com.mx

Hipotecana Su Casita 3.A. da CV S0FDM ENR. peras 1 realuaciin de sun
autonsocain de g secrelaria de Hacienda y Crédibo Pablico y no ests sus
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Inauguran Primer
Foro Internacional de Vivienda:
“Desarrollo Habitacional CONAGO"”

para promover politicas publicas,
para satisfacer las necesidades
de vivienda digna de la poblacion
mexicana”:

José Calzada Rovirosa.

En la ceremonia también estuvieron el gobernador de Guanajuato, Juan Manuel Oliva Ramirez; el presidente de la Comision
de Vivienda de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, Martin Rico Jiménez; el Secretario de Gobierno, Jorge
Garcia Quiroz; el director general del Infonavit, Victor Borras Setién; el presidente nacional de la CANADEVI, Ismael Plascencia

NUfiez; el secretario técnico de la CONACO, Rolando Garcia Martinez, entre otras personalidades.

El 20 de mayo el gobernador José Calzada Rovirosa, inauguro el
Primer Foro Internacional de Vivienda Querétaro 2010: “Desarro-
llo Habitacional CONAGO”, en el Teatro de la Republica, localizado
en la ciudad de Querétaro.

Durante la ceremonia, explico que, coordinar la Comision de Vi-
vienda de la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO),
le da la responsabilidad y el desafio de encontrar férmulas, identi-
ficar mecanismos e iniciativas que permitan brindar a las familias
mexicanas la certidumbre de contar con un espacio digno para
Vivir,

Resalté que la situacién econémica, el ano pasado, debilit6 el
desempefio de la vivienda, ya que provocéd que los mercados de
capital restringieran los flujos de financiamiento, lo cual detuvo la
produccién de vivienda nueva y redujo la compra de casas, lo que
a su vez incrementa el riesgo de proliferacién de los asentamien-
tos irregulares, y ante ello urge tomar medidas.

Asimismo, reiter6 que se debe tomar conciencia de que esta-
mos en un momento favorable para generar una agenda de tra-
bajo en materia de desarrollo habitacional que ofrezca modelos
viables de solucién para garantizar que la vivienda y la infraestruc-
tura vuelvan a ser motor del crecimiento econémico y de empleo.

Por su parte, Ariel Cano Cuevas, director general de la Comision
Nacional de Vivienda (CONAVI), informé que a nivel federal, el re-
zago habitacional es de 8.9 millones de acciones de vivienda, de las
cuales, 1.7 son viviendas nuevas para familias que viven en situa-
cién de hacinamiento y 7.2 millones de acciones de mejoramiento
por situaciones de deterioro, por lo que el reto es encontrar es-
quemas de atencién universales a esta demanda.

El presidente nacional de la CANADEVI, Ismael Plascencia
Nunez, quien participo en el panel titulado: Situaciéon y perspecti-
vas del acceso al crédito de vivienda de los trabajadores del sector
privado, con base en cifras, destaco la importancia de la industria
en la economia del pais.

Indicé que: “De acuerdo con datos del INECI, en el tercer tri-
mestre de 20009, la construccion representd el 7% del PIBy de esa
cifra, se estima que la participacién de la construccion de vivienda

es del 3.5%, es decir la mitad de todo el sector”.
Diez anos atras, detallo, la participacion del sector vivienda era
tan solo del 0.6% del PIB.

Lo anterior, muestra, dijo, el crecimiento del sector en los
ultimos afos.

Sin embargo, éste se vio afectado por la desaceleracién econémi-
cay por la aversién a invertir, producto de la volatilidad en el tipo de
cambio y en las tasas de interés.

Recordd que, como consecuencia, se restringio el financiamiento,
hecho que impact6 seriamente a sofoles y sofomes hipotecarias y a
los desarrolladores, manifestado en el bajo registro de inicio de obras
nuevas. “Afortunadamente para el sector, la tendencia es hacia una
cierta normalizacién con base en el apoyo de los recursos proporcio-
nados por la Sociedad Hipotecaria Federal”, planteo.

La escasez de crédito puente generd una contraccion muy fuerte
en esta materia, de alrededor del 46%, sefial6 Plascencia.

Frente a este dificil panorama y para revertir la situacion, informo,
hemos venido trabajando y existen ya algunas alternativas por parte
dela SHF

Destaco que en enero de 2010 la colocacion en montos de crédi-
tos puente para construccion de vivienda de las distintas entidades
fue de aproximadamente $1,228 millones de pesos (mdp), una caida
del 39.12% con respecto al mismo periodo de 2009. En tanto, bancos
y sofoles/sofomes, en conjunto, financiaron 5 mil 217 viviendas, lo
cual significd una disminucion del 34.71% en cuanto a ndmero, com-
parado con el mismo periodo del afio anterior.

En marzo de este afio, subrayo, se colocaron 225 créditos puente
por un monto de $9,945 millones de pesos, que permitiran construir
mas de 4 mil 400 viviendas.

Manifestd que hay signos de recuperacion, aunque, dijo, sabemos
que va a llevar tiempo alcanzar los niveles de crecimiento que tenia-
mos antes de la crisis.

Asimismo, confid en cerrar el afio de manera positiva.

Plascencia Nufiez, hizo un llamado a los gobernadores de todo el
pais, a hacer suyo el tema de vivienda, motor importante de la eco-
nomia nacional y gran generador de empleo.

Finalmente, ratificé el compromiso de la Camara Nacional de la
Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda, de continuar traba-
jando en conjunto con las autoridades gubernamentales para no dar
marcha atras en ofrecer a los mexicanos vivienda digna y de calidad. =

—Litzian P. Belmont

“La CONAGO es el espacio idoneo
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Dudas sobre
las reformas
a la Ley del
Infonavit

La Camara Nacional de la
Industria de Desarrollo y
Promocion de Vivienda,
CANADEVI, expreso sus
dudas sobre las reformas
a la Ley del Infonavit.

El articulo tercero transitorio en la iniciativa -
presentada por el Ejecutivo al H. Congreso de la
Unién el pasado 10 de febrero de 2009—sefala: “Los
patrones cubriran la cuota pensionaria adicional a
que se refiere el articulo 168, fraccion Il Bis, de la Ley
del Seguro Social, a partir del 1o. de enero de 2011,
conforme a los porcentajes siguientes:

~ PORCENTAJE BASICO
ANQO | DE SALARIO
DE COTIZACION

2011

1%

2012

1.5%

2013

2%

2014

2.5%

2015

3%

2016

3.5%

2017 enadelante 4%

El articulo cuarto transitorio establece que: “La
aportacion establecida en el articulo 29, fraccion ll, de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, sera del 5% del salario base de
cotizacién del trabajador hasta el afno 2010. Para los
anos posteriores, disminuira gradualmente conforme
a los porcentajes siguientes:

PORCENTAJE BASICO

ANO

DE SALARIO
DE COTIZACION

2011

4%

2012

3.5%

2013

3%

2014

2.5%

2015

2%

2016

1.5%

2017 enadelante 1%




Ismael Plascencia Nunez, Presidente Nacional de CA- Sabemos que personal del Instituto esta visitando diferentes
NADEVI, senalo que las reformas ocasionaran —a la lar- EEESELlei e s W=l ils e W elolgS(=={l[g=1010) oM o= 1= W= | g o S =S
ga— la descapitalizacion del organismo de vivienda en BgEielinESCYEREERSNINZONAY IS
perjuicio de los trabajadores “porque se quedaria sin gran Por tal motivo, les enviamos nuestras propuestas y dudas a fin de
parte del dinero que hoy utiliza para otorgar crédito a sus EReINESEEEE )k

derechohabientes”.

»  ¢Enbase a qué datos se dice que el rezago de vivienda del

Detalld6 que el Instituto busca allegarse recursos por INFONAVIT se va a abatir en 2014?
otras vias para compensar la disminucién de las aporta- ¢:Especificamente de dénde va a salir el recurso que se dice
ciones patronales, por lo que el organismo anuncié que que el INFONAVIT va a buscar en otras partes al disminuir la
seria necesaria la creacién de una nueva Sociedad de In- aportacion patronal?
version Especializada en Fondos para el Retiro (Siefore), ¢Enqué estudio se sustenta la afirmacion de que el trabajador
pero, insistio, el problema es grave porque en la ley se prefiere el apoyo del gobierno en una mejor pension en lugar
ponen en riesgo los recursos que los trabajadores tienen de en una segunda y mejor vivienda?

en la subcuenta de vivienda.

:Se compromete el INFONAVIT a garantizar el abasto de

Al tener, el Infonavit, otras fuentes alternas de finan- recursos en todos los nichos?
ciamiento (adicionales a la emision de Cedevis, como los :Se compromete el INFONAVIT a no transmitir el costo de
covered bonds o bonos cubiertos), los trabajadores de los créditos que adquiera en otros mercados, ni al promotor
menores ingresos tendrian que pagar un precio mas alto ni al trabajador?
por su crédito para vivienda de interés social y econémica Si actualmente existen colas para el pago de vivienda
o en su defecto, las casas se haran pequenas, con menor tradicional, con la reforma ;Cémo evitaran dichas colas o
superficie, lo cual va en contra de la calidad de vida de las que empeore la situacién en ese rubro?

familias, apunto.

¢En qué beneficia al INFONAVIT y al trabajador la reforma

Es claro, afirmo, que el Instituto debe, de alguna ma- en el tema de vivienda?
nera, compensar los recursos que pierde participando de iComo se atenderan, especificamente por parte del
una manera mas agresiva en los mercados financieros, lo INFONAVIT y a qué costo, los nichos que se han mencionado

cual conlleva siempre un riesgo.

de gente que interrumpié su afiliacion, estados, municipios,

La ley no conviene al trabajador, a los desarrolladores REPECOS y mercado informal?
ni al sector, porque el Infonavit, al utilizar recursos ex- ;Con esta reforma se garantiza que el trabajador tendra un
ternos, no asegura al derechohabiente la posibilidad de porcentaje determinado de su Ultimo salario como pension
poder pagar su hogar, ni le garantiza un porcentaje de su al jubilarse?
ultimo salario como pension al jubilarse, puntualizo Ismael EENIESiEN s]gels IS W ple MR ER KA ol NE XS (1S

Plascencia, presidente de la CANADEVI. =

»  Que la reduccién del porcentaje de aportaciones se analice
cada afio, al disminuir cada punto porcentual. Es decir,

—NMichel Medina y Litzian P. Belmont si con la reduccion del 5 al 4% alcanza para continuar

Imposicion

el financiamiento, adelante; pero si del 4 al 3% ya no es
suficiente para financiar la vivienda, entonces que se
detenga la disminucion.

Si se obtiene el financiamiento de otro lado, que nunca el
interés vaya a ser mayor que el que se cobra actualmente.
Que el Consejo de la SIEFORE sea el mismo que el del
INFONAVIT.

Que el trabajador pueda obtener una segunda hipoteca.

La Camara Nacional no ha alcanzado ningin consenso con la
Direccion General del INFONAVIT.

CASIW

Financiamiento, Soporte y Conocimiento

e Cofinauit ~ ELd

Sitio web: www.hcasamex.com.mx
Teléfono: o1 Boo 42 64 264
Conmutador: (55) 52 01 04 04

Subdireccion Regional Norte: (55) 52 01 04 09
Subdireccion Regional Centro: (55) 52 01 04 09
Subdireccion Regional Sureste: (999) 920 79 11
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Sofoles y sofomes
volveran a ocupar

su lugar en el sector

hipotecario: AMFE

“Vemos con buenos 0jos que otros

actores entren a este sector, la necesidad

de vivienda y el mercado en México son
suficientemente amplios para que puedan
convivir distintos actores financieros”:
Samuel Suchowiecky

Las sociedades financieras de objeto limitado y objeto multiple,
sofoles y sofomes, volveran —de manera paulatina— a ocupar el
lugar preponderante que tenian en financiamiento a la construc-
cion, sefialo Samuel Suchowiecky Cohen, vicepresidente del sector
hipotecario de la Asociacion Mexicana de Entidades Financieras
Especializadas (AMFE).

Hasta 2008, las sofoles y sofomes —en términos absolutos de
dinero y de nimero de viviendas—financiaron la mayoria del cré-
dito para la construccion en el pais. De 1998 a 2004 representaron
casi la Unica fuente de financiamiento para los promotores y de-
sarrolladores.

“La vocacion, la especializacion en el financiamiento a la cons-
truccion sin duda nos permiten conocer mejor a nuestros clientes,
entender sus problematicas y atender sus necesidades”, destaco.

Al dia de hoy, dijo, no vemos aulin una recuperacion plena del sec-
tor, sin embargo, existen sefiales positivas como una mayor actividad
economica y la generacién de empleos, que nos permiten pensar
que transitamos hacia una mejoria, tanto de la industria como de las
sofoles y sofomes que participamos activamente en ella.

Agregb que, los resultados al primer trimestre de 2010 tam-
poco reflejan una franca recuperacion, de hecho la colocacion de
créditos puente cayd, como sucedié en el mismo periodo de 2009.

“Elinicio de nuevos proyectos y la decision de compra de vivien-
da nueva son dos indicadores a los cuales ponemos especial énfa-
sis, porgue nos senalan si vamos por buen camino, de ahi, y como
éstos han tenido un repunte en las Gltimas semanas, nuestra con-
fianza en lograr un crecimiento fuerte a finales del afio”, explico.

Consider6 que Sociedad Hipotecaria Federal —al ofrecer una
mejor tasa de fondeo a sofoles y sofomes hipotecarias enfocadas
a financiar la produccion de vivienda econémica y de interés social
sobre todo— les abre la posibilidad de brindar mejores productos
a sus clientes desarrolladores.

Los costos de fondeo en crédito a la construccion, por efectos
de la crisis, tuvieron un incremento bastante importante frente a la

contraccion de los mercados de capital, por ello es que, dijo, esta
medida nos da animos.

“A pesar de que alin no vemos un regreso fuerte de fuentes al-
ternas de financiamiento al sector, ello se dara de forma paulatina,
va a tomar tiempo, y en atraerlas nuevamente, SHF juega un rol
fundamental para impulsar al sector, al tren de vivienda”, preciso.

Descarto que el fondeo de SHF a estas entidades financieras
sea un rescate, porque el objetivo de la inyeccion de esos recursos
consiste en disminuir los precios de las lineas de crédito puente a
sus clientes desarrolladores y detonar la construccion.

Una de las virtudes de este sector hipotecario, establecio, es
la de estar conformado por emprendedores, gente creativa, dis-
puesta a tomar riesgos y a apostarle a la vivienda en México.
“Desde nuestras empresas trabajamos activamente con nuestros
fondeadores y posibles inversionistas en encontrar nuevos esque-
mas, para asi generar de nuevo el interés hacia el sector vivienda,
hacia el crédito a la construccion y hacia las hipotecas.

“El mundo ha cambiado y la manera para atraer la atencion
de los mercados esta en brindarles los elementos que requieren,
desde transparencia hasta un mayor conocimiento de qué hace-
mos, como lo hacemos, como estan estructurados los productos”,
menciono.

En este sentido, indico, parte de lo que se esta haciendo a nivel
mundial y nacional es trabajar en un nuevo marco regulatorio para
entidades financieras, particularmente del sector hipotecario.

Como sector, asegurd, nunca hemos promovido la desregu-
lacién, creemos que ésta al ser adecuada puede ayudar a crear
mayor certeza en el sector. “Lo que buscamos es que tenga cohe-
rencia con lo que estamos viviendo como empresas y como pais
y que los cambios se den de forma paulatina”, subrayé Samuel
Suchowiecky, en entrevista con Vivienda Mexicana.

—Litzian P. Belmont



“La oferta de
vivienda nueva, por
consecuencia, se vera
de manera mas clara
hacia finales del ano y
a principios del 2011:"
Oscar Regalado.

Habra un repunte en la colocacién de crédito puente para
desarrolladores y promotores de vivienda este afio, pre-
cis6 Oscar Regalado, director de banca y productos hipo-
tecarios de Banamex.

En entrevista con Vivienda Mexicana, destac6 que Ba-
namex continlia comprometido con el sector, tanto en el
financiamiento a la construccién como a la adquisicién de
vivienda.

“Tenemos planes interesantes en fondeo e innovacién
de productos. Confiamos en alcanzarlos porque los fun-
damentales de la industria estan ahi; tenemos mucho por
andar, por eso es que participaremos y apoyaremos en
toda la cadena productiva”, asintio.

Tuvimos el afio pasado, sefial6 Regalado, un crecimien-
to de dos digitos en la cartera de financiamiento a desa-
rrolladores; planeamos crecer también este 2010.

Por ello la institucién pone a disposicién de ellos, in-
novadoras estructuras, mas flexibles y adecuadas a sus
necesidades.

Nuevo producto para desarrolladores de me-
diana y alta escala

El banco disen6 el producto denominado “crédito es-
tructurado con fideicomiso multi proyecto”, enfocado a
desarrolladores de mediana y alta escala (que planean

trabajar con cinco o mas proyectos de forma paralela),

requisito indispensable para darle viabilidad al crédito

porque dentro del fideicomiso existe un nimero minimo
de proyectos para desarrollar.

« Tiene la ventaja de una tasa de interés baja como la
de un crédito puente, ademas de la flexibilidad y faci-
lidad administrativa de una linea directa de financia-
miento.

»  Puede utilizarse no para uno sino para varios proyec-
tos, con el mismo contrato y con los mismos recursos.

«  Permite al desarrollador llevar un orden sobre el pro-
yecto, lo cual se refleja en costos.

“El fideicomiso permite obtener una diversificacion,
pues en él se meten varios proyectos y el avance de uno
te ayuda a financiar la infraestructura de otro, y la venta
de otro te ayuda a financiar la construcciéon de otro. Para
el desarrollador esta es una gran ventaja”, detallé.

Un esquema innovador, utilizado en los Estados Unidos,
conocido como borrowing base.

Asimismo, recalcé que Banamex, al ser un banco univer-
sal y, a diferencia de una institucién especializada, ofrece
a sus clientes desarrolladores una amplia gama de pro-
ductos de consumo, empresariales y corporativos.

“Citi ofrece soluciones a desarrolladores en muchos
paises y también lo que hemos encontrado es que a nues-
tros clientes Banamex les interesa en ocasiones conocer
las oportunidades que existen en otros paises, saber qué
tipos de esquemas y soluciones estan trabajando en otros
mercados”, sefalo.
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Los retos

El director de banca y productos hipotecarios de Ba-
namex, subrayé que la crisis trajo consigo un beneficio:
la consolidacion del sector, donde los fuertes tienden a
hacerse mas fuertes y los débiles desaparecen.

“Se estima que ha bajado entre un 30 y un 35% el nu-
mero de razones sociales formales con actividad en Ia vi-
vienda durante los ultimos 18 meses”, manifesto.

La perspectiva de Banamex es de oportunidad. “Esta-
mos aumentando nuestra participacion de manera muy
activa porque vemos que los fundamentales del mercado
no han cambiado, los desarrolladores contindan teniendo
modelos de negocio muy validos, robustos.

“Por ello financiamos a desarrolladores profesionales,
con experiencia, que tienen una escala, un orden financie-
ro y administrativo, una institucionalidad y también una
salida clara de créditos individuales. La nuestra es una
banca que apoya en toda la cadena de la industria”, re-
calco.

Planteé que el reto de la banca para financiar a desa-
rrolladores es de integracion. Todos los bancos —los seis
mas grandes son muy activos en el crédito individual para
la compra de la vivienda—, pero solo dos estamos activos
en el financiamiento a la construccion.

“La competencia por financiar la compra es muy fuerte
pero la competencia por financiar la construccion es muy
baja. Se observa en los precios. Los puente tienden a su-
bir su costo y los individuales a bajarlo. Ademas, en el pais
se ve cada vez menos vivienda terminada y mas oferta de
créditos individuales.

“El reto de la banca es ver esa pelicula completa y ofre-
cer financiamiento no a una parte de la cadena productiva
de esta industria sino a toda”, concluy6. =

—Litzian P. Belmont




Regresa de forma paulatina la confianza hacia el mercado
hipotecario mexicano, toda vez que, hoy en dia, observa-
mos mejoras en los fundamentales de la economia nacio-
nal, es decir una recuperacion que augura el regreso de
la inversién, manifesté Gonzalo Palafox Rebollar, director
general adjunto de negocios de Hipotecaria Vértice, en en-
trevista con Vivienda Mexicana.

La recuperacién economica comienza a reflejarse, dijo,
en el incremento de recursos disponibles para financiar la
construccién de vivienda nueva.

“A pesar de esto, aun los desarrolladores estan teme-
rosos, sabemos que no les resulta facil reactivar o iniciar
nuevos proyectos pues, aun no hay una apertura completa
en el tema de crédito.

“De ahi nuestro interés por mostrar a los desarrollado-
res y promotores que hay recursos disponibles para cré-
dito puente e individual, aunque es claro que las caracte-
risticas, condiciones y requisitos para financiar proyectos
nuevos o detenidos por la crisis han tenido ajustes”.

“Deben poner especial énfasis en el mercado al cual va
dirigido su producto, la oferta y demanda en la plaza (in-
cluso por organismo: Infonavit y Fovissste), y el tipo de
producto a ofrecer para asi garantizar su éxito”, detallo
Palafox Rebollar.

Hipotecaria Vértice estima colocar este afio entre
$1,800 y $2,000 millones de pesos, monto que equivale a
financiar la construccién de mas de 7 mil 500 viviendas con
un valor promedio por unidad de $400 mil pesos.

Financiamos la Esquemas de
construccion vy financiamiento
de vivienda de 1 ' para promotores
= hasta 500,000 y desarrolladores
Udis. = de vivienda.

“El reto es transmitir la confianza a los mercados para que los recursos que an-
tes estaban disponibles vuelvan a estarlo, que vean que la inversion en el sector
vivienda es viable y que la cartera generada por los intermediarios financieros es
sana y administrada adecuadamente”: GPR

Regresa la confianza
hacia el mercado
hipotecario:
Hipotecaria Vertice

En 2009 otorgaron en créditos puente, menos de la ter-
cera parte de los recursos estimados para este 2010.

Fuerte a pesar de la tempestad

Los recursos para apoyar la construccion de vivienda
provenientes de emisiones bursatiles, lineas bancarias, pa-
garés, constituian un mercado bastante activo y, derivado
de la crisis, se cerré, entonces lo que vino a reactivarlo —a
principios de este afo— fue el regreso de Sociedad Hipo-
tecaria Federal con lineas de créditos puente.

Vértice demostro su fortaleza, pues continué operan-
do durante la crisis, “gracias a dos factores: contaba con
capital suficiente para apoyar los proyectos en proceso
gracias a las lineas previamente contratadas y, en segun-
do lugar, a su solida estructura”, refirio su director general
adjunto de negocios.

El cuidado en las operaciones previas a la crisis, tanto en
puente como en individual, permitieron a Vértice mantener
indices de cartera vencida y operativos bastante eficien-
tes. Por ello, cuando SHF decide apoyar con crédito puente
a entidades que no tuvieron problemas en esos renglones,
es que la sofom obtiene ese beneficio, manifesto.

Anunci6, que en lo sucesivo, Hipotecaria Vértice, con-
tinuara cuidando su solidez tanto en reservas y capital
como en estructura para crecer, participar en mas plazas
y ofrecer nuevos productos para segmentos aun desaten-
didos como el de los no asalariados.

f'j ‘ Contamos : Tiempos
aon ﬂlhﬁ?{ﬁﬂ ] di respuesta
’-r F‘ personalizada, de pcuerdo a sus
. T necesidades.




SHF, pieza clave en la recuperacion

La disminucién en las tasas de fondeo por parte de SHF,
plante¢, tuvo un efecto inmediato en el mercado, en el sec-
tor, una medida que entrd en vigor en marzo pasado para
los nuevos proyectos.

“El tener un menor costo financiero les facilita y abre
mas puertas a los desarrolladores y promotores que se
habian visto limitados para acceder a recursos, por lo que
hoy se acercan nuevamente a los intermediarios financie-
ros.

“Es sumamente positivo el apoyo de la SHF porque, al
ser banca de desarrollo, transmite mensajes de confianza,
certidumbre, que atraeran poco a poco a los inversionistas
tomadores de papel comercial, a los bancos que brindaban
lineas de crédito y podran contribuir a que el tren de vi-
vienda —que practicamente se habia quedado detenido—
vuelva a caminar”, expreso.

Palafox Rebollar negd categoéricamente que estos apo-
yos constituyan un “rescate bancario, un Fobaproa, porque
no se esta comprando cartera inadecuada, simplemente
se esta dando continuidad a un modelo que por mas de 12
anos ha venido funcionando, el de las sofoles”.

Reto de las sofoles y sofomes

“Laregulacidon es algo que nos mantiene a la expectativa.
Es necesaria, siempre que sea adecuada al tipo de empre-
say a la especializacion caracteristica de estos intermedia-
rios. No puede ser una regulacién netamente bancaria por
la diferencia de operaciones y de captacién de recursos”,
dijo Gonzalo Palafox. =

—Litzian P. Belmont
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Urbi llega a Quereétaro,

alcanza presencia en 30 ciudades

Esquema Socio Concesionario Urbi, permitio la diversificacion
geografica de la desarrolladora en 60% en sélo 2 afios (2007-2009),
y para 2010 planea abrir 8 Unidades Estratégicas de Negocio mas.

Con un proyecto de mas de 2,600 viviendas para los proxi-
mos tres anos, la desarrolladora Urbi anuncié su inicio de
operaciones en el Estado de Querétaro, como parte de su
plan de expansion territorial para 2010.

A través de este desarrollo, sefnal6 la empresa, estima
detonar en la regién mas de 20 mil empleos directos e in-
directos.

La presencia de Urbi en la entidad obedece al interés de
participar en las principales ciudades medias del pais que
muestran crecimiento y dinamismo econémico, ello con el
apoyo de los esquemas: Socio Concesionario Director de
Plaza y Socio Inmobiliario Duefio de Tierra, que permiten
una importante ventaja competitiva, porque aseguran tie-
rra apta y reduccién en la inversion inicial de capital de
trabajo para mantener un crecimiento rentable.

Luis Negrete, socio director de Urbi en Querétaro men-
ciond:

“La region representa un polo de desa-
rrollo econémico, que por su ubicacién
geografica e importantes inversiones ge-
neradoras de empleo, nos permitira aten-

der las necesidades de vivienda, principal-
mente de los segmentos defensivos, con
disponibilidad de hipotecas del Infonavit”.

Por su parte, Salvador Gonzalez, director de Desarro-
llo de Negocios Urbi, sefnal6: “A través del esquema Socio
Concesionario con el que iniciamos en Querétaro, hemos
logrado ampliar nuestra diversificacion geografica en 60%
en so6lo 2 afios, de 2007 a 2009. Para 2010 planeamos
abrir 8 unidades estratégicas de negocio (UENs) adiciona-
les bajo este esquema y, mediante integracion selectiva de
proyectos de vivienda en marcha, enfocados a segmentos
de vivienda defensiva, los atenderemos mediante hipote-
cas de Infonavit, Fovissste o SHF”.

UrbiVilla del Real en el municipio de Querétaro, sera uno
de los primeros desarrollos en la localidad, que bajo el en-
foque de desarrollo sustentable y responsabilidad social
Urbi, contara con un parque tematico para la preservacion
de especies endémicas de la regién —como parte de las
acciones para generar conciencia social y sensibilizar a sus
habitantes en el cuidado del medio ambiente de su lugar
de residencia— muestra del trabajo conjunto con las insti-
tuciones y autoridades locales. =

—Litzian P. Belmont
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CANADEVI celebra
el Foro Regional Anual

de la Region 1

SHF presenta instrumento para impulsar

la construccion de vivienda en el pais,
denominado Fideicomiso Maestro o Vehiculo
Maestro, derivado de un Covicade.

Desde 2009, afio en que Ismael Plascencia Nufez asumio la
presidencia nacional, con el objetivo de atender de manera mas
concreta y eficiente las diversas problematicas que enfrentan
sus afiliados, se regionalizaron, en 5 zonas, las 30 delegaciones
estatales que la conforman a nivel nacional.

Una vez concretada la tarea, se acordo celebrar anualmente
un foro en cada una de ellas, en el que los presidentes estatales
presenten un andlisis de los temas mas urgentes en su agenda
de trabajo para, junto con los invitados, representantes de los
Organismos Nacionales de Vivienda: CONAVI, Infonavit, SHF,
Fovissste, autoridades estatales y municipales, entre otros, se
definan las estrategias a seguir para darles una respuesta.

El 29 de abril se llevo a cabo el Foro Regional Region 1, en
la ciudad de Tijuana, en él, Javier Cadena Payan, anfitrién pre-
sidente de la CANADEVI Delegacion Baja California, consideré
de suma importancia la realizacién de este evento en el cual lo-
gran confluir los Onavis, las autoridades de los tres ambitos de
gobierno (federal, estatal y municipal), y representantes de al-
gunas dependencias, y juntos trabajar para lograr avances mas
concretos y efectivos, que nos permitan impulsar la produccion
de vivienda en nuestras respectivas entidades, establecié.
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- Fondo de Capital:

« Desarrolladores ]

Integran la Region 1 de la CANADEVI:

1. Baja California Sur - Eduardo Jesus Pino Vonborstel (Presiden-
te)

2. Sinaloa - Leonardo Niebla Cardenas (Presidente)

3. Sonora - Arg. Ernesto Brau Rojas (Presidente)

4. Baja California - Javier Cadena Payan (Presidente)

Al evento asistio, en representacion de la Sociedad Hipotecaria Fe-
deral, Maria Elena Loperena Ruiz y por parte de la Comision Nacional
de Vivienda (CONAVI), Juan Pablo Salazar, coordinador del programa
de subsidios “Esta es tu casa”.

Maria Elena Loperena, explico que la SHF de manera conjunta con
intermediarios financieros (IF) y fondos de inversién impulsan la crea-
cion de un Fideicomiso Maestro a la Construccién (Vehiculo Maestro,
VM) para atender la problematica a la construccién de vivienda.

Los objetivos principales del VM son:

»  Proveer financiamiento mas transparente para cada una de
las etapas de un proyecto a la construccién de vivienda de
interés sodcial, econémica y media.

«  (Capitalizar los proyectos de las empresas del sector que sean
viables y distribuir los riesgos de los proyectos de manera mas
eficiente.

»  Finandiar con capital privado y de inversionistas institucionales
al sector y alinear los incentivos entre los participantes para
un mejor monitoreo y administracion de los proyectos.

Las siguiente grafica explica de manera muy general la mane-
ra cédmo funciona este nuevo producto derivado del Covicade.
(Ver grafica 1).

Por su parte, Juan Pablo Salazar, coordinador del programa “Esta
es tu casa”, presentd la redistribucion de los recursos asignados al
MISMO por organismo.

Al concluir su participacion, se llevd a cabo la toma de protesta por
parte del presidente municipal, Jorge Ramos Hernandez, al nuevo
presidente de la CANADEVI Tijuana y su mesa directiva, encabezada
por Roberto Anda Gonzalez, quien sustituye en el cargo a Raul Melo
Cabanas. =

—Litzian P Belmont

PARTICIPACION EN EL
FINANCIAMIENTO

. SHF: % Valor de Venta del Desarrollo

—Fondea al vehiculo para el
otorgamiento de créditos puente

[Min y Max]

[60%, 65%]

con el Fondo para la seleccién de
proyectos

—Administra el crédito puente (incluye
la supervisioén del avance de obra)

—Realiza inversiones de capital en los
proyectos de vivienda

—Consigue inversionistas adicionales
que aporten también capital

—Realiza el andlisis del proyecto junto
conel IF

—Monitorea el desempefio del
proyecto y en caso de ser necesario
lo interviene

[7%, 17%]

[13%, 3%]

—Aporta capital al desarrollo).
—Ejecuta el proyecto
—Comercializa el proyecto




Construiran este aio en Tijuana
27 mil viviendas: CANADEVI

Se estima que alrededor de 9 millones de
personas en la ciudad tienen necesidad de
obtener una casa propia.

Crecera en un 70% la oferta de vivienda durante 2010, lo cual repre-
senta una inversion de $8,000 millones de pesos, que permitiran dotar
a 27 mil familias de una casa y, al mismo tiempo, generar mas de 100
mil empleos directos e indirectos, informd el presidente entrante de la
CANADEVI en Tijuana, Roberto Anda Gonzalez.

Luego de rendir protesta como nuevo dirigente, indico que el reto
principal consiste en lograr la recuperacion del sector; que el afio pasa-
do construy6 15 mil viviendas. Para 2010 el objetivo es colocar 27 mil
casas de interés social, principalmente, expreso.

Mencion6 que las proyecciones de crecimiento se sustentan en la
necesidad que tienen alrededor de nueve millones de personas en la
ciudad de obtener una casa propia, sobre todo porque en 2009 se re-
zagaron por el tema de la crisis econdémica.

“Tenemos informacion de que en Tijuana hacen falta 90 mil viviendas,
en eso nos basamos para augurar un crecimiento del 70%”, explico.

Anda Gonzalez hizo un llamado a los promotores de la vivienda para
que juntos levanten a este sector, que de acuerdo a cifras nacionales
quedaron 9% debajo de sus metas durante 2009, estimadas en 500
mil viviendas.

Otro de los retos que enfrenta CANADEVI, sostuvo, es lograr una
reduccion en la tramitologia a nivel municipal, pues en la medida en que
una obra arranque la recuperacion de la invesion sera mas expedita.

PELIGRA FINANCIAMIENTO PARA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL:
ISMAEL PLASCENCIA

El financiamiento de la vivienda de interés social esta en riesgo, toda
vez que legisladores y el Ejecutivo Federal intentan redireccionar de
manera paulatina las aportaciones patronales destinadas a vivienda
hacia la subcuenta de retiro del trabajador.

Ademas, senalé Ismael Plascencia Nunez, presidente nacio-
nal de la CANADEVI, durante su intervencion en el evento, que
mediante las modificaciones al articulo 73 de la Ley de Vivienda,
pretenden que los fraccionamientos sean entregados con mayor
equipamiento, lo cual encarecera su construccion hasta en un
18%, con cargo al bolsillo del trabajador.

Agrego que esos cambios obligarian a los municipios a exigir mayor
equipamiento a los nuevos desarrollos y enfatizo que los diputados es-
tuvieron a punto de sorprender al sector, no obstante se logro frenar
esa disposicion.

Comentd que las modificaciones contemplan la construccion de
banquetas de tres metros, la dotacién de una planta tratadora de
agua, separadores de basura, ademas de espacios para la apertura
de farmacias, supermercados, iglesias y hasta para Cruz Roja.
Entotal, estoincrementaria el costo de un fraccionamiento hasta enun
18 por diento, lo que elevaria el precio de la vivienda y por ende dejaria
a los trabajadores que ganan menos de dos salarios minimos fuera de
toda posibilidad de adquirir una casa.

“Las exigencias que estan imponiendo son imposibles de cumplir,
quieren fraccionamientos totalmente equipados, ja quién se lo vas a
cargar?, pues al comprador y si se lo cargas simplemente no van a al-
canzar los gue ganan dos salarios minimos”, anticipo.

Plascencia NUfez adaré que el desarrollador puede cumplir con todas
estas disposiciones, no obstante consider¢ que aplicar un incremento
cercano al 20% al precio de la vivienda la volvera impagable para el
trabajador.

—LGR (Lorena Garcia Ramirez-El Mexicano)

Suelo y actualizacion del plan de
desarrollo urbano, retos de la
CANADEVI Tlaxcala

Los $15 mdp que la CONAVI destiné a la entidad
para el otorgamiento de subsidios durante 2010,
se agotaron desde el pasado 30 de marzo.

La generacién de reserva territorial en la zona sur de la ciudad y la ac-
tualizacion del plan de desarrollo urbano, son dos ejes fundamentales
en los cuales enfocara sus esfuerzos la CANADEVI Delegacion Tlax-
cala, asi lo sefald su nuevo presidente Juan Carlos Sanchez Garcia.

En la toma de protesta efectuada en Apizaco -a la cual asistieron
autoridades municipales, estatales, federales, representantes de or-
ganismos empresariales de la entidad y el presidente nacional de la
CANADEVI-, Sanchez Gardia se comprometié a convertir a Tlaxcala
en un estado lider en materia de vivienda durante su gestion, que dura
dos afios.

Ismael Plascencia NUfez, presidente nacional de la CANADEVI, so-
licit6 al gobierno estatal una ampliacién presupuestal para el otorga-
miento de subsidios a los trabajadores de menores ingresos, a fin de
que sean beneficiados cuando decidan contratar un crédito hipoteca-
rio para adquirir una casa.

Y es que los 15 millones de pesos que la Comision Nacional de Vi-
vienda (CONAVI) destiné a Tlaxcala para el otorgamiento de subsi-
dios durante 2010, se agotaron desde el pasado 30 de marzo, motivo
por el que a la fecha ninglin derechohabiente del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) recibe este
beneficio.

El responsable de tomar protesta a Juan Carlos Sanchez y sumesa
directiva fue el gobernador del estado, Héctor Ortiz Ortiz, quien se
comprometié con la cdmara a aportar recursos para el programa de
subsidios a fin de atender la demanda de vivienda para los trabajado-
res que ganan menos de 2.5 salarios minimos.

En 2010, el monto asighado a subsidios para vivienda por el gobier-
no estatal fue de tres millones de pesos.

Asimismo, el mandatario refirié que hay alrededor de cuatro mil
personas susceptibles de créditos de vivienda, por lo que las depen-
dendcias encargadas hacen lo posible para atender la demanda y de
esta manera evitar que gasten en renta y vivan en condiciones poco
favorables. =

—Litzian P Belmont

De izquierda a derecha: Act. Eduardo Lopez Medina, subdirector general de Enlace
con Estados y Municipio, Ing. Juan Carlos Sanchez Garcia, presidente de la CANADEVI
Tlaxcala, Sr. Ismael Plascencia Nufez, presidente nacional de la CANADEVI, M.D.U. Maria
Elena Loperena Ruiz, subdirectora de promotores y canales de distribucion (SHF); Lic. Elias
Saad Ganem, subdirector de crédito Fovissste; Lic. Fernando Abusaid y Sr. Rafael Alvarez
Escarcega, director de la CANADEVI Tlaxcala.




Onavis presentes en

el Foro Regional Anual
Region 2

El 6 de mayo se celebro, en la ciudad de Tlaxcala, el Foro Regio-
nal Regién 2 de la Camara Nacional de la Industria de Desarro-
llo y Promociéon de Vivienda.

Las delegaciones estatales que integran la regién 2 son:

«  Tlaxcala - Juan Carlos Sanchez Garcia (Presidente)

+  Puebla - Alejandro Vargas Barroso (Presidente)

«  Morelos - Victor Manuel Andrade Martinez (Presiden-

te)

+  Veracruz - Marcos R. Orduia Alcocer (Presidente)

« Oaxaca - Noel Salvador Ramos Lépez (Presidente)

«  Cuerrero - Julian Uriéstegui Carbajal (Presidente)

Al evento asistieron representantes del Fovissste, de la So-
ciedad Hipotecaria Federal y de la Comisién Nacional de Vivien-
da (CONAVI).

Fovissste notificé que en Tlaxcala, Puebla y Morelos, se han
pagado un total de 2,021 créditos (Incluye: tradicional, subsi-
dios, pensiona2, pensiona2 con subsidio, Fovissste-Infonavit
conyugal, alia2 y respalda2), que representan un monto de
$1,037.23 millones de pesos.

Los créditos pagados en Veracruz, Oaxaca y Guerrero, su-
man 2,047, mismos que implican un monto de $1,112.65 millo-
nes de pesos.

En total se han pagado 4,068 créditos y la meta conjunta
para este 2010 entre estos 6 estados es de 20,322, con una
derrama estimada de $6,230 millones de pesos.

Finalmente, resaltd que, durante los Ultimos meses han dado
un fuerte impulso al sistema “Enlace”, proceso de operacién
con el que el Fovissste integra la participacion de los diversos
actores que intervienen en la originacién, formalizacion y pagos
de los créditos hipotecarios, realizando funciones propias de su
ambito: Fovissste, derechohabientes, entidades financieras,
Asociacion Nacional del Notariado Mexicano, notarios, valua-
dores y guarda valores.

La grafica siguiente explica las fases del sistema “Enlace”.

1.Generacion de expediente

2. Asignacion de Vivienda
+ DERECHOHABIENTE

3. Supervision Técnica
a e } + ENTIDAD FINANCIERA
9 4. Verificacion Final de Importes .
n * UNIDAD DE VALUACION
Tn’ 5. Validacion Fovissste
o g . 6. Instruccién Notarial
0 T Sistema Enlace <
o
o G 1. INSTRUCCIONES RECIBIDAS (1dia)
e )
e - 2. NOTIFICAR FECHA ESTIMADA DE FIRMA (5 a 30 dias)
o = + ENTIDAD FINANCIERA
a i) 3. NOTIFICAR FIRMA (mismo dia de la firma antes de las 19:00 h)
" g 4. AVISO DE PAGO DE GASTOS 50 %. (maximo 3 dias) } + NOTARIO
H £ 5. NOTIFICAR ENT. A REGISTRO (mismo dia antes de las 19 h) « DERECHOHABIENTE
o0
E = 6. AVISO DE PAGO DE HONORARIOS 25 %. (maximo 3 dias)
o 7. NOTIFICAR SALIDA DE REGISTRO (mismo dia)
@ 8. NOTIFICAR ENTREGA DE TESTIMONIO (1 dia)
': 9. AVISO DE PAGO DE HONORARIOS 25 % (3 dias) )
£ 3
a 7. Armado de Paquete
-
7} .
b 8. Conf. de Exp. Recibidos - ENTIDAD FINANCIERA

9. Revision y digitalizacion de expedientes * GUARDA VALORES

Por su parte, Sociedad Hipotecaria Federal, reiteré que el
COVICADE es un crédito puente integral que atiende dos pro-
blematicas que enfrenta la produccion de vivienda:

»  Falta de liquidez en los mercados hipotecarios.
«  Falta de financiamiento adecuado para las etapas previas
a la edificacion.

Asimismo, detalld6 que el Fondo de Capital contribuye, en
este producto, hasta con el 75% del capital requerido en la
fase inicial cubriendo rubros como: adquisicién del terreno,
permisos Yy licencias, elaboracion de estudios y proyectos,
obras de infraestructura externa y capital de trabajo.

Menciond que el capital de riesgo cubre inversiones de fase
inicial sin generar deuda. Lo cual, dijo, representa una mayor
oportunidad para el desarrollador, ademas del capital propio.

Las figuras que intervienen en este crédito son: SHF, fondos
de capital, intermediarios financieros y desarrolladores.

100%
90% DESARROLLADOR
FONDO
80% CAPITAL
PREVENTAS Y
70% ENGANCHES
w
60% =
z
w SHF
50% 2
e
40% a
LU
o
30% O INTERMEDIARIO Mejora tasas
FINANCIERO
20%
10% DESARROLLADOR
FONDO
CAPITAL
FASE
FASE INICIAL CONSTRUCCION UTILIDAD
Y VENTAS

Compra o se asocia con 10%

Por ultimo, manifest6é que, a través del COVICADE (Fideico-
miso Maestro), se pretende:

«  Proveer financiamiento a la construccion de vivienda

- Capitalizar proyectos viables

»  Distribuir riesgos

«  Financiar con capital privado

*  Mejor monitoreo y administracion de proyectos.

El foro concluyé con la participaciéon del representante de la
CONAVI, quien nuevamente sefald los avances del programa
“Esta es tu casa” a abril de 2010. »

—Litzian P Belmont
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Créditos Fovissste
deben promoverse
fuertemente

La fuerza de ventas de los desarrolladores debe
sefalar las caracteristicas de todos y cada uno de
los productos que el Fondo ofrece.

Los diversos créditos que actualmente otorga el Fondo de Vi-
vienda del ISSSTE, Fovissste, tales como: Alia2, Respalda2, Pen-
siona2, tradicional, entre otros; deben promoverse fuertemente
entre los derechohabientes de ésta y todas las entidades del
pais, a través de la fuerza de ventas de los desarrolladores y
promotores, pidi6 Elias Saad Ganem, subdirector de crédito del
organismo, al reunirse con los integrantes del consejo directivo
de la CANADEVI Delegacion Michoacan.

En el marco de esta reunién, Saad Ganem, sefalé las metas
y planes que la dependencia tiene contempladas para este afio.

Asimismo, puntualizd que el Fovissste representa para los
desarrolladores una gran oportunidad, porque, a través de él
pueden colocar un importante nimero de créditos, tanto a los
derechohabientes michoacanos como a los del resto del pais,
mismos que deben ser promovidos, dijo, por los vivienderos vy,
especialmente por sus ejecutivos de ventas.

Motivd a los desarrolladores a trabajar de cerca con el de-
partamento crediticio para aumentar la colocacién de sus pro-
ductos.

JUNIO 2010

CANADEVI Nuevo Leén CANADEVI Baja California

El funcionario, a su vez, resalto el interés del gobierno que en-
cabeza el Presidente Felipe Calderén Hinojosa, por mejorar la
calidad de vida de los mexicanos al acceder a una vivienda digna.

Los consejeros de la CANADEVI, por su parte, coincidieron en
sefalar que la vivienda es un factor fundamental para impulsar el
desarrollo del pais, porque trae consigo estabilidad social, gober-
nabilidad y una mejor vida para todos.

Finalmente, Elias Saad, ofrecié una conferencia a mas de 140
agentes de venta de las distintas empresas desarrolladoras de
vivienda en el estado, a los cuales les explicd detalladamente
las opciones de crédito con que cuenta el Fovissste, asi como
la forma mas segura para agilizar y facilitar los tramites para su
adquisicion. =

El evento estuvo encabezado por el presidente de la CANADEVI Delegacion
Michoacan, Diego Vilchis Mariscal, asi como por su vicepresidente, Gonzalo
Méndez Davalos y el jefe de departamento de Fovissste en el estado, Ismael
Arroyo Plasencia.

CANADEVI Yucatan CANADEVI Jalisco

Conferencia Softec
Situacion Actual del

Sector Inmobiliario

10 de junio

Hotel Crown Plaza
Encuentro Estatal de Vivienda
22 y 23 de junio

Hotel Camino Real
Monterrery, N.L

Informes: Ramiro Aguifiaga
Tel: 01 (818) 333-9202
raguinaga@canadevinl.org

CANADEVI Jalisco

Feria de Vivienda Tonala

5y 6 de junio

Tonalg, Jal.

Segundo Torneo Relampago de Futbol
Rapido

Club de futbol Maracana.

24 de junio

[ECEETEI=WIER

Informes: Griselda Conzalez

Tel: 01 (333) 616-5292
griseldagonzalez@canadevijalisco.org.mx

CANADEVI Chihuahua

6a Edicion Expo CANADEVI

5y 6 de junio

Lugar: Por definir

Cd. Chihuahua, Chih.

Informes: Dario Gutiérrez

Tel: 01 (614) 437-1100
cdchihuahua®@canadevi.org.mx

Expo Residencial 2010

19y 20 de junio

Plaza Galeria Hip6dromo
Tijuana, B.C.N.

Informes: Myriam Cantero
Tel: 01 (664) 684-8805
mcantero@canadevibc.com

CANADEVI Veracruz

Expo Coatzacoalcos 2010
Centro de Convenciones
Coatzacoalcos, Ver.
Informes: Ricardo Magana
Tel.: 01 (229) 935-9099
veracruz@canadevi.org.mx

CANADEVI Hidalgo

Expo Regional

Junio / Julio

Tulancingo, Hgo.

Feria de Vivienda Pachuca
Julio / Agosto

Gran Patio, Pachuca, Hgo.
Informes: Lizeth Gonzalez
Tel: 01 (771) 713-4314
hidalgo@canadevi.org.mx

CANADEVI Coahuila

Expo CANADEVI

Por definir fecha

Coahuila, Coah.

Informes: Cecilia Gutiérrez
Tel: 01 (844) 430-9215
coahuila@canadevi.org.mx

Curso de Asesores de crédito

12 al 14 de julio

Lugar: Por definir

Mérida, Yuc.

Informes: Karla Salazar

Tel: 01 (999) 938-0637
servisocioyucatan@canadevi.org.mx

CANADEVI Baja California

Foro Estatal de Vivienda 2010
15y 16 de julio

Hotel Coral y Marina en Ensenada
Ensenada, B.C.N.

Informes: Myriam Cantero

Tel: 01 (664) 684-8805
info@canadevitijuana.com

CANADEVI Nuevo Leén

Curso de Certificacion de Asesores
21y 22 de julio

Sala de Juntas, CANADEVI
Monterrery, N.L

Informes: Ramiro Aguifiaga

Tel: 01 (818) 333-9202
rrangel@canadevinl.org

Aniversario de la CANADEVI,

Cena de gala

16 de julio

Lugar: Por definir

Feria de CANADEVI Puerto Vallarta
31 de julio

Lugar: Por definir

Guadalajara, Jal.

Informes: Criselda GonzaleZ

Tel: 01 (333) 616-5292
griseldagonzalez@canadevijalisco.org.mx

CANADEVI Morelos

Expo Tu Casa Cuernavaca
Fecha: Por definir

Lugar: Por definir
Informes: Alberto Garcia
Tel: 01 (777) 311-9993
morelos@canadevi.org.mx
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Asambleas Delegacionales,

Mesas Directivas 2010-2011

Baja California Sur

1. Sr. Eduardo Jesus Pino Von Borstel
Presidente

2. Lic. Carlos F. Estrada Talamantes
ler. Vicepresidente

3. Lic. Miguel José Pino de Anda
Vicepresidente

4. Lic. Ricardo Eloy Valdez Gutiérrez
Vicepresidente

5. Lic. Alfonso Enrigue Roji Alarcon
Vicepresidente

6. Arg. Mauricio Gosselin Castro
Vicepresidente

7. Lic. Francisco Javier Manterola Pina
Vicepresidente

8. Arq. Gustavo Escobar Sotelo
Tesorero

9. Lic. Javier Rocha Diarte
Secretario

10. Sra. Adriana Lara Carrillo
Comisario

11. Sra. Laura Alejandra Casas Mejia
Subcomisario

Nayarit

1. Ing. Pedro Palmillas Lopez
Presidente

2. Ing. Miriam Guadalupe Robles Jasso
ler. Vicepresidente

3. Arg. Roberto Riosegura Rodriguez
Vicepresidente

4.  Sr.Salome Escobedo Bafuelos
Vicepresidente

5. Sr. José Cuauhtémoc Ibarra
Castaneda
Vicepresidente

6. Lic. Fernando Soto Lopez
Vicepresidente

7. Sr. Gustavo Patrén
Tesorero

8.  Ing. Luis Armando Gonzalez
Bustamante
Secretario

Zacatecas

1. Lic. Rafael Sescosse Soto
Presidente

2. Arq. Pedro Lara Rojas
ler. Vicepresidente

3. Ing. J. Guadalupe Bafuelos Robles
Vicepresidente

4. Ing. Erix Asdrubal Salas Abasolo
Vicepresidente

5. Arq. Julio César Guerrero del Rio
Vicepresidente

6. Ing. Gerardo Lépez Diaz
Vicepresidente

7. C.P Gustavo Rodriguez Ortiz
Vicepresidente

8. Lic. Miguel Angel Lara Barrera
Tesorero

9. Lic. Luis Antonio Martinez Mufoz

Secretario

Valle de México

1.

10.

11.

12.

13.

14,

Arg. Luis del Valle Cantu
Presidente

Lic. Horacio Espinosa de los
Monteros Cuevas

ler. Vicepresidente

Ing. Vicente Naves Ramos
Vicepresidente

Arg. Mario Orvafanos Conde
Vicepresidente

Sr. IsaacMemun Elias
Vicepresidente

Ing. Isidoro Dayan Tawil
Vicepresidente

Arg. Alex Metta Cohen
Vicepresidente

Arq. Sergio Leal Aguirre
Vicepresidente

Arg. Leopoldo Hirschorn Cymerman
Vicepresidente

Ing. Joaquin Garcia Santovefia
Vicepresidente

Lic. Juan Diego Gutiérrez Sainz
Vicepresidente

Lic. Ignacio Bezares del Cueto
Vicepresidente

Arq. Julio César Garcia Tablada
Vicepresidente

Ing. Dionisio Gonzalez Garcia
Vicepresidente

15.

16.

17.

Lic. David Arelle Caraveo
Vicepresidente

Arg. Ernesto Morales Longoria
Tesorero

Ing. Enrigue Mendoza Barrén
Secretario

Ciudad Juarez

1. Ing. Jesus Alberto Dominguez
Gonzalez
Presidente

2. C.P.Hugo Alonso Venzor Arvizo
ler. Vicepresidente

3. Arg.Fernando Roldan Mancinas
Vicepresidente

4.  Arq. José Eleno Villalva Salas
Vicepresidente

5. Ing. Luis Raul Garza Maynez
Vicepresidente

6. Ing. Jesus Silverio Curiel Porras
Vicepresidente

7. Lic. Fernando Torres Ortiz De
Montellano
Vicepresidente

8. Lic. Alejandro Bacopulos Castafieda
Tesorero

9. Ing. Vicente Lopez Urueta
Secretario

Chihuahua, Chih.

1. C.P Gustavo Hernandez Monroy
Presidente

2. Arg. Eduardo Gonzalez Macias
ler. Vicepresidente

3. Lic.Salvador Terrazas Cuesta
Vicepresidente

4. Ing. José De Jesus Marroquin Pérez
Vicepresidente

5. C.P Enrigue Hinojos Chavez
Vicepresidente

6. Ing. Juan Mario Vazquez Cuzman
Vicepresidente

7. Lic. Gerardo Garcia Carrillo
Vicepresidente

8. C. Maria Cristina Catalina Arelle
Santoyo
Tesorero

9. Ing. Carlos Martinez Ortega

Secretario



Esperan sostenido crecimiento
de vivienda este ano

Carlos Medina Rodriguez, nuevo

presidente de la CANADEVI
Delegacion Yucatan.

La Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién
de Vivienda (CANADEVI) y la Comisidon Nacional de Vivienda,
CONAVI, propusieron modificar la forma de hacer vivienda en el
pais, con base en el ordenamiento territorial, la planeacion urbana
y la edificacion de vivienda sustentable.

En la toma de protesta de la nueva directiva de la CANADEVI,
encabezada por Carlos Medina Rodriguez, a la cual asistio la go-
bernadora Ivonne Ortega Pacheco, apuntaron que a nivel nacional
el sector ya superd la parte mas dificil de la crisis econémica, por lo
que durante el 2010 se retomara el crecimiento sostenido a largo
plazo.

El director general de la CONAVI, Ariel Cano Cuevas, sostuvo
que para este afio se vislumbra un repunte de la industria de la
vivienda a nivel nacional que, durante el primer trimestre de este
ano presenta una variacién anual al alza de 4.7% en construccion
de vivienda y 9.6% en inversion, respecto al mismo periodo del
2009.

Respecto a Yucatan, dijo que presenta un avance del 23.8% de
la meta anual de $4,994 millones de pesos de inversion crediticia,
tras el ejercicio de un monto de $1,189 mdp durante el primer tri-
mestre del 2010.

Por ello, y en respuesta a las demandas de los constructores de
vivienda de todo el Estado, la gobernadora Ivonne Ortega Pache-
co anuncié el impulso de la Ley de Patrimonio Inmobiliario, necesa-
ria para agilizar tramites y continuar el incremento del sector a lo
largo y ancho de la geografia estatal.

Asimismo, sefiald: “Debemos avanzar también en una nueva
era de colaboracion mas estrecha entre las instituciones publicas,
federales, estatales y municipales y la disminucién de tramites
para otorgamiento de permisos y licencias de construccion”.

Dijo que debemos avanzar juntos con una vision estatal inte-
gral y con un nuevo espiritu intermunicipal y metropolitano, con la
oportunidad de garantizar, de manera definitiva, tierra disponible
para sus proyectos, esencialmente para proyectos de vivienda
econémica.

“50 mil acciones de vivienda en dos afios y nueve meses es un
récord historico. Es un ritmo de trabajo conjunto que no se habia
visto nunca. Pero lo importante no son los resultados logrados
sino las oportunidades que podemos hacer realidad, si seguimos
siendo un equipo solido”, indico.

En la ceremonia, Ortega Pacheco tomé protesta a la directiva
2010-2011 de la CANADEVI que encabezara Carlos Medina Ro-
driguez, quien sustituye a Carlos Ruiz Mendoza. =

—Lic. Said Pacheco Cristiani, Gerente General de la cdmara

Durante el evento se entregd un reconocimiento al empresario Armando
Palma Peniche, por su larga trayectoria en el sector.




LA TRAGEDIA

Grecia —al tener al euro como
moneda— no puede devaluarla
frente al resto de los paises donde
rige esa moneda ni puede imprimir
billetes para cubrir su déficit fiscal.

GRIEGA

en tres actos

_
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El mundo financiero sufri6 —el 27 de abril de 2010— un gran
descalabro con la degradacién de calificacion de la deuda
publica griega por parte de la calificadora Standard & Poor’s
al clasificarla como “junk bonds” dado el riesgo de incumpli-
miento de pago. El anuncio de un primer rescate financiero
se dio a conocer el 2 de mayo por parte del Banco Central
Europeo (BCE) y del Fondo Monetario Internacional (FMI)
por $45 mil millones de euros y $60 mil millones de doélares,
respectivamente, pero fue considerado insuficiente por los
mercados financieros.

Fue hasta el 10 de mayo que se anunci6 un refuerzo mul-
timillonario de $750 mil millones de euros ($950 mil millones
de délares) por parte de los gobiernos mas sélidos de la zona
euro, del BCE y del FMI, no sélo para la economia griega,
sino para defender a toda esa zona. Aunque esta accion
tranquilizdé a los mercados temporalmente, huevamente, el
14 de mayo surgieron dudas de la efectividad del rescate vy,
consecuentemente, la volatilidad hizo presa a los mercados
financieros, principalmente en Europa.

El mes de mayo de 2010, sera, sin duda, un mes negro en
el mundo de los mercados globales, que sera recordado his-
toricamente.

Primer acto: el origen

Grecia, Portugal y Espana son las economias clasificadas
como las mas grandes que entran a la zona del euro al adop-
tar esta moneda como la de curso legal y comprometerse a
guardar una politica financiera sana. El euro, como moneda,
les proporcion6 a estos paises la ventaja de poder eliminar el
riesgo cambiario, controlar la inflacion y disminuir sus tasas
de interés. Estas ventajas se tradujeron en una importante
expansion de sus economias y en un incremento en el ingreso
per capita de su poblacién. Cabe sefalar que el crecimiento
de este indicador correspondiente a la economia griega fue
de 35%, el mayor en el periodo de 2005 a 2009 dentro del
grupo de las economias mas grandes del euro.

PIB per Capita en miles ddlares/ano

PAiS 20005 2009 Variacién
Francia 35.1 42.7 22%
Alemania 33.9 40.9 21%
Italia 30.6 35.2 15%
Espafa 26.3 31.9 21%
Grecia 22.0 29.6 35%
Portugal 17.6 21.4 22%
Fuente: FMI

Sin embargo, era necesario que los paises recientemen-
te adheridos al club del EURO, mantuvieran sus politicas ali-
neadas a las de las economias mas fuertes como Alemania,
Francia e Italia, de acuerdo con el tratado de Maastricht fir-
mado en 1992. Desafortunadamente, la recesién mundial de
2008 se tradujo en un elemento que desestabilizo las finan-
zas publicas de todos los paises del mundo la cual se reflejo
de manera inmediata en un mayor déficit fiscal. Al recaudar-
se menores impuestos, dada la menor actividad econémica,
y al emprenderse politicas contra ciclicas para estimular las
economias, se abrid una brecha significativa entre el gasto
publico y los ingresos de este sector.

Déficit estructural del Gobierno Federal (% del PiB)
Antes y después de la crisis de 2008

2007 m 2009
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El caso de Grecia es aun mas significativo, dado que antes de
la crisis, no s6lo presentaba oficialmente el mayor déficit fiscal
de este grupo de paises, sino que ademas minti6 al esconder
el tamano de ese desequilibrio. Adicionalmente, crecio el nivel
de deuda publica respecto de su PIB, para llegar a superar el
115%, cifra que se compara desfavorablemente con la de Ale-
mania y Francia que asciende a cerca del 75%.

El modelo de crecimiento de Grecia fue poco soélido y se
apoyo principalmente en deuda externa ante el bajo nivel
de ahorro interno, los salarios se elevaron por encima del
incremento en la productividad, el gasto publico se elevo

como resultado de incrementos salariales a la burocracia
y a pensionados y se llevaron a cabo gastos por encima
de lo prudente, entre ellos la organizacion de los Juegos
Olimpicos en 2004.




Segundo acto: el medicamento.

La receta para remediar el caso de insolvencia de un deudor
no es nada nuevo: “Te presto para que sigas cumpliendo con
tus compromisos financieros y no pongas en jaque a tus acree-
dores, a cambio de llevar ajustes en tu economia mediante un
plan de austeridad encaminado a reducir el déficit fiscal”.

Implantar un plan de austeridad es muy complejo politica-
mente ya que la poblacion es renuente a disminuir su nivel de
vida. Un pais que tiene su propia moneda, ajusta su economia a
través de una devaluacion y mayores impuestos, medidas que
elevan el nivel de precios y, consecuentemente, disminuyen el
poder de consumo de los salarios. En contraste —en el caso de
Grecia—, al tener al euro como moneda, no puede devaluarla
frente al resto de los paises donde rige esa moneda ni puede
imprimir billetes para cubrir su déficit fiscal.

Consecuentemente, el ajuste financiero se tiene que hacer
a través de la disminucién de los salarios nominales, del gasto
publico e incremento de impuestos, todas estas, medidas alta-
mente impopulares. De esta forma, el IVA se increment6 en
algunos productos hasta el 23% y los salarios del sector publico
disminuyeron en 8%, ademas de cancelarse programas socia-
les como el apoyo a pensionados, entre otros. De esta forma
se tiene proyectado que el déficit fiscal se reduzca del 13.6% en
2009 al 2.7% en 2014.

Tercer acto: el contagio global

Uno de los grandes cuestionamientos es el contagio hacia los
mercados financieros globales.

Una de las razones en el caso aqui analizado se encuentra
en la alerta de que otras economias, como Portugal y Espana,
pudieran representar un riesgo de no pago de su deuda ya que
ésta significa una exposicion para los paises que la hayan ad-
quirido de $240 y $832 mil millones de dolares, respectivamen-
te, cantidades adicionales a los $193 mil millones de dolares del
gobierno helénico.

Otra de las explicaciones del contagio mundial consiste en
que el capital de entidades financieras (bancos, companias de
seguros, fondos de inversion y de pensionados, entre otros)
que hayan invertido en instrumentos de deuda de estos paises
pueden ver su solidez financiera fuertemente afectada ya que
el valor de sus inversiones pueden llegar a representar una par-
te importante de su capital. Por otra parte, en un mundo global,
existen mecanismos de transmisién que propagan el riesgo a
los mercados financieros en todo el mundo, resultado de que
los grandes fondos de inversion, poseen —directa o indirecta-
mente— parte de los bonos de la economia de estos paises,
ya sea por haberlos adquirido directamente o en instrumentos
que previamente los habian incorporado como parte de sus
activos.

El clima de riesgo que ha afectado a los mercados mundiales
se ha manifestado en los siguientes hechos:

»  Cuestionamiento sobre el costo del rescate y de quién y
como se cubrira dicha pérdida.

«  Ventajas y desventajas de una unién monetaria vs. econo-
mias con moneda propia.

» Necesidad de anticipar programas de ajuste en aquellas
economias donde se presentan indicadores fuera de los
limites convencionales, como es el caso de Espafa y Por-
tugal. Reflejo de ello, las medidas de austeridad que fueron
decretadas en Espana el 12 de mayo de 2010.

*  Mercados financieros que se caracterizan por su constan-
te volatilidad, factor con el que se debera aprender a vivir.

Debilitamiento del euro ante el doélar, la moneda de
refugio preferida en el mundo en momentos de incer-
tidumbre, lo que tiene implicaciones diversas para to-
dos los paises que conforman al euro y para aquellos
ligados al dodlar. Esto significa que las economias del
mundo estan sujetas a la interrelacion del riesgo y de la
volatilidad financiera mundial.

En el caso de México, esto se traduce en un fortaleci-
miento del peso ante el Euro, pero en un escenario de
volatilidad ante el délar derivado de una percepcion de
mayor riesgo en los mercados financieros del mundo.
Flujos de capital cada vez mas cautelosos para selec-
cionar sus instrumentos de inversion, lo cual obliga a
una economia como la mexicana a mantener su déficit
fiscal reducido y un nivel de reservas internacionales
elevado para reducir el nivel de riesgo para los inver-
sionistas internacionales y, asi, poder atraer capitales,
sobretodo de largo plazo.

Aprendizaje de la experiencia de esta crisis y de la hipo-
tecaria vivida en 2008 en los EUA y Europa, deja claro
que “empujar” los créditos para estimular el crecimien-
to no es una medida sana si se hace por encima de la
capacidad de pago de los deudores. Por esta razon —
en el caso de México— debera hacerse un analisis pro-
fundo del origen de la cartera hipotecaria vencida y de
como mantener el equilibrio entre el dinamismo de la
industria de la vivienda y un sector hipotecario sano.

No obstante la turbulencia mundial se ha observado tranqui-
lidad relativa en los mercados financieros en México, ya que el
tipo de cambio ha vuelto a su nivel por debajo de los $13 pesos
por dolar lo cual favorecera el control de la inflacion y las bajas
tasas de interés actuales, tanto de corto como de largo plazo,
las cuales son fundamentales para el otorgamiento de crédito
hipotecario.

De la Tragedia Griega se desprenden dos reflexio-
nes:

La primera, Grecia sera sin duda un caso al cual se le ten-
dra que dar seguimiento puntual del costo de un programa de
ajuste, donde su recuperacién econémica tendra en su contra
el no poder adoptar medidas tradicionales, como devaluar su
moneda para estimular al sector exportador, pero contara con
una moneda sélida y bajas tasas de interés para estimular la
inversion sin riesgo de pérdida cambiaria.

La segunda, el cuestionamiento hacia el mundo financiero
acerca de si éstas heridas en el sistema de pagos mundial seran
recordadas en épocas de crecimiento y euforia crediticia, o si
se volveran a cometer grandes errores.

Por lo pronto, adaptémonos a vivir en un mundo finan-
ciero volatil.

NOTA: Grecia se localiza en el Mediterraneo Europeo; cuenta
con una poblacion de 10.7 millones y una economia aproxima-
damente de la tercera parte de la mexicana, pero con un PIB
per capita de $32,000 délares, 2.7 mayor al de México. s

Comentarios y sugerencias: ibeteta@prodigy.net.mx
www.ibeteta.com




Mas brillos para Atizapan
y Ia Zona Esmeralda

Zona con un amplio nivel de adquisicion, es
decir, representa un nicho de oportunidad

para vivienda super residencial nueva
terminada.

Por Jimena Calderén Rivera (Softec)

Actualmente, en el municipio de Atizapan de Zaragoza,
Estado de Mexico, se desarrollan 35 proyectos, de los
cuales el 35% pertenece al segmento Medio (vivienda con
valor de $500,000 a $1,300,000), el 51% al segmento Re-
sidencial (vivienda de $1.300,000 a $2.900,000) y el 11%
corresponde al segmento Residencial Plus con casas de
mas de $2,900,000 pesos.

Entre todos los proyectos, las ventas de la zona suman
40 unidades mensuales, lo cual equivale en promedio a
ventas mensuales de 1.1 unidades.

Al cierre de abril de 2009 se promovian poco menos
de 2,000 unidades en la zona y un inventario de 800. En
contraste —para los préximos 10 afios— se pretenden de-
sarrollar poco mas de 3,000 unidades, sobre todo en los
segmentos Residencial y Residencial Plus en la Zona Es-
meralda y colonias cercanas, o bien conectadas con ésta.

Una de las franjas que se ha desarrollado a pasos agi-
gantados es precisamente Zona Esmeralda.

Se calcula que ha crecido desde 2007 a una tasa aproxi-
mada del 14%. Actualmente, cuenta con una poblacion
total de 175,000 habitantes, de ella el 75% pertenece a
los segmentos A/B y C+, con ingresos mensuales familia-
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res de mas de $100,000 pesos y de $40,000 a $100,000,
segun corresponda. Cabe subrayar que, Atizapan cuen-
ta con el mayor nimero de familias A/B en el Estado de
México, mismas que se concentran en la Zona Esmeralda.

Un potencial creciente

Las cifras anotadas en los parrafos anteriores dan una
idea del incremento en la plusvalia de la zona y del tipo de
producto que se demandard en los préoximos anos.

Debe tomarse en cuenta que la Zona Esmeralda des-
plaza un total de 10 unidades mensuales con ventas pro-
medio mensual de 1.8 unidades, lo que la aproxima a mer-
cados como el de Cuajimalpa/Santa Fe, que desplazan en
promedio 2.1 unidades por mes.

La Zona Esmeralda ofrece un producto Residencial de
entre $150,000 a $300,000 dolares. Sin embargo, existen
fraccionamientos en lotes donde los precios oscilan des-
de los $100,000 hasta $1,500,000 dolares, lo cual revela
el amplio nivel de adquisiciéon que tiene la zona, que cla-
ramente es un nicho de oportunidad para vivienda super
residencial nueva terminada que, hasta el momento, no
encontramos en ella.
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« Alcierre del 2009, la Zona Esmeralda desplaz6 un total de 252 unidades anuales, lo cual significd un decremento
de casi 40%, de 2008 a 2009 (atribuido a la crisis del 2009).

«  Por tamafo de producto, el de 100 m? a 150 m? desplazé el 41% de las ventas, mientras que el producto de mas

de 200 m? desplazo el 21%. =




Politicas de
densificacion
urbana para
Mexico

Debe adoptarse un modelo
de crecimiento inteligente y
sustentable enlas ciudades.

Parte 3 de 3

Por Dr. Alfonso Iracheta Cenecorta
El Colegio Mexiquense, A.C.
Consejo Mundial Asesor de ONU-HABITAT

En las dos entregas anteriores, comentamos sobre el senti-
do e importancia de las politicas de ocupacién de tierra ur-
bana vacante y dejamos claro que la falta de una estrategia
de redistribuciéon de las plusvalias beneficia a unos cuantos
en perijuicio del resto.

Igualmente, hicimos mencion de los riesgos que enfrentan
nuestras ciudades —y el propio sector inmobiliario— por ca-
recerse de politicas e instrumentos que incentivan la ocupa-
cién de vacios urbanos.

Estos consisten en elevar la densidad de la ciudad y per-
mitir mayor intensidad en el uso de suelo. Desde una pers-
pectiva general, estas politicas implican la adopcion de un
modelo de crecimiento inteligente y sustentable, que apro-
veche de manera 6ptima la inversion ya instalada a través
de la ocupacion del suelo vacante y la densificaciéon, y que
racionalice la ocupacion de la periferia urbana, procurando
al mismo tiempo la preservacion de los espacios de valor
ambiental.

Lo anterior implica que la politica de ocupacioén del suelo
vacante del casco urbano debe estar enfocada claramente
a la densificacion de la ciudad y a la satisfaccién de las nece-
sidades de suelo y vivienda de los grupos de muy bajo ingre-
so, prioritariamente, ya que son los que mas se requieren y
los que son fuente de los problemas mas importantes de la
ciudad, en términos de crecimiento periférico e ineficiencia
urbanistica y ambiental. Sus propésitos principales son:

Ocupar prioritariamente los lotes vacios del casco de la
ciudad enfatizando los usos habitacionales de bajo ingreso
y el espacio publico.

Promover una mezcla compatible de usos del suelo para
lograr un espacio ambientalmente sustentable.
Desalentar la expansiéon urbana periférica.

Elevar la eficiencia promedio de la ciudad y reducir los cos-
tos de la infraestructura (construccion y mantenimiento).

Para su aplicacion, estos propositos requieren de
dos tipos de politica que atienden a dos problemas
distintos, aunque estrechamente vinculados. La
primera, se relaciona con la necesidad de ocupar
los vacios urbanos, mientras que la segunda, busca
controlar el crecimiento periférico de la ciudad
ocasionado en buena medida por la construccion
de desarrollos habitacionales de bajo ingreso.

Ello quiere decir, que las dos politicas son complementa-
rias y su aplicacion debe estar estrechamente vinculada, de
modo que se genere una solucién conjunta a los problemas
mencionados. Dadas las condiciones y la superficie vacan-
te que tiene, la implementacion conjunta de las politicas
se debe entender como una oportunidad muy valiosa, en
donde es posible satisfacer la demanda habitacional, sobre
todo de bajo ingreso, utilizando los vacios urbanos existen-
tes.

Ambas politicas requieren de sistemas diferenciados de
estimulos (y presiones) a la inversion privada (politica fiscal
urbana), que fomente la participacion de los propietarios y
los empresarios con el gobierno, principalmente el munici-
pal, no s6lo como gestor y facilitador del desarrollo, sino
como promotor del desarrollo econdmico y ordenador del
espacio urbano. =



Centros Comunitarios:
Bienestar con responsabilidad social

Educacion para que los propios residentes sean los
verdaderos duenos de su comunidad, de su entorno,
y tengan al mismo tiempo un rol mas eficiente en el
cuidado de su vecindario y se sientan orgullosos de

pertenecer a éste.

Por Rocio Teran Cruz, gerente de Comunidad, Infonavit

En el Infonavit se han proyectado varias estrategias para este
2010, pero una de las que ha tenido un mayor impulso por el aporte
social que significa ha sido la iniciativa Comunidad, parte sustantiva
de la visiébn y misibn que contemplan acciones sustentables
enfocadas a mejorar el entorno, la vivienda y la comunidad en
donde los derechohabientes ejercen su crédito.

El Instituto materializa el esfuerzo de los trabajadores
por incrementar su patrimonio y bienestar al financiar sus
requerimientos de vivienda, sin embargo, no sélo proporciona
créditos sino también impulsa la creacion de espacios
habitacionales que generen calidad de vida, propicios para el
desarrollo de su potencial individual y colectivo en comunidades
mas humanas y armonicas.

Para el Infonavit las acciones sustentables son aquellas que
habilitan a las personas a adoptar nuevas formas de pensamiento
y accién, de tal suerte que la sustentabilidad no provenga de
las instituciones que la emprenden sino que sea el resultado de
nuevos habitos de vida y de una cultura basada en el bien comun,
en el respeto y valoraciéon del patrimonio familiar, la comunidad y
el entorno.

Y para dar cumplimiento a esos objetivos el Instituto centra
sus esfuerzos y capacidades teniendo como fundamento su
vision integrada por cuatro ejes: vivienda, entorno, comunidad
y educaciéon que —en conjunto— representan el concepto Vivir
Infonavit, encaminado a implantar la sustentabilidad en todos los
ambitos en donde tiene presencia:

Comunidad: Contribuye a un desarrollo armonico y entorno de
bienestar con tejido social en las comunidades Infonavit .

Vivienda: Impulsa el desarrollo de vivienda que atienda
las necesidades de los derechohabientes en cantidad y bajo
estandares de calidad que contemplen una légica social, urbana
y ecolégica, asi como acciones que incentiven el crecimiento del
patrimonio.

Entorno: Fomenta un entorno urbano competitivo en materia
de habitabilidad.

Educacion: Promueve la formacion del derechohabiente,
gobierno e industria en una cultura de sostenibilidad.

El concepto “comunidad” esta enfocado hacia la calidad de vida
del acreditado cimentada en un entorno de sustentabilidad que
se lleva a la practica en los centros comunitarios que promueve el
Instituto para ese fin.

Al mes de abril se han construido 17 de ellos en unidades
habitacionales de igual nUmero de estados, en donde ya se
iniciaron operaciones y se estan aplicando diferentes programas
de organizacion vecinal.

Orientacion hacia el asociacionismo

En sus instalaciones se ha orientado el quehacer institucional
basicamente a lograr el asociacionismo y la convivencia de las
personas, ya que de lo que se trata es de identificar e implementar
mejores practicas de organizacion vecinal que propicien que las
personas vivan en un ambiente mas sano, complementandolas
con actividades recreativas, deportivas, culturales y de formacion
y asi fomentar y promover como tiene que ser la dinamica de esos
espacios.

Al trabajar este eje con los residentes de los conjuntos
habitacionales en donde los derechohabientes han ejercido un
crédito, se ha partido de la premisa de que la comunidad son todos
los mexicanos y el alcance en este frente son los acreditados y sus
familias. La meta es lograr ese asociacionismo y conformar una
red de tejido social en la que realmente todos participen.

Derechos y obligaciones

Esta iniciativa no seria posible sin el establecimiento de sinergias
entre los sectores publico y privado para crear mecanismos
que garanticen, entre otros, los servicios de mantenimiento y
conservacion para lo que se ha contemplado el establecimiento de
comités vecinales bajo un modelo de gobernabilidad y autoridad
que defina derechos y obligaciones de los residentes.

Crecimiento urbano sostenible

Asimismo, esta accion conjunta promueve el trabajo en forma
coordinada e impulsa el crecimiento urbano sostenible en el
cual las comunidades —desde su nacimiento— cuenten con las
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condiciones y elementos necesarios para que desarrollen toda
su capacidad en un lugar en el cual encuentren la motivacion
necesaria para arraigarse y hacer de su entorno el mejor lugar
para vivir manteniendo su sentido de pertenencia.

Certificacion del modelo sustentable

Otro de los objetivos planeados a futuro es normar y certificar
el modelo de organizacion vecinal para generar una industria de
promotores vecinales profesionales, para lo cual en el Infonavit ya
se esta trabajando de manera muy cercana con los municipios.

Espacios colectivos permanentes

Con esta visién como eje rector el Instituto ha introducido una
nueva perspectiva, una labor de trascendencia social y, con ello,
nuevos proyectos que sean sustentables. Se pretende que cada
centro comunitario no funcione uno o dos anos, sino que sea un
espacio colectivo permanente y que las personas se apropien de él
para elevar de esa manera su desenvolvimiento pleno enmarcado

por un entorno sostenible.
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Al aprovechar su extenso ambito natural de influencia, el
Infonavit se ha comprometido a disponer de todos sus recursos y
capacidades estratégicas para llegar a ese fin.

Entorno urbano

De igual forma, al lograr un entorno urbano sostenible —lo cual
se considera un paso trascendental para impulsar ciudades mas
humanas y competitivas en materia urbana— implica no solamente
la participacion decidida de constructores y autoridades sino,
fundamentalmente, la educacion de los residentes para que sean
ellos los verdaderos duefios de su comunidad, de su entorno, y
tengan al mismo tiempo un rol mas eficiente en el cuidado de su
vecindario y se sientan orgullosos de pertenecer a éste, tarea a la
que el Infonavit dedicara un esfuerzo particular en los proximos
anos como parte de su vision institucional de ser un verdadero
promotor de la organizacion vecinal para que las familias logren
una mejor forma de vida que impacte favorablemente en la
plusvalia y consolidacién de su patrimonio. =
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Cuando una persona que trabaja en alguna dependencia del
Gobierno Federal tiene la intencién de adquirir una casa o
departamento, puede contar con el apoyo crediticio del Fo-
vissste.

Por tal motivo, es que los desarrolladores oferentes de las
viviendas para estos créditos, deben conocer los diferentes
esquemas de crédito que ofrece la Institucion, ademas de
cumplir los requisitos que el Fondo determina para realizar
una transaccion crediticia.

A continuacién se describen los procedimientos, que se
deben seguir:

1. Registro de Desarrolladores Fovissste

A todos los desarrolladores, constructores y promotores de
vivienda que deseen ofrecer sus viviendas a derechohabientes
del Fondo, se les informa que el registro dentro del Fovissste es
de manera permanente y Unicamente se tendran que seguir los
siguientes pasos para contar con su validacion:

Se debera de contar previamente con el Registro de Oferente,
proporcionado a través del Registro Unico de Vivienda (RUV).
En caso de no contar con él, se debera de tramitar a través del
portal: www.micasa.gob.mx
Posteriormente se deben de remitir a los correos electrénicos
(anexos al final del articulo®), la siguiente documentacion:

1. Carta de aceptacién de Registro de Oferente en el
RUV

2. Alta de la Empresa ante Hacienda (copia simple) y,

3. Copia del comprobante de domicilio (recibo teleféni-
co con antigliedad no mayor a tres meses).
Ademas de requisitar el formato de registro: Cédula
de Registro y Actualizacién, que se encuentra en la
pagina del Fovissste:
(http://www.fovissste.gob.mx/Documentos/Forma-
to_Registro2010.doc)




2. Actualizacion Registro Desarrolladores 2010

A todos los desarrolladores, constructores y promotores
de vivienda que deseen ofrecer vivienda a derechohabien-
tes del Fondo, se les dan a conocer las fechas de registro y
actualizacion dentro del padron de oferentes del Fovissste.

Para Empresas Nuevas el registro sera de manera per-
manente, Unicamente requisitando la cédula anexa con la
documentacion solicitada y, posteriormente, remitirlo a las
cuentas de correo electronico (anexas al final del documen-
to*), establecidas para tal efecto.

Para empresas que contaron con su registro durante el
2009 vy soliciten su Actualizacion para el afo 2010, se les
informa que se realizara conforme al siguiente calendario:

MES LETRA
Enero A-B
Febrero C
Marzo D-G
Abril H-M
Mayo N-Z

Es importante sefalar que las Empresas que no actualicen
su registro dentro del periodo establecido, quedaran inva-
lidadas al dia siguiente del término de tiempo establecido
para tal efecto.

Documentacion solicitada:

1. Copia de Cédula de Identificacion Fiscal, contenida en
el Formato de Inscripcion en el R.EC. emitida por la
SHCP/SAT.

2. Copia del comprobante de domicilio (recibo teleféni-
co con antigiiedad no mayor a tres meses).

3. Cédula de Registro y Actualizacion, debidamente re-
quisitada.

Los documentos e informacioén solicitada para cada pro-
cedimiento, debera ser remitida via correo electroénico a las
siguientes direcciones*:
jesus.sanchez@fovissste.gob.mx y/o
armando.martinez@fovissste.gob.mx =

Premio Nacional
de Vivienda
2009-2010

En esta convocatoria,
dada a conocer el 7

de mayo, se incluye

la categoria especial
“Premio Nacional de
Vivienda Bicentenario”.

Por CONAVI

El propdsito del Premio Nacional de Vivienda es otorgar un
reconocimiento al esfuerzo realizado por los agentes que
participan en el proceso de produccion de vivienda, quienes
contribuyen con nuevas soluciones habitacionales en nues-
tro pais y permiten establecer criterios que sirven como
ejemplo de practicas constructivas para ofrecer vivienda
de alta calidad, que pueden ser adoptadas como referencia
para nuevas edificaciones.

En cada una de sus ediciones la respuesta ha sido cre-
ciente, no so6lo en nimero de participantes sino también en
calidad.

La primera edicibn —en 2002— se conformé por nueve
categorias, participaron 84,183 viviendas, reunidas en 43
conjuntos habitacionales y 26 entidades federativas.

Durante 2003 se mostro6 un incremento de cerca del 50%
en el nimero de participantes. La convocatoria se realizd
en 11 categorias. En ese certamen fueron 59 empresas de-
sarrolladoras las que participaron con un total de 122,837
viviendas.

La edicion 2004 represento el tercer afio en cual el Go-
bierno Federal otorgaba un reconocimiento con el objetivo
de estimular a quienes participan en los diferentes esfuer-
zos dirigidos a la edificacion de desarrollos habitacionales.
En dicha edicion se convocé a participar en diez categorias,
teniendo como resultado que 53 empresas e instituciones
se inscribieran al proceso, con 56 proyectos que ubicados
en 21 entidades federativas del pais, representaron 22,000
viviendas.



En 2005 participaron 58 aspirantes. Las casas inscritas as-
cendieron a 20,599. Estas —al insertarlas en sus desarrollos
y considerando sus diversas etapas de construccion— alcan-
zaron las 57,654, es decir, 11% de los créditos otorgados
para adquisicion de vivienda en el 2004.

Se conté en 2006 con la inscripcion de 53 empresas
(32,909 viviendas), la mas alta desde que se otorga el pre-
mio. De estas desarrolladoras, sélo 21 habian participado en
ediciones anteriores, lo cual demostrd que 32 eran nuevas
o habian dejado de concursar y decidieron volver a hacerlo
en ese afo.

Ya para 2007 el galardén mostr6 su posicionamiento en
el sector. Nuevamente se superaron las expectativas: 65
proyectos provenientes de 18 entidades federativas, con un
total de 57,663 viviendas, lo cual significé un incremento del
22% con respecto al nimero de participantes durante 2006
y de un 75% respecto al nimero de viviendas.

Para la edicién 2008 fueron convocadas seis categorias,
participaron un total de 52 proyectos, involucrando 32,829
viviendas, distribuidas en 20 estados de la Republica.

Este afio, nuevamente, y con fundamento en el articulo 19,
fraccion XX de la Ley de Vivienda, la Comisién Nacional de
Vivienda (CONAVI) y los Onavis: Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), Fondo de la
Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (Fovissste), Sociedad Hipoteca-
ria Federal (SHF) y el Fideicomiso Fondo Nacional de Habita-
ciones Populares (Fonhapo), dieron a conocer el 7 de mayo
pasado las bases para la participacion en el Premio Nacional
de Vivienda 2009-2010 incluyendo la categoria especial “Bi-
centenario”.

CONAVI recordd que el objetivo es hacer un reconoci-
miento nacional al esfuerzo realizado por los agentes que
participan en el proceso de la produccién de vivienda y que
de ésta manera contribuyen en la ampliacion de la oferta ha-
bitacional del pais, mediante conceptos y practicas de dise-
fo, investigacion, planeacion y desarrollo urbano; sistemas
constructivos, tecnologias, financiamiento, reduccién de cos-
tos, simplificacién administrativa y conservacion del medio
ambiente; atendiendo las necesidades de los mexicanos para
acceder a viviendas dignas que hagan ciudad y mejoren el
patrimonio y la calidad de vida de sus ocupantes, propician-
do su integracion social.

Categorias Principales

Premio Nacional de Vivienda Bicentenario.- Reconocer al
mejor desarrollo habitacional de Ia historia independiente de
México.

Desarrollo Habitacional Sustentable.- Desarrollo habita-
cional que aplique conceptos y criterios de disefio y cons-
truccion para el aprovechamiento eficiente de los recursos
naturales y preservacion del medio ambiente.

Esquemas Financieros.- Desarrollo e innovacion de esque-
mas y mecanismos juridicos, financieros, administrativos y
fiscales que optimicen la adquisicién de una vivienda.

Produccion Social de Vivienda.- Proyecto de vivienda reali-
zado con la participacion de los beneficiarios finales, dirigido
a atender sus necesidades de vivienda.

Integracion Urbana.- Uso integral del equipamiento y de
los servicios urbanos existentes, en la densificacion de los
desarrollos habitacionales ubicados en zonas urbanizadas.

Para integrar al grupo evaluador de esta edicion se publi-
cara una convocatoria dirigida a especialistas en el sector.
Las principales caracteristicas que deben cubrir es la de ser
reconocidos actores académicos, sociales y empresariales
vinculados con el sector, esperando conformar un grupo
evaluador de mas de 30 expertos.

De esta forma, el Premio Nacional de Vivienda sigue sien-
do referente para los distintos actores del sector habitacio-
nal y mantiene el objetivo para el que fue creado y se renue-
va constantemente, a fin de responder con mayor claridad
y eficiencia a las necesidades que tiene la poblacién que re-
quiere una solucién habitacional en nuestro pais. =

La cédula de inscripcion del certamen puede obtenerse
gratuitamente a partir del 14 de mayo de 2010 en las
oficinas de la CONAVI, sita en Av. Presidente Masaryk
No. 214, Primer Piso, Colonia Bosque de Chapultepec, C.
P. 11580, México, D. F, en horario de 10:00 a 14:00 y de
17:00 a 19:00 horas; asi como en la pagina de Internet:
Www.conavi.gob.mx




¥8'€56'62T 679 00°000°000'S€6°2
06'899'TTL'TY 66'€85T66'ETE
S6'65b765'69T £0°009708LL9
66'7Z8'€T8'LEY 6'ST8'T0Z'€V6'T
10'710'652'L £0'929'6vb'vE
TTU'89L'ESS' VT L8'€0€056'6€ET
0T"€LZ°061 Ty €9'V0EVET'SYT
0S'89LTOE'L 07"€6€'681'3T
¥6'529'€8'9L $9°0€0'TY6'65T
00'650'796°€ ¥2'0S8'T0L'LE
09'LLS‘THT'SE 10'6€8'S9E'6YT
¥8'STE0VS‘OF TE'€56'9€9°9L
8€'T8Z'VSS'TT €L'VEV'TS8'0L
TT'€8S'SHT'9E L£5'805951'08
T°000000'ST TL'SLL'IEE'SS
T6'€6VLET'TT 6€'720‘T6'v0T
LTS6L'YSS'Y 19'6Lb'L6T'SE
0v'06T°£00'2S €0°646'659'8LT
v1°228'v80°L 99'587°L20'SE
19'STH'0EY'T 90'€85‘T¥8'9Z
€T'779'LE0SE 66'TVE‘99p'ITT
68'TSS'SPb 9T T'0€2968'StT
LT'S89°L08'TT 8T TTY'V6L'TI
- 9'8EV0LY'TE
8'600T16'ST 9L°€95'€£8'69T
LTELE'EBY'IT 88'79Tv90'69

9T°910°0£8'S8T'T
60'ST6°082'2LT
TT'0vT0TZ'80S
S6°066'8LE'S0S'T
Tr'TT9'06T LT
S9'SES96E'STT
€5'TE0 79S0T
06'429'L8T'TT
0L'v0b'LSt'E8
YT T6L'GEL'EE
Y192V 'vIT
LY'L€9°960'9E
SE'EST'L6T'6S
vE'STE0TT b
0€'SLL'9EE Sy
LY'0€5'€08'28
YEV89‘THLIEE
£€0°68L759°92T
TS'EIM'TY6LT
SY'LSTTTH'ST
9L LTL'STY'SL
75'8L9'05t'6T2
16'S2L'986'6€
9'8EV0LY'TE
26'€SSTE6'EST
19'T6L°08€'2S

vL°165°07
SL'L69'Th
T0'TLLTY
TL'S65°6€
ST'LEO'SH
1S°€9T'Sh
66'STT'vh
0L'656'7Y
01°€88'y
0T'T9%'6€
9L'LST'EY
€€'€69'TY
LL'990'Ty
07'L8E9Y
20'790°€E
L8'LE6'TY
0£'002'St
TT'6L9'vE
v'0zLTy
(I R74% 77
LELIL'TY
20'696'v€
65°S0Z‘EY
9L'LSEOY
08'L06'0t
vL OV Y
TE'EE0'SH
0Z'€0T'TE
16'9TE‘TY
0S'8vL'LE
TI'V60°EY
98'€90'TH
16'6159Y
68'980'tt
TLTLT'SE
YELST'TY

0L'09V‘TE0'EIT S %YL'EL  STS'TY  €8'THO'TLS'S89'T 96'86L'T26'SSET  $ 08'7SLZS0°0L
LE'OT'EVE'IT § %L8'6Y  OST'E TS'EE8BLL'SET 60'2LT'TeL'69T  $ (00°EvL'8YS‘T)
€6'VIV'V69'SE S %8V'E8 6166 66'T29'SvT'vey TUTITVEETZS  $  00'T20'veT'YT
0v'6€6'V66'0TT § %LL'VL  9Tv'8C | TE'98S'LYS'STIT GL'S9%°9S8'E9ST  §  08'WLY'LLY'8S

(1749 10°LZ8'TULT'S  $ %VO'EL | Top 6T°78€'T98'6T W'TT9'06T LT
0€z ¥S'9L6'680'TT $ %P6°06  STST L9°TL8'LE0'VTT §9'G€S'96€'STT
62 T6'1L6'S0T'T S %79'86  T9EC £S°9SP'T8T V0T €5°TE0V19'SO0T
17 80'S78'80T  $ %S9'L6 €W TL°L02'ST6°0T 06'29'L8T'TT
S 6T'ST9'6VT %06'vPT  078°C 60°€SE0€6°02T 0T°269TSt' 12T
€L LS'T8%'508'C %ST'vS €9 99°06v'0LZ'8T YT T6L'6EL'EE
1€ TS'6TT'8SET %20'86  265°C 00'606'798‘TTT ALTA AR A
9 SP'TL9'T8T %SL'0ET  TET'T LT'S8'96T LY L8'ELL'ITL LY
SST 99'ZLE‘SEL'D %CS'6S | 6€8 60'€20v62'SE SE'ESTL6T'6S
SET LT'L6L'905"9 %8L'v8 | 808 €€'85808Y'LE YE'STE'0TT VY
STT 62'T89°LES'E %0L'v9 898 09'582'8€0°8C 0€'SLL'9EE S
(173 86'VZEOST'YT § %8V'EL  LIV'T 6€'£96T8'09 L'0€S€08'T8
87 STOTLTLT'T %TE'8E 987 LS'TOV'LT6TT PE'¥89THL'EE
19 YE0EV'TLO'T %61'86  98S'E 18'77965€ VT €0'68L759'92T
9 S9'TSH0T8'T %6T6E | LST TE'EST'6L6'0T TS'EIVTY6'LT
I L6'6SSVLE %b0'0€ | ELT ET'6TS€€9'L SY'LSTTTY'ST
98 0L'0TL'69S'E %S0'S6 | EVL'T ¥9'8TS'EVS VL 9L'LTL'STH'SL
L8'9ST'SOT'ST $ %96'Th  969°C €€'69V°9LT'V6 25'8L9051'6T2
17 0L°€60'8ST'T %09'76 | LS8 20'88T°LT0'LE 16°259'€6T 01 $  00°£26'90C
17 60°9TL'0T8'T %T9'vT  T6T SL'069'8VL'L 9b'ST8‘TH8'6C $ (00°€29'829'1)
68€ TS'E6E'EIT'OT § %PLOL | T99°T 6€'€L5'968'80T T6'€SS‘TER'EST  $ -
ST 6'VLE'LSO'T %69'L6  8LI'T 85" V6T 'ELT'TS 19°€£8°065T9 $  00280°0TZ'6
87 95'0L6'702'T w1102 SE 66'S9T'9LS'T
1734 €0°218°900'6 01T 85'£85'SE8'VE
96'L60'VYT'9E $ %S8'€9  9Lb'E 9°€95‘LTY'EVT 8V'0EL'S6E'TET  $  00'VI9'TSK'L
8¢ 96'069695'T %L0'LT 0T T0'0LE¥S8'ST 0€'S8T'L6T'SS $ (o0°Tee'9LEs)
0 %S8'66 L8 TT°TT'LL9'9T €T°LLL'T8T 6T $  00°€EPT08H'T
€ T0°€TS'9ST %T6'STT  €82°C 8E'T6L'8VL'E6 vL'9S8'0VE'60T  $  00'8EE‘TIV8T
0T ST'E6E'S9E %9L'L6  S9E 98'99L'6L69T 19'092'69€"LT S| -
u 85°0T0°82S %89'8€ | 9T €€'876'7SS'S 8T°LS8'LEE YT $ (oozv6'ee)
v6€ S0°'T98°966°ET $ %6S'LL 9T 91°852°02Z'6L GE'L95'S0T'T0T  § -
0z 86'Lb8'799 %ET'86 | 8Y6 €6'T9TLTO'6E SL'69€'89b v $  00°CT0'LOL'Y

‘ON OINOW DNVAY ‘ON OLNOW wuy

Old3anoYd %
*19T d1snle ap sandsap
olaisans soavziyoLrnvy SOQvzIMYINYO4 0T0Z ewesSold

0T0C - AVIAI - 9T 1V IINVAV

TVNOIDVN V101
J 0dN¥S
€ 0dn¥d
V 0dNny¥os

SeI9)eIEZ
uejeInp
ZNARIDN
e[eaxe|L
sedijnewe)
odseqe]
BIOUOS

eojeuls

150304 SINT UES
00y eUBUIND
01e3219nD
|qand

eJEXEQ

uga7 oAsNN
ehen
So[aJo\|
uedROYIN
oasifer

o3[epiH
0J3113n9
ojenfeuenp
oSueing
|esapa4 oasig
0AXIN
enyenyiy)
sedely)
ewljoy
gjinyeo)
aydadwe)

Jng ejuloyije) efeg
ejuiojie) efeg
sajual[easensy

0v'£82'S66'LE

0v"9€T'029'TT

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

T€'0008€28YT $ (00°706'750'22) T€'106'682'SLT S8'VELVIS'E LT'9€97088LT

€1'905'526'Sy 19'229'698°0LZ
9L'6€0'VhY 90°9v9°£10°6S
€0'VES'BELE 91'89T'Tii'0T
LT°LLT'P99°09 16°569°TyS THT
€€'797'986'9 76°22L'SSE VT
98"€L108¢€ Y0"EL6'TVL YT
TE€'89€ETEV'IT 99'SE6'9€S'STT
€€'8TLT8T'YT 80'9£0°€v0'YS

8Y'9TT'vv6'veT
0€°909°€LS'8S
€T'V€9T0L'9T
vL'815'8£8°08
19'092'69€"LT
8T'66LTIEVT
S€'£95'S0TZ0T
SL'LSE'TIL'6E

VNNV VNV VN N
v NN wvr Rl T T S e T, TR Ve SR Ve S e S T R Ve SR Ve S T S e S T R Ve S T SR e S T R T, SR Vo SR Ve SR Vo SR Vo S Vo SR Ve T,
vV wr R e R R T Y Y T Y Y Y e T T Y T Ve A R R Ve o e R Y R Y R Y R 7 SR 7, SR 7 SR 7 A 7 8
B Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 7 Y Y Y SR SR 7 N SRV, SV, 7, 7,

0O UV CTO N C<OO0 O CSOICSOo0N <L OTCTOCOO

0TOZ WL J3T 0TOZ TVIDINI 6002 SOLIQ34d 0102

asnly 4811 VINVYO0dd  0TOZ Solaisans VINVY90Yd dvauiNa

(0TOZ [eniu] 31q17 ewel30.4d 'SA 0TOZ 9P OAeW 3P 9T |e dIUBAY) OIPISGNS UOD 0}IP3.Id 3p ewedo.d

Fuente: INFONAVIT



36

En Concreto

Notidas de la Vivienda.- Luis Orvafianos, presidente del Consejo
de Geo tiene una interesante propuesta: sumar la voluntad de
todos, incluidos los desarrolladores, para generar calidad de vida. El
compromiso esta lejos si no se conforma una Secretaria de Vivienda
con poder de convocatoria y unidad, que hoy no se aprecia.

Por otra parte, Geo reporté uno de los mejores resultados en el
ler trimestre 2010 y se encamina a la meta: 10% de crecimiento y a
recobrar la confianza de inversionistas. Se rumora gue se sumara a
empresas como ICA en contra de la consolidacion fiscal.

¢Pequeiio Fobaproa? La ignoracia de algunos legisladores se
exhibe cuando llaman “Fobaproa” al oxigeno que inyecta Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF) a las sofoles. Por ello, llamaron a
comparecer al subsecretario de Hacienda, Alejandro Werner; a Javier
Gavito, director de SHF y a Guillermo Babatz, director de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Este capitulo comenzé cuando SHF otorgd un financiamiento por
cerca de $2 mil millones de pesos a Hipotecaria Su Casita en abrily de
alli se suman dos moviles visibles:

1. Enla compra de la sofol compiten dos de los nuevos bancos
con nichos de mercado similares. Alli una televisora comenzo
la campafia de desprestigio contra SHF y Su Casita y manejo
el término Fobaproa, desconociendo que lo que hace SHF es
prestar con garantias como banca de segundo piso; esto es
distinto a regalar.

Luego, los legisladores retoman el caso llamandolo: “pequenio
Fobaproa” por la influencia del medio y llaman a comparecer los
funcionarios.

Las personas fisicas obtienen rendimientos
acumulados anuales del 13.43%

:Como fortalecer a la vivienda?

Por Mariel Zuniga*

Gavito fue por mas recursos a bancos europeos y al Banco Mundial
desde principios de mayo; ademas esta evitando una crisis sistémica.
Si le parece poco, hay que recordar que las sofoles salieron al quite en
la crisis del 95 jcuando los bancos dejaron de dar créditos hipotecarios!

Nuevos créditos: Ahora Bancomer, Santander e Hipotecaria Vértice
estan atendiendo a los informales, pero que son autoempleados y
comprueban capacidad de pago. iEl mercado obliga a voltear los ojos
hacia alla!

Subejercicio en la construccion.- Pese a a la autorizacion de
$500 mil millones de pesos para infraestructura, hay subejercico en
dependencias como Pemex, CFE y Conagua.

Se suma la falta de toma de decisiones de los funcionarios porque
la ley permite unas acciones, pero el reglamento los sanciona jQué
incongruencia!

“Es un procedimiento inusual, es parte de la reestructura de Pemex
pero esta llevando a la paralisis del sector”, advirti6 Eduardo Correa
Abreu, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion, quien afirmé que dependencias como Pemex -y seglin
datos del INEGI y Compranet- llevan apenas 4.9% del ejercicio.

Agenda.-Inicia la temporada fuerte de eventos de la vivienda e
inmobiliarios, atentos a Expo Desarrollo Inmobiliario 2010; World of
Concrete y al Foro de la Vivienda En Concreto.

Pregunta; ;Como cree que impactara la crisis europea provocada
por Crecia y el euro a | sector vivienda en México? =

iHasta el préximo mes!

*Directora y conductora de En Concreto.

Escucha diario 10 a.m. En Concreto Radio en: www.grupoenconcreto.com
Y el “Minuto En Concreto” los miércoles a las 8:42 a.m. en el 103.3 FM
mariel@grupoenconcreto.com
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“Ahorra y Estrena”,
para personas sin
comprobantes de ingresos

Poco mas del 40% de la Poblacion
Econdmicamente Activa obtiene
ingresos de la economia informal lo cual
limita su acceso al crédito bancario.

“Ahorra y Estrena” es un programa de BBVA Bancomer, dirigido
a personas con una actividad laboral que hace dificil la compro-
bacion de ingresos o bien cuyos antecedentes crediticios no son
lo suficientemente sélidos y que pueden mejorar su perfil crediti-
cio al demostrar una capacidad de ahorro.

Cabe sefialar que mas del 40% de la Poblacion Econémica-
mente Activa (PEA), obtiene ingresos de la economia informal,
actividad que en ocasiones limita su acceso al crédito bancario
formal. Con el programa “Ahorra y Estrena” podran beneficiarse
aquellos clientes cuyas solicitudes de crédito fueron declinadas,
debido a la falta de antecedentes crediticios sélidos, compro-
bacion de ingresos y antigiedad requerida en el empleo, entre
otros aspectos.

Disenado para que el cliente —a través de un compromiso de
ahorro—, pueda establecer un antecedente de comportamiento
de pago, ayudandole a alcanzar sus metas y obtener un crédito
hipotecario.

«  Valor de la vivienda: Desde $180 mil hasta S1 millén de pe-
SOS.

»  Apertura de cuenta: “El Libretén Destino Hipotecario” y se-
leccionar el plan de ahorro requerido.

«  Periodo de ahorro: de 6 a 18 meses.

El cliente debera cumplir puntualmente con la mensualidad. Al
término del periodo elegido, la cantidad ahorrada podra desti-
narse como complemento para el pago del enganche o para los
gastos de apertura del crédito.

El Gltimo dia habil de cada mes el sistema retirara de su cuenta
el monto que el cliente haya decidido ahorrar y habra absoluta
transparencia, pues la informacion detallada estara en su pro-
grama de ahorro individual. En el caso de que el cliente no desee
continuar con el programa, se cancelaria el plan y el ahorro acu-
mulado se devolveria a la cuenta del cliente sin penalizacion.

—Litzian P. Belmont

Apreciable lector:

ivienda
AYA

Organo oficial informativo de la
Camara Nacional de la Industria de
Desarrollo y Vivienda, le invita a
leer y conocer mas de su contenido
éste y todos los meses a través de
su pagina de internet:

Www.candevi.org.mx

Para cualquier duda, comentario y
sugerencia, favor de escribir al
correo electrénico:

canadevi@yahoo.com.mx
comunicacion.publicaciones@canadevi.org.mx

Si esta interesado en contratar
espacios de publicidad en la
publicaciéon, agradecemos se
comunique a los siguientes
teléfonos:

01 [55] 41 68 29 72
01 [55]1 56 89 80 35

CANADEVI’




'~4;U-_nEQGCIG te ofrecemos
35 hidrosanitarias a tu medida.

= Amplia gama de productos de la mejor calidad

« Innovacidn tecnolégica

« SOporte 1ecnico

= Asesoria sobre proyectos de principio a fin

bio - Arencion personalizada
= Capacitacion a instaladores

Conooe b variedsd de soluciones que Botopkas tiens pard tus Constreccianes,

LEarna sin costo al 01-3430-54}6-3&0!] W raToElas.com.






