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Organiser la gestion des risques sous Solvabilité II
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CO-ANIMÉE PAR : ALTIA et EUROLAND CONSULTING

EN PARTENARIAT AVEC AVEC LE SOUTIEN DE 

24 JUIN 2011
PARIS

Solvabilité II, dégradation des notes des États
européens, hausse des incertitudes, risque
inflationniste, directive AIFM… Dans cet
environnement économique et financier
mouvant, quelles stratégies d’investissements
adopter ? Quelle approche choisir pour
optimiser le couple rendement-risque ? 

Aujourd’hui, l’enjeu est de trouver des
structures de marchés adaptées au cadre
réglementaire et intégrant des considérations
de long terme. 

� Quelles politiques d’allocation d’actifs et
quels choix tactiques privilégier 

� La multigestion alternative : 
quel traitement sous Solvabilité II

� Comment remettre l’investissement long
terme au cœur des stratégies d’allocation
d’actifs

� Vers une montée des risques sur le marché
obligataire ?

Pour en débattre, L’Argus de l’assurance et les
Rencontres de l’ASSET Management vous
invitent à participer à la 2e édition de la conférence
« Allocation d’actifs sous Solvabilité II», le jeudi
23 juin 2011, au Pavillon d’Armenonville, à
Paris. Nous aurons le plaisir d’accueillir de
nombreux investisseurs institutionnels, des
dirigeants de sociétés de gestion ainsi que des
acteurs incontournables du marché. 

Pour compléter cette journée, nous vous invitons
à participer à la formation du 24 juin 2011, 
« Organiser la gestion des risques sous
Solvabilité II ». 

En me réjouissant de vous y accueillir, 

Tiphaine BLOMART
Chef de projets conférences,

L’Argus de l’assurance

ÉDITO

AVEC NOTAMMENT LES INTERVENTIONS DE : 

� Jean-Louis CHARLES, Directeur des financements et investissements, GROUPAMA 

� Vincent CORNET, Directeur des investissements, MALAKOFF MÉDÉRIC

� Daniel FRUCHART, Directeur financier, GROUPE MACIF

� Sebastian KUNTZ, Head of Financial Risk Management, AXA FRANCE 

� Bertrand LABILLOY, Directeur des affaires économiques, financières et internationales, FFSA

� Jean-Hervé LORENZI, Président, LE CERCLE DES ÉCONOMISTES 

� Pierre RICHERT, Directeur financier, GROUPE AGRICA

� Feifei ZHANG, Financial Risk Director, AVIVA UK

ALLOCATION D’ACTIFS SOUS SOLVABILITÉ II 
2e édition

Comment optimiser le couple rendement / risque 

M a n a g e m e n t
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Sous le haut patronage du Ministère 
de l’Économie, des Finances et de l’Industrie
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Véronique MATTEI, 
Directeur général, Associée, 
Actuaire qualifiée IA, ALTIA
Diplômée de l’Institut de Sciences Financières
et d’Assurances, Véronique Mattei intervient
sur tous les aspects de pilotage stratégique,
gestion actif/passif et allocation stratégique
d’actif. Après avoir été Directeur de la gestion
actif passif chez GROUPAMA-GAN, elle a
co-fondé ALTIA en 2003.

� Comprendre les impacts de Solvabilité II sur la gestion des risques 
� Analyser les évolutions des processus du passif
� Gestion actif/passif et allocation d’actifs : identifier les nouvelles interactions sous Solvabilité II 
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AVEC LA PARTICIPATION DE
CONFÉRENCE
23 JUIN 2011

Journée animée par la rédaction de L’ARGUS DE L’ASSURANCE

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

9h00 ALLOCUTION D’OUVERTURE
Optimisation des fonds propres, 
gestion des risques… quelle politique
d’investissements adopter sous 
Solvabilité II 

Jean-Hervé LORENZI,
Président, LE CERCLE DES ÉCONOMISTES

9h30 Solvabilité II : vers une clarification du
marché de la gestion d’actifs

� Quelle est l’évolution des placements des
institutionnels 

� Solvabilité II : quels impacts sur les allocations et
quelles implications pour les gestionnaires d’actifs 

� Quelles sont les pratiques des assureurs en Europe 
� Compagnies d’assurance, mutuelles, institutions de

prévoyance… : quel type d’investissement, 
pour quel profil 

Richard BRUYÈRE, Président, IMAGE & FINANCE

10h00 Comment Solvabilité II impacte le
pilotage de la gestion financière

� Y-a-t-il une redistribution des rôles ? Qui prend les
décisions ? Quelles décisions remontent au conseil
d’administration 

� Les contraintes réglementaires de SCR vont-elles
devenir des contraintes de pilotage 

� Quels sont les outils à mettre en place dans ce
nouveau contexte 

Véronique MATTEI, Directeur général, ALTIA

11h00 Quelle intégration de Solvabilité II 
dans les stratégies d’allocation d’actifs
des institutionnels

� Comment mesurer les impacts de Solvabilité II sur 
les classes d’actifs jugés risqués 

� Risk appetite, analyse rendement / risque… Sur quels
critères s’appuyer pour construire son portefeuille

� Quelles sont les classes d’actifs à privilégier ? Y-a-t-il
un risque pour les rendements futurs des assureurs 

FORMATION COMPLÉMENTAIRE
24 Juin 2011

Organiser la gestion des risques sous Solvabilité II
� Quelle stratégie de couverture adopter pour réduire

ses risques 
Didier BONNEAU, Directeur financier,
VAUBAN HUMANIS 
Sebastian KUNTZ, Head of Financial Risk Management,
AXA FRANCE 
Jean-Marie MERCADAL, Directeur général adjoint en
charge des gestions, OFI AM
Pierre RICHERT, Directeur financier, GROUPE AGRICA

12h00 Quel traitement de la multigestion
alternative sous Solvabilité II 

� Avec la formule standard : quelles allocations
spécifiques privilégier face au niveau de SCR élevé 

� Quelle méthodologie appliquer dans le cadre d'un
modèle interne

Nicolas DUBOURG, Vice-Président du Comité Exécutif 
et Directeur des solutions d'investissement, EDMOND DE
ROTHSCHILD INVESTMENT MANAGERS 

14h15 Les impacts de Solvabilité II 
sur les politiques d’allocation d’actifs 
au Royaume-Uni

Avec le témoignage de :
Feifei ZHANG, Financial Risk Director, AVIVA UK

14h45 Comment remettre l’investissement 
long terme au cœur des stratégies
d’allocation d’actifs 

� Quel rôle des investisseurs institutionnels dans le
financement de l’économie ? Avec quels outils 

� Comment réduire le risque systémique et la volatilité
induite par Solvabilité II

� Immobiliers, infrastructures, obligataires : par quels
placements substituer les classes d’actifs jugés risqués 

� Stratégies de couverture, produits structurés, gestion
dynamique et moins procyclique : comment rester sur
le marché des actions

Jean-Louis CHARLES, Directeur des financements et
investissements, GROUPAMA 
Vincent CORNET, Directeur des investissements,
MALAKOFF MÉDÉRIC 
Daniel FRUCHART, Directeur financier,
GROUPE MACIF 
Bertrand LABILLOY, Directeur des affaires économiques,
financières et internationales, FFSA
Olivier MAREUSE, Directeur des Finances, GROUPE
CAISSE DES DÉPÔTS ET DES CONSIGNATIONS

16h00 Quelle montée des risques sur le marché
obligataire 

� Volatilité des marchés, dégradation des notes,
inflation et hausse des incertitudes : quels risques 
sur le marché obligataire 

� Vers une montée du risque souverain dans la gestion
obligataire ? Quels indicateurs intégrer dans l’étude
des émissions souveraines 

Laurent BERREBI, Directeur des Études Économiques,
GROUPAMA ASSET MANAGEMENT
Augustin LANDIER, Économiste, Professeur,
TOULOUSE SCHOOL OF ECONOMICS
Étienne de MARSAC, Gérant obligataire, EDMOND DE
ROTHSCHILD INVESTMENT MANAGERS

16h45 Jusqu’où aller dans l’analyse du reporting
pour piloter au plus près vos risques 

� Transparence des fonds : quels règles de valorisation,
normes et traitements mettre en place 

� Comment limiter la charge en capital réglementaire
supportée sur les actifs jugés risqués 

� Quelles sont les attentes des investisseurs en termes
de transparisation des fonds UCITS III 

� Peut-on mettre des outils et des systèmes
d’information communs entre la société de gestion 
et l’institutionnel 

Nicolas DEMONT, Directeur général, EGAMO

17h15 Vers de nouveaux fonds labellisés
Solvabilité II 

� L’innovation au service de l’investissement et 
de la performance financière 

� Garantie partielle du capital, investissement moindre
en termes de fonds propres : quelle protection des
investissements 

Denis PANEL, Directeur des investissements,
THEAM, BNPP IP

10h30 PAUSE

12h30 DÉJEUNER

17h30 FIN DE JOURNÉE 

Retrouvez toutes nos manifestations sur www.argusdelassurance.com

Intégrer l’approche de la gestion des risques 
dans votre organisation et vos processus

� Définir les processus clés à implémenter 
- Gestion des risques
- Pilotage : reporting, intégration des tâches, échanges d’information

interdépartement
- Processus transversaux et calculs réglementaires

� Anticiper les grands chantiers à mettre en œuvre 
- Définir des seuils de tolérance au risque
- Organiser la gouvernance de gestion des risques
- Analyser les risques émergents

� Adopter de nouvelles pratiques managériales face à Solvabilité II

� Mener la conduite du changement pour faciliter la transition

Démarche qualité et maîtrise des risques opérationnels :
comment contribuer à la mise en œuvre du pilier 2 
de Solvabilité II 

� Définir tous les risques impactant votre organisation

� Identifier les apports d’une démarche qualité

� Évaluer les risques opérationnels pour mieux les maîtriser

� Gouvernance : piloter le dispositif en place

Interagir avec les grands processus du passif 

� Analyser les évolutions des processus du passif : souscription,
provisionnement et réassurance

� Organiser la fonction actuarielle autour de Solvabilité II

� Structurer le rapport actuariel dans une approche de gestion des risques

Maîtriser les risques dans la gestion de vos actifs

� Gestion actif/passif et allocation d’actifs : les nouvelles interactions 
sous Solvabilité II

� Gouvernance du modèle actif/passif : les rôles sont-ils redistribués ? 
Qui prend les décisions

� Modèle interne/formule standard : mettre en œuvre les calculs
réglementaires

� Comprendre les contributions de la gestion actif/passif à l’ORSA

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

12h30 DÉJEUNER

17h30 FIN DE LA JOURNÉE 

Marie-Christine BRASSIER,
Associée, Actuaire qualifiée IA, ALTIA
Diplômée de l'Institut de Sciences Financières
et d'Assurance, Marie-Christine Brassier
intervient plus particulièrement sur la mise
en place du système de gestion des risques :
définition et gestion des grands chantiers,
mise en place de la fonction actuarielle et de
la fonction gestion des risques, optimisation
de l’organisation et accompagnement au
changement.
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Patrick DELAUNEY, 
Directeur du pôle management 
de la qualité et organisation, 
EUROLAND CONSULTING

JOURNÉE CO-ANIMÉE PAR :

ET AVEC LE CONCOURS DE :



Véronique MATTEI, 
Directeur général, Associée, 
Actuaire qualifiée IA, ALTIA
Diplômée de l’Institut de Sciences Financières
et d’Assurances, Véronique Mattei intervient
sur tous les aspects de pilotage stratégique,
gestion actif/passif et allocation stratégique
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actif passif chez GROUPAMA-GAN, elle a
co-fondé ALTIA en 2003.
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OBJECTIFS

FORMATION COMPLÉMENTAIRE
24 Juin 2011

Organiser la gestion des risques sous Solvabilité II
16h00 Quelle montée des risques sur le marché

obligataire 

� Volatilité des marchés, dégradation des notes,
inflation et hausse des incertitudes : quels risques 
sur le marché obligataire 

� Vers une montée du risque souverain dans la gestion
obligataire ? Quels indicateurs intégrer dans l’étude
des émissions souveraines 

Laurent BERREBI, Directeur des Études Économiques,
GROUPAMA ASSET MANAGEMENT
Augustin LANDIER, Économiste, Professeur,
TOULOUSE SCHOOL OF ECONOMICS
Étienne de MARSAC, Gérant obligataire, EDMOND DE
ROTHSCHILD INVESTMENT MANAGERS

16h45 Jusqu’où aller dans l’analyse du reporting
pour piloter au plus près vos risques 

� Transparence des fonds : quels règles de valorisation,
normes et traitements mettre en place 

� Comment limiter la charge en capital réglementaire
supportée sur les actifs jugés risqués 

� Quelles sont les attentes des investisseurs en termes
de transparisation des fonds UCITS III 

� Peut-on mettre des outils et des systèmes
d’information communs entre la société de gestion 
et l’institutionnel 

Nicolas DEMONT, Directeur général, EGAMO

17h15 Vers de nouveaux fonds labellisés
Solvabilité II 

� L’innovation au service de l’investissement et 
de la performance financière 

� Garantie partielle du capital, investissement moindre
en termes de fonds propres : quelle protection des
investissements 

Denis PANEL, Directeur des investissements,
THEAM, BNPP IP

17h30 FIN DE JOURNÉE 

urance.com

Intégrer l’approche de la gestion des risques 
dans votre organisation et vos processus

� Définir les processus clés à implémenter 
- Gestion des risques
- Pilotage : reporting, intégration des tâches, échanges d’information

interdépartement
- Processus transversaux et calculs réglementaires

� Anticiper les grands chantiers à mettre en œuvre 
- Définir des seuils de tolérance au risque
- Organiser la gouvernance de gestion des risques
- Analyser les risques émergents

� Adopter de nouvelles pratiques managériales face à Solvabilité II

� Mener la conduite du changement pour faciliter la transition

Démarche qualité et maîtrise des risques opérationnels :
comment contribuer à la mise en œuvre du pilier 2 
de Solvabilité II 

� Définir tous les risques impactant votre organisation

� Identifier les apports d’une démarche qualité

� Évaluer les risques opérationnels pour mieux les maîtriser

� Gouvernance : piloter le dispositif en place

Interagir avec les grands processus du passif 

� Analyser les évolutions des processus du passif : souscription,
provisionnement et réassurance

� Organiser la fonction actuarielle autour de Solvabilité II

� Structurer le rapport actuariel dans une approche de gestion des risques

Maîtriser les risques dans la gestion de vos actifs

� Gestion actif/passif et allocation d’actifs : les nouvelles interactions 
sous Solvabilité II

� Gouvernance du modèle actif/passif : les rôles sont-ils redistribués ? 
Qui prend les décisions

� Modèle interne/formule standard : mettre en œuvre les calculs
réglementaires

� Comprendre les contributions de la gestion actif/passif à l’ORSA

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

12h30 DÉJEUNER

17h30 FIN DE LA JOURNÉE 

Marie-Christine BRASSIER,
Associée, Actuaire qualifiée IA, ALTIA
Diplômée de l'Institut de Sciences Financières
et d'Assurance, Marie-Christine Brassier
intervient plus particulièrement sur la mise
en place du système de gestion des risques :
définition et gestion des grands chantiers,
mise en place de la fonction actuarielle et de
la fonction gestion des risques, optimisation
de l’organisation et accompagnement au
changement.

DÉ
BA

T

OLVABILITÉ II 

Patrick DELAUNEY, 
Directeur du pôle management 
de la qualité et organisation, 
EUROLAND CONSULTING

JOURNÉE CO-ANIMÉE PAR :

ET AVEC LE CONCOURS DE :



Le Groupe OFI, qui fête son quarantième anniversaire cette année, est une société de gestion 
d’actifs détenue par deux grands groupes institutionnels français : la Macif et la Matmut. OFI Asset
Management gère 47,2 M€ d’actifs au 31/12/2010 et emploie près de 300 collaborateurs dont 
140 dédiés aux métiers de la gestion. Le Groupe OFI a développé une offre de gestion 
multi-expertises basée sur de fortes convictions : les gestions directes, la multigestion et les gestions
spécialisées. La richesse des expertises du Groupe permet d’adapter constamment les solutions de
placements proposées aux conditions de marché et aux problématiques et de répondre aux exigences
d’une clientèle diversifiée. Au-delà, de son savoir-faire interne, OFI AM a mis en place depuis plus de
10 ans, des partenariats de gestion avec des Asset Managers étrangers, complétant ainsi l’offre du
Groupe.

Pour plus d’information : www.ofi-am.fr 

Edmond de Rothschild Investment Managers, filiale de La Compagnie Financière Edmond de
Rothschild, a pour vocation de gérer des actifs et concevoir des solutions qui permettent de diversifier
et limiter les risques d’un investissement tout en autorisant sa performance. Il regroupe des
spécialistes des gestions taux et crédit, diversifiée (performance absolue et allocation d’actifs
quantitative, multigestion diversifiée, gestion alternative directe), multigestion alternative ainsi que la
gestion et les produits structurés.

Pour plus d’information : www.edrim.fr

INFORMATIONS PRATIQUES

A qui s’adressent ces journées ?
Au sein des compagnies d’assurance, réassurance,
des mutuelles, des institutions de prévoyance, des
organisations professionnelles, des banques, des
caisses de retraite et des sociétés de gestion, 
ces journées s’adressent aux : 

• Directions générales 
• Directions financières 
• Directions des investissements 
• Directions gestion actif/passif
• Directions gestion alternative 
• Directions monétaire, gestion de taux, 

gestion d’actions, gestion obligataire 
• Directions des risques 
• Directions comptable 
• Directions technique 
• Directions marketing 
• Directions commerciales 
• Actuaires
• Avocats

Lieu de la conférence
PAVILLON D’ARMENONVILLE 
Allée de Longchamp
Bois de Boulogne 
75116 PARIS 

Parking privatif
Métro : Porte Maillot (ligne n°1) 

Sortie Av. Charles de Gaulle
RER C : Neuilly-Porte Maillot 

Lieu de la formation 
Paris
Le lieu exact de la formation vous sera précisé sur
votre convocation envoyée avant le stage.

À retourner à Pénélope Vincent / L’Argus de l’assurance 
Antony Parc II - 10, place du Général de Gaulle
BP 20156 - 92186 Antony Cedex
Fax : +33 (0)1 77 92 98 17
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BULLETIN D’INSCRIPTION

EN PARTENARIAT AVEC

JE M’INSCRIS AUX JOURNÉES
« ALLOCATION D’ACTIFS SOUS SOLVABILITÉ II : 

COMMENT OPTIMISER LE COUPLE RENDEMENT / RISQUE » 
ET JE CHOISIS

L’Association Française de la Gestion Financière (AFG) représente et défend les intérêts des
professionnels de la gestion pour compte de tiers. Elle réunit tous les acteurs du métier de la gestion
d’actifs, qu’elle soit individualisée sous mandat ou collective. Ses membres sont les sociétés de gestion
de portefeuille, entrepreneuriales ou filiales de banques ou de groupes d'assurances. 4 membres de
l'AFG se placent parmi les 20 premiers mondiaux. Près de 150 sociétés de gestion ont été créées en
France ces 5 dernières années. L’AFG est présidée par Paul-Henri de La Porte du Theil. L’équipe
est dirigée par Pierre Bollon, Délégué Général.

Pour plus d’information : www.afg.asso.fr

L’Association Française des Investisseurs en Capital (AFIC) regroupe l’ensemble des structures de
Capital Investissement (Capital Risque, Capital Développement, Capital Transmission, Capital
Retournement) installées en France. Au-delà de sa mission de déontologie, de contrôle et de
développement de pratiques de place, l’AFIC fédère, représente et assure la promotion de la
profession du Capital Investissement auprès des investisseurs institutionnels, des entrepreneurs, des
leaders d’opinion et des pouvoirs publics. Elle contribue ainsi à l’amélioration du financement de
l’économie, en particulier à destination des PME-PMI, à la stimulation de la croissance et à la
promotion de l’esprit d’entreprise. 

Pour plus d’information : www.afic.asso.fr

Installé au Palais Brongniart à Paris, place de la Bourse, l’Institut Louis Bachelier est un centre de
services et d’échanges qui a pour objet de soutenir et promouvoir internationalement la recherche et
l’enseignement français en finance et en assurance. Doté d’un Bureau Scientifique présidé par Nicole
El Karaoui, professeur à l’Université Paris VI et à l’École Polytechnique, l’ILB est une structure au
service des chercheurs, de leurs institutions et des professionnels organisant plusieurs manifestations
scientifiques dont le Forum International des Risques Financiers et les Semestres et Ateliers
Thématiques.

Pour plus d’information : www.institutlouisbachelier.org 

��  1 jour : 995 € HT
(1190,02 € TTC)

��  2 jours : 1 595 € HT
(1907,62 € TTC)

TARIF GÉNERAL

Je joins un chèque correspondant d’un montant de ............................................€ TTC
à l’ordre du Groupe Industries Services Info 

Fait à. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . le  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Signature

Informations programme :
Lamia ZERROUKI 
lzerrouki@infopro.fr 
Tél : +33 (1) 77 92 99 06

Retrouvez les modalités d’inscription sur le site www.argusdelassurance.com
GISI est un organisme de formation enregistré sous le numéro 11 92 17343 92. 

Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat et ce en vertu de l’article L.6352-12 du code du travail
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La conférence 
du 23 juin 2011

La formation 
du 24 juin 2011

AVEC LE SOUTIEN DE

ALLOCATION D’ACTIFS SOUS SOLVABILITÉ II 
L’ARGUS DE L’ASSURANCE
Antony Parc II
10, place du Général de Gaulle
BP 20156 - 92186 ANTONY Cedex
Tél. : +33 (0)1 77 92 99 06
Fax : +33 (0)1 77 92 98 17
www.argusdelassurance.com

M a n a g e m e n t



Le Groupe OFI, qui fête son quarantième anniversaire cette année, est une société de gestion 
d’actifs détenue par deux grands groupes institutionnels français : la Macif et la Matmut. OFI Asset
Management gère 47,2 M€ d’actifs au 31/12/2010 et emploie près de 300 collaborateurs dont 
140 dédiés aux métiers de la gestion. Le Groupe OFI a développé une offre de gestion 
multi-expertises basée sur de fortes convictions : les gestions directes, la multigestion et les gestions
spécialisées. La richesse des expertises du Groupe permet d’adapter constamment les solutions de
placements proposées aux conditions de marché et aux problématiques et de répondre aux exigences
d’une clientèle diversifiée. Au-delà, de son savoir-faire interne, OFI AM a mis en place depuis plus de
10 ans, des partenariats de gestion avec des Asset Managers étrangers, complétant ainsi l’offre du
Groupe.

Pour plus d’information : www.ofi-am.fr 

Edmond de Rothschild Investment Managers, filiale de La Compagnie Financière Edmond de
Rothschild, a pour vocation de gérer des actifs et concevoir des solutions qui permettent de diversifier
et limiter les risques d’un investissement tout en autorisant sa performance. Il regroupe des
spécialistes des gestions taux et crédit, diversifiée (performance absolue et allocation d’actifs
quantitative, multigestion diversifiée, gestion alternative directe), multigestion alternative ainsi que la
gestion et les produits structurés.

Pour plus d’information : www.edrim.fr

INFORMATIONS PRATIQUES

A qui s’adressent ces journées ?
Au sein des compagnies d’assurance, réassurance,
des mutuelles, des institutions de prévoyance, des
organisations professionnelles, des banques, des
caisses de retraite et des sociétés de gestion, 
ces journées s’adressent aux : 

• Directions générales 
• Directions financières 
• Directions des investissements 
• Directions gestion actif/passif
• Directions gestion alternative 
• Directions monétaire, gestion de taux, 

gestion d’actions, gestion obligataire 
• Directions des risques 
• Directions comptable 
• Directions technique 
• Directions marketing 
• Directions commerciales 
• Actuaires
• Avocats

Lieu de la conférence
PAVILLON D’ARMENONVILLE 
Allée de Longchamp
Bois de Boulogne 
75116 PARIS 

Parking privatif
Métro : Porte Maillot (ligne n°1) 

Sortie Av. Charles de Gaulle
RER C : Neuilly-Porte Maillot 

Lieu de la formation 
Paris
Le lieu exact de la formation vous sera précisé sur
votre convocation envoyée avant le stage.
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