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Apresentacao da Disciplina

EMENTA

Esta disciplina trata da definicdo de custos, da andlise de custos e lucros usando o custeio por absorcdo e o
custeio variavel e do célculo e interpretacdo dos efeitos das variagcdes provocadas pelo uso de cada um
destes custeios. Trata, ainda, das finalidades e utilidades do custo padrao e da utilizagcao do custeio baseado
em atividades (ABC) para determinar os custos do produto.
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Apresentacao da Disciplina

OBJETIVOS GERAIS

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias requeridas dos alunos, para que possam bem exercer
o papel de administradores, conforme definidas no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao — Resolu¢éo no. 4/2005
— CNE/CES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Saber classificar os custos de acordo com 0 seu comportamento, apurar o custo de producédo pelos
principais sistemas de custeio e identificar o que melhor se adapte as estratégias operacionais e
administrativas da organizacgao.
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Apresentacao da Disciplina

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Contexto basico referente a custeio por absorcgéo
1.1 — Diferenca de custos fixos e variaveis

1.2 — Diferenca de custos diretos e indiretos

1.3 — Revisao da formagao do custeio por absorcao

2— Custeio Variavel
2.1- Margem de contribuicao
2.2— Diferenca entre custeio variavel e custeio por absorcao

3- Custos para controle
3.1 — Conceitos e aplicacdes
3.2 — Custo padrao

3.3 — Analise das variacdes

4- Custeio ABC

4.1- Importancia do custeio ABC
4.2- Atribuicao dos CIF

4.3- Aplicacao do custeio ABC
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Apresentacao da Disciplina

ESTRATEGIAS DE TRABALHO

Aulas expositivas; exercicios de fixacdo individuais e em gruo; exercicios em classe e extra-classe;
pesquisas extra-classe.

Os exercicios, em classe, ocorrerdo em datas nao fixadas, privilegiando a presenca em sala de aula

AVALIACAO

Provas escritas; trabalhos desenvolvidos em classe e extra-classe; e participacdes em questionamentos e
debates.
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Apresentacao da Disciplina
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IAnéIise de Custos

Definicdes Bésicas:

Para a fixacdo da nomenclatura basica a ser utilizada em analise de custos apresentaremos alguns
conceitos introdutérios, ha que se ressaltar que as definicbes ndo sdo homogéneas na literatura técnica.

Gasto e Desembolso:

Gasto € o valor dos insumos adquiridos pela empresa, independentemente de terem sido utilizados ou néo.
N&o é sindnimo de Desembolso.

Desembolso € o ato do pagamento e que pode ocorrer em momento diferente do gasto.

Por exemplo, se for efetuada uma compra de material com 60 dias de prazo para 0 pagamento, 0 gasto
ocorre imediatamente, mas o desembolso sO ocorrera dois meses depois.
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IAnéIise de Custos

Custo de Fabricacéao:
E o valor dos insumos usados na fabrica¢&o dos produtos da empresa.

Exemplos desses insumos sdo: materiais, trabalho humano, energia elétrica, maguinas e equipamentos
entre outros.

O custo de fabricacao diferencia-se do gasto pelo fato de que este ultimo refere-se aos insumos adquiridos
enguanto que o custo esté relacionado com os insumos efetivamente utilizados.

Exemplo: Se a empresa compra 1.000 unidades de matéria-prima, mas sé usa 800 unidades no periodo, o
gasto equivale a 1.000 unidades, mas 0s custos sdo 0 montante relativo as 800 unidades utilizadas.

Outro exemplo: € a compra de uma maquina: o gasto é o valor total, enquanto que a parcela da maquina
utilizada no periodo da origem aos custos. A identificagcdo desses custos € feita por um item de custo
denominado depreciacéo, que representa a parte dos equipamentos consumida no periodo.
Os custos de fabricacdo estdo relacionados com a fabricagcdo dos produtos, sendo normalmente divididos
em Matéria-Prima (MP), M&o-de-Obra Direta (MOD) e Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF).

Custos de Fabricacdo = MP + MOD + CIF
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IAnéIise de Custos

Despesa:

E o valor dos insumos consumidos com o funcionamento da empresa e n&o-identificados com a fabricacéo.
Séo as atividades fora do ambito da fabricacao.

A despesas é geralmente dividida em administrativa, comercial e financeira.

As despesas séo diferenciadas dos custos de fabricacdo pelo fato de estarem relacionadas com a
administracao geral da empresa.

Esta diferenciacéo provavelmente decorre da origem da contabilidade de custos: a contabilidade financeira
era inicialmente usada em empresas comerciais, nas quais os custos se relacionavam com as mercadorias
vendidas e as despesas se identificavam com a empresa.

Ao empregar-se a mesma logica as empresas fabris, naturalmente tem-se os custo de fabricacéo identificado
com as atividades de manufatura e as despesas continuam com as atividades destinadas a administracéo
geral, comercial e financeira.

A diferenciacdo entre custos de fabricacdo e despesas € especialmente importante para efeitos de
contabilidade financeira, pois sdo incorporados aos produtos (estoques), enquanto que as despesas sao
lancadas na demonstracéo de resultados do exercicio.
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IAnéIise de Custos

Custo gerencial:
Custo gerencial é o valor dos insumos (bens e servigos) utilizados pela empresa.

Porntanto, 0s custos gerenciais englobam os custos de fabricacéo e as despesas.

Assim, podem ser decompostos em:

Custos Gerenciais = MP + MOD + CIF + Despesas

Para simplificar a exposicao, o termo CIF englobara, também, as despesas, a ndo ser que haja uma
diferenciacao explicita.

Quando nos referirmos a “custos”, estamos falando dos custos gerenciais.
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IAnéIise de Custos

Perda e Desperdicio:
Perda:

A perda normalmente é vista, na literatura contabil, como o valor dos insumos consumidos de forma anormal.
As perdas sao separadas dos custos, ndo sendo incorporadas nos estoques.

Exemplificando: Se, por um motivo qualquer, houver um consumo anormal de matéria-prima, isso é
caracterizado como perda.

Na literatura de engenharia de producdo, muitas vezes, esse termo significa o trabalho que aumenta os
gastos e ndo agrega valor ao produto, nem do ponto de vista do consumidor, nem do empresario.

Ou seja, sao os gastos nao-eficientes.

Perda:

Desperdicio é o esforco econbmico que nao agrega valor ao produto da empresa nem serve para suportar
diretamente o trabalho efetivo. Esse conceito € mais amplo que de perda, pois, aléem da perdas anormais,
engloba, também, as ineficiéncias normais do processo.

Exemplo: Se em um processo trabalha-se com um indice de 1% de pecas defeituosas, e, em um dado
periodo, 5% dos item produzidos forem defeituosos, a perna anormal equivale a 4%, enquanto que 0s
desperdicios totalizam 5/%.
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IAnéIise de Custos

Investimento:

Investimento é o valor dos insumos adquiridos pela empresa nao utilizados no periodo, mas que poderéo ser
empregados em periodos futuros.
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IAnéIise de Custos

Classificacao de Custos:

Além de varias classificacfes possiveis, muitos conceitos séo utilizados para se diferenciar custos.
Primeiramente, vamos diferenciar o Custo Total do Custo Unitéario.

O Custo Total € o montante despendido no periodo para se fabricarem todos os produtos.

O Custo Unitario é o custo para se fabricar uma unidade do produto.

Custo Total
Custo Unitario = ------------mmmmmmmmmmemeee-
Producao
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IAnéIise de Custos

Classificacao pela variabilidade:

A classificac&o dos custos considerando sua relacdo com o volume de producao divide-se em custos fixos

e custos variaveis.

Custos fixos sédo aqueles que independem do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo
variam com alteracdes no volume de producao. Ex.: salario do gerente.

Custos variaveis estao intimamente ligados, relacionados, com a producao, isto é, crescem com 0 aumento

do nivel de atividade da empresa. Ex.: matéria-prima.

custos

custos
variaveis

custos

fixos

[

»

volume de producao
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IAnéIise de Custos

Classificacao pela variabilidade:

Alternativamente, podemos classificar os custos fixos e variaveis em relacdo a outra base que néo a
producao:

Exemplo: o consumo de energia elétrica pode ser considerado como custo variavel em funcdo do tempo de
funcionamento de uma maquina ao invés de em fun¢éo do volume de producéo.

A separacdo dos custos fixos e varidveis € o fundamento do que se denomina custos para a tomada de
decisao, fornecendo muitos subsidios importantes para as decisfes da empresa.

Essa categorizacdo esta condicionada a um periodo de tempo, que seria 0 horizonte de planejamento da
decisado a ser apoiada pelas informacgdes sobre custos.

Custos que séao fixos considerando-se um certo periodo de tempo podem varia em um prazo maior.
Exemplo: o custo de mé&o-de-obra direta pode ser fixo se tomado um més como base, mas sera variavel

caso seja considerado um semestre, pois a empresa podera admitir ou demitir pessoal neste periodo. Logo,
se o prazo for suficientemente longo, todos 0s custos tornam-se variaveis.

parte dos desperdicios estéa relacionada aos custos fixos, que sao despendidos
independentemente da producao ou utilizagao dos recursos.

o tratamento dado aos custos fixos é determinado pelo principio de custeio utilizado
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IAnéIise de Custos

Classificacao pela facilidade de alocacgéo:

Outra classificacdo bastante importante para as tomadas de decisdes € a separacdo dos custos em custos
diretos e custos indiretos, de acordo com a facilidade de identificacdo dos mesmos com um produto,
processo, centro de trabalho ou qualquer outro objeto.

Custos diretos sao aqueles facilmente relacionados com as unidades de alocacdo de custos (produtos,
processos, setores, clientes, etc.). EX.: custos diretos em relacdo aos produtos sdo a matéria-prima e a mao-
de-obra. A alocacéo e a andlise desses custos sao relativamente simples.

Custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades, necessitando de alocacdo para isso.
EX.: 0s custos indiretos em relacdo aos produtos sdao a mao-de-obra indireta e o aluguel. As alocacoes
causam a maior parte das dificuldades e deficiéncias dos sistemas de custos, pois ndo sao simples e podem
ser feitas por varios critérios.

- -

a problemética da alocacéo dos custos indiretos aos produtos e analise dos mesmos
da origem ao que vamos chamar métodos de custeio

em empresas modernas, 0s custos indiretos estdo se tornando cada vez mais
importantes, fazendo com que a discussédo sobre a alocacéo desses custos tenha
relevancia crescente
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IAnéIise de Custos

Classificacao pelo auxilio atomada de decisdes:

Os custos podem ainda ser classificados considerando-se sua relevancia para uma determinada tomada de
decisao., e séo divididos em custos relevantes e custos nao-relevantes.

Custos relevantes sao aqueles que se alteram dependendo da deciséo tomada;

Custos néo-relevantes sdo os que independentemente da decisdo tomada continuardo existindo.

0s custos realmente importantes como subsidios paratomada de decis&o séo
0s custos relevantes, os demais néao precisam ser considerados

esta classificacao é feita considerando-se uma decisao a ser tomada, sendo valida
apenas para aquela decisao, caso se tenha outra deciséo a ser tomada a
classificacdo pode ser outra, ou seja, aqueles custos antes considerados relevantes
podem passar a ndo-relevantes e vice-versa.
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IAnéIise de Custos

Exemplo:

A empresa MSA esta pensando em terceirizar um componente atualmente fabricado. Para isso dispde dos
seguintes dados:

Fabricacdo propria

Custo de MP: R$ 10,00 /un
Custo de MOD: R$ 5,00 /un
Outros custos (fixos): R$ 10,00/un
Custo do componente: R$ 25,00/un

Terceirizado
Preco de compra: R$ 20,00/un

Quais custos sao relevantes?

Qual deveria ser a decisao?
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IAnéIise de Custos

Exemplo:

A empresa MSA esta pensando em terceirizar um componente atualmente fabricado. Para isso dispde dos
seguintes dados:

Fabricacdo propria

Andlise:
Custo de MP: R$ 10,00 /un 1) O custo de matéria-prima (MP) é relevante, pois,
Custo de MOD: R$ 5,00 /un caso a empresa opte pela compra (terceirizacéo
Outros custos (fixos): R$ 10,00/un do componente), ela ndo precisara mais comprar
Custo do componente: R$ 25,00/un MP:
2) A mao-de-obra direta (MOD) pode ser
Terceirizado considerada relevante, porque, caso a empresa
Preco de compra: R$ 20,00/un deixe de fabricar o componente, essa MOD deve
ser eliminada,;
Quais custos sao relevantes? 3) Os custos fixos, no entanto ndo sao relevantes,
pois eles continuardo a existir se a terceirizagéo
Qual deveria ser a decisao? for concretizada.
UNIP — Universidade Paulista Prof. Me.
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IAnéIise de Custos

Exemplo:

A empresa MSA esta pensando em terceirizar um componente atualmente fabricado. Para isso dispde dos
seguintes dados:

Fabricacdo propria

Andlise:
Custo de MP: R$ 10,00 /un 1) O custo de matéria-prima (MP) é relevante, pois,
Custo de MOD: R$ 5,00 /un caso a empresa opte pela compra (terceirizacdo
Outros custos (fixos): R$ 10,00/un do componente), ela n&o precisard mais comprar
Custo do componente: R$ 25,00/un MP:
2) A mao-de-obra direta (MOD) pode ser
Terceirizado considerada relevante, porque, caso a empresa
Preco de compra: R$ 20,00/un deixe de fabricar o componente, essa MOD deve
ser eliminada,;
Quais custos sao relevantes? 3) Os custos fixos, no entanto ndo sao relevantes,
pois eles continuardo a existir se a terceirizagéo
Qual deveria ser a decisao? for concretizada.
Andlise:

1) Assim, caso a empresa opte pela terceirizacdo, ela reduzira seus custos em $15 e passara a pagar $20 por
aguele componente, fazendo com gue 0s custos sejam acrescidos de $5 por componente;
2) Consequentemente, a melhor decisao € continuar produzindo internamente aquele componente.
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IAnéIise de Custos

Classificacao pela facilidade de eliminacgéo:

Os custos fixos eliminaveis, ou evitaveis, sdo aqueles que podem ser eliminados em curto prazo caso a
empresa encerre temporariamente sua atividades.. Ex. Salarios, aluguéis e energia elétrica.

Os custos fixos nédo-eliminaveis, ao contrario, ndo sao passiveis de eliminagcdo a curto prazo. Ex.: as
depreciacdes e instalacdes, impostos sobre a propriedade, parte da seguranca e outros.

Na verdades, esta classificacdo pode ser feita tomando-se como base na decisdo encerramento temporario
da empresa, ou ainda, como a paralisacao de uma linha de produtos.
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IAnéIise de Custos

Outras definigbes:

Os custos de oportunidade, sdo aqueles que nao representam o consumo dos insumos pela empresa, mas
0 quanto alguém deixou de ganhar pelo fato de ter optado por um investimento em detrimento de outro. EX.:
Uma pessoa ganha um salario de $1.000/més de larga esse emprego para monta um negocio proprio, se
nesse negocio ganhar $800/més, contabilmente deu lucro, mas ao considerar-se o custo de oportunidade,
apresentou prejuizo de $200.

Os custos desembolsados, sdo pagamentos efetuados no presente. Ex.: funcionarios, aluguéis e energia.

Os custos ndo-desembolsados, sdo custos que ndo exigem o desembolso de dinheiro. Ex.: deprecisacao
de maquinas.

Os custos de transformacao, representam a soma dos custos de méo-de-obra direta (MOD) com os custos
indiretos de fabricacao (CIF).
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IAnéIise de Custos

Principios e Métodos de Custeio:

A analise de um sistema de custos pode ser efetuada sob dois pontos de vista.

No primeiro, analisamos se o tipo de informacdo gerada € adequado as necessidades da empresa e quais
seriam as informacdes importantes que deveriam ser fornecidas. Este aspecto chamamos de principios de

custeio.

No segundo ponto de vista levamos em considerac&do a parte operacional, como os dados sé&o processados
para a obtencéo das informacdes. Este aspecto chamamos de métodos de custeio.

insumos produtos

> processos produtivos >

(custos)

O calculo dos custos dos produtos € feito pela divisdo dos custos associados a cada produto pelas
guantidade produzidas.

Para esse processo precisamos identificar os custos associados a cada produto (calculo dos custos dos
produtos).

Essa tarefa, a classificacdo dos custos em diretos e indiretos, € de extrema importancia, e por conseguinte
como faremos a alocacao dos custos indiretos, levando-se em conta os seus diferentes métodos.
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IAnéIise de Custos

A harmonia entre os Sistemas de Gestao e os Sistemas de Custos:

O sistema de custos € parte integrante de um todo que chama-se sistema de gestéo, portanto deve haver,
obrigatoriamente, sintonia fina entre estes dois sistemas.

O principal problema na adaptacdo de sistemas de custeio as logicas de producdo € que usualmente se
procura adaptar as técnicas de distribuicdo de custos sem antes haver reflexdo sobre o funcionamento do
proprio principio da administracao da producéo.
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IAnéIise de Custos

Objetivos dos Sistemas de Custos:

Ja vimos que o Principio determina qual informacéo o sistema deve gerar e esta intimamente ligado com o
objetivo do sistema.

/lvimos também que o Método diz respeito a como a informacdo sera obtida e relaciona-se com o0s
procedimentos do sistema.

De uma forma geral, os principios esta ligados aos proprios objetivos dos sistemas de custos, que estao
relacionados ao proprios objetivos da analise de custos, quais sejam:

1) A avaliacéo dos estoques;
2) O auxilio ao controle; e

3) A tomada de decisdes.
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IAnéIise de Custos

Avaliacao de Estoques:

O primeiro objetivo basico da analise de custos € a avaliacdo de estoques, permitindo desse modo, a
determinacao do resultado da empresa pela contabilidade financeira.

Assim o sistema de custos trabalha de forma integrada a contabilidade financeira.

Quando a empresa confecciona apenas um produto, a vida fica muito facil, agora, quando a empresa €
multiprodutora, o bicho pega, por isso, a alocacdo de dos custos aos produtos é necessaria para que as
variacfes nos estoques possam ser mensuradas.

Os procedimentos para a determinacédo dos custos dos produtos sao padronizados e regulamentados pela
legislacdo e por principios contabeis, que indicam critérios aceitaveis para a alocacdo de custos aos
produtos

. Normalmente os critérios técnicos e legais para informacdes oficiais externas séo !
| pouco interessantes para a analise gerencial, por isso, esse primeiro objetivo ndo
i sera aprofundado nesse momento. !
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IAnéIise de Custos

Auxilio ao Controle:

O setor produtivo de uma empresa € visto Como um processo, e nesse processo entram insumos (custos), e
saem produtos.

O custo unitario dos produtos é calculado pela divisdo dos custos totais pela producdo do periodo

> . s
(custos) produtivos Unitario

Produgao

Quando surge algum problema no processo produtivo, basicamente havera aumento nos custos totais e/ou
reducado na producdo. Em ambos os casos, o custo unitario do produto vai aumentar.

Aqui esta a razdo desse objetivo € auxiliar o controle.

Portanto, controlar um determinado processo consiste em determinar um padrdo ou uma expectativa de
desempenho para este processo, verificar seu desempenho real, comparar seu desempenho real com o
esperado, obtendo-se as possiveis variacfes, procurar as causas da variacbes ocorridas, e finalmente,
tomar as acoes corretivas, para eliminar eventuais problemas.
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IAnéIise de Custos

Auxilio a Tomada de Decisdes:

Ocorre quando as informacOes geradas pelo sistema de custos sdo utilizadas para apoiar 0 processo
decisoério da empresa.

As mesmas informac¢des que auxiliam o controle podem propiciar importante ajuda ao processo de
planejamento da empresa.

Além disso, decisdes como terceirizacdo de itens, retirada de produtos do mercado e compra de
equipamentos, entre indmeras outras, encontram grande apoio em informacdes sobre custos.
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IAnéIise de Custos

Principio de Custeio:

Séo filosofias basicas a serem seguidas pelos sistemas de custos, de acordo com o objetivo e/ou periodo de
tempo no qual se realiza a analise.

Vistos de forma restrita, identificam o tratamento dado pelo sistema aos custos fixos.
Discutiremos trés principios de custeio, a seguir:

1) custeio por absorc¢ao integral;

2) custeio variavel,

3) custeio por absorcéao ideal.
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IAnéIise de Custos

Custeio por absorcao integral:

Também chamado de custeio por absorcéo total, a totalidade dos custos (fixos e variaveis) sado alocados aos
produtos.

Este sistema se relaciona com a avaliacdo de estoques, ou seja, com o uso da contabilidade de custos como
apéndice da contabilidade financeira, que se presta para gerar informacdes para usuarios externos a
empresa.

Assim, podemos, simplificadamente, identificar esse principio com o atendimento das exigéncias da
contabilidade financeira para a avaliacdo de estoques. Muitas vezes, entretanto, suas informacdes sa,
também, utilizadas com fins gerenciais.
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IAnéIise de Custos

Exemplo de Custeio por absorcao integral:
A empresa MSA, em um determinado més, produziu 80.000 unidades. Os custos totais do periodo atingiram

$1.400.000,00. Qual é o custo do produto de acordo com o custeio integral?

Custos Totais do Periodo 1.400.000

Custeio Integral: ---==-====m=mmm oo s D e = 17,50
Total de Unidades Produzidas 80.000

Resposta:

O custeio integral alocaria $17,50 ao produto.
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IAnéIise de Custos

Custeio variavel:

Também chamado de custeio direto, apenas 0s custos variaveis sdo alocados aos produtos, sendo 0s custos
fixos considerados como custos do periodo.

Este sistema se relaciona com a utilizacdo de analise de custos para o apoio a decisdes de curto prazo, nas
guais os custos tornam-se relevantes e 0s custos fixos nao.

Podemos visualizar o modelo do custeio variavel imaginando a empresa como se fosse uma maquina. Para
essa maquina funcionar no periodo considerado, € necessario cobrir os custos fixos, independentemente do
gue for produzido.

As decisdes da empresa estado relacionadas a quanto produzir de cada artigo de modo a tirar 0 maximo
proveito da situacdo. Neste caso, 0s Unicos custos relevantes sdo 0s custos variaveis, pois 0s custos fixos
independem da producao.
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IAnéIise de Custos

Exemplo de Custeio variavel:

A empresa MSA, em um determinado més, produziu 80.000 unidades. Os custos totais do periodo atingiram
$1.400.000,00, sendo $1.000.000,00 de custos fixos e $400.000,00 de custos variaveis. Qual € o custo do
produto de acordo com o custeio variavel?

Custos Totais Variaveis 400.000
Custeio Variavel: =--==mmmmmmmm et D e = 5,00
Total de Unidades Produzidas 80.000

Resposta:

O custeio variavel alocaria apenas $5,00 ao produto., como sendo custos do produto. O restante
($1.000.000,00) €é custo do periodo
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IAnéIise de Custos

Custeio por absorcao ideal:
Todos os custos também s&o computados como custos dos produtos.

Os custos relacionados com insumos usados de forma néo-eficiente (desperdicios) ndo séo alocados
aos produtos.

O custeio por absorcédo ideal adpta-se ao auxilio do controle de custos e ao apoio ao processo de melhoria
continua da empresa.
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IAnéIise de Custos

Exemplo de Custeio ideal:

A empresa MSA possui capacidade para produzir 100.000 unidades de seu produto, em um determinado
més, produziu 80.000 unidades. Os custos totais do periodo atingiram $1.400.000,00, sendo $1.000.000,00
de custos fixos ideais por unidade sédo de $5,00, atingindo, portanto, $400.000,00 ($5,00 X 80.000) no
periodo. Qual é o custo do produto de acordo com o custeio ideal?

Custos Fixo Total
Custeio ldeal: ----=-=-s=smemmmemem e + Custos Variaveis ideais por unidades =
Total Capacidade Instalada

1.000.000,00
Custeio ldeal: ----=-======mmmmmmmm oo + 5,00 = 10,00 + 5,00 = 15,00
100.000

Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Desperdicio: (100.000 — 80.000) x 10,00 = 20.000 x 10,00 = 200.000,00

Resposta:

O custeio por absorcéo ideal $15,00 ao produto, como sendo custos do produto. O restante $200.000,00,
corresponde aos desperdicios do periodo.
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IAnéIise de Custos

O Custeio por absorcéao ideal e a empresa moderna:

A separacdo entre custos e desperdicios, propria do custeio por absorcédo ideal, é fundamental para a
mensuracdo dos desperdicios do processo produtivo, facilitando o controle dos mesmos. Esta separagcao €
de grande importancia para a implementacdo do processo de reducdo continua de desperdicios,
possibilitando a priorizacdo das acdes de combate ao trabalho que ndo agrega valor e também as perdas
propriamente ditas.

O custeio ideal esta intimamente relacionado com a problemética da empresa moderna.
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IAnéIise de Custos

Exemplo comparativo:

Acrescentemos ao exemplos da empresa MSA o preco de venda do produto de $20,00 a unidade:

Resultado da Empresa MSA pelo custeio integral Resultado da Empresa MSA pelo custeio ideal

Total (5) Unitdrio (5/Un) Total (5) Unitdrio (5/Un)
Preco 1.600.000,00 20,00 Preco 1.600.000,00 20,00
Custo 1.400.000,00 17,50 Custo 1.200.000,00 15,00
Lucro Potencial 400,000, 00 500
Desperdicio 0 200.000,00 2,50
Lucro 200.000,00 2,50 Lucro 200.000,00 2,50

Atencao:

Para calcular o desperdicio = Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Para calcular o desperdicio em $ por unidades = Valor do Desperdicio / Quantidade produzida
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IAnéIise de Custos

Exemplo comparativo:

Acrescentemos ao exemplos da empresa MSA e como ficaria a reudizir-se o preco de venda do produto
para $17,00 a unidade:

Resultado da Empresa MSA pelo custeio integral

Resultado da Empresa MSA pelo custeio ideal
Total () Unitario ($/Un) Total () Unitério (5/Un)
Preco 1.360.000,00 17.00 Preco 1.360.000,00 17,00
Custo 1.400.000,00 17,50 Custo 1.200.000,00 15,00
Lucro Potencial 160.000,00 2,00
Desperdicio ’ 200.000,00 2,50
Lucro -40.000,00 -0,50 Lucro -40. 000,00 -0,50

Atencao:

Para calcular o desperdicio = Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Para calcular o desperdicio em $ por unidades = Valor do Desperdicio / Quantidade produzida
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 01: (Determinacdo do preco por mark-up)

A empresa MS faz um Unico produto, que tem um custo variavel de $5,00/unidade. Os custos fixos totalizam
$100.000,00, sendo sua capacidade de producdo 10.000 unidades. Essa empresa vem trabalhando em seu
nivel maximo e, assim, o custo unitario de seu produto é?

Custo = (Custo Fixo Total / Capacidade Instalada) + Custo Variavel Unitario
Custo = (100.000\ 10.000) + 5
Custo=10+5

Custo = $15,00/unidade

O preco de venda é determinado fixando-se um lucro de 40% sobre o custo, ou determinando-se um
mark-up de 1,4 vezes o preco de custo, e, entao fica:

Preco de Venda = Mark-Up X Custo Unitario
Preco de Venda = 1,4 x $15,00

Preco de Venda = $ 21,00 / unidade
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 01: (Determinacdo do preco por mark-up)

Em um periodo de crise, as vendas caem 37,5%, atingindo 6.250 unidades. Pelo custeio integral, o custo
unitario passa para:

Custo = (Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) / Quantidade Produzida
Custo = (100.000 + (6.250 x 5)) / 6.250
Custo = (100.000 + 31.250) / 6.250
Custo = $21,00/unidade
O preco de venda é determinado fixando-se um lucro de 40% sobre o custo, ou determinando-se um
mark-up de 1,4 vezes o preco de custo, e, entao fica:
Preco de Venda = Mark-Up X Custo Unitario
Preco de Venda = 1,4 x $21,00

Preco de Venda = $ 24,90 / unidade
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 01: (Determinacdo do preco por mark-up)

Com tal preco, a empresa MS perde competitividade no mercado, pois 0 preco proposto esta muito acima do

normalmente praticado, calcule o desperdicio:

Para calcular o desperdicio - Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Para calcular o desperdicio em $ por unidades - Valor do Desperdicio / Quantidade produzida

Desperdicio = (10.000 — 6.250) x 10
Desperdicio = 37.500

Desperdicio por unidade = 67.500 / 6.250 = 6,00

Resultado da Empresa MSA pelo custeio ideal

Total (5) Unitdrio (5/Un)
Preco 183.750,00 29,40
Custo 93.750,00 15,00
Lucro Potencial 90.000,00 14,40
Desperdicio 37.500,00 6,00
Lucro L52.500,00 8,40

Prof. Me.
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 02:
A empresa MA possui custo fixos totais de $100.000,00 por més e custos variaveis de $1.000,00/unidade.
Ela pode trabalhar 200horas no més e, se for eficiente, pode produzir 1 unidade por hora. No ultimo més, a
producéo foi de 125 unidades. O mercado da empresa MA € muito competitivo e, para poder competir, a
empresa fixou incialmente um preco de venda de $1.800,00 por unidade.
Pelo custeio integral o preco do produto seria:

Custo = (Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) / Quantidade Produzida

Custo = (100.000 + 125.000) / 125
Custo = $1.800

Como parece que aqui o lucro é zero, como ficaria se reajustarmos o preco de venda para $2.000,00, o que
provoca uma queda na producao para 100 unidades.

Custo = (Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) / Quantidade Produzida

Custo = (100.000 + 100.000) / 100

Custo = $2.000
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 02:

Voltemos as condic¢des originais,

A empresa MA possui custo fixos totais de $100.000,00 por més e custos variaveis de $1.000,00/unidade.
Ela pode trabalhar 200horas no més e, se for eficiente, pode produzir 1 unidade por hora. No ultimo més, a
producéo foi de 125 unidades. O mercado da empresa MA € muito competitivo e, para poder competir, a
empresa fixou incialmente um preco de venda de $1.800,00 por unidade.

Pelo custeio ideal o preco do produto seria:

Custo = (Custo Fixo Total / Capacidade Instalada) + Custo Unitario =
Custo = (1100.000/200) + 1.000
Custo = 500 + 1.000

Custo = $1.500,00 por unidade
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IAnéIise de Custos

Exemplo Resolvido 02:

Demonstracéo do Resultado

Resultado da Empresa MSA pelo custeio ideal

Total (5) Unitério (S/Un)
Preco 225.000,00 1.800,00
Custo 187.500,00 1.500,00
Lucro Potencial 37.500,00 300,00
Desperdicio ’ 37.500,00 300,00
Lucro 0,00 0,00

Atencao:

Para calcular o desperdicio - Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Para calcular o desperdicio em $ por unidades - Valor do Desperdicio / Quantidade produzida
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 03:
A empresa PASA possui custo fixos totais de $400.000 por més e custos variaveis totais de $241.920,00.
Ela pode trabalhar 2.240horas no més e, se for eficiente, pode produzir 12 unidades por hora. No ultimo més,
a producéo foi de 20.160 unidades. O mercado da empresa PASA é muito competitivo e, para poder
competir, a empresa fixou incialmente um preco de venda de $40,00 por unidade.
Pelo custeio integral o preco do produto seria:

Custo = (Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) / Quantidade Produzida

Custo = (400.000 + 241.920) / 20.160

Custo = $31,84

Pelo custeio variavel, como ficariamos:
Custo = Custo Variavel Total / Total de Unidades Produzidas
Custo =241.920/ 20.160

Custo = $12,00
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IAnéIise de Custos

Exercicio Resolvido 03:

Pelo custeio ideal o preco do produto seria:

Custo = (Custo Fixo Total / Capacidade Instalada) + Custo Unitario
Custo = (400.000/26.880) + 12
Custo= 14,88 + 12

Custo = $26,88 por unidade
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IAnéIise de Custos

Exemplo Resolvido 03:

Apresente a Demonstracdo do Resultado, comparando-se o custeio integral com o custeio ideal:

Resultado da Empresa PASA pelo custeio integral Resultado da Empresa PASA pelo custeio ideal

Total (3) Unitdrio ($/Un) Total (5) Unitdrio (5/Un)
Preco 806.400,00 40,00 Preco 806.400,00 40,00
Custo 641.920,00 31,24 Custo 541.920,00 26,88
Lucro Potencial 264.480,00 13,12
Desperdicio ’ 100.000,00 4,96
Lucro 164.480,00 816 Lucro 164.480,00 8,16

Atencao:

Para calcular o desperdicio - Desperdicio: (Capacidade Instalada — Produzido) x Custo Fixo Unitario

Para calcular o desperdicio em $ por unidades - Valor do Desperdicio / Quantidade produzida
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