CONSULTORIA PARA LA EVALUACION CUALITATIVA DE LOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION DOCENTE EN AREAS
DISCIPLINARES Y MAESTRIAS

1. ANTECEDENTES

La Republica del Ecuador, a través del Ministerio de Educacién (MINEDUC), ha recibido
financiamiento del Banco Mundial para el Proyecto de “Apoyo a la Reforma Educativa
en los Circuitos Focalizados” (PARECF) y se propone utilizar una parte en los fondos
para la contratacion de servicios de consultoria.

En lo referente al subcomponente 1.2 “Apoyo a la Profesionalizacién Docente y de
Directivos” del proyecto PARECF, el Ministerio de Educacion a través de la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo ha implementado cursos de
actualizacién docente y programas de maestrias para contribuir al mejoramiento de la
formacion continua y acompafiamiento pedagdgico de docentes en el pais. Una vez que
los cursos han sido implementados en su mayoria (ver tabla 1) y los programas de
maestrias han finalizado (ver tabla 2), surge la necesidad de evaluar dichas
intervenciones.

Tabla 1. Numero de docentes capacitados por area disciplinar y cohorte

Cohorte | Universidad Area de Capacitacion k
Docentes
Bachillerato (Ciencias Naturales) 64
Bachillerato (Matemaética) 262
£3PE Subtotal (a) 326
Educacion Inicial y Primero de EGB (Educacion 121
Inicial)

1 Universidad de | EGB (Generalistas) 256
Cuenca Bachillerato (Lengua y Literatura) 52
Bachillerato (Ciencias Sociales) 90
Subtotal (b) 519
Bachillerato (Ciencias Sociales) 35
Ed_u_cacic')n Inicial y Primero de EGB (Educacion 99

) Universidad de |Inicial) _
Cuenca EGB (Generalistas) 409
Bachillerato (Lengua y Literatura) 27
Subtotal (c) 570
Bachillerato (Ciencias Sociales) 42
Edy_cacién Inicial y Primero de EGB (Educacién 102

) Universidad de |Inicial) _
Cuenca EGB (Generalistas) 296
Bachillerato (Lengua y Literatura) 49
Subtotal (c) 489
Bachillerato (Ciencias Sociales) 17
Ed_u_cacién Inicial y Primero de EGB (Educacion 51

p Universidad de |Inicial) _
Cuenca EGB (Generalistas) 141
Bachillerato (Lengua y Literatura) 17
Subtotal (d) 226
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Cohorte | Universidad Area de Capacitacion N
Docentes

Bachillerato (Biologia) 100

En proceso Bach!llerato (Fisica) _ 111

5 de ContrataciénlBaCh'"erato (Matemética) 220

Bachillerato (Quimica) 142

Subtotal (e) 573

Total (a+b+c+d+e) 2703

Fuente: Base de datos de capacitaciéon DNFC noviembre, 2019.
Elaboracién: Auto elaboracion.

Tabla 2. Docentes maestrias por area titulo de programa y género UNAE

Universidad? Titulo del Area del No. Docentes
Programa Conocimiento  ™\asculino | Femenino | Subtotal
Maestria en Lenguay
Pedagogia de la Literatura 29 127 156
Lengua y Literatura
Maestria en
Universidad Pedagogia de la
Nacional de Historia y Ciencias | Humanidades 15 55 70
Educadores del Sociales
Ecuador Maestria en
Pedagogia de las Matematica 58 45 101
Ciencias Exactas
Maestria en
Educacion en Transversal 33 98 131
Orientacion
Educativa
Total 135 325 458

Fuente: Base de datos de capacitacion DNFC noviembre, 2019.
Elaboracién: Auto elaboracion.

2. OBJETO DE CONTRATACION

Contratacion de una consultoria para evaluar los programas de capacitacion docente en
areas disciplinares y maestrias.

3. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION

a. Objetivo General

Contar con un servicio de consultoria que evalué cualitativamente los programas de
capacitacion docente en areas disciplinares y maestrias del Proyecto Apoyo a la Reforma

! Para el afio 2020 se espera contratar los cursos de la quinta cohorte. La cobertura sera dividida en dos
territorios: zona norte costa y zona sur costa.

2 En lo que respecta a la doble titulacion 330 manifestaron su interés y cursaron el “Master Oficial de
Formacion de Profesorado de Educacion Secundaria en Ecuador” en la Universidad de Barcelona.
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educativa en Circuitos Focalizados (PARECF) financiados con préstamo del Banco
Mundial.
b. Objetivos Especificos

e Disefiar una metodologia de evaluacion cualitativa para los programas de
formacion continua en &reas disciplinares y maestrias del proyecto PARECF.

e Elaborar y validar las herramientas metodolégicas para la evaluacion cualitativa
de los programas de formacion continua en areas disciplinares y maestrias de
proyecto PARECF.

e Evaluar cualitativamente las competencias pedagdgicas y disciplinares de los
docentes que formaron parte de los cursos de actualizacién docente y maestrias
del proyecto PARECF.

e Describir e interpretar los principales resultados de los cursos de actualizacion
docente y maestrias del proyecto PARECF.

e Identificar el nivel de participacion e incidencia en la ensefianza de los docentes
que los docentes del sistema nacional educativo realizan a las diversas
modalidades de formacion docente (cursos y maestrias) del proyecto PARECF.

e Contrastar las acciones emprendidas por el MINEDUC con lo que la literatura
cientifica identifica como buenas practicas de formacién docente internacional
con la implementacion de los cursos de actualizacion docentes y maestrias parte
del proyecto PARECF.

e Sintetizar las principales recomendaciones de politica publica que surgen del
estudio de los cursos de actualizacion y programas de maestrias del proyecto
PARECF.

4. ALCANCE

La evaluacion cualitativa en el marco de las politicas publicas parte del supuesto basico
de que los programas son intervenciones complejas introducidas en los sistemas sociales.
Las acciones publicas invierten en recursos materiales y culturales con la finalidad de
incentivar un comportamiento especifico en la poblacion, conducente a una
transformacion social, por ejemplo, mejoramiento de préacticas pedagdgicas en una
escuela, aumento de la cobertura y matricula escolar, o0 mejora en los resultados de
aprendizaje estudiantil.
La tarea fundamental de un evaluador de intervenciones publicas consiste, por
ende, en estudiar bajo qué contextos, y hasta qué punto los programas sociales
modifican conductas humanas, y como esto se relaciona con el cumplimiento de
metas esperadas (y no esperadas) de las politicas publicas. (Pawson, 2013; Parra,
2017 como se cito Parra, 2019, p.123)

De esto modo los estudios cualitativos se enmarcan en comprender las relaciones y
conexiones que establecen los sujetos con sus realidades, en este caso particular, nos
referimos a la formacion docente.
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El estudio pretende responder a las siguientes interrogantes: ¢cuales son las
contribuciones que ha dejado la implementacion de los programas de formacién docente
en areas disciplinares y maestrias del proyecto PARECF?, ;cudl es la incidencia de los
cursos de formacidn continua y maestrias en la ensefianza de los docentes y aprendizaje
de los estudiantes?, ¢los cursos de actualizacién y programas de maestria estan alineados
con lo que la literatura cientifica identifica como practicas de formacidn docente efectiva?

Cada una de estas preguntas han sido elaboradas con base a resultados de investigaciones
analizadas, informacion previa del contexto y posturas teéricas que entran en juego en la
investigacion. De esta manera se desglosa las siguientes categorias de analisis.

Tabla 3. Relaciones categorias de andlisis y literatura

Categorias Definicion Evidencia Autores
Aprendizaje Es un tipo de aprendizaje situado que Los Cursos de Desimone, 2011; Bruns
Activo implica a los estudiantes en el hacer y en la  actualizacién con & Luque, 2015;

reflexion sobre lo que estan haciendo.
Algunas caracteristicas asociadas a este tipo
de aprendizaje, refiere: los estudiantes hacen
mas que escuchar; la trasmision de
informacion se enfatiza menos y se da
espacio para el desarrollo de las capacidades
de los estudiantes; los estudiantes se
implican en un proceso de pensamiento de
orden superior; se enfatiza la exploracion de
actitudes y valores de los estudiantes; los
estudiantes desarrollan competencias que
les permita movilizar conocimientos y
habilidades para dar respuesta a su entorno
personal, social y profesional

enfoque de aprendizaje
activo permiten a los
docentes comprender
el sentido y utilidad de
lo que estan
aprendiendo, y
transforman con ello,
practica docente

Darling-Hammond,
Hyler, & Gardner, 2017

Participacion
colectiva
(comunidad de
aprendizajes)

Es una metodologia de ensefianza que
promueve aprendizajes productivos vy
constructivos entre  participantes  que
provienen de diversas experiencias previas,
a fin de incentivar el dialogo y colaboracion.
Ademas, permite facilitar la toma de
decisiones conjunta para la resolucion de
situaciones problematicas

Los Cursos que
incluyen participacion
colectiva mejora las
habilidades  docentes
para la ensefianza, el
trabajo colaborativo y
participacién local en
las instituciones
educativas con los
actores educativos

Wei, Darling-
Hammond, &
Adamson, 2010; Kraft
& Papay, 2014; Centre
for Education Statistics
and Evaluation, 2014

Enfoque en
contenido
curricular

Es el disefio de cursos por nivel, asignatura
y contenidos curriculares acorde a las
disciplinas y didacticas que se desean
mejorar en los docentes.

Los cursos con
contenido de las
disciplinas que los
docentes ensefian

ayudan a comprender
como sus estudiantes

Blank & De las Alas,
2008; Blank & De las
Alas, 2009; Desimone,
2011; Costa & Carnoy,
2015; Darling-
Hammond, Hyler, &
Gardner, 2017

Conciencia de
debilidades
especificas

Los cursos consideran las necesidades,
creencias y saberes de los docentes.
Ademas, son coherentes con los estandares,

aprenden €s0s
contenidos; y mejoran
sus resultados
académicos

Los cursos con
conciencia de

debilidades especificas

American Educational
Research Association,
2005; Desimone, 2011;
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objetivos y politicas publicas; y parten
generalmente de diagnosticos que incluyen
necesidades de formacion.

mejoran la
participacion y
précticas docentes.

Cortés, Taut,
Santelices, & Lagos,
2011; Centre for

Education Statistics and
Evaluation, 2014;
Darling-Hammond,

Hyler, & Gardner, 2017

Duracién Consiste en la organizacion de cursos de Los cursos con mas de  Yoon, Duncan, Lee,
prolongada actualizacién  docente de  manera 30 horas  genera Scarloss, & Shapley,
planificada, orientada y con una duracién practicas efectivas 2007; Wei, Darling-
prolongada (al menos 30 horas) docentes. No obstante, Hammond, &
estas horas deben ser Adamson, 2010; Centre
distribuidas en un for Education Statistics
semestre 0 m&s; y no and Evaluation, 2014;
deben ser entregadas Blazar & Kraft, 2015;
de un solo golpe en un  Darling-Hammond,
tiempo concentrado. Hyler, & Gardner, 2017
Momento Es la organizacion de cursos de La implementacion de Nuri, Mustafa, &
oportuno actualizacién docente en horarios flexibles, cursos de actualizacion Huseyin, 2015; Popova,
ambientes adecuados y modalidades que acordados previamente Evans, & Arancibia,
coadyuven su participacién con los docentes 2016; Santibafiez,
mejoran su Rubio, & Vazquez,
participaciény practica 2018
Practica en el Son aquellas actividades pedagdgicas que Los cursos que se Desimone, Porter,
aula permiten poner en practica lo aprendido en complementan con Garet, Yoon, & Birman,
el aula, para ello se recurre a diversos actividades practicas 2002; Allen, Pianta,
recursos: videos de un clase modelo, casos mejoran la interaccién Gregory, Mikami, &
escritos, demostraciones presenciales u docente con el alumno Lun, 2011; Cortés,
observacion entre pares en el aula y resultados Taut, Santelices, &

de aprendizaje de los
estudiantes

Lagos, 2011; Centre for
Education Statistics and
Evaluation, 2014

Acompafiamie
nto pedagdgico

Consiste en el apoyo de un actor externo
(facilitador, coach, docente experto) que va
al aula y observa las précticas pedagégicas
de otros docentes para brindarles
retroalimentacion especifica y concreta para
mejorar su calidad de ensefianza.

Mejora las practicas
pedagdgicas de
docentes y

aprendizajes de los

estudiantes

Allen, Pianta, Gregory,
Mikami, & Lun, 2011;
Yoshikawa, et al., 2015;

Taut et al, 2016;
Trevifio, Aguirre, &
Varela, 2017

Evaluacion
para el
aprendizaje

Es la cultura de evaluacion del desempefio
docente, tomando el aprendizaje estudiantil
como centro de esta

Mejora la evaluacion
formativa de docentes
y  aprendizaje  de
estudiantes

Blank & De las Alas,
2008; Dumond,
Instance, & Benavides,
2010; De Monte, 2013;
Kraft & Papay, 2014

Uso efectivo de
nuevas
metodologias
de ensefianza

La implementacién de nuevas metodologias
de ensefianza implica la utilizacion de
herramientas innovadoras para que los
alumnos se enganchen con su aprendizaje,
entre ellas: aprendizaje cooperativo, trabajo
por proyectos, aprendizaje basado en
problemas ensefianza para la compresion,
entre otros

Incide en la practica de
ensefianza docente

Ingvarson, Meiers, &
Beavis, 2010; Gonzalez
& Cutanda, 2017;
Alfageme & Nieto,
2017; Rodriguez et al.,
2019

Clima del aula

Se define como clima, atmosfera o ambiente

Mejora la interaccion

Hayes, Mills, Christie,

(aspectos de aula como una cualidad relativamente pedagdgica entre & Lingard, 2006;
W g
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socioemocional  duradera, no directamente observable, que docentesy alumnos Alfageme & Nieto,
es) puede ser aprehendida y descrita en 2017

términos de percepciones que los agentes

educativos del aula van teniendo continua y

consistentemente ~ sobre  dimensiones

relevantes como son sus caracteristicas

fisicas, proceso de relacion socioemocional

entre iguales y entre estudiantes y profesor

Atencion a la Son las estrategias que implementan los Mejora la interaccion Hayes, Mills, Christie,

diversidad del docentes para dar respuestas pedagégicas a pedagogica entre & Lingard, 2006;

alumnado las necesidades de los estudiantes docentes y alumnos Dumond, Instance, &
Benavides, 2010;
Gonzalez & Cutanda,
2017

Mejora del Son las précticas docentes focalizadas en la  Mejora los resultados Hayes, Mills, Christie,

aprendizaje del experiencia escolar y resultados de académicos de los &  Lingard, 2006;

alumnado aprendizaje de los estudiantes alumnos Dumond, Instance, &
Benavides, 2010;
Gonzélez & Cutanda,
2017

Elaboracién: Auto elaboracion

Con la finalidad de profundizar en la incidencia que tuvieron los programas de formacion
docentes en areas disciplinares y maestrias, la investigacion cualitativa es de caracter
exploratorio-descriptivo, cuyo muestreo es intencionado no probabilistico, que busca
comprender un fendmeno en sus maltiples versiones (realidades).

Para ello, el estudio contara con la participacién de diversos actores.
En el componente de cursos de actualizacion docente se involucrara:
e Autoridades y especialistas nacionales del Ministerio de Educacion.
e Facilitadores de los cursos de la ESPE y Universidad de Cuenca®.
e Docentes gque fueron capacitados en los cursos de areas disciplinares.
En el caso de maestrias:
e Autoridades y especialistas nacionales del Ministerio de Educacién.
e Docentes de la UNAE y UB que imparten los programas de maestria.
e Docentes que fueron capacitados en los cursos de areas disciplinares.

El andlisis cualitativo se desarrollard a partir de la revision documental oficial del
Ministerio de Educacion y de experiencias internacionales, asi como del insumo
levantado en el trabajo de campo (entrevistas, grupos focales, aplicacion de encuestas,
talleres y observacion de clase). Las siguientes tablas proponen las herramientas
metodologicas a utilizar con base a las categorias de andlisis que resultan efectivas segun
la literatura (para el componente de formacidn docente en areas disciplinares ver tabla 4
y para programa de maestrias ver tabla 5)*.

3 A ello se agregara la universidad facilitadora de los cursos de actualizacion para el afio 2020.

4 Por la naturaleza de la investigacién (cualitativa) la empresa consultora deberd contemplar la
implementacidn de herramientas metodoldgicas e intervenciones adicionales a las propuestas en las tablas
4y 5, dada la necesidad institucional e investigativa.
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Tabla. 4 Categorias y herramientas metodol6gicas formacion docente areas disciplinares
Area Categorias Herramienta metodolégica
Seleccion de cursos e Entrevista semiestructurada a autoridades y especialistas
del MINEDUC (nivel central)
e Talleres con facilitadores de cursos de actualizacion

(ESPE y UC)
Momento oportuno e Entrevista semiestructurada a autoridades y especialistas
o del MINEDUC (nivel central)
Diseoy e Talleres con facilitadores de cursos de actualizacion
organizacion (ESPE y UC)
Duracién prolongada e Entrevista semiestructurada a autoridades y especialistas

del MINEDUC (nivel central)
e Talleres con facilitadores de cursos de actualizacion
(ESPE y UC)
Entrevista semiestructurada a autoridades y especialistas
del MINEDUC (nivel central)
e Talleres con facilitadores de cursos de actualizacion

Enfoque en contenido curricular

(ESPE y UC)
e  Grupos focales a docentes
Aprendizaje activo e  Grupos focales a docentes
Conciencia de debilidades e  Grupos focales a docentes
especificas
Desarrollo de  Participacion colectiva e Grupos focales a docentes
CuUrsos (comunidad de aprendizajes)
Préactica en el aula e Grupos focales a docentes

Acompafiamiento pedag6gico e Grupos focales a docentes
Evaluacion para el aprendizaje e  Grupos focales a docentes

Uso efectivo de nuevas e  Encuesta a docentes®
metodologias de ensefianza e Observacion de clase®
) ) e Grupos focales a estudiantes
Incidenciaen  Clima del aula e Encuesta a docentes
la practica de e Observacion de clase
ensenanza e Grupos focales a estudiantes
Atencion a la diversidad del e Encuesta a docentes
alumnado e  Observacion de clase
Grupos focales a estudiantes
Mejora del aprendizaje del e Encuesta a docentes
alumnado e Observacion de clase

e  Grupos focales a estudiantes

Elaboracién: Auto elaboracion

5 Las encuestas se realizaran de forma online. Para ello se tomara como referencias las encuestas In Service
Teacher Training Survey Instrument (ITTSI) elaborado por Popova, Evans, Breeding y Arancibia (2018);
y Cuestionario en Linea implementado a docentes de ensefianza obligatoria de varias comunidades
autonomas de Espafia para medir la incidencia de la formacién continuada del profesorado en la mejora de
la ensefianza y aprendizajes del alumno, elaborado por Gonzélez y Cutanda (2017).

® Para la observacion de clases se recomienda los siguientes instrumentos probados a nivel internacional:
CLASS, TEACH, STALLINGS.




Tabla 5. Categorias y herramientas metodologicas programa maestrias

Area Categorias Herramienta metodolégica
Seleccién de programas de Entrevista semiestructurada a autoridades y
maestria especialistas del MINEDUC (nivel central)
Momento oportuno Entrevista semiestructurada a autoridades y

_ especialistas del MINEDUC (nivel central)
Disefio y Duracién prolongada Entrevista semiestructurada a autoridades y

organizacion

especialistas del MINEDUC (nivel central)

Enfoque en contenido curricular

Entrevista semiestructurada a autoridades y
especialistas del MINEDUC (nivel central)
Talleres con facilitadores de los programas de
maestria (UNAE)

Entrevistas a profundidad a facilitadores de la
maestria (UB)

Desarrollo de
cursos

Aprendizaje activo

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Conciencia de debilidades
especificas

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Participacion colectiva

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Practica en el aula

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Acompafiamiento pedagdgico

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Evaluacion para el aprendizaje

Entrevista a profundidad a docentes participantes de
los programas de maestrias

Incidencia en
la practica de
enseflanza

Uso efectivo de nuevas
metodologias de ensefianza

Observacion de clase
Grupos focales a estudiantes

Clima del aula

Observacion de clase
Grupos focales a estudiantes

Atencion a la diversidad del
alumnado

Observacion de clase
Grupos focales a estudiantes

Mejora del aprendizaje del
alumnado

Observacion de clase
Grupos focales a estudiantes

Elaboracién: Auto elaboracion

Para el desarrollo de las diferentes actividades la empresa consultora deberd conformar
un equipo de trabajo clave con las siguientes caracteristicas:

- 1 Director del Proyecto con titulo cuarto nivel en areas relacionadas a la
Educacién, Pedagogia, Sociologia, Psicologia (Educativa o Social) o
Antropologia, con experiencia en la prestacién de servicios de consultoria en la
implementacion de politicas educativas.

- 2 Especialistas Sociales con titulo de tercer o cuarto nivel en areas relacionadas
a la Educacion, Pedagogia, Sociologia, Psicologia (Educativa o Social) o
Antropologia, con experiencia en la prestacion de servicios de consultoria en la
implementacion de politicas educativas, metodologias y analisis cualitativo.

- 1 Especialista en Procesamiento de Informacién con titulo de tercer o cuarto
nivel en areas relacionadas a la Economia, Matematica o Estadistica
experiencia en digitacién, manejo de bases de datos, construccién, revision,
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depuracion y analisis de bases de datos.

- 1 Analista de Comunicacién con titulo de tercer o cuarto nivel en areas
relacionadas a la Comunicacién Social, Disefio Grafico, Comunicacion
Audiovisual o afines con experiencia en correccion de estilo y diagramacion de
textos.

Asimismo, la empresa consultora debera contar con la cantidad necesaria de analistas
sociales y asistentes de investigacion que permitan desarrollar las actividades de trabajo
de campo, transcripcion, codificacion, tabulacion y sistematizacion para dar cabal
cumplimiento a los objetivos de la consultoria, asi como entrega oportuna de productos.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO

Las actividades que la consultoria deberd implementar se detallan a continuacion:

a) Elaboracién del plan de trabajo

e Revisar la documentacion de trabajo, normas legales, base de datos y
demas archivos que se deriven de la consultoria.

e Coordinar y participar de reuniones permanentes con el contratante
relacionadas a la consultoria para recoger sugerencias, aportes y validar
los avances. Para ello se elaboraran actas de reuniones con los acuerdos
alcanzados por el equipo consultor y el contratante.

e Elaborar el plan de trabajo, que debera contener una descripcion detallada
de todas la actividades y sub actividades que se llevaran a cabo en la
consultoria, un cronograma con plazos (inicio y finalizacion) y
responsables, asi como los principales hitos (productos entregables,
salidas de campo, sistematizacion y analisis final). Ademas, el plan de
trabajo debera contener los datos de contacto del equipo que participara en
la ejecucidn de la consultoria (nombre, cargos, teléfono, direccion, correo
electronico).

b) Disefio de la metodologia del estudio
e Revisar documentos oficiales de los programas de capacitacion docente en
areas disciplinares y maestrias del proyecto PARECF, las evaluaciones de
los cursos de actualizacion y programas de maestrias realizadas por las
universidades formadoras, experiencias internacionales relacionadas al
tema de estudio, asi como, los reportes de ejecucidén, monitoreo y otra
informacidn proporcionada por el Ministerio de Educacion.

e Coordinar y participar de reuniones permanentes con el contratante
relacionadas a la consultoria para recoger sugerencias, aportes y validar
los avances. Para ello se elaboraran actas de reuniones con los acuerdos
alcanzados por el equipo consultor y el contratante.

9 ., g SRR o
,é,—» (asi A S =) DE TODOS



Elaborar el disefio metodolégico del estudio con base a las
especificaciones técnicas del TDR. Asimismo, el disefio debera sustentar
el enfoque desarrollado, las estrategias y actividades previstas; para ello,
el disefio metodologico debera ser presentado en el formato propuesto por
el contratante (ver anexo 1).

c) Definicidn de criterios de muestra cualitativa

Elaborar un documento con criterios de inclusion y exclusion para la
seleccidn de participantes del estudio. Para ello la empresa consultora
deberad contemplar las herramientas metodologicas del TDR (ver anexo
2).

d) Disefiar instrumentos de recoleccion de informacion

Disefiar los instrumentos de recoleccion de informacién acorde a los
requerimientos de la evaluacién cualitativa (ver anexo 2). Para ello, la
empresa consultora debera presentar guiones y pautas metodoldgicas de
cada herramienta. Los instrumentos seran evaluados y aprobados por el
contratante siendo responsabilidad del equipo consultor incorporar las
observaciones y comentarios que se realicen.

e) Piloto de instrumentos

Ajustar y validar los instrumentos de recoleccién de informacion. Las
aplicaciones se realizardn con participantes que no formen parte del
estudio. Todo el equipo dispuesto para el trabajo de campo debera ser
capacitado en los instrumentos de levantamiento de informacion.
Asimismo, el equipo debera participar del piloto y ajuste de los
instrumentos. Cada instrumento deberéa ser piloteado al menos dos veces
antes de realizar los ajustes correspondientes.

El equipo consultor debera elaborar un informe sobre la organizacion,
aplicacién y resultados de la prueba piloto, ademas de entregar a entera
satisfaccion los instrumentos corregidos luego de la aplicacion y anlisis.

f) Levantamiento de informacion

Elaborar un plan operativo sobre la organizacion del levantamiento de
informacion en territorio. Para ello se debera coordinar la logistica de
modo tripartito entre el equipo consultor, contratante y niveles
desconcentrados del Ministerio de Educacion  (subsecretarias
desconcentradas, coordinaciones zonales, distritos de educacion y
unidades educativas).

Elaborar un protocolo de levantamiento de informacion con lineamientos
e instrucciones claras. EI documento debera contemplar principios éticos
y de confidencialidad.

Disefar y obtener acuerdos de consentimiento y asentimiento informado
de los participantes parte del estudio. De ser necesario se realizard
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reuniones o talleres de socializacion con los potenciales participantes del
estudio con la finalidad de suplir todas sus interrogantes.

Levantar la informacion en territorio acorde a las herramientas
metodolodgicas, protocolo, cronograma y participantes seleccionados para
el estudio. Asimismo, el equipo del Ministerio de Educacion realizara
supervision de trabajo en campo para asegurar la calidad de informacion.
En caso de existir observaciones del Ministerio de Educacion al trabajo de
campo, estas deberan resultas por el equipo consultor inmediatamente.

Al finalizar el levantamiento de informacion el equipo consultor debera
entregar un informe sobre la organizacion, aplicacion y resultados del
levantamiento informacién a entera satisfaccion del administrador del
contrato.

g) Transcripcion, codificacion y sistematizacion de informacion

El equipo consultor deberd entregar la transcripcion, codificacion y
sistematizacion de toda la fuente primaria recolectada. Ademas, de
entregar todo el material producido para la evaluacion (audios, material
fotografico y audio visual, sistematizaciones, bases de datos, entre otros
que se deriven del estudio).

-Las transcripciones de entrevistas y grupos focales deberan ser
entregadas en formatos Word y PDF.
-La tabulacion de datos de la encuesta debera ser entregada en base
de datos depurada y trasportable a SPSS y STATA con su
respectivo diccionario de datos.
-La codificacién de entrevistas, grupos focales y talleres deberan
ser entregadas en formato Atlas.ti. y Excel.
-La codificacion de las observaciones de clase debera ser entregada
en Word y PDF.
-La sistematizacion de grupos focales y talleres deberan ser
entregados en formatos Word y PDF.
Elaborar un informe de andlisis de informacién, el mismo debera
contemplar el enfoque utilizado, organizacion de categorias de analisis,
procesamiento y triangulacion de datos.

h) Informe preliminar

Elaborar un informe preliminar de resultados sobre los programas de
formacion docente en areas disciplinares y maestrias. Ademas, la empresa
consultora deberd elaborar una presentacion PPT con los principales
hallazgos y sugerencias. Los contenidos del informe y PPT debera ser
acordados, revisados y validados por el contratante.

i) Presentacion de resultados
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e Coordinar la presentacion de resultados finales del estudio con areas
técnicas del Ministerio de Educacion. El equipo consultor en conjunto con
la DNIE acordaran las estrategias de presentacion (taller, capacitacion,
reunion ejecutiva, entre otros).

j) Informe final

e Una vez que los resultados preliminares han sido socializados a los
equipos técnicos del Ministerio Educacion, la empresa consultora debera
entregar dos tipo de informe final: i) informe completo del estudio; ii)
documento de politica publica “policy brief”; cabe indicar que los
documentos deberan contener linea grafica, revision de estilo, y estar listos
para publicacion. Ademas, la empresa consultora deberad elaborar una
presentacion PPT con los principales hallazgos y sugerencias del estudio.
Los contenidos de los informe y PPT debera ser acordados, revisados y
validados por el contratante.

6. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD CONTRATANTE

El Ministerio de Educacion a través de las direcciones nacionales encargadas de la
intervencion, entregara a la consultoria adjudicada lo siguiente documentacion:

- Syllabus de los cursos de actualizacion docente realizados por la Universidad de
Cuenca (UC) y ESPE.

- Convenio del programa de maestrias entre Ministerio de Educacién, Universidad
de Barcelona (UNE) y Universidad Nacional de Educacion (UNAE).

- Plan de estudio de las maestrias realizadas por los docentes en la UNAE y UB.

- Base de datos de docentes que cursaron los programas de capacitacion y maestrias
parte del proyecto PARECF.

- Hojas de vida y contacto de los facilitadores de los cursos de actualizacion
docente de la ESPE y UC.

- Base datos de contactos de docentes del programa de maestrias de la UB.

- Informes de las evaluaciones finales realizadas por las Universidades (ESPE, UC
y UB) a los cursos de actualizacion y programas de maestrias.

- Base de datos Ser Maestro 2016 de los docentes de los programas de capacitacion
docente y maestrias.

- Base de datos de los cursos de capacitacion realizado por los docentes
seleccionados para el estudio.

- Base de datos de los docentes que a través de los cursos (externos) accedieron a
la recategorizacion.

- El curriculo nacional de educacion para los diferentes subniveles.

- Evaluaciones de los cursos de actualizacion y programas de maestrias realizadas
por las universidades formadoras. Cabe indicar este es un insumo primordial para
la elaboracion de guiones y pautas metodolégicas de las herramientas
metodoldgicas a implementar.

- Y demas informacion que se derive del estudio.
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7. DETALLE PRODUCTOS ESPERADOS

La consultora deberé entregar los siguientes productos, segun el cronograma aprobado:

Producto(s) Entregable(s) Entregables Plazos
1.1.Plan de trabajo segun las 3 ejemplares fisicos Hasta 10 dias
Producto 1 caracteristicas especificadas por el impresos calendario a
contratante en los apartados 4y 5 3 ejemplares digitales en spj;grrig(fiéi del
formatos Word y PDF (CD) contrato
2.1. Disefio de metodologia del estudio 3 ejemplares fisicos
cualitativo segun las caracteristicas impresos
especificadas por el contratante en 3 ejemplares digitales en
los apartados 4 y 5y anexo 1 formatos Word y PDF (CD)
2.2.Documento con criterios de muestra 3 ejemplares fisicos Hasta 30 dias
cualitativa segln las caracteristicas impresos calendario
especificadas por el contratante los 3 ejemplares digitales en contados a
Producto 2 apartados 4 y 5y anexo 2 formatos Word y PDF (CD)  partir de la
2.3. Disefio de instrumentos de 3 ejemplares fisicos suscripcion del
recoleccion de informacion con sus impresos contrato

respectivos guiones y pautas
metodoldgicas segun las
caracteristicas especificadas por el
contratante en los apartados 4y 5y
anexo 2

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.1.Informe de la organizacion,
aplicacion y resultados del pilotaje
de instrumentos. Ademas, debera
anexar los instrumentos ajustados y
validados con sus respectivos
guiones y pautas metodoldgicas

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.2. Disefio de un protocolo de
levantamiento de informacién con
lineamientos e instrucciones claras

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.3. Disefio de acuerdos de
consentimiento y asentimiento para
todos los participantes del estudio

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.4. Informe de la organizacion,
aplicacion y resultados del
levantamiento de informacion

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.5. Transcripcion de entrevistas, grupos
focales y talleres

3 ejemplares fisicos
impresos
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3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

3.6. Codificacion de entrevistas, grupos
focales, talleres y observaciones de
clase

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
Atlas.ti y Excel (CD)

3.7. Sistematizacion de grupos focales y
talleres

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

Hasta 100 dias

3.8. Base de datos depurada y Base de datos digital calendario
transportable a SPSS y STATA con depurada y transportable a cont_ados a
Producto 3 su respectivo diccionario de datos SPSSy STATA partlr_de_ I’a
3.9. Grabaciones y/o audios de las 3 copias de grabaciones de suscrlpc;on del
entrevistas, grupos focales y talleres audio en formatos MPG 3, contrato
WAV y WMA (CD)
3.10. Grabaciones audiovisuales de 3 copias de grabaciones
las observaciones de clase audiovisuales en formatos
MP4, AVIy MKV en
resolucion 1920x1080 high
definition (HD)
3.11. Acuerdos de consentimiento 1 copia de las acuerdos de
informado y asentimiento de los consentimiento informado y
participantes del estudio asentimiento de los
participantes del estudio
4.1 Informe preliminar del estudio 3 ejemplares fisicos
segln las caracteristicas impresos
especificadas por el contratante en 3 ejemplares digitales en
los apartados 4 y 5 formatos Word y PDF (CD)  Hasta 150 dias
4.2 Informe de presentacion gle 3 ejemplares fisicos calendario
Producto 4 res_;u!tadqs con areas tfé,cnlcas,del impresos contados a
Ministerio de Educacion segun las 3 ejemplares digitales en .
caracteristicas especificadas por el formatos Word y PDF (CD) partir de la
contratante en los apartados 4 y 5 suscripcion del
4.3 Informe completo con resultados 3 ejemplares fisicos contrato

finales del estudio segln las
caracteristicas especificadas por el
contratante en los apartados 4 y 5

impresos
3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

4.4 Documento de politica pablica
“policy brief” segun las
caracteristicas especificadas por el
contratante en los apartados 4 y 5

3 ejemplares fisicos
impresos

3 ejemplares digitales en
formatos Word y PDF (CD)

8. PLAZOS DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de la contratacion serd de 150 dias calendario, contados a partir de la

7 En vista que este producto tendra hasta 100 dias calendario para su presentacion, el Ministerio de
Educacion realizard seguimiento (en campo) y convocara a reuniones permanentes a la empresa
consultora para la correcta ejecucion de las actividades f y g contempladas en el numeral 7 de este TDR.
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suscripcion del contrato, con entregas parciales de cada producto establecido y una entrega final
de la consultoria.

9. ANEXOS
Anexo 1: Propuesta Disefio Metodoldgico del Estudio

Tema:
Desarrollar con base a los TDR y experticia de la empresa consultora

Antecedentes
Desarrollar con base a los TDR y experticia de la empresa consultora

Justificacion
Desarrollar con base a los TDR y experticia de la empresa consultora

Obijetivos del estudio
Desarrollar objetivos general y especificos de la consultoria con base a los TDR y
experticia de la empresa consultora

Marco teérico/conceptual
Escribir los principales conceptos y discusion tedrico en los que basa el desarrollo
de la consultoria

Metodologia de trabajo

Realizar una breve descripcion de la metodologia de trabajo para cada actividad
prevista en los TDR, a fin de cumplir con los objetivos planteados. Incluir actores
relevantes, herramientas metodoldgicas, tiempos, riesgos y estrategias de solucion.

Enfoque de analisis
Describir el enfoque de analisis que se realizara del estudio.
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Productos por entregar
Desarrollar con base a los TDR y experticia de la empresa consultora

Sugerencias
Brindar sugerencias, de ser posible que a su parecer podrian mejorar el desarrollo
de la consultoria

Bibliografia
Referenciar la bibliografia

Anexos
Adjuntar los anexos que se deriven del disefio metodoldgico

Anexo 2. Herramientas metodoldgicas aplicar por componentes de evaluacion

a. Componente de evaluacion del programa de formacién en areas de
disciplinares




Cuadro 1. Aplicacion de herramientas metodoldgicas a nivel nacional®

Herramienta Quito
Entrevista Subsecretario/a de Desarrollo 1
Profesional Educativo
Entrevista Gerente/a SIPROFE 1
Entrevista Director/a de Formacion Continua 1
Entrevista Especialistas Formacion Continua 2
del MINEDUC
Total 5

Cuadro 2. Aplicacion herramientas metodoldgicas facilitadores de cursos®

Herramienta ESPE U. Cuenca Universidad Total
por contratar®
Taller con facilitadores 2 4 4 10

de cursos de
actualizacién

Cuadro 3. Aplicacion herramientas metodol6gicas Zona 2

Herramienta Pichincha Total
Grupos focales docentes!! 5 5
Encuesta online docentes 72 72
Cuadro 4. Aplicacion
herramientas  Observacion de clase 6 6 metodoldgicas
Zonas Grupos focales estudiantes 2 2
Herramienta Bolivar Guayas Los Rios Total
Grupos focales docentes 4 6 6 16
Encuesta online docentes 77 465 1281 1823
Observacion de clase 6 6 6 18
Grupos focales estudiantes 2 2 2 6

Cuadro 5. Aplicacién herramientas metodolégicas Zona 9

8 En la entrevista a las autoridades y especialistas nacionales se abordara los programas de formacion
docente en éreas disciplinares y maestrias.

° Los talleres se conformaran por cursos de actualizacion y facilitadores de las diferentes cohortes.

10 Una vez se cuente con la Universidad capacitadora de los Gltimos cursos de capacitacion docente se
entregara la informacion a la empresa consultora.

1 Los grupos focales se conformaran por maximo 12 docentes por area disciplinar y nivel provincial (lo
mismo aplica paras las zonas 5y 9).
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Herramienta D.M. Quito Total

Grupos focales docentes 5 5
Encuesta online docentes 77 77
Observacion de clase 6 6
Grupos focales estudiantes 2 2 Cuadro 6.
Aplicacion herramientas metodoldgicas cohorte 5
Herramienta Costa Norte Costa Sur Total
Grupos focales 4 4 8
docentes
Encuesta online 298 275 573
docentes
Observacion de clase 6 6 12
Grupos focales 2 2 4

estudiantes

b. Componente de evaluacion del programa de formacion en maestrias

Cuadro 7. Aplicacién herramientas metodolégicas

Herramienta Bolivar Pichincha Guayas Los Rios Total
Entrevista a 8 8 8 8 32
profundidad a
docentes*?
Observacion de clase 8 8 8 8 32
Grupos focales 2 2 2 2 8

estudiantes

Cuadro 8. Herramientas metodoldgicas docentes de los programas de maestria

Herramienta UNAE uB Total
Entrevista a profundidad a - 4 4
docentes de maestria®?
Talleres a docentes de los 4 - 4

programas maestria**

10. REFERENCIAS

12 Se realizara dos entrevistas por cada programa de maestria y provincia.

13Se realizara cuatro entrevistas online a docentes formadores del programa del Master Oficial de
Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria en Ecuador de la Universidad de Barcelona. Se
seleccionara un docente por cada componente curricular.

14 Se realizara cuatro talleres con docentes de la Universidad Nacional de Educacién, uno por cada programa
de maestria.
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