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Para activar el 
pensamiento 

divergente:

Prisión o libertad
“Hace muchos años, cuando una persona que debía dinero podía ir a la 
cárcel, un mercader de Londres tuvo la desventura de acumular una enorme 
deuda. Al prestamista que era viejo y feo, le gustaba la hermosa y joven hija 
del mercader, de modo que propuso un trato: cancelaría la deuda si podía 
quedarse con la muchacha.
Tanto el mercader como su hija se sintieron horrorizados ante esta 
proposición, pero sabían que no tenían más remedio que aceptarla. 
Entonces el prestamista sugirió que se dejara en manos de la providencia la 
decisión. Así, indicó que colocaría una piedra negra y una blanca en un saco 
vacío y que después la chica debía tomar una de éstas. Si ella escogía la 
piedra negra, se convertiría en su esposa y la deuda de su padre sería 
cancelada. Si ella seleccionaba la blanca, se quedaría con su padre y la 
deuda sería perdonada. Pero si rehusaba a tomar alguna de las piedras, su 
padre iría a la cárcel y ella quedaría sola y totalmente desprotegida.
El mercader aceptó con renuencia. El grupo se hallaba en una vereda de 
piedras, en el jardín del mercader. Mientras hablaban, el prestamista se 
inclinó para recoger las dos piedras, pero entonces la temerosa chica se dio 
cuenta de que él había tomado dos piedras negras y las había colocado en 
el saco. Enseguida, el viejo pidió a la chica que tomara una de las piedras la 
que decidiría su destino y el de su padre”.
Difícil decisión



Opciones:
1. - La hija puede rehusarse a tomar la piedra.

2. -O decir que existen dos piedras negras en el saco y mostrar que el 
prestamista es un tramposo, lo cual generaría su enojo.

3. - También puede tomar la piedra negra y sacrificarse para salvar a su 
padre.

“La chica de la historia metió la mano en la bolsa y sacó 

una piedra. Sin verla, la dejo caer a la vereda, donde sé 

perdió con las demás. - que torpe soy - dijo-, pero no 

importa: si abren la bolsa verán que piedra tomé por el 

color que queda.

Emprendimiento e innovación



Emprendimiento e innovación



Emprendimiento
con

metodologías Ágiles 
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Para empezar….
Un caso

8
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https://www.youtube.com/watch?v=X1H6CTSX0KE

https://www.youtube.com/watch?v=zZgfCEoHijY
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E m p r e n d e r 

¿ por   necesidad
o por

Oportunidad ?

Emprendimiento e innovación



Algunas 
definiciones:
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Empresa 
tradicional

Startup
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¿Innovación?

Innovar es 
hacer algo 
diferente
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Solución 2Solución 1 Solución 3…Solución 2Solución 1 Solución 3…
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Aférrate al problema y 
no a la solución.

La solución puede 
cambiar, el problema no.

Aférrate al problema”
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Problemas que valen 
la pena resolverse



¿qué modelo de 
negocio aplico?

¿qué 
problemáticas 

atenderá mi idea 
innovadora?

¿valdrá la pena?
¿Y si gano 

mucho dinero 
como 

Zuckerberg?

Modelo de 
negocio
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Modelo de negocio (Oterwalder):
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Canvas de la 

Propuesta de

valor
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Quiero 
amarte



https://www.youtube.com/watch?v=N9ckhBr6_Q8
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• Astroburger

• Café Co

• Coffee Varnish

• Banana Papers

• Impermeabilizante de PET

• Ventisca

Participando 26 alumnos de las carreras de ingeniería en bioquímica, 
administración, informática, industrial, y electromecánica, así como la 
asesoría de 7  docentes internos y un asesor externo de la Universidad 

Intercultural de Oxolotán.
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Entonces, innovación:
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• Convocatoria publicada en la 

página de Facebook institucional

• Evento: 23 de mayo

• Etapa local

• 6 equipos multidisciplinarios
participantes

• 4 pasan al evento regional 

(23 al 27 de septiembre, IT Comitán)
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ENEIT ITSS 2019 (5).mp4


Taller metodologías ágiles
Simposium de informática
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$300,000.00 de capital semilla

• El ITSS fue aliado y sede de los talleres de 

sensibilización por primera vez
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Coaching (horas antes)
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Próximamente….
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EMPRENDE
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Y el gobierno 
también está 
innovando:
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https://www.youtube.com/watch?v=SvmuNEqjbDM
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¿Y ahora, quién 
podrá incubarnos?
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¡Modelo de Incubación del TecNM!



“Ante la pandemia las 
universidades deben 
ser incubadoras”
https://medium.com/@jesusgaxiola/ante-
la-pandemia-las-universidades-deben-ser-
incubadoras-97e159418748

https://www.forbes.com.mx/las-universidades-y-su-impacto-en-el-
emprendimiento-en-mexico/
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• Proyecto tesalia:
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administradorjorgevelcas.wordpress.com

jorgevelascocastellanos@administracionjvc.page
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