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OZET ve SUNUM

Bu rapor COVID-19 salgini ile micadele eden diinya ekonomisinin bu sirece gelinceye kadar gecirdigi evreleri ve
surec icinde yasadigi ekonomik kaosun genel fotografini cekmek lGzere hazirlanmistir.

Rapor serisi halinde yayinlanacak olup serinin bu ilk ¢calismasinda;

1. Bu noktaya nasil gelindigi

2. Dinya ekonomisinin icinde bulundugu genel durumun ne oldugu

3. Senaryo ¢alismalari

4. Olasi gucli senaryolarin ekonomik yol haritasinda sonuclarinin neler olacagi
maddelerini icermektedir.

MUSIAD olarak sair zamanlarda yapilan uyarilar ile bir anlamda béylesi
beklenmedik soklar karsisinda hazirlik calismalarinin neler olmasi
gerektiginin alti gizilmistir. Bu amacla bazi demec ve dneriler de raporda
ver almaktadir.

Serinin bir sonraki calismasi daha ayrintili bir Dinya ve Turkiye
projeksiyonu olacaktir.

Saygilarimizla
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ONSOZ YERINE...

Insanlar para icin degil para insan icin ¢aligmall

ONCELIKLI KRITER iNSAN

Abdurrahman Kaan, istanbul’'un, gercek manada uluslararasi bir finans merkezi olmasi bakimindan sdz konusu zirvenin
onemine vurgu yapti. Kaan, bankaciliktan sigortaciliga, yatirrm finansmanindan, emeklilik fonlarina kadar genis bir butunltgua de
ihtiva eden sistemi, “Paradan para kazanmaz, insani Finans modelin merkezine Uretimi koyar, Uretime dayali ekonomik modeli
destekler. insani Finans, topladigi kaynadi bagka insanlarin hayatinda bir fark olusturmak icin kullandidi gibi, kredi verirken de
secicidir. Yatirim yaparken insani ve ahlaki kriterleri goz 6nunde bulundurur. Bu model insanin para igin degil, paranin insan icin
calismasini hedefler” seklinde tanimladi. Tam da bu noktada, ‘insani Finans’ anlayisini ekonomiye kazandirmak istediklerinin
altini gizen MUSIAD Baskan! “Para ve faiz odakli bir finansal sistem yerine insana, Uretime, katma degere dayanan ‘insani
Finans’ felsefesi, yeni dinyanin iginde bulundugu kisir donguyu pargalayarak, kaynaklarin Uretime ve refaha yonelmesinin
anahtari olabilir.

Kalkinma igin tretim sart

Gerek katilim bankalarinin gerekse MUSIAD olarak burada amaglarinin insanlarin zihninde yeni ufuklar agmak, orayi da
projelerle doldurmak olduguna dikkat ceken Abdurrahman Kaan, sunlari kaydetti: Bu noktada ayrimi da agik bigcimde ortaya
koyuyoruz. Turkiye Katiim Bankalari Birligi finans tarafini, biz ise Ureten tarafi temsil ediyoruz. Biz aslinda isin 6ztuinde ortaklik
var diyoruz. Turkiye’nin kira sertifikalarini ve emeklilik fonunu ¢ok iyi kullanmasi gerekiyor. Bunun igin girketlerin sukuk
cikarmasina imkan verecek rapor ve degerlendirmeleri bir performansa baglayacak Urunler gikarmamiz gerekiyor. Bunlar
hazirlaniyor. Ayni sekilde, KOB/'lerin birlikte biylimesi, onlarin faaliyet alanlarinin genislemesi igin yeni adimlar atilabilir.

'TARiH: KASIM 2017 |
TURKIYE GAZETESI
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BU NOKTAYA NASIL GELINDI: KRizZiIN AYAK SESLERI
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CORONA ONCESI GSYiH BUYUME ONGORULERI VE MEVCUT DURUM NEYDI?

[ 2019 L o o N

L COVID-19 salgini 6ncesinde OECD ve WB bliyiime tahminleri diinyada bir tiretim daralmasina
BN 2020 ongoru isaret etmekteydi. Kasim ayinda revize edilen éngoriiler ise ticaret savaslarinin etkileri simile
<> 2020 Kasim dngorlslu  edilerek hesaplanmigsti. Sadece ticaret savaglari degil, OPEC petrol politikasi, Suriye ve Orta
Dogu’daki politik belirsizligin olusturacagi risklerin piyasalara etkisi ve global yatirim istahindaki
azalma ulkeleri zaten genislemeci para politikasina dogru yonlendirmekteydi.
CORONA ile baslayan silrec adeta 1. Diinya Savasi’'nin baslamasina neden olan Sirp milliyetgisi
gencin Avusturya-Macaristan imparatorlugu veliahtti Arsidiik Franz Ferdinand'i ldiirmesine
benzer bir etki yaratti. Zaten sikisan sistem igin bir patlama noktasi oldu. >

<

<O
.
G 20 ABD AB Japonya Geligmekte Cin
olan 20

Kaynak: OECD
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Uretimin 6nemine dikkat gektik. Finansal piyasalarin reel ekonomiyi agiklamakta yetersiz
kaldigini ve kalacagini belirttik!

«Paranin gucunu ulkenin uretim gucu belirler»

"Cunku bir Ulkenin iktisadi sorunlarinin ¢ozumu, uretimde gizlidir. O halde ekonominin iginde bulundugu
sorunlarin ¢gozumu, yalnizca Uretimle c¢dzulebilir. Zira, Gretim olmadan, ne blyime olur, ne zenginlik
olur, ne istihdam olur, ne igsizlikle bas edilebilir, ne enflasyonla bas edilebilir, ne ihracat yapilabilir, ne

ithalat azaltilabilir, ne kalkinma olur, ne de zenginlesme olur. Uretim, tek sektorlii yapidan ziyade, ¢ok
sektorli olmak zorundadir.

Uretimde, higbir sektor ihmal edilmemelidir. Yani tarim ve hayvancilik alaninda lretim, sanayi Gretimi ve
hizmetler sektoriindeki tiretim, senkronize bir sekilde olmalidir. Uretim alanlarindan bir sektor, kesinlikle bir
digerine feda edilmemelidir. Buna Coklu Uretim Modeli denmektedir. Ulkemizde uzun bir

suredir tuketim, uretimden fazladir. Sorunlarin gozimu, bu olguyu tersine gevirebilmeyle yakindan
iligkilidir. Yani “Ureterek tuketme” anlayisina gecgis yaparak, basta ekonomik olmak tizere bitin
sorunlarin ustesinden gelmek mumkundur. Ancak Uretmeyi basardigimiz olgude bu ylzyilin yukselen
tlkesi olabiliriz. Aksi takdirde, bugunku kazanimlarimizi da kaybetmekle yuz yuze kalabiliriz."

'TARiH: EYLUL 2018

' ANADOLU AJANSI...


https://uzmanpara.milliyet.com.tr/haber-ara/?h=ihracat

URETIMLE BAGLANTILI GLOBAL BUYUME SEYRI DUNYA BIR EMTIA KRiZI ILE KARSI KARSIYA

45
] Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Donald Trump ile
degisen kuresel ticaret sisteminin gelecegi hakkinda
da degerlendirmelerde bulunan Kaan, “Diinyada
2019'da bir emtia krizi yagsayacagimizi dugsunuyoruz.
Bu kriz hem Tirkiye'de hem diinyada etkili olur. Bu
krizin etkileri 2020 ve 2021'de daha cok hissedilecek.
Genel itibari ile yavaglamaya gidecek ekonomiler.
Ancak Tirkiye her halukarda ytzde 5 buydr”
degerlendirmesinde bulundu.

3.9

30

25 ]

2015 2016 2017 2018 2019

3 Ceyreklik == Y|l bazinda genel seyir

«Fiyat artislari gida net ithalatgisi yoksul tllkeleri ve her lilkedeki yoksullari en olumsuz bigimde

etkiliyor, etkileyecek. Fiyatlar kriz sonucu diiserken de, krizin en 6nemli etkisi issizlik yoksullugu

artirarak ayni sorunu farkli bir yénden yine olumsuz etkiliyor. Sorun genellikle gida lretimi

eksikliginden degil, yeterli geliri olmayanlarin, pahalilik ya da issizlik sonucu daha az ve daha

kalitesiz gida tiiketmeye yénelmesinden kaynaklanacak. Ancak llkeler uyguladiklari tarim

politikalariyla, hatta hem gida hem de enerji konusunda uyguladiklari politikalarla ayni
elismeden farkli bicimlerde etkileniyorlar. »
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Dunya emtia fiyatlari tahmini

Yizde Degisim
m Enerji ®m Tarim » Metal
4 Neredeyse tim buyuk emtia fiyat

endeksleri, azalan enerji ile 2019'un

s dglincu ceyreginde yuzde 8'den fazla
. dustd. Tarim ve metal fiyatlari her biri
ylzde 2 distu. Kiresel mal ticareti, imalat
8 ve uretim artisindaki zayiflik ile birlikte
ticaret gerilimleri emtia talebine agirlik
12 vermektedir. Buna karsilik, kiymetli maden
fiyatlari artan belirsizlik nedeniyle yaklasik
E s , _ _ _ yluzde 12 artti.
Nisan 19 Ekim 19 Nisan 19 Ekim 19
2019 2020

Kaynak: WB

Durgun kiresel biylime beklentilerine paralel olarak, 2019 icin fiyat tahminlerinin cogu,
ozellikle de eneriji (yluzde -15) gibi revize edilmistir. Enerji ve metal fiyatlarinin 2020 yilinda
dismeye devam etmesi beklenirken, tarimsal emtia fiyatlarinin istikrar kazanmasi
beklenmekteydi.



Enerji talebindeki yavaslama ile Diinya Ekonomisi koseye sikismisti

Enerji fiyatlari ceyrekte keskin bir dlisiis gostererek iki yil icerisinde en dlislik seviyesine ulasti. Petrol fiyatlarinin ylizde 8
oraninda dismesi, kiiresel talepteki yavaslamanin endisesi Suudi Arabistan'daki gecici Gretim aksamalarina agir basti.

2019 yilinda petrol talebine yonelik
beklentiler strekli olarak revize edildi.
Petrol fiyatlarinin 2019'da ortalama 60
S / bbl ve 2018'de 68 S / bbl'den
duserek 2020'de 58 S / bbl olmasi
bekleniyordu. Buna karsilik, dogal gaz
tuketimi glicla bir sekilde bluyuimeye
devam ederek 2020 yilina kadar
istikrarli fiyatlari desteklerken, komur
fiyatlarinin dismeye devam etmesi
bekleniyordu. Kiiresel biylimedeki bir
diger yavaslama, eneriji fiyat tahminleri
icin onemli asagi yonli riskler
barindiriyordu.

mb/d Global Petrol Talebi
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Kaynak: WB
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Diinya Bankasi'nin Tarim Fiyat Endeksi 2019'un
dclincu ceyreginde yaklasik ylizde 2 azaldi ve bir
onceki yila gore ylizde 3'ten daha disik. Tarim
fiyatlarinin 2019'da yaklasik ylizde 5 diismesi ve
2020'de istikrara kavusmasi 6ngoruliyor - Nisan
tahmininin her yil yaklasik yiizde 2 oraninda asagi
yonlu revize edilmesi. Risklerin cogu asagi
yonludur ve esas olarak uzun sireli ticaret
gerilimleri ve dusuk girdi maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.

|/

2019’dan bakildiginda 2020 tahminleri Tarimsal emtiada da asagi yonli bir seyri 6ngoriyordu.

Bu 6ngorinin temelinde; bazi tahillar icin cok yilli yliksek stok seviyeleri, 6zellikle piring ve bugday, kilit
uretim bolgelerindeki elverisli hava kosullari, devam eden ticaret gerilimleri, diistik enerji maliyetleri ve
bazi emtialara olan talebin zayiflamasi sayilabilirdi.

Toplam stok / kullanim orani
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2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Stoklarin kullanim orani 12 tane tahil ve yemeklik yag Urininden olusmaktadir ve

kalorifik icerige gore toplanmustir.
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Metal fiyat endeksi, birbirini izleyen iki aylik artisin ardindan 2019'un Uglincu ¢eyreginde yaklasik yluzde 2
dusta. Dusus, kiresel imalat faaliyetindeki yavaslamayi, Cin ve ABD arasindaki ticaret gorismelerinde uzun
sure durmayi ve bazi metaller i¢in arz endiselerinin azaldigini yansitiyordu.

Bakir Fiyatlari ve Global imalat Sanayi PMI

Metal fiyatlarinin 2019'da US$/mt = Bakirfiyatlari == Globalimalat Sanayi PMI Indeks

ylzde 5'lik beklenen dustistin =~ 7+29¢ 55
ardindan 2020'de ilimh bir

: . : 6,700 54
sekilde hafiflemesi
ongoruliyordu.
6,200 53
Bu gorinimdeki .rlskler asagl s g0 55
yonli hareket ediyor ve
Cin'de beklenenden daha 5,200 51
keskin bir kiresel gerileme ve
daha az etkili bir politika 4,700 50
uyarisi iceriyordu.
4,200 49
e 9 = 2 a
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Kaynak: Cin Ulusal istatistik Kurumu



Kiiresel ticaret zaten zayiflamisti
Yizdelik degisimler
12

DUNYA BU KRIZE HAZIRLIKSIZ YAKALANDI

2016 2017 2018 2019

s Global mal ticareti Limanlar bazinda lojistik

WIS Hava tagimacihgi ile lojistik Hava yolu Yolcu trafigi

“GLOBAL EKONOMONIN YENI
MOTIVASYONA VE ATILIMA iHTiYACI VAR”

Ulke ekonomisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Piyasanin beklentileri neler? Yapilan reform
paketleriyle Tiirk ekonomisi tekrar biiyiime
siirecine gegebilir mi?

Hem Diinya hem de Turkiye ekonomisinin yepyeni
bir hikdyeye, motivasyona ve atilima ihtiyaci vardir.

Bunun basarilmasini saglayacak reform siirecinin
en 6nemli ayaklari; séylem, politikalar ve bu
politikalarin uygulamalari olacaktir. Bu baglamda
dengelenme sirecindeki Turkiye ekonomisinin,
yeni yonetim sisteminin dinamik yapisi sayesinde,
hizli bir kalkinma sirecine girecegine inaniyoruz.
2019 ve 2020 yillarini kapsayan iki yillik donemi,
kalkinma yolunda oldukga kritik goriyoruz.

Diinya’daki ekonomik ve ticari yavaslamayi iyi
okumak lazim. Bizi zor bir slire¢ bekliyor olabilir!

TARIH:AGUSTOS 2019

AKSAM GAZETESI




IMALATIN DIiBE VURMASI

mm GCeyreklik === Yil bazinda genel seyir = Imalat sanayi ihracat PMI

== malat sanayi satinalma endekleri
“ Hizmetler sektorii PMI
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Kaynak: OECD
Kiresel endustriyel Uretimin seyri zaten asagi yonde ilerliyordu ve emtia krizini ¢agirmaktaydi.

CORONA krizinden dnce Diinya ekonomisi diisen Uretim kapasitesi ve daralan talep ile zaten asagi egilimli bir blylime
trendinde idi. Ayrica PMI yiizdeleri Almanya, italya ve Fransa gibi agir sanayinin ve otomotiv sektériiniin kilit tilkelerinde bile
asag yonli bir seyir izlemekteydi. ilaveten tiiketici gliven endeksleri, sektérel giiven endeksleri de yatirimlar igin uygun bir
ekonomik ortaminin olusmasina misaade edecek seviyelerde degildi. Ve bu krize hazirliksiz yakalandi.
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Oklar, Kasim 2019 Ekonomik Gorunumunden bu yana yapilan revizyonlarin
yonunu gostermektedir
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Kaynak: OECD
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Abdurrahman Kaan, MUSIAD’in bu yil 10’uncusunu
Kiiresel Perakende sektorii biiyime diizenledigi “Genisletilmis Baskanlar Toplantisi”’nda
_ _ vaptigi konusmada, kiiresel ekonomi ve Tiirkiye
B Ceyreklik == Yil bazinda genel seyir
ekonomisine iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Sadece Turkiye icin degil, tim dunyada zorlu ve sert,
sosyo-politik, ekonomik ve siyasi manevralarla gecen
bir 2019 yilinin, is diinyasini 2020'de daha tedbirli ve
daha ihtiyatli olmaya zorladigini anlatan Kaan, "Ayni
zamanda 2020 yili, degisimler karsisinda dogru
refleksleri hizli bir sekilde verebilmenin de sinanacagi

bir yil olarak karsimizda durmaktadir.” ifadesini
kullandi.

2017 2018 2019 'TARiH: 4 OCAK 2020 |

| HURRIYET
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Gelismis Ulkeler ilk 20 Gelismekte olan Ulkeler ilk 20
Yillara gore buytume trendleri Yillara gére biylime trendleri
Kasim - Mayis *= Eylil 2019 Kasim =*= Mayis =*= Eyliil 2019
26 2018 2019 26 56 2018 2019 5.6
24 24 54 5.4
2.2 22 5.2 9.2
20 20 5.0 3.0
1.8 1.8 48 438
1.6 1.6 46 46
1.4 1.4 4.4 44

' ' 12 42 ' ' 4.2
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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Kriz 6ncesi Gelismekte olan ilk 20’nin tretim bazli biylime seyri yukari dogru iken Gelismis 20’de bu seyir disme
yonundeydi. Diinya ekonomisi doguya dogru kayarken Uretim Usleri el degistiriyor ve sermaye yeni lretim alanlar
buluyordu. Ulusal ekonomilerin yeniden gli¢ kazandigi bir diinyada buylk sirketlerin hakimiyeti altindaki gelismis

ulkelerin Gretim kapasiteleri azalirken diinyanin yeni yatirim ve tretim alani gelismekte olan 20’nin olusturdugu
bloklardi.
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«Diinyada ekonomi artik doguya kayiyor»

MUSIAD Genel Baskani Kaan, "Ekonomi artik diinyada doguya dogru kayiyor. Diinya ekonomisinin yiizde
50'si doguda. Onun icin doguya ihracatimizi artirmak durumundayiz." dedi.

Buglin siyaseten Rusya, Cin ve Turkiye'nin dne ciktigini dile getiren Kaan, "Turkiye gliclendikce, s6z sahibi oldukca tabii ki
ticaret biraz zorlasacaktir. Gegen sene itibariyla ABD ile Cin arasinda 'ticaret savaslari' kavramini 6grendik. Daha 6nce
partner olan ulkeler simdi rekabet icine girdi. Bircok lilkede de bu oluyor." diye konustu.

Kaan, Turkiye'nin ihracatinda agirligin, Griin sattig1 220 lilkeden 10'una yonelik oldugunu belirtti.

Bu durumu, G-20 Ulkelerinin diinya ekonomisinin ylizde 82'sini elinde bulundurmasina baglayan Kaan, soyle devam etti:

"Rusya cok buiyiik bir pazar, biiyiime rakamlarinin da yiizde 2 seviyelerinde oldugu bir tilke. Gecen giinlerde Ozbekistan'a
ziyaretlerimiz oldu, orada da cok biyiik bir pazar var clinkii Ozbekistan, Rusya'nin da bulundugu 6 (ilkenin serbest ticaret
anlasmasindan dolayi giimriiklerin sifir oldugu, tiretimin ve nifusun oldugu bir yer. is insanimizin buralara dogru hareket
etmesi gerekiyor. Cin'in 1990'da diinya pazarinda ytzde 2 payi varken 2023'te yuzde 19 6ngoriliyor, gecen yil yizde
16'ydi. Asya Ulkeleri dedigimiz Japonya, Gliney Kore, Hindistan, Endonezya, Malezya gibi o bolgenin devletlerinin de diinya
ekonomisinde yuzde 28'lik bir paya sahip oldugunu goriyoruz. Ekonomi artik diinyada doguya dogru kayiyor, bizim de
yonlenmemiz o tarafa olacak. Yani diinya ekonomisinin ytizde 50'si doguda. Onun icin doguya ihracatimizi artirmak
durumundayiz.”

TARIH: 24.10.2019

ANADOLU AJANSI
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istihdam nispeten daha istikrarli bir rotada ilerliyordu

1.5

1.0

0.5

0.5

Kiiresel istihdam

I Ceyreklik == Yil bazinda genel seyir

2012 2014 2016 2018 2019

istihdamdaki gérece istikrarli seyir Giretim yénlii olmasa
da talep yonlu bir artisa sebep olmakta ve ikiz sok
tehlikesini geciktirmekteydi.

Patronu boyle dinlediler

Turkiye'de gencg issizligi son yillarin en yliksek
seviyelerinde... Universiteler her sene binlerce égrenci
mezun ediyor. Bugiin MUSIAD Baskani Abdurrahman
Kaan Hatay'da istihdam fuari acilisinda ekonomiye
yonelik konusurken Universiteden mezun olmaya
hazirlanan gencler de oradaydi. Kaan konusmasinda
"Turkiye ekonomisi bir stiredir ugradigi global soklarin
etkisini izerinden atmaya ve dengelenme siirecine
girmeye basladi. Yeniden blyime trendini yakalamasi ise
elbette iretim ve ticaret planlamasini en iyi sekilde
yapmaktan geciyor." ifadelerini kulland. istihdami artirici
onlemlerin ileride olusacak kriz dénemlerinde (lke
ekonomilerini ayakta tutacak ¢oziim olacaginin altini
cizen Kaan 6grencilere kendi deneyimlerinden 6rnekler
verdi.

W PR
-

| TARIH: ARALIK 2019

SOzcuU...



ABD-CIN Arasindaki Ticaret Savaslarinin Bilyiime ve Yatirinmlara Etkisi (2020-2021 tahmin)

BUYUME YATIRIMLAR
CIN ABD DUNYA CIN ABD AB JAPONYA
05
1
15
2
25

-3

Kriz 6ncesi yapilan senaryolarda giindem, ticaret savaslari idi. Boylesi bir savasin diinya yatirim ve
biilyime rakamlarina etkisi hesaplaniyordu. MUSIAD olarak bir arastirma raporu yayinladik!
(01/09/2018)
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uyarilarimiz olmustu!

/]
. 4

Gug devsirme yili 2019 olmali, 2020 ve sonrasi oldukga sikintili bir stirecin baslangici olacak seklinde
MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan emtia tizerinden yeni bir ekonomik dalgalanma riskinin yiiksek
oldugunu soyledi. Trump ile baslayan korumacilik dalgasinin 2019°da yeni bir doneme evrilecegini belirten Kaan,
yeni bir piyasadan dolar gekme dalgasi intimaline dikkat ¢cekti ve “Turkiye buna karsi milli para ile ticareti hizla
yayginlastirmali” dedi. 2020 ve 2021 yillarinin Dunya ekonomisi igin zor bir streg olacaginin altini ¢gizen Kaan yeni
ticaret yollar1 ve tedarik sistemleri gelistirmenin onemine isaret etti.

Yaklasan ticaret savaslarinin ilk tepkileri: I. Dinya Savasi

TARIH: KASIM 2018
YENISAFAK...

sonrasinda ABD, ihracatindaki sert disuse yanit olarak tarimsal
UrGinlerdeki tarifeleri yukseltmis ve bu durum, 1929°daki Blyilk
Buhran oncesinde diinya genelinde korumacihgin ciddi bir sekilde
blylimesine neden olmustu. 1930°da ABD 20 binden fazla ithal mal
Uzerinde tarifeleri yulkselten Smoot-Hawley yasasini yurirlige
koymustu. Kosullar birebir ayni olmasa da bugiin ABD yénetiminin
izledigi korumaci siyaset, 30'lu yillarin hareket planini
hatirlatmaktadir. Ancak 30’lardaki sermaye hareketleri ile glinimiiz
dijital dlinyasi arasindaki blytk hiz farki hesaba alinirsa sonuglarin
cok daha yikici olacagl aciktir. Zira ozellikle teknoloji sirketlerinin
hisse degerlerindeki inis trendi ve borsalardaki asiri dalgalanmalar
bize sunu gdstermektedir: ilk biiyiik satis dalgasi yaklagsmaktadir.
ABD ve Avrupa borsalarini bizden daha 6nce vuracak bu satis
dalgasini hisseden yatirimcilar borsalardan yavas yavas c¢ekilme
pozisyonu almaktadir. Tirkiye'deki karsihgl sert bir sekilde
sonbahar sonunda hissedilecek bu dalganin bugiin ilk etkilerini
gormekteyiz.
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Finansal Piyasalar paranin tanimini sorgulamaya basladi!

Hisse Senedi Piyasalari

. ) . Kurumsal kaldiraci yuksek 6denmemis
Derecelendirme notuna gore tahvil

ihracinin pay! krediler
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Kaynak IMF

Sikisan finansal sistem geniglemeci para politikasi uygulamasindan once yatirimlari gekme
konusunda sendelemeye basladi. Firmalarin Gzerindeki bor¢ yuki yatirnmlarda gerilemeye
neden oldu.
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MUSIAD TURKIYE IKTISADI SISTEMINDE PARADIGMA DEGISIMi VE YENITEHDITLER
(18/09/2019) RAPORUNDA

bu kavramlar dile getirildi ve Yeni Dinya Sistemine Dair Ongéruler siraland

Rapordan alintilar....

Paranin dolagim ve iglem hacmiyle riske endeksli enflasyon yonetimi... Paranin emtia olarak alindigi
ve her kurum ve kurulusun kendi parasini yaratma yetkisine sahip olacagi yeni Dunya...

Para artik yatirnm degil tuketim icin opsiyon emtiasi haline geldi. Para artik yok. Nakit degil. Kaydi para
deqil. Banka parasi degil. Para; aslinda olmayan, ileri bir tarihe gore varmig gibi hesaplanan bir vaad
senedi...

TANIM:
Paranin emtia ile es zamanli hareketini isteyen (min. vade opt. kazang)

islem maliyetleri ve biirokratik yiikiin agirhgini daha si1g borsalarda eriten

Tek tip ekonomi degil kendi iginde alt ekonomik modeller gelistiren

>

>

» MB bagimsizhigi ilkesini gelismekte olan ulkelere dogru kaydiran

>

» Globalizasyon yukilinden kurtularak ulusal ekonomilere donusii isteyen ve
>

Paray! yatirnm degil, emtia olarak goren yepyeni bir ist ekonomik igleyis...
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MUSIAD TURKIYE iKTiSADI SISTEMINDE PARADIGMA DEGISIMI VEYENI TEHDITLER
(18/09/2019) RAPORUNDA

C6zUm Onerileri siralandi:

Yatinm finans sektoriine degil reel sektor altyapisina yapilmali

Sermaye mallarn sektorlerine yatirinm yapilmali

Asya tipi ekonomi modeline dogru gec¢ilmeli.

MB bagimsizhigi tartismalari bitmeli ve MB’nin reel sektordeki agirligi azaltilmah
islem maliyeti ve biirokratik yiik giderildigi igin sirket birlesmelerinin 6nii agiimal
Alt ekonomik modeller benimsenmeli

Sermayedeki ayrisma giderilmeli

Makro degil mikro politikalara agirlik verilmeli.

vV Vv V¥V YV V YV V VYV V

Para emtia olmaktan ¢ikariimali



Ekonomik biiylimede global istikrar isteniyorsa tesvik onceligi sermaye mallari sektoriine,
agir sanayiye olmaliydi!

Yatirnm Mallari Uretimi Arag Satislar
Yiizde . .« £ Yiizde
degisim Geligsmis Ulkeler bazinda degisim
10 20
E= Ceyreklik === Yil bazinda genel seyir E= Ceyreklik == Y\l bazinda genel seyir
8 . 15 - —
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Tlketici mallari tzerlerinde daha fazla islem yapilmayan, kullanilan ve islevsellikleri zayifladiklarinda atilan mallardir. Bu mallar gtinltk kullanilan, gida
gibi anlik gereksinimleri veya miicevher gibi uzun vadeli gereksinimleri karsilayan mallardir. Tiiketici mallari herkesce kullanilr.

Sermaye mallari ise bir ilkenin gelecekteki liretim kapasitesini arttirmaya yardim eden Urlinlerdir. En yaygin 6rnek de ekipmanlardir. Sermaye mallarinin
kullanicilari Ureticilerdir. Esasen sermaye mallari tGretim faktorleri arasinda yer alir. Sermaye mallari Giretimi daha fazla imalat istihdami yaratir.
Muhasebe bilimi de sermaye mallarini sabit varliklar olarak kabul eder. Tiiketim mallari ise yalnizca envanterdir.

Bir ekonomi birkag sinirh sekilde buyiyebilir; dogal kaynaklar kesfedebilir, teknoloji iyilestirilebilir, nitelikli isglicii arzi arttirilabilir. Bunlarin en 6nemlisi
sermaye mallari yapisini iyilestirmektir. ileri diizeydeki sermaye mallari Giretim artisini iic yénden destekler: kapasiteyi arttirir, isgiici Giretkenligini
gelistirir ve verimlilik dizeyini ylkseltir.



ilk kez global bir stagflasyondan bahsettik
Likidite tuzaginin tekrarlanabilecegine dair
vyarilarda bulunduk.

artar

Bankalar artan maliyetleri icin bu kez MB'den ya da
disardan borg almaya baglar

Hanehalki yikselen faizler ile bankalara daha fazla
borglanir

Olasi bir stagflasyon
ihtimalinden ilk kez MUSIAD /
olarak so6z ettigimizde ve bu

dongiiyii iceren raporu Yitkselen faizler yatinm tzerinde dislama
sundugumuzda diinyadaki (vazgegme) etkisi yaratir. Yiiksek faiz yiiksek
kuru tetikler.

ekonomik daralmayi ve bu
daralmanin nelere mal olacagini Halk, devletin siki vergi politikasina maruz kalhr

modelliyorduk. Stagflasyon ve reel gelirlerde sert diistisler yasanir.
dongiisiiniin aslinda sadece
bizde degil tiim diinya
ekonomisinde yagsanacagini
ongormiistiik. Tipki emtia krizi
gibi...

gosterir. Sira ile takip ediniz.

Beyaz metinler ilk donem, sari metinler ikinci dénem, siyah metinler tiglincii dénem etkileri

Hane halki kur artacak diye nakiti dévize cevirir. Doviz talebi

Halk, artan kur ile daha fazla dovize yonelir. Harcama azalir.

Uretici, artan maliyetle Gretimi durdurur. Faizdeki artis
beklentisi ile yatinmi keser.

Uretici, artan kurun bilancolarindaki baskisina dayanamaz
yeniden yapilandirma ister ama bankalar zaten
sermayelerinin ¢ok Gzerinde borglandiklarindan bu talebe
cevap veremezler

STAGFLASYON DONGUSU \

Devlet kamu agi@i icin piyasaya basvurur. Faizler
yeniden yiikselmeye baslar (MB etkisi olmadan)

Devlet, dzel sektdrin konkordate taleplerini tesvik ya
da af ile karsilamayi dener ama onun da paraya ihtiyaci
vardir.

R\\\\Hxahﬁ_ - TARIH: AGUSTOS 2018

YEP GORUSU
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Abdurrahman Kaan: "Stagflasyon (durgunlukta enflasyon) doneminde sermayemiz
kirilganlasti”

Gecen sene bir emtia krizinin gelecegini ifade ettiklerini sOyleyen Kaan, "Maalesef geldigimiz
noktada bir emtia krizi yasiyoruz. Bunlari tahmin ederken, elimizdeki mikro verilerden hareket
ediyorduk. Yani gercek ve ayrintili verilerden hareket ediyorduk. Dolarin gercek fiyatli konusunda
biz ilk defa bir finansal kopuk kavramini kullanmistik. O donem Uzerimize ¢ok gelindi. Ama birkag
ay sonra da ayni kavram bu kez ekonomi yonetimi tarafindan zikredilmeye baslandi. MUSIAD
gercekten ciddi veriler elde eden bir kurum. Bizim yaptigimiz bunlari erkenden soylemek.

Onlem alalim diye bunlari sdyliyoruz. Yine Gretim ekonomisine gecisin enflasyonla miicadele
temel kosulduk dedik. Cunku enflasyon ekonomik bir parametre. Finansla araglarla ¢ozimlemek
sadece makyaj yapmak dedik. Cunku ekonomi dogal bir guzelliktir. Finansal politikalar da ona
yapilan bir makyajdir" agiklamasinda bulundu.

TARIH: 24 NiSAN 2019
YENIAKIT...

A




Ve KOVID-19 KRIiZl GELDI...



Kovid-19 pandemisinin yarattigl ekonomik belirsizlikler nedeniyle teminat ac¢igina disen yatirimcilarin
varliklarini nakde cevirdigi gérulirken, emtia piyasasinda son 30 glinde platin ylzde 36, paladyum ylzde 37,
glimus yuzde 31 deger kaybetti.

DEGER c¢ootar, 20200 B 1 Ocak £120 Mart

Platin Paladyum Giimis Altin

|

Medikal ve elektronik tiriinler, otomobil sektorii ve petrokimya (retimde kullanilan platin, sadece gecen hafta yiizde 20'ye yakin
deger kaybetti. S6z konusu emtianin fiyati yilbasindan bu yana ise yiizde 36,3 azalarak 614,5 dolara geriledi.

Platinin en bliylik (reticileri arasinda Rusya, Kanada ve ABD bulunurken, veriler bu emtiayi en yogun tiiketen (ilkelerin ABD, Cin,
Japonya ve ingiltere oldugunu gésteriyor.

Salgini 6nleme konusunda Ingiltere'nin mesafe kaydedememesi, Cin'de tiretim kaybi yasanmasi, ABD'de agiklanan tesvik
paketleri ve (ilke merkez bankasi Fed'in aldigi 6nlemlerin panik havasini artirmasi, bu emtiada yasanan duisisiin en 6nemli
nedenleri olarak éne ¢ikti.

Gegen hafta fiyati ylizde 5,6 dlisiis kaydeden paladyum ise otomobil sektériinden discilige kadar bircok alanda kullaniliyor. Rusya
ve Gliney Afrika, en bliyiik paladyum iireticileri iken, tiiketimin en yogun oldugu lilkeler ise ABD ve Cin olarak éne ¢ikiyor. S6z
konusu lilkelerde yasanan gelismeler nedeniyle paladyumun fiyati yilbasindan bu yana yiizde 15,4 azalarak 1.642,59 dolara
inerken, séz konusu emtiada son 30 giinde ise ylizde 37 gerileme gériildii. Kaynak: AA
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RiSK VARLIKLARINDAN KACIS, PETROL, BAKIR, DEMIR VE PALMIYE YAGINDA SERT SATISLAR GETIRDI.

Altindaki diststn, koronavirtise hakkindaki olumsuz
haberlerden dolayi hisse senedi piyasalarinda gergeklesen sert
disuslerin ardindan, teminat tamamlama c¢agrilariigin fon
ihtiyacindan dolayi yapilan satislardan kaynaklamadigi
belirtilmektedir.

Genis tabanli satiglarin hisse senetlerindeki dususlerle ¢akismasi,
virdsun yayilmasi ve kuresel ekonomik biytumeyi olumsuz
etkilemesi ile birlikte, emtiaya yonelik talebin ¢okecegi
korkularinin artmakta oldugunu isaret etmekte!

Satis dalgasi, ABD Baskani Donald Trump'in, Twitter yoluyla yaptigi aciklamada, viriisiin
ABD'de "cok yavas" yayildigini kaydetmesine ragmen gliclendi. Ardindan viriisiin ABD’deki
yayilim hizina paralel bir sekilde satis seyri de hizland..

Biiylik piyasalarda, Brent petrolii, OPEC ve ortaklarinin fiyatlari desteklemek icin liretim kisintisi
karari alabilecekleri gelecek hafta Viyana'da diizenlenecek toplanti 6ncesi 2016'dan bu yana en
bliyiik haftalik kaybini gergeklestirmeye yéneldi. Nisan vadeli Brent petrolii, ICE Futures Europe
piyasasinda ylizde 3.1 diiserek varil basina 50.59 dolara kadar diistii ve bu haftaki kaybini
ylizde 13'e cikard..
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CORONA SURECi ve SONRASI SENARYOLARDA -
OECD Ara Ekonomik Gériiniim Tahminleri Yil bazinda GSYiH biiyiime oranlari ve bir 6nceki déneme gore degisim

Biliyiime rakami 2020 Tahmin Degisim 2021 Tahmin Degisim

Diinya 2.9 2.4 -0.5 3.3 0.3
G20 3.1 2.7 -0.5 35 0.2
Avustralya 1.7 1.8 -0.5 2.6 0.3
Kanada 1.6 1.3 -0.3 1.9 0.2
AB 1.2 0.8 -0.3 1.2 0.0

Almanya 0.6 0.3 -0.1 0.9 0.0

Fransa 1.3 0.9 -0.3 1.4 0.2

italya 0.2 0.0 -0.4 0.5 0.0
Japonya 0.7 0.2 -0.4 0.7 0.0
Kore 2.0 2.0 -0.3 2.3 0.0
Meksika -0.1 0.7 -0.5 1.4 -0.2
Tiirkiye 0.9 2.7 -0.3 3.3 0.1
ingiltere 1.4 0.8 -0.2 0.8 0.4
ABD 2.3 1.9 -0.1 2.1 0.1
Arjantin 2.7 2.0 -0.3 0.7 0.0
Brezilya 1.1 1.7 0.0 1.8 0.0
Cin 6.1 49 -0.8 6.4 0.9
Hindistan 49 5.1 -1.1 5.6 -0.8
Endonezya 5.0 4.8 -0.2 5.1 0.0
Rusya 1.0 1.2 0.4 1.3 0.1
Suudi Arabistan 0.0 1.4 0.0 1.9 0.5
Giiney Afrika 0.3 0.6 -0.6 1.0 0.3




KOVID-19 Sonrasi Revize Edilen Buyume Tahminleri
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CIN’E BAGIMLI DUNYA!!! IKAMESIZ CALISAN EKONOMI...

Cin’in Dunya Ekonomisindeki Cin’in Global Emtia Talebindeki yeri
Giderek artan yeri
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Aliminyum Bakir Nikel Cinko  Kursun Kauguk Ham Petrol

Global Global Global Global turizm Global dogrudan
Uretim biyime ticaret yatinmlar

Bu gelismelerin diger ulkeler icin olumsuz sonuglari, kiiresel tedarik zincirlerinde aksama, ithal
mal ve hizmetlere yonelik nihai talep zayiflamasi ve daha genis uluslararasi turizm ve is
seyahatlerinde bolgesel dususler seklinde oldu. Finansal riskten kacinma artti. ABD'nin 10
yillik faiz orani rekor bir diistik seviyeye diiserken ve hisse senedi fiyatlari keskin bir sekilde
dustd. Emtia fiyatlari disti ve is ve tuketici gliveni azaldi.
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CiN VE TICARi PARTNERLERiI ARASINDAKiI KATMA DEGER BAZLI AKISIN BOZULMASININ
GETIRECEGI ZiNCIRLEME KAYIPLAR

Bilgisayar, elektronik ve sair ekipmanlar sektorleri Tasimacilik ve bagh sektorler

Cin’e bagimli olan ihracat katma degeri
Ulkenin sektor ciktisi %

Cin’den ithalata bagimli katma deger
Ulkenin sektorel ¢iktisi %

Sektorin Urettigi katma degerin
Dinya payi

DAE: Dynamic Asian Economies: Hong-Kong, Filipinler, Malezya, Singapur, Tayland,
Vietnam Singapur, Vietnam. Kaynak: OECD



ONLEMLER ETKILERI ve SONUCLARI



MUSIAD
ONLEMLER ve KARSILIKLARI

Kontaminasyonu Birinci derece Ikincil Sonuglari
onlemek hasar




Ekonomik konulara yonelik politika segenekleri ve olasi etkileri-sonuclari

HALKA YONELIK POLITIKALAR »FiRMALARA YONELIK POLITIKALAR » MAKRO POLITIKALAR

Saglik sektoriine daha
fazla kaynak aktarimi

ihtiyag sahipleri ve dar
gelirliler icin geri
odemesiz sosyal
yardimlar

Kisa donem ¢alisma
odenekleri

En fazla etkilenen
sektorlerin vergi
6demelerinin tim yila
yayilan ertelemeleri

Firmalara likidite
aktarimi ve kredilerin
kosullarinin
iyilestirilmesi

Firmalarin kamuya olan
borglarinin silinmesi ya
da taksitlendirilmesi

Bankacilik sistemine
nakit enjekte edilmesi

Para politikasinin asiri
piyasa kosullarina tepki
vermesini saglamak

Piyasa dengeleyici
mekanizmalarin
¢alistirnlmasi ve kamu
yatirimlarinin artmasi

MUSIAD
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DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER: Once atlatalim sonra hasari tamir edelim!

Finansal paketlerin ortak noktalari sunlardir:

1. Saglk sistemlerinin acil ihtiyaclari ve orta vadede virlise karsi onlem gelistiriimesi icin sisteme parasal
kaynak aktarilmasi.

2. Yavaslayan (hatta durma noktasina gelen) ekonomik faaliyetler nedeniyle zor duruma disen firmalara
kaynak aktarilmasi. Bu aktarim hem kredi ve hibeler seklinde acil nakit transferi hem de vergi, prim,
masraf ve hatta kiralarin ertelenmesi seklindedir.

3. istihdami korumak adina 6ézel diizenlemelere gidilmesi, belli bir gelir diizeyinin altindaki bireylere yénelik
kaynak aktarma yollari da yaratilmasi

4. Piyasaya yuksek miktarda para enjekte edilmesi hatta para basma yoluna gidilmesi.

Bu yollarla piyasaya zerk edilecek olan ¢ok yiiksek miktarlarin yaratacagi (enflasyon gibi) makro ekonomik yan
etkiler simdilik kesinlikle gbz ardi edilmektedir.
Siyaset ve diger makro karar alicilar diizeyinde, ekonomik sistemin paralize olmamasi icin “midmkin olan her

sey ve daha da fazlasinin yapilmasi” yoninde muthis bir kararhlik oldugu goézlenmektedir. Bu kararhlik
sayesinde piyasalara ve topluma hakim olan korkunun yerini giivene birakacagi umulmaktadir.

)/
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DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER

Finansal paketlerin ortak noktalari sunlardir:

AB ise, bizzat fon saglamanin yani sira, cok 6nem verdigi blitce, devlet yardimlari ve maliye kurallarina c¢ok ileri
bir esneklik getirmek suretiyle tye Ulkelere yardimci olmaya ¢alismaktadir.

AB destekleri su basliklar altinda siniflandirilabilir;

1. Dogrudan hibe veya vergi indirimi.

2. Banka kredileri icin garanti verilmesi.

3. Faiz oranlarini diisiirecek dogrudan destekler (6zellikle KOBi’lere yonelik).

Reel ekonomiye yonelik destekler bankacilik sistemi araciligiyla verilecektir ancak desteklerin bankaya degil
kredi musterilerine ait oldugu o6zellikle vurgulanmaktadir.



DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER

Almanya

1.

Almanya, sirketlerine destek olmak i¢in en az 550 milyar avro tutarinda, (ll. Dinya Savasi’ndan bu yana en
blyuk) bir ekonomik paketi devreye sokmustur.

Bu tutar 2008 Ekonomik Krizindeki 500 milyar avroluk paketten blyuktir. Bu kapsamda isyerlerini ayakta
tutmak igin "sinirsiz" kredi imkani yaratilmaktadir.

Sirketlere mali yardimlarda 6nce kefaletler ve AlIman Kalkinma Bankasi (KfW) izerinden krediler 6denecektir.
Sadece sirketler degil calisanlara yonelik, istihdami korumayi hedefleyen 6nlemler de ayni anda devreye
sokulmustur.

Kisa vadeli 6deme sorunlarinda sirketlere acil krediler saglanacak ve kisa mesai parasinda da kolaylik
saglanacaktir. 38 saatlik normal haftalik mesaiden daha az siireli ¢alisma anlamindaki kisa mesai parasinin
kolaylastirilmasi yasasi ise ayni glin parlamentoda oy birligiyle onaylanmistir. Yasaya gore, calisanlarin yuzde
10’unun kriz nedeniyle isini kaybetme tehlikesi olan is yerleri, nisan ayindan itibaren is Ajansi’na kisa mesai
basvurusunda bulunacaktir. is Ajansi, kisa mesai calisanlarin net maasinin yiizde 60’in1, cocuklu olanlarin yiizde
67’sini 6deyecektir. Ayrica tiim sosyal sigorta primleri is Ajansi tarafindan karsilanacaktir. Bu uygulamaya kiralik
isciler de dahil edilecektir.

Gerekirse Almanya'nin "kara sifir" diye tabir edilen ve yeni bor¢ almama stratejisini temel alan siki biltge politikasini
askiya almasi tavsiye edilmektedir. Sirketlerde satislarin diismesi ve Uretim kesintileri nedeniyle olusabilecek likidite
darbogazindan kaginmak icin hiikiimete ne gerekiyorsa yapmasi ¢agrisinda bulunulmustur.

Gelir vergisi, kurumlar vergisi vb. faizsiz olarak ertelemesinin uygulanabilecegi kaydedilmistir.

Almanya'nin birlesmesinden bu yana uygulanan dayanisma vergisinin de kismen sonlandirilmasi tavsiye edilmistir.

|/

A
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DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER

Fransa

Vergi yukimlikleri ve sosyal masraflarla birlikte banka vadelerinin ertelenmesi ve banka kredilerine
karsilik 300 milyar avroluk devlet garantisini iceren istisnai bir sistem devreye sokulmaktadir.

Bu cerceve icinde 45 milyar acil yardim, 32 milyar vergi ve sosyal glivenlik destegi ve dnimuzdeki bir ay
icinde sirketlere yonelik olarak kullanilmasi 6n goriilen 2 milyarlik dayanisma fonu da yer almaktadir.
Kiguk sirketler icin —mevcut durum sirdiglt muddetce— su, gaz veya elektrik faturalari kiralariyla
birlikte askiya alinacaktir. Bu sirketler icin sosyal glivenlik katkilari ve vergi yukamliliklerine dair
odeyecekleri hichir meblag s6z konusu olmayacaktir.

Hic kimse gelirsiz kalmasin diye kismi issizlik sistemi ¢ok ileri seviyede genisletilecektir.

Girisimci, esnaf ve zanaatkarlar icin, devlet tarafindan finanse edilen bir dayanisma fonu
olusturulacaktir.

A
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DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER

Korona viriis (COVID-19) AB Tedbirleri / Maliye Bakanlari Toplanti Sonuglari

Avrupa Komisyonunun 6n tahminleri, ekonomiye toplam mali destegin oldukca bliyik olacagini
gdstermektedir. Simdiye kadar kamu garanti planlari ve ertelenmis vergi 6demeleri ile GSYIH'nin en az
yluzde 10'unu olusturan likidite saglama taahhut edilmistir.

Ulusal dizeyde her ulke kendi durumunun gerektirdigi 6lctide asagidaki gecici onlemler alacaktir;
Karantina ve tedavi hedefleyen acil harcamalar icin ve sivil koruma sistemleri icin yeterli kaynak
saglanacaktir.

Ciddi aksaklik ve likidite sikintisi ceken firmalara, dzellikle de KOBI'lere, ulastirma ve turizm de dahil olmak
uzere likidite destegi saglanacaktir. Buna vergi onlemleri, sirketlerin bor¢clanmasina yardimci olacak kamu
garantileri, ihracat garantileri ve kamunun ihale s6zlesmelerinde gecikme cezalarindan feragat etmesi
dahildir.

Etkilenen iscilere, kisa sureli is destegi, hastalik Gcretinin ve issizlik yardimlarinin uzatilmasi ve gelir vergisi
odemelerinin ertelenmesi de dahil olmak Gzere istihdam ve gelir kayiplarindan kacinma destegi
saglanacaktir.

AB diizeyinde koordineli olarak alinan tedbirler ulusal 6nlemleri destekleyecektir.

A



DUNYA’DA ALINAN ONLEMLER

Korona viriis (COVID-19) AB Tedbirleri / Komisyon Kararlari

Komisyonun saglik sistemlerine, KOBI'lere, isgiicii piyasalarina ve ekonominin diger
savunmasiz kisimlarina yonelik 37 milyar avroluk bir “Korona Mudahale Yatirim Girisimi” ve 28
milyar avro tutarinda yapisal fonu hemen kullanilabilir kilma karari alinmistir.

Komisyon ve Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Grubu'nun, AB bltcesi ile desteklenen 100.000
Avrupali firma icin 8 milyar avroya kadar isletme sermayesi kredisi kullanma girisimi ortaya
atilmistir.

Ayrica, Komisyon ve AYB Grubunun bu tutari 20 milyar avroya ¢ikarma cabalari
desteklenmektedir ki bu da 150.000 firmaya ulasiimasini saglayacaktir.

AYB Grubunun, KOBI'ler icin ek yatinm maksatli harcamalarda 10 milyar avroluk katalizér para
saglamasini ayrica AB buitcesi tarafindan desteklenen ikinci 10 milyar avroluk bir fon
yaratilmasini da hizlandirmasi saglanacaktir.
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OLASI SENARYOLAR / SIMULASYONLAR
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2020'nin ilk ceyreginde Cin'deki salginin zirve yaptigi donemde ekonomik etkiler diger tlkelerde
gorece daha hafif ve sinirliydi.

Bu veriden hareketle ilk asamada beklenen senaryo:
Kuresel buyuUmenin yaklasik yuzde 1 oraninda azalmasidir.

Bu da aslinda Kasim 2019 Ekonomik Gdrinumu'nde beklenenden daha yuksek bir noktaya isaret
etmektedir.

Buna gére, diinyanin yillik kiiresel GSYIH bliyiimesinin 2020'de bir bitiin olarak% 2,4'e disecegi
tahmin edilmektedir.

2019'da zaten% 2.9’luk zayif bir ivme ile artan dunya ekonomik buytmesi, 2020'nin ilk ceyreginde
muhtemelen negatif bir seyir izleyecektir.

Cin ile ilgili beklentiler, bu yil buyime% 5'in altina duserek belirgin bir sekilde revize edildi .
2021'de% 6'nin Uzerine c¢ikarak, ¢ikti kademeli olarak daha dnce 6ngorulen seviyelere geri

donduguinde salginin sebep olacagi hasarin ancak 2022 tguncu ¢eyrekte tamamen
arilabilecegini gosterir. .

A
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2003'teki SARS salgini gibi gecmiste benzer donemlerle karsilastirildiginda, kiresel ekonomi 6nemli
olcude Cin’e bagimli hale geldigi icin ve Cin kiresel Gretim, ticarette cok daha buytk bir rol
oynadigindan, turizm ve emtia piyasalari basta olmak Gzere en iyimser senaryoda dahi diger tlkelere
ekonomik yayilimlarin Cin kaynakh bu soktan kolaylikla kurtulmasi s6z konusu degildir.

Salginin zirvesi kisa 6miurll olsa bile, tretim ve talep 6nimuzdeki birkag ay icinde toparlanacak dahi
olsa 2020 yilinda kiresel bliylime Uzerinde 6nemli bir baskilama olusturacagi kesindir.

COVID-19 salgini 6ncesindeki veriler yukarida siralanmistir. Zaten kirilgan bir stirecteki global ekonomi bu kez
asagidaki sorunlar ile 2020 yilini tamamlamaya calisacaktir:

Finansal kosullarin agirlasmasi

Para politikalarinin gtivenilirligini yitirmesi

Ticaretin canlanabilmesi icin yeniden sinirlarin agcilmasi

Sosyal huzursuzluk ve grevler

Asiri kaldirach sirket bilancolari......

A



olacaktir!!!
BAZ SENARYO:

Tim G20 ekonomileri ile es zamanli olarak maliye, para ve yapisal politikalarda degisiklikler yapar. Ulkeler, ti¢ yil boyunca
GSYiH'nin% 0,5'i kadar borgla finanse edilen kamu harcamalarini Ustlenir; para politikasi, politika faiz oranlari sifirin Gistiinde
(Japonya, Fransa, Almanya ve italya haric tiim tilkeler) ve liretkenligi artiran yapisal reformlari yiikselten faktér verimliligine

Politikalar arasindaki koordinasyon ve kurumlar arasi senkronizasyon en etkili uyari mekanizmasi

yatirim yapilir ve bu verimlilige sahip ekonomilerde yatirim alanlari daha uygun ve guivenli hale gelirse.

Bes yil sonra kalici istikrar saglanir.
Guven, iki yiIl boyunca yatirim ve 6zkaynak riski priminde 50 baz puanlik bir azalma ile modellenmistir
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Domino senaryosu: koronavirus salgininin potansiyel ekonomik etkisi

Ik panel, sokun GSYIH seviyesindeki diustse etkisini gdstermektedir.

Ikinci panel, farkli bolgelerin ve llkelerin kiiresel GSYIH'daki diistise katkilari.

Emtia ihracatcilari Arjantin, Brezilya, Sili, Rusya, Guney Afrika ve diger OECD disi petrol Ureten
ekonomiler.

Dikkate alinan buiylik soklara bir bakis acisi, kiiresel mali kriz sirasinda meydana gelen degisimlerle saglanir. O zamanda, OECD ekonomilerinde
ic talep 2008 ile 2009 arasinda yuzde 3 cent azalmistir

Bu asagi yonlu risk senaryosudur, Cin'de virdsun
patlak vermesi durumunda olasi etkileri goz onunde
bulundurularak genislemesi ve Asya-Pasifik bolgesi
ve 2020'de kuzey yarimkurede gelismis ekonomileri
de etkilemesidir. Bu durumda, talebin 6nemli dlctide
azalmasi muhtemeldir. Bu senaryoda etkilenen
tilkeler kiiresel GSYIH'nIn% 70'inden fazlasini
temsil etmektedir (PPP agisindan).

Hareket kisitlamalarinin kapsami her yerde es
zamanl gevsetilmeyecektir, ekonomik etkilerin gogu
guven endekslerinde ciddi bir kayip, yuksek
belirsizlik ve seyahatte (gonullt) kisitlamalar ile
turistik, Ticari ve sportif etkinliklerin hepsi
harcamalari azaltacaktir. Glven uzun sure yerine
gelmeyecektir.
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Kuresel buyume bu yil zayiflayacak ve 2021'de yavas yavas toparlanacak

Blyume beklentileri cok belirsiz. Tahminler, salginin 2020'nin ilk ceyreginde Cin'deki zirvesini kaybetmesi,
ikinci ceyrekte kademeli olarak toparlanmasiyla birlikte ticari genislemeye gecmesi yoninde.

Kiresel finansta son zamanlardaki belirgin bozulma ile birlikte kosullar ve artan belirsizlik, bu yilin baslarinda
kiiresel GSYiH biiyimesini baski altina alacak, hatta 2020'nin ilk ceyreginde sifirin altina bile itebilir. COVID-
19 etkileri yavas yavas azalsa bile 2020 yilina kadar, varsayildigi gibi, aciklayici similasyonlar, kiresel
blylimenin bu yil yiizde 0,5puan dizeylerine ancak ulasabilecegi yoniinde.

Diger Ulkelerde yeni virls vakalari da varsayima eklenince her yeni tlkenin pik noktasinin birbirini takip
edecegi aciktir. Yani bir Glkede etkileri yavasladiginda sirada baska Ulkeler de olacaktir. Bu nedenle
simulasyon diizensiz ve kapsayici veri setlerinin ard arda dizilmesi seklinde yapilmaktadir.

A
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Her iki Senaryonun Bolgelere Gore GSYiH Biiyiimesine Etkileri

Emtia
Cin Asya Pasifik G20 K. Amerika Diinya  jhracatgilar Avrupa

R

Birbiri ardi bulagsma (lilkeden iilkeye

O Temel Senaryo .
pik) senaryosu

Zayf ic talep, diistik emtia ve hisse senedi fiyatlari ve yliksek belirsizlik etkilerinin simile edilmis etkisi: Temel
senaryo

Cin merkezli virus salgini; Asya-Pasifik bolgesinin diger bélgelerinde salginin belirgin sekilde yayillmasiyla daha
genis bulasma senaryosu,

Avrupa ve Kuzey Amerika. Uygulanan soklarin tim detaylari i¢cin Kutu 1'e bakiniz. Emtia ihracatgilari arasinda
Arjantin, Brezilya, Sili, Rusya, Glney

Afrika ve diger OECD disi petrol (ireten ekonomiler.
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Orta Siddette Salgin Senaryosu

Belirsizligin

Olgulebili . . . .
B Talep " Kaynak ve Emtia Fiyatlari omzﬁjiveetlilr ¢ Totalmalivet Tum bu mallyetlerln 2020 Global
1 2 3 ¢4 blylimesine etkisi

', 0.5%

Cin talebindeki dususun onemli maliyetleri olacak

Once talep, ikinci ceyrekte emtia ve kaynak fiyatlari, Giclinci
ceyrekte yatirimlarin belirsizlik nedeniyle ertelenmesinin maliyeti
ve dordincu ceyrekte ise tekrarlayacak nakit krizi
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Yiiksek Siddette Salgin Senaryosu

Belirsizligin
Olgulebilir
B Talep m Kaynak ve Emtia Fiyatlari m maliyeti & Total maliyet

Tum bu maliyetlerin 2020 Global

- - - - blyumesine etkisi
1.5%
g 0
e L, .

Salgin Asya-Pasifik ve Kuzey Yarimkure'ye yayilirsa maliyetler ¢cok daha yuksektir
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DUNYA BANKASI KOVID-19 SENARYO SIMULASYONU
ASYA KALKINMA BANKASI KOVID-19 SENARYO SIMULASYONU
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DUNYA BANKASI TARAFINDAN HAZIRLANAN KORONA VIRUS SENARYO ANALIZINDE; UC SENARYO-MODEL
URETILDI

1. VIRUSUN HAFiF SIDDETTE GECMES]
2. VIRUSUN ORTA SIDDETTE GECMESI
3. VIRUSUN AGIR SIDDETTE GECMESI

Her siddet dizeyine gore diinya gayrisafi milli hasilasi ve biylime oranlari revize edildi.

GSYH, % degisim
VIRUS ETKISI
Orta Hafif
Siddetli siddette siddette

Avrupa ve Orta Asya -10 -3 -2
Dogu Asya -8,9 -3,7 -0,8
Ortadogu ve Kuzey Afrika -7 -3 -1
Guney Asya -5 -2.1 -0,7
ABD -3 -1,8 -0,7

Dinya -5 -2 -0,8



VIRUS HAFIF SIDDETTE
SEYREDERSE....

Virls, diinya Gzerindeki
populasyonun ylizde 30’una bulasir
ve her bir kisi ortalamada 10 is glin(
kaybeder. Boylece virlsiin global
blylimeye olan maliyeti % 0.8 ila %
1 gibi bir oranda yansir.

Ancak bu durum bile 2020 global
blylime 6ngorilerinin dortte bir
oraninda azalmasi demektir. Boylesi
bir durum, 2008 finansal krizindeki
daralma ile ayni sonuglarin
yasanmasi anlamina gelir.

VIRUS ORTA SiDDETTE SEYREDERSE...

Virls Dilinya Uzerinde her iki kisiden birine
bulasir ancak 6limle sonuglanma virlisiin yasam
seyri nedeniyle diser. Boylece sadece 10 ila 21
glnlik isglict kaybi yasanir.

Global bliyiime oraninda % 2’lik bir kayip yasanir.

Orta siddetli gecen senaryoda en fazla
etkilenecek bolgeler Avrupa ve Orta Asya’dir.

Avrupa’da piyasayi rahatlatmak adina daha fazla
faiz indirimi imkaninin bulunmamasi ve
ekonomik kriz icindeki italya nedeniyle AB’nin
ekonomik bliyiime oranlarinda oldukca sert
disutsler gormek kaginilmaz olacaktir. Global
ekonomideki ortalama kayba karsin bu
senaryoda Avrupa’nin %5 ila 6’lik kaybi ortaya
cikabilir.

Ozellikle hizmetler sektorii ve egitim ciddi kayip
yasayacak sektorlerden.

Uretimdeki diisiise paralel olarak 6demelerdeki
aksama ve siparis iptalleri de orta siddetli
senaryoda ortaya cikacaktir.

/" =l
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VIRUS ORTA SIiDDETTE SEYRETSE BiLE GLOBAL URETIMDEKi DUSUS TOPARLANMA SURESINi UZATACAKTIR.

VIiRUS AGIR SIDDETTE SEYREDERSE...

Avrupa merkezli viris mutasyona ugrar ve
yayllim hizi artar. Cin’deki gerilemeye karsin
Avrupa ve diger kitalarda hizlanan salginile
global biylime %5 oraninda bir gerileme yasar.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da %7’lere varan bir
daralma bu bolgelerle yapilan ticaretin agir
darbe almasi anlamina gelir.

Avrupa’da hissedilen kayip %10’lar seviyesine
cikar.

Sadece isglict kaybi degil populasyon kaybi ile
birlikte Uretimde toparlanma ¢ok uzun zaman
ahr.



Asya Kalkinma Bankasi'nin viris salgininin kiiresel ekonomiye etkisine
iliskin hazirladig: rapora gore;

Salgin nedeniyle gelismekte olan Asya ve diinya genelinde ekonomik biylimenin bu yil diismesi
ongorulmektedir.

Buna gore; salgmn 2 ay stirmesi 6ngorulen en iyi senaryoya gore dinya ekonomisine maliyetinin
76,6 milyar dolar, 3 ay siirmesi halinde 155,9 milyar dolar, 6 ay stirmesi halinde de 346,9 milyar
dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

En iyi senaryoya gore, kiresel GSYH'nin yuzde 0,08'lik azalma ile 76,6 milyar dolarlik kayba ugrayacagi
tahmin ediliyor. Cin'in GSYH'sinin ise ytzde 0,32'lik diisiis ile 43,9 milyar dolar kaybetmesi bekleniyor.

Iliml1 senaryoya gore, kiresel GSYH'nin ylzde 0,18'lik kigtlme ile 155,9 milyar dolarlik, Cin'in de yiizde
0,75'lik kticllme ile 103,05 milyar dolarlik kayba ugramasi 6ngoruliyor.

En kotl senaryoya gore ise kiresel GSYH'nin ylzde 0,40 azalma ile 346,9 milyar dolarlik kayba ugramasi
bekleniyor. Cin'in de yuzde 1,74'luk kictlme ile 236,79 milyar dolarlik kayba ugrayacag: tahmin ediliyor.
MUSIAD Her 3 senaryoda da Cin'e maliyeti, olusacak kiresel maliyetin 3'te 2'sine karsilik geliyor.



RISKLER ve ONERILER / FIRSATLAR



RESESYON SONRASI GLOBAL BORC KRizZi OLASILIGI!!!

DORT ASAMADA GLOBAL BORC KRiZINE GECIS:

1. Virldsun kontrol altina alinma slrecinin uzamasi; disik faizlerin bankalarin karlarini ciddi oranda
dusirmesiyle karlardaki ve borsadaki gerilemeler, bankalarin bor¢ verme noktasinda daha da
isteksizlesmesine neden olacaktir.

2. Buna bagli olarak reel ekonomide isten cikartmalar artmaya, lcretler dismeye, tiketici talebi
gerilemeye devam ederek, borglarin servis edilmesini daha da zorlastiracaktir.

3. Buda bankalarin isteksizligini daha da arttirir ve bir kisir déngt olusmaya baslar.

4. Bu kisir donglinlin; biyulk borg yukinu borg krizine, bunun sonucunda da sert bir resesyona

donustirme ihtimali s6z konusu olacaktir.

|/
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TURKIYE’NIN iYi DEGERLENDIRMESI GEREKEN BiR DONEMEC!

1. Cin’de virisiin yayilma hizi ciddi oranlarda diistii. Cin ekonomisindeki toparlanma Tiirkiye’ye olumlu
yansiyacaktir.

2. Diinyaihracatinda Cin ile rekabet edilen kalemlerde Tiirkiye avantajli bir konuma gelecektir.

3. Petrol talebindeki azalisa paralel olarak diisen petrol fiyatlari Tiirkiye’nin enerji maliyetlerinde orta ve uzun
vadede azalmaya neden olacaktir.

4. Tirkiye dusiik faiz politikasini benimserken viriis nedeniyle es zamanli olarak diinya merkez bankalari da
genislemeci para politikasina gecerek faiz indirimlerine basladi. Bu durum, Tiirk lirasi Gizerindeki baskiyi

azaltacaktir.

FED’in faiz indirmesinin diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de sonuglari
bakimindan olumlu bir beklentisi ve algis1 olsa da, FED’in her faiz indiriminin Turkiye igin
Iyl haber oldugunu ifade edemeyiz. Zira risk istahimin ¢ok azaldigi ve ABD tahvillerine
olan glvenin bile azahp piyasalarin nakde ge¢cmek istedikleri bir ortamda FED’in
piyasalara siirdiigii paranmin gelismekte olan Ulkelere gelmesini beklememek icin henlz
erken goruntyor. Ancak uzun vadede piyasalardaki panik havasi yatisip yeni bir “bol
para” donemine girdigimizde, bu durum Turkiye lehine olabilecegi ihtimalinden
bahsedebiliriz.



Merkez bankalar faiz indirdik¢e Tiirkiye bliyime odakli kararlarinda
uzun vadede daha az riskli bir konuma gelecektir.

5. AB’nin ihracatimizdaki payr %48 diizeyinde. Ancak virlis nedeniyle yasanacak talep
daralmasi ya da arz-talep daralmasiyla yasanabilecek bir ikiz sok bu kez temel sektorlerde
¢ok daha hizli bir lGiretim seyrine gegmemizi mecburi kilacaktir.

6. En fazla ihracat yaptigimiz iilkelerde (Almanya, Irak, ingiltere, italya, ABD) iiretimde
yasanacak kayiplar, yeni siparislerin ithalat ile kompanse edilmesinin 6niinii agacaktir. Cin’in
ekonomik toparlanma siirecine ragmen sosyal alginin uzun vadede degismeyecek olmasi
Tirkiye’yi diisiik maliyetli yeni uretici olarak gorme egilimini artiracaktir.

7. Cin, toparlanma siirecinde hizli liretim ve stok ile fiyat kirma politikasina giderse bu kez
ithalatta bagimh oldugumuz girdi lGizerinden yeni bir liretim politikasina gitmemiz mecburi
olacaktir.

8. Ayrica diisuk fiyattan piyasaya girecek Cin mamulleri ile rekabet edebilmek icin olgek

buyliklugiiniin yliiksek oranda liretime hazir olmasi gerekecektir.

|/
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9. Bilhassa gida sektoriinde yasanacak talep artisinda Tiirkiye’nin Cin’e
nazaran dinya tuketim algisindaki olumlu imajini bu noktada iyi
degerlendirmek gerekecektir.

Ulkemizde gida ve tarim anlamindaki stoklar her ne kadar i¢ pazar icin yeterli
olsa da virlisiin yayilim siirecini iyi kestirmek ve sadece i¢ Pazar icin degil
diinya pazar icin de ihracat¢i konuma yukselmek adina basta gida olmak
uzere konvansiyonel sektorlerdeki uretim hacmimizi artirmaktan baska
¢o6zum gorunmemektedir.

A
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10. ithalat yéniinde alinacak bir yol, virtisiin etki alani icinde hem risklidir hem de kapanan
sinirlar ile kisa vadede mimkin gériinmemektedir. ic tiretime ydnelmek ve ithal girdiyi milli
uretim ile dengelemek bu asamada en iyi ¢6zim gibi durmaktadir.

11. Yatirnrm anlaminda ise yabanci yatirimci kendi naktini degerlendirmek ve Ulkesi icin glivenli
alanlarda Uretim gerceklestirmek icin uygun maliyetli ve nispeten virlisten daha az etkilenmis
bolge ve Ulkeleri tercih edecektir. 12. Bu asamada Tirkiye’deki Gretim alanlarinin ve
isletmelerin isglict kaybi yasamadan uretimi aksatmamasi virls sonrasi donemde slrecin
negatif etkilerini en az sekilde hissetmek adina hayati 6nem tasimaktadir.

13. En fazla ithalat yaptigimiz iilkelerde (Rusya, Cin, Almanya, ABD ve italya) yasanan kriz bize
girdide milli Gretimi zorunlu hale getirecektir.

14. Dinya ulusal ekonomilerini korumak adina kapanirken biz, talebi karsilamak Gzere sartlari
ve standartlari belirlenmis; her turlt altyapisi hazir ve isgticinin de sterilize bir ortamda
yasayacagi uretim usleri kurmaya yonelmeliyiz.

UNUTMAMALIYIZ! BU TUR KRIiZLER TEKRARLANARBILIR...

|/
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KOVID-19 KRiZl ONCESI MUSIAD TARAFINDAN YAPILAN ONGORULER
UYARILAR

TARIH: 21 ARALIK 2019 CUMARTESI
MUSIAD YUKSEK ISTISARE HEYETI TOPLANTISI

2020 ONGORULERI RAPORU SUNUM NOTLARI
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Gorunen o ki 2020 global resesyon yili olacak ve emtia krizi en Gst dizeye c¢ikabilir.

ABD secimleri aslinda ingiliz Kraliyet Giict ile ABD sermayesinin savasi olacak. Bu savasta Borris
Jhonson bile kaybedebilir. Yani Brexit’in harcadigi G¢unci lider olur. Ancak Demokratlarin thml
Ortadogu ve Cin Siyasetinin kazanacagi agir basmaktadir.

Negatif faiz ile savasan AB ayrilma siirecinde yeni bir glicin dogusuna sahitlik edecek: Fransa

A



e Aksi bir stirec akisi soz konusu olmazsa 2020 yili en fazla Cin icin iliml gecebilir. Masadaki
ticaret savaslari kozu Cin’in Kusak Yol Projesine karsilik sayet TESLA MOTOR’un tlipyol projesi ile
dengelenmezse karsisindaki tek rakip Tlrkiye’nin basi cektigi Baharat yolu alternatif hatti
olabilir. Yuan-TRY flortinin son alti aylik degerleri ve sig Asya borsalarindaki gecelik islem
hacimlerimiz ve Cinlilere sattigimiz gayrimenkuller ve Turkiye’den gecen ipek yolu ana tren hatti
da distnuldigiinde CiN-Tirkiye ortakhig 2020’nin hem en cazip hem de en tehlikeli birlikteligi
gibi durmaktadir. Ciinki yolun tzerindeki iran ve Rusya bu birlige karsi duracaklardir.

* 2020 Nukleer silahlanma agisindan oldukga tehlikeli bir yil gibi gorinmektedir. Ozellikle iran ve
Rusya’nin niikleer silahlanmasindaki artis ve CIN-KORE hattindaki ABD faktort nukleer

Silahlanmadan Vazgecme Anlasmasindan taraflarin teker teker cekilmeleri de bu endiseyi
beslemektedir.
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Amerika ve Cin’in basi cektigi Mars gorevlerine Avrupa ve BAE’nin de eklemlenmesi yeni bir
sektorl harekete gecirecektir. Uzay gezileri ve uzay turizmi

Cevre kirliliginde emisyon olcimlerindeki yuksek oranlar ve bilhassa Kuzey kutbunda eriyen
buzullarin suyundan etkilenerek 6len canlilardan alinan numunelerde daha 6nce rastlanmamis
viral bulgular olmasi bu hayvanlar ile temas eden insanlarda nasil bir etki birakacagi ya da
salgin hastaliklar riskini de beraberinde getirmektedir.

Tarimsal alanlarin giderek azalmasi ve diinya nifusundaki artis hiziyla negatif sekilde ilerleyen su
ayak izi goz 6nltine alindiginda Dunya Tarim orguti rakamlari ciddi bir tarimsal emtia riskine
isaret etmektedir.

30-60 enlemleri arasindaki su kayiplari ve toprak tabaninin 20 cm2nin altina inmeye baslamasi
Tarimsal Uretimin giderek Rusya bolgesine dogru kaymasina isaret etmektedir.

Diinya ecza sirketlerinin %78’inin Amerikan kokenli olmasi buna karsin ecza bitkilerinin
%85’inin Asya topraklarinda yetistiriliyor olmasi yeni bir sektorel savasi tetiklemektedir:
hammadde ve uretim yeri
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2020'de NE YAPARIZ? )

Kuiresel ticaret diiserse onunla birlikte kiiresel ekonomi de diiser

Blylime durgunluguyla bas etmek, uygulanmasi kolay olmayan sert hikiimet politikalarinin makul bir karisimini gerektirir. Ticaret
gerilimlerinin ¢ozulmesi ise, politika yapicilarin yonetmesi en kolay olan ve bu tehlikeli zamanlarda kiiresel biylimeye en ¢ok ihtiya¢ duyulan
destegi saglayabilecek bir katalizor olabilir.

Uluslararasi ticaret hacimleri genellikle kiiresel GSYiH biiyiimesi ile ayni oranda ya da ondan daha hizli
biiyiime egilimindedir. Diinya ticaretini izleyen Diinya Ticaret Orgiitii kisa bir siire 6nce 2019’da kiiresel
ticaret biiyiime tahminini yilizde 2,6’dan yuzde 1,2’ye diisiirdii. 2020 icin, tahmin yuizde 3’ten yiizde 2,7’ye
dusurildi ki bu bile zorlu bir 2020’ye delalettir.

Gelecekteki ticaret faaliyetinin guvenilir bir gostergesi olarak hizmet
veren toplu emtia tasimaciligina dayanan yakindan izlenen bir gosterge
olan Baltik Kuru Yuk Endeksi, yilin ilk sekiz ayinda ikiye katlandiktan
sonra Agustos ayindan bu yana yaklasik % 5o oraninda diserek kuresel
ticarette bir toparlanma umutlarini sondirdd.

A
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2020'de NE YAPARIZ? )

Kuresel ticaret diiserse onunla birlikte kiiresel ekonomi de diiser

DHL Kiiresel Ticaret Barometresi ENDEKSI

En son GTB giincellemesi, ticaret akislarinin neredeyse tiim bliyiik ekonomilerde olumsuz etkilendigini
gosteriyor. Kiiresel biiyliimenin iki ana itici gticii olan Cin ve ABD endeksleri 50’nin altinda ve diisiiyor. Diger
énemli gelismis ekonomiler icin endeksler de gerilemis durumda ve bu durum, GSYIH biiyiimesinin yani sira
ticaretteki yavaslamanin genis temelli dogasini yansitmakta. Avrupa’daki biiyliimenin ana itici glicii olan
Almanya igin diisiik ve azalan endeks, son geyrekte neredeyse sifir bliyiime yasadigi icin resesyon ile flort
eden bir ekonomiye isaret ediyor.

Endeks, yedi biyuk ekonomi icin hem hava hem de deniz tagimaciligini kapsayan,
farkli Oron kategorileri icin ayristiriimis ticaret verilerine dayaniyor. 5o'nin
Uzerindeki endeks degeri, ticaretteki buyUmeyi gosterir ve 5o'nin altindaki bir
deger daralmayi belirtir.
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2020'de NE YAPARIZ?

Kiiresel ticaret duiserse onunla birlikte kuresel ekonomi de diser

Diinyadaki durgunluga dair korku, biiylik ekonomilerin hala biiyliimesi nedeniyle asiri goziikebilir. Ancak,
politika yapicilara para ve maliye politikalari ile manevra yapmak icin ¢ok az yer bulundugundan ve verimlilik
artisini canlandirmak igin gerekli olan iiriin, isgiicli ve finansal piyasalarda dnemli yapisal reformlar yapmakta

isteksiz olduklari i¢in riskler artmis durumda.

Yavaslayan ticaret buyimesi dinyadaki ekonomik
sikintilari arttiriyor. Daha da kétisd, ticari gerilimler ve
dogurduklari belirsizlik is givenini ve dolayisiyla yatirrm
buyimesini etkilemeye devam ederlerse dinya
ekonomisinde kalici bir iz birakma ihtimalleri yiksek.



SON SOZ YERINE

TARIH: 01 EYLUL 2018
MUSIAD TAZELENME SURECI ONCESI BASKANLIK KURESEL
EKONOMI BILGILENDIRME RAPORLARI SERISi 4

2019-2021 ONGORULERI TICARET SAVASLARI RAPOR
NOTLARI
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RAPORDAN ALINTILAR:
ONSOZz’den ALINTI:

20. Yiizyilda iinlii kapitalist bilim adamlari yolun sonuna geldigimizi ilan ettiler. Viyana Universitesi'nden
Joseph A. Schumpeter (1883-1950) kapitalizmin éliimiini yazdi ama hem isinden hem de itibarindan edildi.
Soyledikleri mantiksiz bulundu ve alay edildi. Falcilikla suglandi. Viyanali bu fakir adam, gelecekte UBER
sisteminin nasil isleyecegini, insanlarin kitap okumaktan nasil vazgecip gazetelerin bile gegersiz olacagini,
hesap makinesi ile baslayan ve 2. Diinya savasinda bilgisayara doniisen o kocaman aletin, herkesin cebine
sigacagini, daha énemlisi bu aletlerin (iretim-ticaret iliskisini mahvedecegini yazdi. Yetmedi verilerle
ispatlad..

Gelecegi siyasiler degil, planlamacilar ve sistem miihendisleri insa edecek, yeniden ulus-devletler kurulacak
dedi. Kapitalizm miadini doldurdukca Asya’nin eski uygarliklarindan dogan yeni lilkeler, monarsiye ve yer
yer fasizme dénecek hem de bunu demokratik yoldan yapacaklar dedi. Devletler kendi elleriyle kurduklari
biyliik sermayeleri yine kendi elleriyle batiracak dedi.

A
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RAPORDAN ALINTILAR 2

Demokrasi, halkin iradesinin tecelli ettigi bir yonetim sekli degil, sadece kapitalizmin bir tuzagidir dedi. 20.
Yazyll'in secilmis ilk fasist lideri Wilson’dur, O’'nun kanatlari altinda yetisen Mussolini ve Hitler, diinya
sermayesinin ihtiyaci olan savas alanini yaratacak dedi. Tipki Gniversiteden arkadasi Kuzgun Sommary lakapli
iktisatcl Felix Sommary gibi O da tim bunlari riyasinda gormedi. Bu iki deha cocuk, devasa buyiklikte
burjuva ailelerinin parasiyla egitilmis ve cok kritik gorevlerde yer almis teknokratlardi. Buytk oyunu gorecek
zekaya ve yeterli veriye sahiptiler.

«Bu kadar para basmaniza gerek yok. Parayi baz alarak para basarsaniz, glin gelecek elinizde degerini ve
tanimini yitirmis bir yigin kagit kalacak. Ama yiyecek bugdayimiz kalmayacak. Kapitalizmi durdurun»!

A



RAPORDAN ALINTILAR 3:

2. BOLUM’DEN ALINTILAR

Calismanin basinda yazilan kadim uygarliklar nelerdi, hatirlayalim:

1. iskit-Hun-Selcuklu imparatorlugu: Tiirk-Asya Devlet Gelenegi- 5000 vl

2. Cin imparatorlugu: Uzak Dogu Devlet Gelenegi - 6000 vl

3. Pers Imparatorlugu: Mezopotamya Devlet Gelenegi 6000 vl

4. Emevi-Abbasi imparatorluklari: Arap-ibrani Devlet Gelenegi- 3000 vl

5. Slav Yonetim Kavimleri: Avrasya Devlet Gelenegi - 4000 vyl

6. Roma imparatorlugu: Latin-Akdeniz (Avrupa) Devlet Gelenegi 4000 vyl

7. Misir imparatorlugu: Afro-Akdeniz (iskenderiye) Devlet Gelenegi 8000 yil

Aradan binlerce yil gecti ve isimler degisti. Kadim uygarlklarin yeni ylzu asagidaki gibi sekillendi:

1. Tirkiye Cumhuriyeti

2. Cin Halk Cumhuriyeti
3. Iran islam Cumbhuriyeti
4. Arap isbirligi Teskilati
5. Rusya Federasyonu

6. BRICS

7.Avrupa Birligi

|/
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RAPORDAN ALINTILAR 4:

Yeni yedili grupta Tiirkiye ¢ok daha 6nem kazandi:
1. Baharat ve ipek yollarinin en dnemli kismi bu tilkeden geciyordu.

2. Cin, tarihi ipek yoluyla diinya ticaretini ydnetecegi trilyonlarca dolarlik tarihi planini 2011 yilinda devreye
sokmustu. Plana gore Pakistan otoyolu, Kazakistan demiryolu, Laos’ta baglanti kdprileri, Sri Lanka’da blyuk
limanlar... Bu yolun tamamlanmasi icin Rusya ve Turkiye’nin topraklarina ve ozellikle Tirkiye’nin deniz ve
okyanus baglantilarina ihtiyac¢ vardi. Ayrica ipek yolunu besleyen su kaynaklari ve ipek yolunun denizlere
acilan baglanti kanallarindan 2 tanesi Tiirkiye’deydi. Tiirkiye bu yolun giivenlik aglarina iran, Mezopotamya,
Suriye ve nihayet Akdeniz bolgesini dahil etti. Koridoru glivenli hale getirdi.

3. Bu yola ek olarak Rusya, Kazakistan, Turkmenistan ve Azerbaycan’i kapsayan gaz hatlari gérinimla yeni
bir kuzey hatti da cekildi: TANAP PROJESI

4. ipekyolu hatti tamamlandiginda, t¢ kitaya yayilan ve diinya niifusunun % 70’ine, diinya ticaretinin %
65’ine hilkmedecek bir ekonomik ag olusacakti. Ipekyolu’nun tamamlanmasi an meselesi oldu. Kanal
istanbul ile rahatlayacak olan sehrin ic trafi§i sonucu bogazlarin ipekyolu’nun emrine verilmesi saglandi.
Neticede ipek ve Baharat yollarinin tarihsel siirecte en biyik hak sahibi Tirkiye’ydi. Béylece Rusya’nin
imparatorluk donemlerinden beridir heves ettigi Akdeniz ticaret hatti da acilmis oldu.

A
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RAPORDAN ALINTILAR 5:

5. Geriye uc temel sorun kaliyordu

a. Bu 6 devlet icinde yonetimin merkeziyetci bir cati altinda ve lider temelli olarak yeniden insa edilmesi.

b. Arap- Turk Blokunun mutlak isbirligi

c. Bu alti devlet tipinde de sermaye bloklarinin islah edilmesi ve tek elden kontrol edilmesi. Yeni bir ekonomik
modele gecilmesi

6. Yonetim bicimlerinin degismesi ilkesi Tlrkiye’deki degisimle birlikte tamamlandi.

7. Ekonomik modellerin degisimi Rusya ile basladi. iran, Cin ve BICS ile devam etti. Sirada tilkemiz kald.

8. Arap-Turk Blokunun bir arada olmak sarti din temelinde birlesti. Cinki mezhep birligi vardi. Geriye bu durumun mutlak
ifsasi kaldi.

9. Bu sure¢ tamamlandiginda Diinya ticaretinin % 65’ine hiikmedecek bir hattin kendi para birimi ve kontrolli sermaye
tabani ile ticaret yapmasi, ingiliz Kapitalizmi icin herhalde cok biiyiik bir yikim olacaktir.

TICARET SAVASLARININ NEDEN BASLADIGINI BiR DE BU GOZLE OKUMAK LAZIM. BU
SAVAS, DEVLET GELENEKLERININ VE CIKARLARININ EN BUYUK VURUSMASI OLACAKTIR.
TICARET SAVASLARINDAN KARLI CIKACAK ULKE TURKIYE’DIR CUMLESINI BiR KEZ DAHA
DUSUNMEK GEREKIR. DOLAR KURUNUN NEDEN ONEMSiZ OLDUGUNU YA DA KURUN
GERCEK DEGERININ NASIL BELIRLENDIGINI BU BAKIS ACISIYLA BiR KEZ DAHA
DUSUNMEK GEREKIR.



SON SOZ YERINE

TARIH: 25 EYLUL 2017
MUSIAD ABD Subesi Diinya Is Zirvesi

Abdurrahman Kaan Acilis Konusmasi



/" =l

Degerli misafirler,

Bakiniz, geldigimiz son noktada para bile islev ve tanim degistirmektedir. Arz fazlasina ragmen surekli
degerlenen para, klasik para politikalarinin aciklayamadigi bir hale gelmistir. Yeni kapitalizm, bize yeni
bir para kavrami sunuyor. Biz ne yapacagiz? Cok yonli, cok tehditkar ama cok firsatli bir cevrede
sermaye yapimizi ve yatirim kararlarimizi yeniden gézden gecirecegiz. Tehdit, bir gerceklik olgusundan
ziyade kimi zaman siyasi bir algi yonetimi araci haline gelmedi mi? Neyin tehdit oldugunu belirlemek
bile bir yerde, kontrol disi manipdulatif bir hal aldi. Biz, bunlarin elbette farkindayiz.

Degerli misafirler,

Kapitalizm kendini yenileme ve onu var eden bazi parametreleri yeniden tanimlama egilimine girmistir.
iktisadi sistem ne yéne doniiyorsa toplumsal ve siyasi egilimler de bundan nasibini almaktadir. Para
diyoruz degil mi? Peki hangi para? Nakit mi? Kaydi mi? Banka ya da rezerv parasi mi? Hangisi? Bakiyoruz
da simdi para, yatirim ya da tuketim icin kullaniminin ¢ok disina ¢cikmistir. Para artik bir opsiyon emtiasi
gibi davranmaktadir. Bu nedenle paranin dolasim ve islem hacmiyle riske endeksli enflasyon
yonetiminden bahsediliyor degil mi?

Risk dediginiz zaman da tehdit kelimesi yeniden cikiyor ortaya. Boylece parayi bizler degil, tehdit algilari

yonetmeye basliyor. Peki bizler nasil bu parayi sermaye stoklarina donuisttrecegiz: Tehdit algilariyla bas

etmenin yollarini bularak. Bazen onlara kulak asmayarak. Bize sunulan mercekleri bos verip direkt ciplak
Ozle bakarak.
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Unutmamamiz gereken seylerin listesini yapalim mesela:

Dlinya ticaretine yeni oyuncularin katildi.

Bu oyuncularin yeni kurallar getirdi

Bu kurallarla artik yeni iktisadi ve ticari modeller olustu.

Ne yaparsak yapalim karsimizda tiketici olarak yeni bir nesil var.
Is alanlarimiz icin mecralar ve bunlarin 6énem siralari degisti.

Lk wneE

Degerli misafirler,

Paranin emtia olarak alindigi ve herkesin kendi parasini yaratma yetkisine sahip olacagi yeni bir Diinya’dan
bahseden makaleler yaziliyor. Bir is insani gozuyle bakiyorsun: e hakli taraflari var. Sonra diyorsun ki “Dur
bakalim! Bu para nakti ya da kaydi degilse, o zaman aslinda var olmayan ama ileri bir tarihe gére varmis gibi
hesaplanan bir vaat senedi”. Iste biz bu yizden, asli isimizi yapalim diyoruz: iiretim, satis, pazar bulma. Yani
ticaretin tam kendisi. Yoksa 6te tlirli ortada parayi cevirmekten baska bir isimiz olmayacak. Biz sermaye
stokumuzu tretim, yatirim ve ticaret {clisiiyle olusturma pesindeyiz. Oyle ki bu da istihdami dogursun. Yani
yaptigimiz isler insana da dokunsun. MUSIAD OLARAK yeni vizyonumuz tam da budur. Bunun icin var
glicumuzle ¢alisacagiz. Bu dnemli pazari, Turk is insanlarina daha fazla acabilmek icin de ¢alismalarimizi
sirdulrecegiz.

Neydi ortak atas6ziimiiz:
As you sow, so you shall reap

Ne ekersen onu bigersin.



Uyarmak bir gorev degil, vebaldir!
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