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Postovani,

Pred nama je novo sektorsko okupljanje, ve¢ éetvrto po redu, u Opatiji
na sredi$njem skupu hrvatskih drvopreradivaca. Drago mi je da i sam
sudjelujem ve¢ tre¢u godinu za redom, a ostvareni rezultati daju nam
pravo na pogled unaprijed s puno optimizma.

Konferencija je takoder mjesto za rezimiranje ostvarenog, a upravo je
drvna industrija proteklih godina bila podruéje gdje su se zapoceli vaz-
ni procesi koji bi trebali stabilizirati sektor i pripremiti ga za ulazak u
Europu. U tom smislu djeluje i nase Ministarstvo, kako bi se stvorili
preduvijeti, prije svega oni zakonski, za konsolidaciju proizvodnih ak-
tivnosti, te za kreiranje rasta. A prerada drva i proizvodnja namjestaja
rastu. Posebice izvoz, koji u prvih 4 mjeseca 2007. raste za 38% u
odnosu na isto razdoblje lani.

Veliki su to pomaci, posebice ako uzmemo u obzir da je ova bransa
pocetkom ovog desetljeca bila optere¢ena tranzicijskim tesko¢ama, a
do nedavno se cijela problematika iskljucivo vezala uz odnose sa $u-
marstvom. Danas su upravo ti odnosi bazirani na partnerskoj osnovi, a
finalni dio drvne industrije ima prednost pri nabavci drvne sirovine.

Ove godine smo ostvarili i povijesni iskorak osiguravsi u proratunu
po prvi puta bespovratne potpore za drvopreradivace, a tradicionalno
pomazemo i organizaciju nastupa na medunarodnim sajmovima. U
pripremi je Zakon o preradi drva te niz podzakonskih akta usmjerenih
ka uspostavi stabilnog okvira u kojem ¢ée sektorske tvrtke biti jo§ kon-
kurentnije na domacem i inozemnom trzistu.

Vjerujem da ¢e i ovogodisnje izdanje Konferencije biti korisno svim
sudionicima te da ¢emo svi dati svoj doprinos stvaranju jos$ bolje ra-
zvojne klime u drvnom sektoru.

Herman Susnik
Drzavni tajnik, MPSVG
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Dr. sc. Darko Motik
Sumarski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

STATISTICKI PODACI O
POTROSNJI DRVA | DRVNIH PROIZVODA

STATISTICKI PODACI
O POTROSNJI DRVA I
DRVNIH PROIZVODA

Doc.dr.sc. Darko Motik
Andreja Pirc, dipl.ing.
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Tomislav Starcic, dipl.ing.
Sumarska savjetodavna sluzba, Zagreb

TRGOVINA SUMSKIM PROIZVODIMA
IZ PRIVATNIH SUMA

4. DRVNO-TEHNOLOSKA KONFERENCIIA

Povesana uporaba | potrosnia drea
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PROIZVODIAA 12 PRIVATINN
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SUMARSKA SAVJETODAVNA SLUZRA

RAZLOZI ZA OSNIVAMNJE
=48 % POVRMNE RH POD SUMOM

- 22 % SUMA U PREGATHOM VLASNESTWU |ccm 8080008 hi)
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- PROCLAENJENA DRV MASE U PEIVETHIM SUMAML 0RO 88 m¥ha 34
TRENDOM PADA TALIME [PROCIIFRIENA DRVNA MASA L DRFAVHIM
EL0MAMA 199 = had

UNAPREDENJE GOSPODARENJA SUMAMA |
SUMSKIM ZEMLJISTIMA U SUMAMA
SUMOPOSJEDNIKA
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- Proizvodnja 1905-2004; 1.435.000 m3 ili 4,25% od
ukupno proizvedens u RH

- Vrijednost otkupa 2000-2004: 3.830.000 Kn ili 0,07%

Oekivani prihodi gospodarenja Sumama

Prihod od gospodarenja privatnim sumama tijekom
razdoblja 2006 - 2015. godina procijenjen je na 1
milijardu i 716 milijuna kuna.

Oko 1 milijardu | 430 milijuna kuna trebalo bi se
astvariti realizacijom planiranog etata, a ostatak (286 I

milljuna kuna) od nedrvnih Sumskin proizveda.
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AKTIVNOSTI SUMARSKE SAVJETODAVNE
SLUZBE U USPOSTAVI TRZISTA SUMSKIH
PROIZVODA IZ PRIVATNIH SUMA

— EDUKACIJA DJELATNIKA SLUZEE

- EDUKACIJA SUMOPOSJEDNIKA

= SAVJETODAVNI RAD 5 UDRLUGAMA
SUMOPOSJEDNIKA O TRZISNIM MODELIMA |
CIJENAMA DRVNIH SORTIMENATA

PRIVATNIH SUMA
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- USPOSTAVA TRASTA SUMSKIH PROIZVODA I1Z '
e

Kako uspostaviti trziste Sumskih

proizvoda putem projekata Sumarske
savjetodavne sluZbe 7

Anonimna anketa — prvi korak

Fredmetno ispitivanje izvrieno je putem anonimne ankete

koje su ispunjavali sumoposjednici.

Anketa sadrii 17 pitanja vezanih za privatne fume u RH.
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DL LISTE ZAINTERESIRAN 24 d
EDUMACLIL O SEHNOVLIIVIM el
[ZVORIMA ENERGIJE T SuNE 7 B

PREPORUKE

+ NASTAVITI EDUKACIJU O TRZISNIM
MODELIMA | CLJENAMA OSOBITO U
RURALNIM KRAJEVIMA RH

« USPOSTAVITI TRASTE OSTALIH SUMSKIH
PROIZVODA IZ PRIVATNIH SUMA U RH

. EDHISTITI USLUGE WEE STRANIC
UMARSKE SAVJETODAVNE SLU LA
PONUDU VLASTITIH PROIZVODA I1Z SUME

« ORGANIZIRATI gu:lm IJU SUMSKIH
PROIZVODA IZ SUMA SUMOPOSJEDNIKA
KRAJEM GODINE
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Sandra Hizak, dipl. oec.
Drvni klaster sjeverozapadne Hrvatske, Varazdin

ORGANIZACIJA | OPERATIVNO DJELOVANJE
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Juraj Loncaric, dipl. oec.
Konzultant, Milano

KLASTERI MEDUFAZNE PRERADE DRVA

U izlaganju ¢e biti rijedi o organizacijskom aspektu prerade drva u proi-
zvodnim klasterima, a temeljem jednog primjera iz prakse ¢iju sam struk-
turu dobro upoznao iz potrebe i profesionalne znatizelje.

Pridruzujem se svima koji uporno dokazuju da uspjeh reindustrijalizacije
Hrvatske u velikoj mjeri zavisi od razvoja malog i srednjeg gospodarstva
i poduzetnistva, koje je 40 godina bilo zatirano jer je moglo biti izvor
sveopdeg Sirenja privatnog vlasnistva.

Proizvodnja jedne razvijene zemlje »hoda» na dvije noge. Jednu nogu
pokrece veliki broj malih, a drugu nogu mali broj velikih proizvodnih
poduze¢a. Od ukupnog broja zaposlenika u proizvodnji namjestaja npr.
Italije oko 55% zaposleno je u «<malim» poduzeéima s manje od 20 djelat-
nika, a oko 45% u «velikim» poduzedima s vise od 20 djelatnika.

Godine 1991. Hrvatska je naslijedila invalidnu proizvodnju namjesta-
ja. Iz viSe razloga. Jedan je $to u usporedbi sa strukturom proizvodnje
u zemljama EU-7 malo gospodarstvo i poduzetni$tvo u preradi drva i
proizvodnji namjestaja nisu bili dovoljno razvijeni. Malo i srednje gos-
podarstvo je svugdje inkubator poduzetnika za «veliku» industriju.

Za promjenu postojeceg stanja dobar akeelerator razvojnih procesa moze
biti inventivno i imitativno presadivanje na nase uvjete prakse organizi-
ranja proizvodnje u klastere.

OBLIKOVANJE ORGANIZACIJE PROIZVODN;jE

U zemljama trZi$ne ekonomije, prednost imaju adaptivne, prilagodljive i
fleskibilne tzv. organske organizacijske strukeure. U isto vrijeme u totali-
tarnom socijalizmu izrazitu prednost su imale tradicionalne, klasi¢ne ili
mehanicisticke, tzv. birokratske organizacijske strukture. U praksi i dalje
opstoje jedne i druge. Svaka od njih ima prednosti i nedostatke, zavisno
i od vrste proizvoda.

U proizvodnji koja nas zanima (namjestaj, drveni podovi, prozori, vrata
itd.) u zemljama EU-7 vide od 30 godina obilno se primjenjuju razni
oblici organskih struktura, kao §to su (a) virtualna organizacija, (b) mrez-
na organizacija, (c) organizacija paukove mreze i druge.

Proizvodnju u klasterima osobno sam dozivio kao najblizu tzv. «virtu-
alnoj organizaciji» kao obliku interakcije izmedu veéeg broja decentra-
liziranih nezavisnih proizvodnih poduze¢a. (U $umi engleskih stru¢nih
termina koristim hrvatske, suglasno knjizi D.Tipuri¢: «Konkurentska
sposobnost poduze¢a») Prema tome, tvrdim da proizvodni klasteri nisu
«divizijske organizacijske strukture». Moja je poruka: «skinimo s klastera
okove birokratski organizirane proizvodnjel» KLASTER NIJE KOMPA-
NIJA, NITT KONZORCI]J, A NITI KOMBINAT.

Proizvodni klaster u preradi drva i industriji namjestaja je skupina veéeg
broja poduzeca koja samostalno ili grupno zakljucuju i izvr$avaju ugovo-
rene poslove, a svojstvo im je:
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* koncentracija na uzem zemljopisnom podrudju

* strukovna proizvodna specijaliziranost, razvijena podjela rada i decen-
tralizacija procesa,

e pravna i upravljacka nezavisnost svakog ponaosob proizvodnog i
usluznog poduzeca,

* konkurencija unutar klastera izmedu vise poduzeca koja izraduju isti
proizvod.

Sustav klastera, kada je trzi$no orijentiran trebao bi poluditi ekonomski
izvrsne performanse i konkurentsku sposobnost, kako pojedinog podu-
zeca, tako i grupe poduzeéa koja zajednicki izvr$avaju odredeni ugovo-
reni posao. Organiziranje proizvodnje u klastere nije «<modni trend», ve¢
ekonomska potreba.

PRIMJER IZ PRAKSE (Pratio sam rad klastera od 1975-95, koji je za

danasnju temu ilustrativan)

Na obroncima visoravni, tamo gdje se Alpe spustaju u Padsku ravnicu,
uz cestu ne duzu od 30 km koja se moze usporediti sa nasom Lujzija-
nom (stara cesta od Delnica do Vrbovskog) veci broj (to¢an broj je tesko
utvrditi) mikro radionica (podrum/garaza), ¢etrdesetak obrtnickih radio-
nica plus ne viSe od deset «pravih» tvornica specijalizirano je za preradu,
posebno tokarenje drva. U tom podru¢ju imaju sjediste tri renomirane
tvornice specijalnih automatskih strojeva za tokarenje drva, vise usluznih
poduzeéa &ija je djelatnost povezana sa preradom drva, jedan veletrgovac
drvom i vedi broj malih pilana i maloprodavaca drva s skladiStem.

Proizvodi: izraduju tokarene sastavne dijelove namjestaja (bez stolica i
stolova), finalnih proizvoda od drva i drvne galanterije. Rasli su i pa-
dali s rastom/padom potraznje njihovih proizvoda jer nude kvalitetan
proizvod po konkurentnim cijenama i pridrzavaju se ugovorenih rokova
isporuke.

Povijest: sve je zapocelo pocetkom 19. stoljeca kada je u tim krajevima
jos bilo drva i Sume. Za razvoj proizvodnje u «tokarskomy klasteru poslije
2. svjetskog rata odlucujudi su bili:

* poduzetni¢ki duh, znanje, vjestina i iskustvo lokalnog stanovni$tva u
preradi drva,

* potraznja domacih i inozemnih industrijskih poduze¢a koja su trzi$ni
lideri u proizvodnji namjestaja, kupaonske galanterije, karnisa i druge
drvne galanterije.

* interakcija sa lokalnim tvornicama koje proizvode medunarodno pri-
znat kvalitet inovativnih i produktivnih tokarskih strojeva za drvo,

* fleksibilnost lokalnih banaka, koje su u razvoju proizvodnje nasle eko-
nomski interes,

* inicijativa i podrska lokalne vlasti, koja ima politi¢ko-socijalni, ali
ekonomski interes.

Pravni oblik: Svaka usko specijalizirana radionica (jedna faza) je neza-
visno poduzeée u osobnom/obiteljskom vlasniStvu koje na trziste izla-
zi samostalno, u svoje ime i za svoj ra¢un. Veée radionice i tvornice su
d.o.0., odnosno dioni¢ka drustva. Klaster krajem devedesetih nije imao
«krovnu organizaciju» ili zajednic¢ku upravu. Aktivno je lokalno gospo-
darsko interesno udruzenje prerade drva, koje je u sastavu regionalnog i
drzavnog udruZenja. Dvije manje skupine poduzeéa utemeljile su dva
izvozna konzorcija ¢ija je funkcija prodaja u izvoz.

Tijekom godina, scenario se mijenjao i mijenja se. Poduzeéa u klasteru
zaklju¢uju razne pravne oblike medusobnih odnosa - ugovora temeljem
kojih zajedni¢ki konkuriraju sa uspjehom na domadem i medunarodnom
trzistu.
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Nabavka: Radionice, ¢iji je obrok nabavke manji od 5 m3 drva, manje
ili vie obradenog, najces¢e bukovih cetvrtaca, kupuju od proizvodnih i
maloprodajnih poduzeéa koja imaju sjedite na podruéju ovog klastera.
Tvornice, ¢iji je obrok nabavke ve¢i od 20 m3 drva, kupuju gdje im se
najvide isplati (kvalitet/ cijena+transport). Ima tko se u klasteru specija-
lizirao za distribuciju piljene grade, preradu i nabavu/uvoz «na veliko»
Cetvrtada raznih dimenzija i kvalitete. Nepreradena bukva se najvise uvozi
iz Svicarske i Francuske jer su blizu i transport je jeftiniji.

Proizvodnja: Nasi inZenjeri koji kupuju tokarske strojeve na pr. marke
Locatelli i Go & Genini dobro znaju, da izrada sastavnih dijelova od
tokarenog drva ima malo faza po vertikali proizvodnog procesa. Moguca
je prozvodnja «na sic», u podrumu/garazi. Svako poduzeée u klasteru
radi ono u ¢emu je bolje ili jednako drugima jer je usko specijalizirano,
optimalno opremljeno strojevima visoke tehnologije za tokarenje drva,
ima stru¢nu radnu snagu itd. Svojstva koja su preduvjet da poduzecée
bude produktivno i konkurentski sposobno.

Potrebno je tri puta podvudi, da pet i vide radionica u ovom klasteru
mogu izradivati isti tokareni sastavni dio. Drugim rije¢ima, konkurencija
unutar klastera je vrlo prisutna, ali je korisna jer, brusi produktivnost i
konkurentsku sposobnost svakog ponaosob nezavisnog poduzeda, «svake
faze proizvodnog procesa». Poduzeéa u nekim sludajima suraduju, dakle
zajednicki ugovaraju poslove, a u nekim drugim poslovnim situacijama
ta ista poduzeca su konkurenti. U podjeli rada i specijalizaciji malih i
srednjih proizvodnih/usluznih poduzeéa ima niz prednosti, medu kojima
su najvazniji:

(1) ogranicena je potreba investicijskog kapitala. Za jednu fazu proizvod-
nog procesa nisu potrebna velika ulaganja u strojeve i radni prostor;

(2) ograniena je potreba obrtnog kapitala jer je proizvodni proces vre-
menski kratak i vrijednosno ogranicen u pravilu se proizvodi za poznatog
kupca;

(3) radne operacije se ponavljaju pa je fond potrebnog znanja i iskustva
radnika ogranicen;

(4) nabavka sirovine i repromaterijala, kao i prodaja polugotovih proizvo-
da je pojednostavljena;

(5) jednostavno je utvrditi cijenu za svaki proizvod, sastavni dio, za svaku
fazu izrade,

(6) U pravilu «sve je blizu»; dobavljaci, kupci, uluzne djelatnosti, infra-
struktura klastera i logistika.

(7) Poduzetnik uspijeva osobno upravljati i kontrolirati sve proizvodne i
poslovne aktivnosti.

Primjena nacela virtualne organizacijske strukture na proizvodne klaste-
re omogucuje kompatibilno ostvarivanje prednosti ekonomije velicine s
jedne strane i s druge strane dobro poznatih prednosti malih proizvod-
nih organizacija. Dobar dio radionica u klasteru ima svojstva obiteljski
vodenog gospodarstva. Proizvodnja u ovom klasteru razvijala se je jedno
vrijeme zahvaljujuéi «velikim» industrijskim poduze¢ima, koja su od-
lutila primjeniti strategiju (kako se to danas naziva) «outsourcinga» tj.
eksternalizacije jednog dijela vlastitog proizvodnog procesa. Primjenom
te strategije velika poduzeéa decentraliziraju svoju slabo produktivnu
primarnu i medufaznu preradu drva. Nalogodavni, hijerarski odnosi s
poslovodama vlastitih proizvodnih linija zamjenjuju se s trzi$nim, kupo-
prodajnim odnosima.

Trziste, prodaja, izvoz: Sve je zapocelo na krilima konjunkture poslije
2. svjetskog rata.

Od 1975. (1 i 2. naftna krizre) poduze¢a iz opisanog «tokarskog» klastera

ZBORNIK
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sve viSe prodaju svoje tokarene sastavne dijelove (velikim) industrijskim
poduze¢ima u Italiji i inozemstvu, medu kojima stjecajem trzisnih okol-
nosti ima puno poduzeéa koja su odludila decentralizirati/eksternalizi-
rati dio svoje proizvodnje. (U to vrijeme nisu bili jo§ u svakodnevnoj
upotrebi termini «lean production», »open system enterpise», «industrial
franchisingy, «outsourcingy, «comakership» i sli¢ni.)

S vremenom je «tokarski» klaster dosao na «dobar glas». Klaster je «<marka
kvalitete» u tokarenju drva. Tko u Europi ima potrebu za drvenim toka-
renim sastavnim dijelovima, do¢i ¢e u Villa d’Alme.

Poslovni odnos poduzeéa iz klastera s domaéim i inozemnim kupcima
poprima razlicite oblike; od jednostavnog kupoprodajnog ugovora, preko
kooperativnih ugovora i usluznog tokarenja, do «visih i slozenih oblika
partnerstvar; kao $to su licence, fransize, leasing stroja, joint venture i sl.

Poduzeca specijalizirana za obradu/tokarenje drva ugovaraju poslove s
kupcima u svoje ime i za svoj racun. Druga je moguénost, zavisno od
obujma i sadraja posla od slu¢aja do slu¢aja ugovorno se povezati s
drugim poduzeéima iz klastera u cilju zajednickog izvr$enja prodajnog/
izvoznog posla. Sva prava i obveze iz zajedni¢kog ugovora prestaju sa
izvi$enjem posla.

ZAKLJUCAK

Opisani primjer iz prakse aktivan je od 1950/60. Kada nitko nije koristio
termin «klaster». Do danasnjih dana ovdje se koristi termin «industrijski
distrike» u smislu «industrijsko naselje», podrudje gdje se naselio veéi broj
proizvodnih poduzeca.

Tako je to u ovom tokarskom klasteru. U nekom drugom klasteru je
drukdije. Nema Sablona!

U mojem izlaganju izbjegavao sam namjerno za poduzeéa koja proizvode
u klasteru upotrijebiti pojam «lanica» (klastera). Zelio sam na taj nadin
naglasiti da je klaster prilagodljiva, fleksibilna za razne poslovne ideje i
rjeSenja otvorena strukeura ¢ija su temeljna svojstva uZe teritorijalna kon-
centiranost, strukovna proizvodna specijalizacija, pravna i upravljacka
samostalnost i §to je jako vazno razvijena je konkurencija unutar klastera
izmedu vise poduzeca koja proizvode isti proizvod. Tezi se na sve moguce
nacine osloboditi kreativnost pojedinaca, ukljucujuéi onih dije su ideje
sputane u birokratskim strukturama. Velika pomo¢ dolazi od $iroke pri-
mjene informati¢ke tehnologije.

Moje danasnje izlaganje je koncentrat jednog opsirnijeg materijala o pro-
izvodnim klasterima.

Zavrsit ¢u konstatacijom da najbolji americki, japanski i europski znan-
stveni instituti koordinirani od drzavnih ministarstava rade na istrazi-
vanju organizacije industrije i obrta za tre¢i milenij. Pri ¢emu koriste
najbolja (best practices) svjetska iskustva u organizaciji rada i poslovanja
pa tako i rad proizvodnih klastera, industrijskih distrikta, industrijskih
zona, tehnoloskih parkova, poduzetnic¢kih inkubatora i dr. Svaka zemlja
ima svoje specifi¢nosti i svoju terminologiju . Istrazivacki rad i sredstva
koja mnoge zemlje investiraju u buduénost svoje industrije velika su po-
uka i poruka!
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STRATESKO PLANIRANJE

* Stratesko planiranje

4. Drvno-tehnolodka konferencija
Opatija, 18.-19, 06, 2007,
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1. Strateski pregled i analiza
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3. Definicij

Misija utnvrduje dugoroéne ciljeve na visokoj
razinl 1 nacine kako se i ciljevi postizu,

a i izjava o misiji

Lzjava o misiji j¢ dokument kop nastop
obuhvatnu jedinstvenu 1 traynu svrhu 1
prakticno dielovamie neke orgamzacye (Bart
Tabone). Definira djelokrag djelovanga,
ufjelovhuie poslovnu filozofyu 1 odrazava
"shiku koju s¢ #¢ch postici.
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Izjava o misiji drvnog klastera
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Ciljevi

Ciljevi su zamishene shke koje predstav]jaju
[okusirane, specificirane rezultate | pravee Kojima se
11 ciljevi postizu

Potrebmo je wivedin ciljeve organizacije u smislu
rezultata, koji se Zele postica v srednjerctnom 1l
dugorodnom razdoblju.

Ciljevi b teebali bits v svezn s odekivanima glavmh
dicricars, odnosno viasmika, Morali bi ukljscivati
profitabilmosi. rast | meEvo). razve) proEvods | irzibta
te ukazivati na odredene aktiviost Iv._l.':|||:lr:| L I ]
ciljevi postizu
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Osnovne karakteristike ciljeva

w Ambiciozm,

s Prhvatljv

" H|'H:L'|.|i.ﬁ'||||.

m Mjerpv provyerlji,

® Ckslvanvi.

s Relevaning,

Wiremenski odredeni

“HERERTTTIC e hos v
wvEEcraTH doun 1%

4. Razvoj strategije

Sirutegijm jo wsmperenge 1| kompentenoge neke

organceaciye ljekom dulpep razdohlja. U idealnom slalam
organizacip prilageduje svoje resurse promjenjivom

okmdenpu., poschro svopm rddiuma, Klyentoima sh
potrodadima kako bi zadovolpla odckivanga svopih

vissnika

:-'r!mt-cglju Fe rarnmjevanje onrgs Ao s¢ medi o se Eeli

postal 1 nadin na koji se o planira postiéa

U raevoju strategije treba identificirti § odabaaei

strategl pe | formulivan strateile akelfske planove,

SRR oot o v

wrjsioeaTie do.o 18

Strategije u drvnom klasteru

® Stratezna gradme povierena emedu parinera u
dirvism klaster,

s Strategija izgradnje pravno-organizaciskog
ustropa drvnog Klastens,

= Strategija razvoga klaster managementa;

» Stratcena fimancirana drvnoe klastera;

® Sirategna nasiupa na iciitu — expord markeling.

= Strategija internacionalizacije drvnog klastera;

“WRMROTRC g ko
wrisioesTe do.n 17
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Strategije u drvnom klasteru
(nastavak)

s Strategija razvoqa branda hrvatskog namjedtaja
fokusiranog na trzaste w tunstiékaoy imdustriji o
gradevinarstvu ponudom ¢jelovitog uredenya
imtereras.

® Stratlegna razviga B & DV institucija 1 obrgsovmh

insfitucija i mpihove wmrekavanje u drvm Klaster.

s Strategija promicana i provodenja odrivog

razEvoga 1 zashbe okolik,

“EERERTITIG oo b v
wrjeionaTi doun EL-

Strategija izgradnje povjerenja

= [dentifikacija prepreka o kooperaciji mmedu tortki, iameede
tvrika o paodporuh nsbiscpa to probloma cmedo javnog o

privamog sckiora;

= [Infomierangs i komumnikaeijn

= Programi zajednicke edukacije:

& Vertikalnn kooperacija = cajadmicki projekti progevodi ne
camoncn ulvrdenth marketing paodencapala;

® Honzontalna Eoopersena = prodma 1 marketma, nabava;

 nftemacnaleznann

"R oo o v
wrisiowatie doo B L]

Lajedmiéka projektprotzvod -
‘Uredenje ilerijera”

Vrrdisje liebjeme b Tapedu peorad irrmog | beteen e e en
i

(Rl el AR TR IRITRCIF S S liwtii T i dfipedi b o BN

Irkedle jaojan e s imedee ol il groaloas drveeils pessiie e

[t L il Inkorrraubs sty o poyTians

LUrndbrmje Bnberifern s o pednbdda gaousosd vropPuipe stadin paw e imusi
i bl mirvi by, mbateiinn oo bR Todmkiils Parve L ol e

Uresdem e imberijern prom mogucuos smesdisckog poslovans

i bl wfan bl airiles Dol al cqeevs e el ke, ksasnne- L ivssirkos
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Marketing potencyal u turizmu u razdoblju
od 2005, do 2014,

AP
hobelmsa, u msalen cbitelpsiom hotzlana uz ipedak opremanja sobe od
2500 — SO0K) o paneais ba 1878 - 3T min Ewrs

AL opremana ke | TS recepejapae Prcrja lebaa w st
sty tho-lede lparskun olsek tmna posio 1AM min Enra

con (D e ko wodm i Beodeliimin Jooj paow eeow e, L D BiR

s AIE aprenaa | TH3 peafogimna e Dimsistio-lude leraium
chgekimms s b 51,51 0 mln Ewra

e AP opremanja 1 183 benow adabeteriia u istmn hristtko-lotelpersiam
chaekimm s by 1933 min Ewra
apore! nd morke ting pofencijali u racdodsdjo od 205, de 2004
goadine bz rand nw oprenssnju objeleta namjeitajem - wreden jom
imlerijera - u turistickoj indestriji Hevalske oo 257,849 -

409 Fura.

THRRAROITRG e v v
wvEEoraTH don |

Inaéajke strateskih odluka

s Navierovatnie u dpeloknigu aktivnost ongamzacije;

w Vilo vierovatmo utpedu pa dugorodno usmjensnge
O AN ¢

& Uskladuyu skovoost s okrafemem u kojem orgamzacija
dypeloge;

® Usklduyu aktivinoesh orgameacie s npemim resursinms

w Cesto wzrokuju vehike imphkacye na resurse orgamzaci)e,
Moguce da utjedu na operativae adluke, pokrecu valove
manje vadnih i kratkoroCmh odluka;

s Ma mih ujedu vrjednosti | ofekivanya onih koji imajo
M0 NS § VA OrEaniaac e

RS puet b v
whisioeaTie do.o =

5. Planovi provedbe

Utvedit ciljeve 1 uéinke po segmentima:
Pripremiti 1 zapoéen akeijske programe:;

Identificirati 1 mstalirat odgovarajuce
podrike.

TEFMEITI poakaa
wistoraTie don |
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Strategija — vaznost provedbe

Dobra strategija je ona koja s¢ moze
provesti,

Organizacije su uspjesne. ako provedbom
strateskog plana mogu svoje snove
pretvorit u stvamost. LU tom kontekstu
ucinkovita provedba je kljucan element
uspjcha korganizacije.

“EERERTITIG oo b v
wrjeionaTi doun =4

,_:| Zasto provedba posrce ?

Potreba povratka na pravi posao.
Memoguénost provodenja ideja u akene:
Mema nagrade za ustrajnost:

Cubitak koraka / nemoguénost praéenja;
Odgovornost svakoga [ mkoga:

Stvamost se uplice, planovi gube vaznost,

“EERARTITRG oo hov v
wisiovatie doo L]

,_:| Provedba sirategije — “best practice”™

Jednostavnost;

Preciznost,

Uspostavhange smedmékog jexika u komumbaci,
Utvrditi uloge, odgovomosii i viemenske okvine;

Chdredihy pasme kvalitativna 1 Kvanitativna myjeren)a
recul Lata;

Konstuti zajedmcke formate;

m Ckickavah redovito zapedméke sasianke

m Ulzpostavili raveote2e izmedu kralkorocnog 1

dugoroénog plana aktiviosti

"ERRRTITR et b v
wisiovatie do = ]
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6. Monitoring, feedback i Korektivoo djelovanje

= Pracenje ostvarenja strateskog plana u
odnosu na ciljeve:

s Poduamanye korekuvmh myera. ako je
potrebno;

s ldentifikacya propusta u planiranju.

ERARTITIC pacet bor v
wvEEoraTH doun &
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Dr.sc.Niko Majdandzi¢
Strojarski fakultet, Slavonski Brod

Igor Majdandzic, dipl. ing.

Informaticki inzenjering.-ININ d.o.o., Slavonski Brod

ISKUSTVA U RAZVOJU | PRIMJENI ERP SUSTAVA U
DRVOPRERADIVACKOJ INDUSTRLJI

Anallza pokazatel)a ucinkovitosti drvopreradivacke in-
dustrije [1] ukazuje na potrebu smanjenja gubitaka
rada i vremena u pripremi i proizvodnji (malo koriStenje

proizvodnih kapaciteta, dugo vrijeme protoka kroz proiz-
vodnju, nisko iskoriStenje polaznog materijala, mala dobit
po proizvodu, dugo vrijeme pripreme, pojave odstupanja
od kvalitete) a time i na moguénost poboljsanja poslovnih
rezultata i povedanja konkurentnosti na medunarodnom
trzi$tu. U radu su prikazani rezultati ostvareni u razvoju i

primjeni Integriranog informacijskog sustava ERP (Enter-
prise Resource Planning) u poduzeéima drvopreradivacke
industrije i stvaranju pretpostavki za razvoj digitalnog

poduzecéa u drvopreradivackim poduzeéima .

Kljuéne rije¢i: Integrirani informacijski sustavi, ERP sus-
tav drvne industrije, Digitalno poduzeée

1.UVOD

Fleksibilni zahtjevi EU trzi$ta postavljaju pred suvremenu drvopreradi-
vacku proizvodnju zahtjeve trazene kvalitete, niskih troskova i kratkih ro-
kova usvajanja, izrade i isporuke proizvoda i usluga. S obzirom na znadaj
drvopreradivacke industrije na poveéanje ukupnog izvoznog potencijala
Republike Hrvatske, potrebno je primjenom suvremenih strategija pro-
izvodnje i poslovanja, novih proizvodnih tehnologija s visokoautomati-
ziranim strojevima i linijama te primjenom integriranih informacijskih
sustava s planiranjem i praéenjem pripremnih, proizvodnih i poslovnih
procesa, omoguditi povecanje produktivnosti i uspje$nu poslovnu i teh-
ni¢ku komunikaciju s trziStem razvijenih zemalja , svojim kooperantima
i dobavlja¢ima, drugim proizvodadima, bankama, gospodarskom komo-
rom i drzavnim institucijama.

Porast konkurencije, globalizacija i zahtjevi modernog trzista doveli su i
do promjene znacaja i definiranja pojma kvalitete: od podudarnosti ve-
licina i radnih parametara proizvoda i usluga postaje sustav Upravlja-
nja kvalitetom koji propisanim procedurama radnih procesa omogucuje
nadzor i kontrolu svih procesa u poduzecu s ciljem osiguranja optimal-
nog zadovoljstva kupca.

Rezultati istrazivanja obavljenih u projektima razvoja ERP sustava u po-
duze¢ima drvne industrije pokazuju slijedece:
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* malo iskoristenje polazne drvne sirovine

* potreba uvodenja CNC strojeva na radnim mjestima koja su uska grla ili
uzro¢nici odstupanja od kvalitete

* dugo vrijeme protoka kroz proizvodnju

* dugo vrijeme pripreme proizvodnje (dobivanja narudzbe, definiranje sa-
stavnice proizvoda, izrada tehnologije i otvaranje radnog naloga, izrada
plana proizvodnje)

* nedovoljno brza komunikacija medu odjelima, s kooperantima i kup-
cima

* spor razvoj novih proizvoda i njihovo prezentiranje kupcima

* nema pravovremenih i to¢nih informacija o ostvarenim troskovima po
radnim nalozima i proizvodima u cilju izmjena tehnologije proizvodnje
zbog smanjenja troskova pri slijede¢oj seriji istih proizvoda ukoliko su
nastali troskovi ve¢i od kalkuliranih

* nema kvalitetnog pradenja dnevnog ucinka strojeva, linija i zaposlenika
u cilju analize zastoja i poveéanja u¢inkovitosti

* ne postoje modeli predvidanja poslovnih rezultata za radne naloge s po-
stoje¢im ili novim proizvodima

* nema organiziranog sustava osiguranja kvalitete koji rjesava korektivne
mjere (mjere nakon prijave odstupanja od trazene kvalitete u cilju korek-
cije greske doradom) i preventivnih mjera (uvodenje postupaka koji ¢e
smanjiti moguénost pojave istog odstupanja od kvalitete u proizvodnji)

* postojanje velikog broja dokumenata koji cirkuliraju u papirnatom
obliku $to usporava komunikacijski proces u poduzecu, te s vanjskim
poslovnim okruZenjem (banke, komore, zavod za statistiku, poslovna
udruZenja)

* sporo i neudinkovito arhiviranje poslovne i tehni¢ke dokumentacije, te
sporo pretrazivanje i nalaZenje iste

* mala zastupljenost e-poslovanja kao pripreme za poslovanje u zemljama

EU
* nisko koristenje CA (CAD, CAM; CAP i CAPP) softverskih sustava u

razvoju novog proizvoda i brze izrade tehnologije i plana proizvodnje.

Prvu pretpostavku za podizanje razine organiziranosti poduzeéa drvo-
preradivacke industrije i pobolj$anje konkurentnosti njihovih proizvoda
predstavlja uvodenje ERP sustava.

2. SADRZAJ ERP SUSTAVA DRVOPRERADIVACKIH
PODUZECA

Razvoj ERP sustava s elementima digitalnog poduzeca(e-poslovanje,
digitalno komuniciranje i upravljanje dokumentima u poduzecu i s
okruzenjem, povezivanje i automatiziranje procesa pripreme i pracenja
proizvodnje i poslovanja) i njihovo uvodenje u poduzeée, omogudit ée
podizanje sveukupne razine informatiziranosti poduzeca drvne industri-
je, povecanje konkurentnosti i pripremu za moderni oblik komuniciranja
neophodan za trziste EU.

Na slici 1 prikazani su informacijski tokovi procesa prodaje, pripreme,
nabave, plana, proizvodnje, montaze i otpreme koje je potrebno integri-
rati u ERP [2].

Pored integriranosti procesa pripreme i proizvodnje i ra¢unovodstvenih

podataka, ERP sustav

treba rijesiti i specifi¢nosti faza i tehnoloskih operacija proizvodnog pro-
cesa koji je u drvopreradivackoj industriji sloZeniji od istih procesa u
metalopreradivackoj, elektro ili gradevinskoj proizvodnji. Na slici 2 pri-
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kazan je proces prerade od trupaca do poluproizvda odnosno namjestaja
kao finalnog proizvoda.

Sustav mora biti modularan i fleksibilan tako da omogudi izdvajanje po-
jedinih podsustava i modula koji su potrebni svakom pojedinom podu-
zecu ovisno o proizvodnim fazama kao i kreiranje dokumenata ( promet

Slika 1 Informacijski tokovi pripreme i proizvodnje u
proizvodnji namjestaja [2]
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Slika 2 Proces proizvodnje u drvopreradivackoj industriji
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skladista, radni nalozi) prema specifi¢cnim potrebama svakog korisnika.
Pored toga mora omoguditi prodaju na svakoj proizvodnoj fazi a isto tako
i ulaz elementa na pojedine faze i od dobavljaca ili/i od prethodne faze
u vlastitoj proizvodnji. S obzirom na veliki opseg elemenata proizvodnje
i potrebu da se Sifre dodjeljuju na svakoj fazi (u cilju prodaje na svakoj
fazi) neophodno je automatski dodjeljivati §ifre prema standardiziranim
dimenzijama elemenata.

Na slici 3 prikazan je sadrzaj ERP sustava koji omoguéuje upravljanje
poslovnim, pripremnim i proizvodnim procesima u drvopreradivackoj
industriji [3].

3. SPECIFICNOSTI ERP SUSTAVA DRVOPRERADIVACKE
INDUSTRUE

U odnosu na postojeca rjesenja ERP sustava u metalopreradivackoj i elek-
tro industriji, koja se temelje na MRP i MRPII strategijama odredivanja
potreba resursa (MRP) odnosno planiranja i upravljanja proizvodnjom
(MRPII), ERP sustavi u drvopreradivackoj industriji imaju niz specifi¢-
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Slika 3 Koncept ERP sustava drvopreradivacke industrije

nosti od kojih ¢ée biti navedeno nekoliko primjera.

Na slici 4 prikazana je forma za definiranje trupaca kao ulaznog materija-
la u prvu fazu (piljenje) pripreme za drvopreradivacku proizvodnju.

Na slici 5 prikazana je forma za interaktivnu automatsku izradu sastavni-
ce poluproizvoda i proizvoda s automatskim dodjeljivanjem $ifri i prora-
¢unom dimenzija (standardiziranim formulama i nadmjerama) kreiranih
poluproizvoda i proizvoda te izradi strukture proizvoda prema tipskoj
sastavnici za odredenu klasifikacijsku grupu proizvoda.

Na ovaj se na¢in ubrzava proces pripreme za proizvodnju ( od narudzbe,
definiranja proizvoda, definiranja sastavnice, proratuna i provjere po-
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Slika 4 Pregled trupaca (razred,klasa,artikl,drvo)

trebnih u odnosu na raspoloZive resurse, izrade proizvodne i tehnologke
dokumentacije ) i skra¢uje ukupni ciklus na realizaciji narudzbe.

Na slici 6 prikazana je forma za interaktivnu automatsku izradu tehno-
loskih postupaka prema tipskim postupcima za klasifikacijske grupe teh-
noloski istovrsnih elemenata i formulama za proracun vremena ovisno o
brzini rada strojeva, proizvodnih linija i ru¢nih radnih mjesta.

Na slici 7 prikazan je primjer dijela termin plana proizvodnje, sa stanjem
u trenutku poziva

pregleda. Crvenom bojom prikazan je osnovni plan, bijelom bojom go-
tovost aktivnosti a zelenom utro$eno vrijeme u odnosu na planirano. Pla-
vom bojom prikazan je rebalans plana s oéekivanim rokovima zavrietka
prema trenutnom stanju gotovosti.

Rasporedivanje operacija na proizvodne kapacitete obavlja se provjerom
zauzeca kapaciteta( strojeva, linija i ru¢nih radnih mjesta) koji su de-
finirani tehnoloskim postupkom. Prioritet rasporedivanja radnih nalo-
ga odreduje se u prodaji uz moguénost angaziranja dodatnih kapaciteta
ukoliko narudzbu kupca ( sadrzana u radnom nalogu) nije moguce izra-
diti u ugovorenom roku u normalnom rezimu rada.

Nakon izrade plana dobiju se slijede¢i planovi: plan po svakom kapaci-
tetu, plan potrebnih ulaznih elemenata i materijala i plan kooperacije te
plan ocekivanog priljeva sredstava prema mjese¢nom planu.
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Slika 5 Forma za interaktivno definiranje elemenataii
sastavnice proizvoda
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Slika 6 Forma za interaktivnu automatsku izradu
tehnoloskih postupaka

Pradenje gotovosti operacija moze se obaviti na nekoliko nacina: uno-
som gotovosti operacija i koli¢ine gotovih proizvodnih elemenata na toj
operaciji uz $ifre izvrsitelja, unosom bar kod ¢ita¢ima ili RF terminalima
¢ime se znacajno smanjuje potrebno vrijeme za prijavu gotovosti,

ugradnjom senzora za brojanje napravljenih proizvodnih elemenata ili
direktnim preuzimanjem s CNC strojeva koji imaju ugradene brojace
napravljenih koli¢ina.

4. ZAKLJUCAK

Znalaj drvne industrije kao izvoznog proizvoda, namede potrebu podi-
zanja tehnoloske razine i logisticke potpore proizvodniji u cilju poveéanja
konkurentnosti proizvoda drvne industrije. Specifi¢nosti zahtjeva sloZe-
nog procesa proizvodnje u drvopreradivackoj industriji zahtijevaju

razvoj ERP sustava prilagodenog tim zahtjevima.Iskustva ostvarena u
tom razvoju, pokazuju opravdanost ulaganja u razvoj ERP sustava kao
osnovnog alata za podizanje organiziranosti pripreme i proizvodnje i
time proizvodnosti poduzeca i stvaranja pretpostavki za izgradnju digi-
talnog poduzeda.

Slika 7 Termin plan proizvodnje za jedan radni nalog
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INOVACIJE | TRENDOVI U PROIZVODNJI
| PRIMJENI NOVIH TEHNOLOGIJA

1. UVOD

Inovacije u konstrukcijskom oblikovanju proizvoda i u procesima pro-
izvodnje bitno su odredene svojstvima tehnickih materijala. Iskustva iz
najrazvijenijih zemalja pokazuju da se primjenom novih materijala i pri-
padnih visokih tehnologija ostvaruju vrlo znacajne prednosti na trzistu.
Istrazivanje, razvoj i primjena novih materijala te pripadnih tehnologija
spada — uz genetiku i biotehnologiju, informatiku i komunikacije, u “ge-
neri¢ke” discipline znanosti i tehnike. Znanost i inZenjerstvo materijala
stvara vrlo velik broj inovacija, bitnih za niz drugih grana tehnike.

Opé¢i je konsenzus medu ekonomistima da tehnoloska inovacija igra
glavnu ulogu u procesu dugoro¢nog ekonomskog rasta. Inovacija je traj-
na osnova konkurentnosti. No, ne postoji konsenzus kako poboljsati
inovativnost gospodarstva. Razlog tome je da inovativnosti nije rezul-
tat samo snaznog razvojno — istrazivackog sektora (RI) ve¢ i sposobnosti
gospodarstva da apsorbira inozemne tehnologije, da vr$i difuziju novih
tehnologije u tradicionalne sektore.

Primjena suvremenih materijala izaziva razvoj proizvoda poboljsanih ka-
rakteristika, a dana$nji razvoj materijala odvija se primjenom znanstvenih
pristupa, interdisciplinarnom suradnjom fundamentalnih i primjenjenih
disciplina, kvantitativnih metoda i ra¢unala, a ne kao nekad na osnovi
vjeStina i empirije. U pravilu nema vie slu¢ajnosti u otkrivanju novih
materijala, nego je to posljedica smiSljenog i kontinuiranog djelovanja.
Prema nekim tvrdnjama u posljednjih 60-tak godina u primjenu je uslo
toliko vrsta materijala koliko u svim prethodnim stolje¢ima! Procjene go-
vore da danas raspolazemo s 70 000 do 100 000 razli¢itih vrsta tehnic¢kih
materijala. Pod pojmom «novi materijal» podrazumijeva se:

* Bitno novi sastav, struktura i svojstva materijala,

* Bitno novi postupak proizvodnje i oblikovanja,

* Nova podrudja primjene u odnosu na “klasi¢ne” materijale

2. INOVATIVNOST

Jedan od klju¢nih doprinosa poduzetni$tva ekonomskom rastu je inova-
tivnost. Inovacije rezultiraju novim proizvodima, novim tehnologijama i
procesima, novim organizacijskim kombinacijama; one vode kreativnoj
destrukciji i izvorom su ekonomske dinamike, konkurentnosti i rasta.
Mnogi pojam poduzetnistva rezerviraju upravo za poduzetnike-inovato-
re, dakle za one koji donose novo, pa makar se i ne radilo o radikalno
novom. Velika paznja koja se pridaje osnivanju novih tvrtki (start-ups)
opravdana je s obzirom na njihov utjecaj na konkurenciju, zaposljavanje
i rast. Ipak, posebice su zanimljiva ona nova, tvrtke koja implementiraju
inovaciju.

Nasuprot tradicionalnom pogledu koji je prednost davao inovativnom
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potencijalu velikih tvrtki i rutinizaciji R&D, od 1970-ih u sredi$te pa-
znje stavljaju se i male nove tvrtke, ali i inovativni potencijal njihovih
‘mreza’. Pokazuje se da ,relativna inovativna prednost malih i velikih tvrt-
ki zna¢ajno varira izmedu grana’ te da su ‘neke grane pogodnije inovacija-
ma malih tvrtki dok druge prednost daju inovativnim aktivnostima veli-
kih...“ — drugim rije¢ima, znacajne su razlike u ‘tehnoloskim rezimima’.

Niz je studija koje dokazuju veliki doprinos malih tvrtki inovacijama i
tehnoloskoj promjeni koji se samo dijelom moze protumactiti poboljsa-
njem u mjerenju inovativnog outputa malih tvrtke (standardni R&D
izdaci ga tipi¢no podcjenjuju), ve¢ ga vezuju uz duboke promjene drus-
tvenog i ekonomskog okruzenja (paradigme ‘nove ekonomije’, ‘nove
konkurencije’, ‘poduzetnickog drustva’ i sl. ). K tome, male tvrtke rado
inoviraju u manje istrazenim tehnoloskim podrudjima, $to ‘ukljucuje
vecu neizvjesnost, ali i visi potencijal rasta’.

Nuzno je, pokretanje ,strukturnog pomaka prema ekonomiji utemelje-
noj na znanju koja podrzava inovacije i ucenje na razini svake institucije
industrijskog sektora®.

Ne postoje, medutim, jednostavni odgovori na izazove poduzetnicke
ekonomije znanja pred kojima se Hrvatska nasla: klju¢ni su poticaji na
stvaranje i akumulaciju novoga znanja, ali, kao $to je ranije istaknuto, i
okruZenje u kojemu ¢e biti moguée sacuvati nagrade od produktivnih
inovacija i produktivnog poduzetnistva.

3. OBNOVLJIVI MATERIJALI

Covjetanstvo ima prastaru tradiciju koridtenja obnovljivih materijala -
drva, biljnih vlakana, svile, koze, i dr.. Tek se u posljednje vrijeme pono-
vo vrada interes za uporabom prirodnih materijala zbog zastite okolisa i
$tednje resursa, jer otpadaju mnogi problemi pri proizvodnji i odlaganja
sintetickih materijala.

Drvo je i nadalje najraSireniji i najiskoristeniji prirodan materijal. Drvo
se sastoji u nalelu iz spiralnog oblika snopova celuloznih vlakana koja su
ugradena u ligninsku strukturu. Postoji mnogo mogu¢nosti eksploatacije
drva, zbog raznolikosti vrsta i njihovih kemijskih i fizikalnih karakteri-
stika. Vaznu ulogu igraju izvanredna konstrukcijska svojstva za izravnu
uporabu masivnog drveta kao materijala u graditeljstvu i industriji na-
mjestaja.

Postupkom oplemenjivanja moglo bi do¢i do sasvim novih podruéja
uporabe drva, mada je to jo§ u fazi istraZivanja. Jednim od suvremenih
postupaka, drveni dio postepeno pretvara u keramiku, ali potpuno za-
drzava karakteristi¢énu strukturu pora drva. Zagrijavanjem predobliko-
vanog izratka u vakuumu prvo se izdvaja voda i nakon toga se pirolizira
struktura drveta. Preostala uglji¢éna mreza se uranja u kupku s vruéim
rastopljenim silicijem, ili se toplinski tretira u plinskoj atmosferi. Tako
nastaje SiC-keramicki dio koji je otporan na visoke temperature s dobrim
mehanic¢kim svojstvima, kojem nije viSe potrebna naknadna obrada.

Na medunarodnoj konferenciji «Nanotehnologija u $umarskom sektoru»
odrzanoj u Atlanti (travanj 2006.), pod pokroviteljstvom Vlade SAD-a,
ponuden je pregled znanstvenih dostignuda, znanstvenih, ekonomskih i
socijalnih trendova nanotehnologkih aplikacija u podru¢ju $umarstva i
industrija baziranih na njemu.Nanotehnologija omogucava nove proi-
zvodne tehnologije koje poti¢u porast produktivnosti i konkurentnosti.
Ona nudi potencijal transformiranja industrija baziranih na Sumarskom
sektoru u svim aspektima, od proizvodnje sirovine do novih pristupa pro-
izvodnji drvnih materijala, novih aplikacija za kompozite i proizvode od
papira. Primjer dana$nje primjene jednog manjeg segmenta nanotehno-
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logije u drvnom sektoru je nanopovrsinska zastita drva, kojom se postize,
primjerice, trajnost drva, prozraénost i otpornost na UV zradenje.

4. PRETPOSTAVKE | MOGUCNOSTI RAZVOJA
MATERIJALA U HRVATSKOJ

Hrvatska je gotovo potpuno uvozno ovisna o materijalima za potrebe
industrijske proizvodnje. Znacajni sirovinski potencijali i Siroko polje
uporabe postoje u proizvodnji anorganskih nemetalnih materijala — nove
viste betona, stakla, tehnicke keramike, i narocito kod proizvoda od drva.
Brzo i ciljano pracenje razvoja novih materijala osnova je uklju¢enja u
globalnu proizvodnju, i to narocito preko malih i srednjih tvrtke koja
mogu najbrze usvajati ta saznanja i lako se prilagodavati promjenama.
Nova tvrtke u Hrvatskoj otvaraju moguénosti na sljede¢im podruédjima
bavljenja materijalima:

* Razvoj, ispitivanje i proizvodnja polimera i naro¢ito njihovih kompo-
zita. Na ovom podruéju je moguca kooperacija s inozemnim proizvo-
dac¢ima vozila, zrakoplova, malih brzih brodova, sportskih naprava i
sl., uz relativno mala ulaganja u opremu;

* DProsirenje asortimana vrsta aluminijskih legura i poluproizvoda uvo-
denjem novih proizvodnih postupaka. girenje trziSta je moguce u au-
tomobilskoj industriji, gradnji brodova, graditeljstvu, industriji am-
balaze itd.

* Usvajanje i primjena suvremenih postupaka za modificiranje i prevla-
enje povrsina kojima se povisuje trajnost dijelova. Izuzetne su mo-
gucénosti suradnje s automobilskom industrijom, industrijom nafte i
plina, poljoprivrednih, gradevinskih i rudarskih strojeva, proizvodnje
medicinskih pomagala i implantata;

* Razvoj, ispitivanje i proizvodnja anorganskih nemetalnih materijala,
posebno za potrebe domadeg graditeljstva;

* Vele iskoristenje drva kao konstrukeijskog materijala preradom i ople-
menjivanjem u proizvode viSeg stupnja oblikovanja i obrade, kao i
drugih prirodnih obnovljivih materijala — npr. biljnih vlakana, dlake,

vune.

* Racunalno modeliranje i simulacije u razvoju i primjeni macterijala i
pripadnih tehnologija;

* Smisljeno recikliranje materijala i obnavljanje proizvoda, ali i razvoj
procesa i opreme za recikliranje materijala.

Preduvjet za brzo uvodenje navedenih materijala i tehnologija u male i
srednje tvrtke je formiranje mreZe centara za prijenos znanja, za uvodenje
tehnologija i permanentno obrazovanje. Ovi bi centri trebali biti vezani
s fakultetima i postojedim centrima za transfer tehnologija te opremljeni
najsuvremnijom opremom i postupcima za istrazivanja, uvodenje po-
stupaka u praksu i vjezbanje korisnika. Naime, danas niti jedna mala i
srednja tvrtka u Hrvatskoj nema dovoljno snage za vlastiti razvoj na po-
dru¢ju materijala, pa bi takvi centri preuzeli ulogu, pradenja i prenosenja
najnovijih saznanja iz svijeta u tuzemnu proizvodnju.

5. GLOBALNI TRENDOVI 2015 - DJALOG O
BUDUCNOSTI S NEVLADINIM EKSPERTIMA

Proboji u tehnologiji materijala dovest ¢e do $iroko dostupnih proizvo-
da koji ¢e ujedno biti pametni, multifunkcionalni, ekoloski prihvatljivi,
trajniji i uobiajeni. Ovi proizvodi ne samo da ¢e doprinjeti rastu¢oj in-
formacijskoj i biotehnoloskoj revoluciji nego ¢e takoder od njih dobrobi-
ti imati i proizvodnja, logistika i Zivotni stil pojedinaca. Materijali s aktiv-
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nim mogucnostima bit ¢ée upotrebljavani za spajanje osjeaja i djelovanja
u odgovorima na uvijete okolisa.

Otkri¢a u nanotehnologiji dovest ¢e rekordnog razumjevanja i kontrole
nad osnovnim

temeljima svih fizickih stvari. Razvitak u tek nastajuéem podrudju ée
najvjerojatnije izmijeniti na¢ine na koje su sve stvari — od cjepiva do
kompjutora i automobilskih guma i stvari koje jo§ nisu ni proizvedene
— dizajnirane i proizvedene.

6. ZAKLJUCAK - KLJUCNE PORUKE

* Inovativnost i u¢enje presudni su za dugoro¢ni opstanak svake tvrtke

* Tvrtke koje su ispred ostalih na podru¢ju drustvene odgovornosti ko-
riste se inovativno$¢u i uenjem kao sredstvom za pretvaranje ograni-
enja u znadajne poslovne moguénosti

* Tvrtke su glavni izvor ponude i unapredenja nove tehnologije a ne
samo izvor potraznje za inovacijama i tehnologijom.

¢ DPoticati poboljsanje produktivnosti kao i tehnoloske i inovacijske ak-
tivnosti ne samo u IR aktivnim poduzec’ima i organizacijama ve¢ i u
poduze¢ima sa minimalnim tehnoloskim sposobnostima.

* Inovacijska sposobnost zemlje je rezultat velikog broja faktora koji
nisu u nadleznosti samo jednog ministarstva. Inovacijska politika je
medu-ministarska aktivnost par excellence. Njeno oblikovanje mora
biti rezultat stalnog dogovaranja Ministarstva za gospodarstvo, Mini-
starstva za znanost i tehnologiju, Ministarstva za obrt i mala poduzeca
te drugih ministarstava.
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DIZAJN [ INOVATIVNOST U FUNKCIJI RAZVOJA
NOVIH PROIZVODA

- IMPERATIV RAZVOJNE STRATEGIJE INDUSTRIJSKE PRERADE DRVA -

P oduzeca industrijske prerade drva svakim danom sve se
viSe suocavaju s globalizacijom i liberalizacijom trzista
i traze razne nacine i metode kako bi na njemu opstali te

sacuvali i unaprijedili kvalitetu proizvoda i usluga koje
nude. Kako je trziSte postalo globalno potrebito je prila-
goditi se prodaji u globalnim razmjerima. Suvremenom

politikom poslovanja okrenutoj trzi$tu, a kroz dizajn i in-
ovacije; razvoj novog proizvoda i materijala; kreativnost i
nove oblike marketinske komunikacije; kvalitetu; investic-
ije i tehnolosko osuvremenjivanje, neminovno se dolazi do
poslovnih uspjeha. Inovativnim i superiornim proizvodima
te odgovorno$éu prema ukupnom okruzenju, poduzeée

zadovoljava potrebe potrosaca iznad njihovih ocekivanja,
ali osigurava vlastiti i prosperitet svojih zaposlenika, kao i
okruzenja u kojemu djeluje.

U eri globalizacije moramo razmisljati globalno, ali istodo-
bno nastupati i lokalno, uvazavajudi specifi¢nosti svakog po-
jedinog trzista te pravilno spoznati gospodarsko okruzenje
i trendove, tehnoloski napredak i Zelje potrosac¢a. Poduzeée
da bi se odrzalo na trziStu u uvjetima jake konkurencije
i dinami¢nih promjena nuino mora pronalaziti vlastita
originalna rjesenja, odnosno povezujudi tradiciju, iskustvo
i kreativnost stvarati nove/inovativne proizvode. Mnogi
se proizvodaci hrvatskog drvnog sektora, unato¢ snaznoj
i agresivnoj konkurenciji te prisutnosti multinacionalnih
poduzeéa, u kategoriji podnih obloga nalaze visoko na
ljestvici konkurentnosti- zahvaljujuéi ,,pomaknutoj“ grani-
ci kvalitete $to iziskuje timski rad u koji su uloZeni mjeseci,

a ponekad i godine rada.

Proizvod treba razvijati da bi potrosatu ponudio nesto
viSe, i u tom smislu ima komparativnu prednost u odnosu
na konkurenciju. Danas je bez posebnosti i originalnosti
tesko zadrzati poziciju, a trziSni rast gotovo je nemogude
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ostvariti. Zasiéeno trzite trazi novo, bolje, jace i ljepse.
Stoga je kreativnost nuzno uvoditi u gotovo svakoj fazi
pojedinog projekta. Pri razvoju ideje o novom proizvodu
najvaznija je upravo inovativnost i posebnost proizvoda.
Njegovo osmisljavanje i dizajniranje takoder mora biti
kreativno, a promocija ,,druk¢ija od ostalih“. Dizajn proiz-
voda predstavlja element diferencijacije u odnosu na proiz-
vode konkurencije pa na taj nalin postaje znacajan izvor za

stjecanje i odrZavanje konkurentne prednosti na trzistu. Na
zalost, dizajn proizvoda vrlo ¢esto ulazi prekasno u proces
razvoja novog proizvoda i uslijed toga njegovo znalenje i

potencijal ostaju zanemareni. Dobar je dizajn proizvoda u
funkciji uspjesnog poslovanja poduzeca.

Klju¢ne rijedi: industrijska prerada drva, dizajn, novi proiz-
vod, kvaliteta, prosperitet, izvozna konkurentnost, NSD

1.UvOD

Inovativni proizvod iza sebe ima mnogo istrazivanja i stalnog pracenja
novih tehnologija te rjeSenja. Osim toga, nuzno je kontinuirano pratiti
sve aktivnosti konkurencije na globalnom i regionalnom trzistu. Tim-
skim radom ljudi koji prate tehnologije i znanstvena istrazivanja te su-
vremena trzi$na kretanja i trendove dolazi se do novih rjeSenja odnosno
novih proizvoda.

Presudnu vaznost ima orijentacija na kvalitetu proizvoda. Kvaliteta je vri-
jednost u koju, sa stajali§ta poduzeda, treba najvise ulagati jer dugoro¢no
moze osigurati stabilan trzi$ni udjel. Treba biti svjestan da je ishodiste
svega dobar i kvalitetan proizvod, dok sve ostalo predstavlja tehniku koja
se vrlo brzo moze svladati.

Novi proizvod je vitalni dio konkurentne razvojne strategije poduzeca.
Veéina poduzea ne moze opstati bez predstavljanja novih proizvoda ili
izmjene postoje¢ih kako bi se uklopili u o¢ekivanja potrosaca. Ponekad
strategija razvoja proizvoda ne odgovara postojeem trzistu pa je bitna
stavka prenoSenje trzisnih potreba u karakteristike proizvoda. Navede-
no moze zahtijevati redizajn trenutnih proizvoda ili razvijanje potpuno
novih koncepata. Proces prilagodavanja trzi$nih olekivanja u koncept i
finalne proizvode zahtijeva znanje, umjetnost i veliko iskustvo. Danas
je nemoguée odvojiti ¢imbenike konkurentnosti jedan od drugoga. Tt-
zi$na utakmica i bitka za kupca vodi se na nekoliko ,fronti“ i poduzeée
mora biti izvrsno na gotovo svim aspektima da bi uopée opstalo, a rast se
postize superiorno$¢u na pojedinim razinama. Dogla su nova vremena i
mijenjanje je postalo alat trZi$nog natjecanja.

Jedan od osnovnih problema s kojima se susre¢u poduzeca industrijske
prerade drva RH koja proizvode finalne proizvode namijenjene medu-
narodnim trzi§tima zasigurno je kako i na koji nadin povedati dodanu
vrijednost takovih proizvoda. Primjena vrijednosti industrijskog dizajna
na predmetne proizvode zasigurno je jedna od osnovnih komponenti za
poveéavanje dodane vrijednosti. Dizajn je klju¢an ¢imbenik stvaranja
globalno prepoznatljivog i konkurentnog finalnog proizvoda jer pravilna
uporaba dizajna doprinijeti ¢e povecanju dodane vrijednosti proizvoda,
usluga i poduzeda.
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Dizajn i inovacije dosle su u fokusu gotovo svake industrije, jer pretva-
ranje “obi¢nog produkta u uspjesan posao” moze donijeti samo kombi-
nacija dizajna i inovacija. Dizajn moze doprinijeti sustavu inovacija kroz
pronalaZenje novih nadina djelovanja, stvaranje novih istrazivackih i ra-
zvojno-istrazivackih projekata i usavr$avanje stru¢njaka nove orijentacije.
Dizajn polako, ali sigurno konvergira sa $irokim aspektom industrija i
tehnologija. On stvora interdisciplinarnom suradnjom proizvode, usluge
i proizvodne inovacije; unaprjeduje kvalitetu, konkurentnost i potraznju
te time promice ekonomski rast i zaposlenost.

Hrvatska poduzeca industrijske prerade drva moraju promatrati dizajn
kao dio poslovne strategije i kao njezinu podrsku; kao faktor razvoja
proizvoda orijentiranog na potro$aca vodenog marketingom. Proizvodi
i usluge prilagodeni i usmjereni prema korisniku mogu se ostvariti kada
je dizajn povezan s istraZivanjem i razvojem te komercijalizacijom na
razli¢itim stupnjevima vrijednosnog lanca. Marketing, odnosi s javno-
$¢u i smanjenje cijena mogu pomodi kratkoro¢no, ali ulaganje u dizajn
i inovacije najviSe kvalitete je ono $to je stvarno potrebito u buduénosti.
Bez toga, hrvatske industrije gube marketinsku bitku sa sofisticiranim
stranim brandovima i korak s inovacijama. Zato je dizajn (pored mar-
ketinga i istrazivanja) presudni faktor kojemu se mora dati isto znacenje
koje se daje financijskom aspektu. Dizajn, inovacije i otvorenost za nove
ideje pomazu proizvodadima prezivjeti globalne promjene i identificirati
nove poslovne prilike na novim trzistima. Dobar dizajn mora potedi od
korisnika, od njihovih potreba i nadina na koji ¢e potrebe zadovoljiti.
Branding zasnovan na istrazivanju pridonosi pove¢anju prodaje i stvara-
nju povjerenja potrosaca.

U skladu sa svjetskim previranjima, tradicionalni stavovi i nadini raz-
misljanja hrvatskih proizvodaca nuino se moraju mijenjati jer ulaze u
prijelomno razdoblje svog profiliranja i opstanka na globalnom trZistu.
Globalizacija trzi$ta uvjetuje nuznu transformaciju ponajprije ustaljenih
stavova te iziskuje interdisciplinarnu suradnju. Interdisciplinarno par-
tnerstvo stru¢njaka razli¢itih podrudja, polevsi od dizajnera i projektana-
ta, konstrukrora, tehnologa, ekonomista, proizvodaca, ako je potrebito
sociologa, ekologa i drugih, neminovno stvara optimalan proizvod. Svrha
i cilj sinergije razvojnih smjernica, koje moraju biti posljedica prihva-
¢anja globalnih trendova, je omoguditi jednakovrijednu konkurentnost
domaceg proizvoda od drva kao finalnog proizvoda na vanjskom trzistu,
temeljenog na domaéem znanju i vlastitom dizajnu. Osnove razvojne
strategije trebaju biti pretpostavke koje ée potaknuti fundamentalne pro-
mjene u navedenim podru¢jima, s ciljem stvaranja konkurentnog gos-
podarskog sustava zavidne razvojne razine, koji ¢e biti sposoban da se
uklopi u globalno trzi$no natjecanje.

U razvijenim zemljama dizajn i novi proizvodi ve¢ odavno su shvaéeni
kao strateski vazni pokretadi zdravog razvoja proizvodnje. Hrvatske in-
dustrije moraju uévrstiti dizajn kao glavnog nositelja razvoja proizvoda, a
povezivanjem konceptualno razlicitih smjerova i nacionalno oblikovnih
obiljezja stvarati temelj razvoju novih rjesenja/proizvoda. Sustavna ula-
ganja u podrudja interdisciplinarnih istrazivanja i razvoja znanja, kao i
razvojno-tehnologke inovacije u materijalima i tehnikama obrade poti¢u
dizajnersku inovativnost i kreativnost koja rezultira novitetima u pristupu
oblikovanju proizvoda. Proces je moguée sagledati i u obrnutom smjeru,
kada inovacije u dizajnu i konstrukcijama utjetu na razvoj novih tehno-
logija i proizvodnju. Za dobar dizajn, 21. stolje¢e nuzno trazi interdis-
ciplinarna povezivanja i sustavni pristup niza stru¢njaka i znanstvenika.
Cilj je omoguditi jednako vrijednu konkurentnost finalnog proizvoda na
vanjskom trZi$tu, temeljenog na vlastitom znanju, dizajnu te ekoloskim
aspektima primjene drva kao tradicionalnog i obnovljivog materijala.
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Mozemo vidjeti da su pojedina hrvatska poduze¢a industrijske prerade
drva uhvatile korak sa svjetskim trendovima i da njihovi proizvodi po-
malo nalaze svoje mjesto na europskom i svjetskom trzistu. Na Zalost, to
su jo$ samo usamljeni primjeri koji govore da je mogude, ali da nedostaje
samopouzdanja i volje da se izvorna kreativnost pretvori u konkretne
poteze.

2.RAZVOJ NOVIH PROIZVODA

Razvoj novih proizvoda u poslovanju se koristi za opisivanje procesa ko-
jim poduzeée ,lansira“ novi proizvod ili uslugu na trzi$te. Za konacni
uspjeh nekog proizvoda vazno je da se usporedno s njegovim tehnickim
razvojem razvija i marketing koji prati taj proizvod.

Pojam novi proizvod je dosta $irok iako se to u prvi mah ne ¢ini bas tako.
UvrijeZeno je miSljenje da je novi proizvod samo proizvod koji predstavlja
nesto revolucionarno, nesto $to jos$ ne postoji na trzistu. Medutim, takav
proizvod je samo jedan tip novih proizvoda. Razlikujemo Sest vrsta novih
proizvoda, s obzirom na to koliko je on nov za trZiste, ali i za poduzece:

(1) Potpuno novi proizvod (Completely New);

(proizvod koji se razvija prema trzistu, nov je za trziste, ali i za
poduzete)

(2) Linija novih proizvoda (New Product Lines);

(omoguéuje poduzeéu da izade na nova trzista)

(3) Nadopuna linije (Line Extensions);

(4) Poboljsanja proizvoda (Changes to Augmented Products);

(5) Repozicionirani proizvod (Repositionings);

(proizvod sa minimalnim promjenama, ali usmjeren na potpu
no novi ciljni segment)

(6) Proizvod proizveden sa manjim troskovima
(Core Product Revision).

Razvoj novih proizvoda je rizican potez i éesto se smatra hrabrim kora-
kom u poslovanju poduzeéa. Zbog toga poduzeca koja ulaze u razvojni
proces imaju odredena ocekivanja od tog proizvoda u buduénosti:

- da ih proizvod udini inovativnim;

- da pomocu novog proizvoda obrane trzini udjel;

- da osvoje nova trzita;

- da iskoriste tehnologiju na nov nacin.

Ulaganje u razvoj novih proizvoda za poduzeée industrijske prerade drva
znadi ulaganje u buduénost, kao i opstanak i dugoro¢nu konkurentnost
na trziStu. Istina razvoj novog proizvoda je skup, dugo traje i ¢esto ulaga-
nja ne donose rezultate (neuspjeh).

Razlozi neuspjeha novog proizvoda su mnogostruki, a kao glavni isticu se:

- malo dobrih ideja za nove proizvode;

- podijeljena i usitnjena trzista;

- razna druStvena i drzavna ogranicenja
(zakoni, kultura, ekologija,...);

- visoki troskovi razvoja novih proizvoda;

- nedostatak kapitala u poduzeéima;
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- brzina razvoja;

- sve kradi Zivotni vijek proizvoda;
- los dizajn;

- loSe izvodenje marketinga;

- snazna reakcija konkurencije.

Op¢enito, razvoj ,nedega“ ne predstavlja linearno kretanje niti velike, na-
gle korake. To je skup procesa, koji kre¢u korak po korak prema naprijed,
s usponima i padovima, uz preispitivanja iskustava, osluskivanja trzista i
trazenja uspje$nih poslovnih rjesenja. Preduvjet za to je veliko znanje, do-
bar sustav obrazovanja i motiviranja kadrova i jasna gospodarska strategi-
ja. Sve to ¢e se ugradivati u konkurentnu sposobnost poduzeda na trzistu
i njihovu poslovnu uspjesnost, dakle stvarati temelje za gospodarski rast.
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Slika 1. Proces razvoja novog proizvoda
(Izvor: Philip Kotler; Marketing Management, X. izdanje)

Cuveni Michael E. Porter u knjizi “Competetive Strategy” (1985.) pise:

“Poduzeca stje¢u konkurentsku prednost pomocu inovacija. Veliki dio
inovacija ovisi viSe o akumulaciji malih postupaka i napredovanja, nego o
velikom tehnoloskom prodoru. Takmaci ¢e neizbjezno presti¢i poduzede
koje prestane poboljsavati svoje postupke i zanemarivati inovacije.”

3.NOVI DIZAJN v.s. STARI DIZAJN

»Dizajn obuhvaca razlicite discipline, a svaka od njih ima vlastitu specija-
liziranu svrhu, pripremu i praksu. Pod dizajnom mislimo na integraciju
umjetnosti i tehnologije radi stvaranja proizvoda, komunikacije i okoline
radi zadovoljavanja potreba ljudi. Takoder mislimo na dizajn kao prevo-
ditelja duhovnih vrijednosti nacionalne umjetnosti i kulture u inovativ-
nim artefaktima’ .“

Arnold Wasserman”

STARI DIZAJN NOVI DIZAJN
® Usmjeren prema proizvodu ® Usmjeren prema potrosacu
* Funkcionalnost proizvoda ¢ Iskustvo korisnika
* Inovacije pokretane tehnologijom * Inovacije usmjerene na ljude
¢ Na$nacin * Vasnacin

. & . Sy
* Miznamo sto biste trebali htjeti Szl deie ] 2l

® Izvana prema unutra

¢ Uvid/ predvidanja temeljena na
® Iznutra prema van istrazivanjima

* Razmisljanja unutar poduzeca

'Artefakt —  nesto stvoreno na umjetan nacin, $to ne moze okarakterizirati kao posljedica prirodnog
utjecaja, i nije stvoreno prirodnim putem
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Procjene temeljene na iskustvu
Kultura specificiranja
Fizika, inzenjering, tehnoloski sustavi
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Ljudski sustavi, ekonomija zivotnih
ciklusa

Maksimizirati dobrobit ¢ovjeka
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* Financije * Razmisljanja od budu¢nosti prema

* Maksimizirati dobit ulagaca sadasnjosti

* Razmisljanja od sadasnjosti prema * Fleksibilna proizvodnja,
budu¢nosti orijentacija prema kupcima

* Ogranicavanje masovne proizvodnje ¢ Co-dizajn, co-razvoj uz korisnike
* Razvoj probnih serija .

Internacionalno/ globalno
* Iskljucivo profesionalci-stru¢njaci

* Platforma, porodica, prosirenja

* Nacionalni/lokalno
* Zelen, reciklirajudi, odrziv

* Proizvod

e * Malen, brz, lagan
* Unificiran » o1z 1ag

* Svako moze koristiti metode i
sredstva dizajna

* Trosiresurse i energiju

* Velik, spor, tezak

* Svako treba uciti o dizajnu kao
dijelu opceg obrazovanja i kulture

* Samo studenti dizajna trebaju uciti

o dizajnu

*  Americki, europski ili japanski dizajn, *  Svietski dizajn, proizvodnja,
proizvodnja i marketing marketing

* Proizvodno centri¢an * Korisnicki centri¢an

Metodologija Novog dizajna; dizajn temeljen na istrazivanju radi dobi-
vanja uvida u tihe i latentne potrebe i Zelje korisnika na ciljanim trzisti-
ma; strateski scenarij za razvoj predvidanja onih sila koje ¢e potaknuti
promjene u buduénosti; anticipiranje novih proizvoda prije inZenjerskog
razvoja; inoviranje bududih proizvoda formiranih dizajnom, ne samo
tehnologijom.

Iznad svega ,dizajn proces“ se odnosi na ¢vrstu metodologiju inoviranja,
u kojoj discipline dizajna, strategije, inZenjering i marketing suraduju
kao integrirani multidisciplinarni tim kroz cjelokupni Zivotni vijek pro-
izvoda, od inicijalnog odredivanja prilika, kroz istrazivanje, definiranje
proizvoda, njegove detaljne razrade, do njegove realizacije, distribucije,
obnavljanja ili povladenja sa trziSta. Mozda najvaznije sredstvo Novog
dizajna predstavlja upoznavanje potreba potrosaca i korisnika. Studije
provedene na Poslovnoj skoli sveudiliSta Harvard pokazuju da je slabo
poznavanje potreba korisnika odgovorno za vise od dvije tred¢ine proma-
$aja novih proizvoda.

Prema ,Influence and Vision“ - studija Korporativne dizajn grupe publi-
cirane od IDSA-a — (eng. Industrial Design Society of America Dizajn)
dizajna:

- povecava cijenu proizvoda za 24%;

- povecava prodaju proizvoda za 47%; i

- povecava prodajne cijene za 32%.

4. NACIONALNA STRATEGIJA DIZAJNA?

U globalnoj ekonomiji, konkurentnost finalnih proizvoda industrijske
prerade drva moze se razvijati iskljucivo na temelju prepoznatljivih pro-
izvoda, kreativnosti i znanja. Postoji vrlo jak komercijalni argument za-
$to bi hrvatska poduzeca trebala ulagati u dizajn proizvoda; u povecéanje
dodane vrijednosti proizvoda i usluga. Kao strategija Hrvatske izvozne
ofenzive isti¢e, $to dizajn je jedno od najefektivnijih sredstava za jacanje
konkurentnosti hrvatskih poduzetnika. Razmisljanje o buduénosti bitan

*Vlada RH pokrenula je izradu NSD-a 2006. godine putem MPSVG-a. Krajem svibnja 2007. godine izraden
je nacrt prijedloga dokumenta koji se trenutno nalazi na o¢itovanju relevantnih drzavnih institucija.
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je temelj za potrebe poduzeda industrijske prerade drva kako bi ona po-
stala medunarodno konkurentne. Globalni razvojni scenarij izdvojio je
dizajn kao strateski alat konkurentnosti koji donosi promjene jos veée
brzine, a tim promjenama trebaju se prilagoditi i hrvatski proizvodaci.

Veliki utjecaj na implementaciju dizajna u hrvatsku industrijsku preradu
drva imati ¢ée Nacionalna strategija dizajna (NSD) koja ne zagovara male
pomake nego drasti¢ne zaokrete i radikalne promjene u primjeni istoga.
NSD je klju¢ za uspjesno razmisljanje o dizajnu i predstavlja ukupni ra-
zvojni okvir dizajna kao mega trenda 21. stoljeca.

Vizija hrvatskog dizajna definirana NSD-om vidi dizajn temeljen na zna-
nju i iskustvu visokog standarda koje uzima u obzir napredak u procesima
proizvodnje i isporuke; prepoznaje promjene na trzi$tu potrosaca; kori-
sti pristup usmjeren prema korisniku; te je u moguénosti upotrebljavati
kulturalno povezane inovacije u razvoju proizvoda i usluga. Postavljena
vizija ostvarivati ¢e se kroz provedbene mjere primjerice, ciljani nacio-
nalni projekti; subvencijski projekti; promocijske aktivnosti; i obrazovni
programi, a u kona¢nici rezultirati ¢e primjerice, (1) povecanjem dodane
vrijednosti proizvoda, usluga i poduze¢a (2) konkurentnosti (3) izvoza
(4) zaposlenosti i; (5) povecanjem poslovnih moguénosti na globalnom
trziseu.

Naglasena usmjerenost prema sustavnom ulaganju u podrudje dizajna
biti ¢e od sustinskog znacenja jer kroz dizajn moze se posti¢i ozradje
odrzivog i konkurentnog razvoja. Visoko kvalitetna nacionalna kultura

dizajna, na glasu u medunarodnim okvirima, ja¢a nacionalni identitet i
kulturalnu sliku RH.

NSD se donosi na razdoblje od pet godina, a metodologija provedbe
pretpostavlja godi$nje revidiranje ciljeva i mjera na osnovu uspje$nosti u
prethodnom razdoblju (kroz Akcijske/Operativne programe). Rezulta-
ti implementacije NSD-a ovisiti ¢e prvenstveno o medusobnoj suradnji
svih ukljudenih zainteresiranih strana u njenom sustavnom i svakodnev-
nom provodenju te u konacnici - o spremnosti dizajnerske zajednice da
se aktivno uklju¢i u odobrene programe, projekte i natjecaje.

ZAKLJUCAK

Globalizacija trzi$ta uvjetuje nuznu transformaciju ponajprije ustaljenih
stavova te iziskuje razvoj novih proizvoda i dizajn popraceni visokom
razinom kvalitete. Svrha je omoguditi jednakovrijednu konkurentnost
hrvatskog proizvoda od drva kao finalnog proizvoda na vanjskom trzi-
$tu, temeljenog na domacdem znanju i vlastitom dizajnu. Osnove razvojne
strategije svakog poduzecéa trebaju biti pretpostavke koje ée potaknuti
fundamentalne promjene u navedenim podruéjima, s ciljem stvaranja
konkurentnog gospodarskog sustava zavidne razvojne razine, koji ¢e biti
sposoban da se uklopi u globalno trzi$no natjecanje.
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Poduzeca industrijske prerade drva svakim danom sve se viSe suocavaju s
globalizacijom i liberalizacijom trZi$ta i traZe razne nadine i metode kako
bi na njemu opstali te sacuvali i unaprijedili kvalitetu proizvoda i usluga
koje nude. Suvremenom politikom poslovanja okrenutoj trzistu, a kroz
dizajn i inovacije; razvoj novog proizvoda i materijala; kreativnost i nove
oblike marketinske komunikacije; kvalitetu; investicije i tehnolosko osu-
vremenjivanje, neminovno se dolazi do poslovnih uspjeha.

Novi proizvod je vitalni dio konkurentne razvojne strategije poduzeca.
Vedina poduzeca ne moze opstati bez predstavljanja novih proizvoda ili
izmjene postojecih kako bi se uklopili u oéekivanja potrosaca. U kontek-
stu dizajna i razvoja novog proizvoda, presudnu vaznost ima orijentacija
na kvalitetu proizvoda. Treba biti svjestan da je ishodiste svega dobar i
kvalitetan proizvod, dok sve ostalo predstavlja tehniku koja se vrlo brzo
moze svladati. Kvaliteta je vrijednost u koju, sa stajalista poduzeéa, treba
najvide ulagati jer dugoro¢no moze osigurati stabilan trzi$ni udjel.

Mozemo vidjeti da su pojedina hrvatska poduze¢a industrijske prerade
drva uhvatile korak sa svjetskim trendovima i da njihovi proizvodi po-
malo nalaze svoje mjesto na europskom i svjetskom trzistu. Na Zalost, to
su jo$ samo usamljeni primjeri koji govore da je mogude, ali da nedostaje
samopouzdanja i volje da se izvorna kreativnost pretvori u konkretne
poteze.

Danas je bez posebnosti i originalnosti tesko zadrzati poziciju, a trzi$ni
rast gotovo je nemogucde ostvariti.
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Dr. Hrvoje Turkulin, dipl. ing.
Sumarski fakultet, Sveudiliste u Zagrebu, Zagreb

RAZVOJ HRVATSKE PROIZVODNJE PODNIH
ELEMENATA ZA EUROPSKE STANDARDE I TRZISTE

Dr. Hrvoje Turkulin, dipl. ing.
Sumarski fakultet Zagreb

Razvoj hrvatske proizvodnje
podnin elemenata za
europske standarde | trziste

UPORABA DEVA NA PODU:
RAZGOVOR
« £asto mito radimo?

M od drva Zivimo
M drvo valimo

Mi U drvo vierujemao

Ml imamo puno drva
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DRVO NA PODU

PF‘EDHDE:TI NEDQSTACH
ESTETSKE

- TOPLINSKE I:II'.-‘C'LI_..J.nL}IF'HEh_.u

. AKUSTIENE » TROSENJE

« HIEIJEMSHE » BORENJE

~GAZNA SVOISTVA » NEPOSTOJANOST

- CENAVLIAKNIE s (CLIEMAY

= (CLEMNA) . !

- RECIKLIRAMNJIE

« EKOLOGIIA

TKO ODREBUJE RAZVOJ
PARKETNIH PODOVA?

- TRZISTE = KORISNICI

- INOVATIVNI TEHNICKI RAZVOJ
« PROIZVOBDACI PARKETA

- ARHITEKTI | DIZAJNERI

Kako predvidjeti razvoj podrucja
proizvodnje drvenih podova?

- Zadovoljava li na$ proizvod zahtjeve
trzista? Danas ili sutra?

- Sto nam nedostaje za bolji proizvod?
Kako mezemo pobeljsati proizvedni
ucinak?

Sto novega mozemo stvoriti | ponuditi
trzistu?
Sto moZemo nauéiti od konkurencije?
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« Kvalitetna sirovina ne jamci kvalitetan
proizvod

- Dobava sirovine nije postojana
IZzbor vrste drva / oblika drvnog elementa
su podloZni promjeni mode
Sirovina 1skazuje u
adnosu na konkurentske matenjale (razvoj
faminata)

Prijedlog razvoja; "Kvalitetnu
sirovinu pretvonti u kvalitetan |
atraktivan proizvod.”

= Kvalitetnu sinmvindg obraddl u tennickl | esteisa Kyaieian
ProlEvod

= Kvalitetan prowvod /uspjeina prozyvodnja promedu
posiciany natiavu Kealiteine sinoving

= Cmsgural] sar 12bor vrsta drva [ oblika |:|'1.-n|;||-|- clemerda

* Fobolsatl tehmcka sv
|J|:|| NSKl tretman e
gvietloza :'l.f:‘lﬂf' &=

« Pilansk Mnalm osiatak je nepovoljna siroving
Liesa kvaiteta drme srovine

Shedana, vigesttuke Klasirane

Nepovolan raspored klasa kvalibete (efa nlr-:lag-:'ﬁ":i
cijena proEveda)
Odfedenia sirojeva | alata

siptano skiadistens | franspait
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Standardne odrednice kvalitete
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Prilagodba EN standardima

 Mogucnost definiranja slobodne klase
« Mogucnos! definiranja "nestandardnii’
proizvoda

Prijedlog razvoja: "Parket se radi
od parketne sirovine.”

apeclaliziran pristup dobawvi | obradi
sirovine: vecl udio elemenata visoke kiase
| avmrenzia

Dobava trupaca za parkel

Mamjenska pilanska prerada za parko!
MNamjensko susen|e | parenje Za parkef
Fleksibilna tehnologija za parket

Cilfani tennolosk razvo] 28 parked

- Lamel parket na granicl rentabilnosti
Zahtijeva sa velika produktivaost za
slonomsk ucinak

Zahtijeva se odgovarajuca kvaliteta sirovine
LUpitna buducnost primjene, samo za bolje
klase; tamo gdje se prefenra

= frufan, usitngen kol dojarm

= maia I.'.I{.'EI: na poada ey |Jn5r:t:|r:-'1 AZiKalndn

zahtjova

= brza podaganic
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« Lam parket

Upitna rentatxinos: proizvodn)e

Slab plasman logih klasa kvalitete

Visow zahljevi kKvahlele sirovine | cbrade
[suganje | izjednalavanje naprezanja)

Ograniteno EU trXiste (Italija, Njematk

a
Austna)

« Kiasiéni parkel do 500 mm

FodloEnost mod u
DO gimenzea

« makina slagana

» 00 vrela diva {boga | ieketura )

« Kilasicnl parket preko o200 mm
Seljatk pod—

= GGTETICEN FUSHKan azan intamera

« pygranidens arhitaktonske moguénost] (velike

dimenzije, grubai ra, Lisponedho potagane)

Sportsh pod -

= Dgramlen lzbor yrsta drva, dimenzija | tekst
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Prijediog razvoja: uslojeni parkel

Lhimenzijska | geome g sfabxinost

Meovisnost tekesfure/uzorka | dimenzija podnih
glemenata
Brzo polagan)e

[ZOSIanak povrsinske corade ng Zgrao

Prijediog razvoja: uslojeni parkel

Prijedlog razvoja: povrsinska
obrada

« OBRADA U TVORNIC

« Konlmeli@nl wisll procass
| fna nanosa, Lxka
alvrdriavania)

Primiena indusiniskin
malerjala

= Koalrela | izotacia
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Prijedlog razvoja: modifikacije drva

THERMOWOO0D

KEMIJSKA IMPREGNACIJA
BMOHEL PEG, acelllirang drvo AM0n A Ko m
retirano gnva

IMPREGNACIJE ULJIMA | VOSKOVIMA

E| -'.,|l o =T = |:_.:| iﬂ'u:-‘.l'.l T | | . ':‘:H F': ||=I-:--I A

Pitanja:

Tho | kako stimdlim ulagana | kreditnu patpam?

Tho donosi | argumentirans abraziafe znanstveno
tehmihy podiogu razvaa?

Thio | kaka stimulird Evoz u EU (npr! lecajne raziike?)

Tho | kako sirmulira prevadu hrvatske dovne siroving u
finaine proirvode?

Kako au parkoatar) udriFen U strukovne zajednice i
kako organiziraju zajednsthu sirategiju?

Hvala na pozornosti!
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Mr.sc. Mladen Komac
Euroinspekt-drvokontrola d.o.o., Zagreb

CEZNAKIKVALITETADRVNIHPROIZVODA

korasnji preduvjet za izlazak na EU trziste drvnim
S proizvodima iz podruéja graditeljstva kao i pojedinim
elementima namjestaja je sukladnost proizvoda i proizvod-
nih procesa temeljena na smjernici za gradevinske proizvode
- CPD 89/106/EEC. CE oznaka na proizvodu i Izjava o su-
kladnosti predstavljaju potvrdu o uskladenosti sa smjerni-
cama i «putovnicu» za trziste EU. Tvrtka EUROINSPEKT
— DRVOKONTROLA d.o.0 iz Zagreba, sa svojim labora-
torijem Centar za ispitivanje proizvoda drvne industrije,
Sumarstva i graditeljstva u Slavonskom Brodu, kao i labora-
torijima s kojima ima ugovor o suradnji, a za potrebe drvne
industrije Republike Hrvatske, moze osigurati i provesti sva
laboratorijska ispitivanja proizvoda prema harmoniziranim
Europskim normama, Europskim tehni¢kim uputama, Eu-
ropskim smjernicama i nacionalnim tehnickim propisima
(HN). TUV CROATIA kao ¢lanica TUV NORD GROUP-
e tj. kao Prijavljeno tijelo («notified body») od strane EU,
odobrava na temelju navedenih ispitivanja proizvoda i nad-
zora proizvodnih procesa stavljanje CE-znaka na proizvod i
izdaje Izjavu o sukladnosti.

uvoD

CE oznaka je skracenica od “Conformité Européenne”, (eng. European
Conformity) kojim se oznacavaju proizvodi ¢ije su karakeeristike suklad-
ne sa smjernicama Europske unije i odgovaraju¢im Europskim normama
i moraju udovoljavati temeljnim zahtjevima zastite Zivota, ljudi i zdravlja,
okolisa i sigurnosti potrosaca. CE oznaka na proizvodu i Izjava o suklad-
nosti predstavljaju dopustenje za slobodno kretanje proizvoda unutar
Europske unije.

Da bi se osigurao CE oznaka za odredeni tip proizvoda, mora se pro-
vesti procedura prijave za svaki tip proizvoda pojedina¢no. Postupak se
provodi kod prijavljenih tijela («notified body») registriranih u Europ-
skoj Uniji, a utvrdivanje temeljnih zahtjeva provodi se u akreditiranim i
osposobljenim laboratorijima. Nadzor nad proizvodnjom i odrzavanjem
razine procesa proizvodnje obavljaju Prijavljena tijela («notified body»)
»). Proizvodi koji zadovoljavaju temeljne zahtjeve suglasno smjernicama,
mogu se oznaciti CE znakom i slobodno pustiti u promet na teritoriju

EU.
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Kako se hrvatsko gospodarstvo suocava sve vise s dokazivanjem sukladno-
sti proizvoda sa smjernicama Europske Unije, potrebno je provesti utvr-
divanje svojstava proizvoda kroz metode ispitivanja temeljene na vazeéim
EU normama. Na$i proizvodadi, izvozno orijentirani, izloZeni su uvjetno
za odredene proizvode namijenjene europskom trzi$tu, provodenju pro-
cedure dokazivanja svojstava i kvalitete proizvoda u skladu sa Europskim
tehni¢kim zakonodavstvom.

Proizvod nad kojim je provedena procedura nakon odobrenja prijavlje-
nih tijela ima pravo na postavljanje CE znaka na proizvod i pakiranje.
Bez odobrenja prijavljenog tijela proizvodac ili njegov pravni zastupnik
u Europskoj Uniji, ne smije obiljezavati proizvod CE znakom. Pojedno-
stavljeno, mozemo zakljuditi da CE znak postaje za odredene proizvode
«prometna dozvola» u okviru trzista Europske Unije.

PHOTURD
Fanpa
e N EIATVA —
MEHANICHA I : -
ENRSTOCA | :
STARINGET P S i HIGLJENA
ZAHTJIEW
m‘ 2 T ukTEDA
i FALTTTA EHERGLE
OH ke

= . o
) BIGURNOET
HOMSTENLE

Zahtjevi za gradevinske proizvode prema direktivi 89/106/eec

DRVNI PROIZVODI | CE OZNACAVANJE

U tijeku je prijelazno razdoblje uvodenja CE oznacavanja na proizvode
drvne industrije: drvni gotovi podovi — parketi, prozori i vrata, drvne
konstrukcije, pojedini elementi namjestaja i drugo. Njihova svojstva ispi-
tuju se prema odluci CEN-a (Europski odbor za norme) u akreditiranim,
ovlastenim i osposobljenim laboratorijima. Proizvodaci izvan Europske
Unije provode proceduru utvrdenu sa Prijavljenim tijelom («notified
body») u nasem slu¢aju TUV CROATIA, koja ¢e nakon provedenih
laboratorijskih ispitivanja kod EUROINSPEKT-DRVOKONTROLE,
izdati izvje$¢e o udovoljenim zahtjevima i pravo oznacavanja CE znakom
odredenog proizvoda.

Nakon prijelaznog razdoblja za ozna¢avanje parketa CE znakom, bez
istoga se neée modi izvoziti u EU. Sli¢na situacija je i s proizvodacima
prozora i vrata. Prelazno razdoblje uskladivanja s Europskim norma-
ma za navedene proizvode je zapoceo 1.09.2006. godine i trajat ¢ée do
1.09.2008. godine. Nakon toga na trzi$tu EU modi ¢ée se prodavati samo
prozori i vrata koji ¢e bit uskladeni sa zahtjevima Smjernica i Europskim
normama te oznaceni CE znakom.

Kako je obveza Republike Hrvatske u procesu pridruzivanja EU, uskla-
diti zakonsku i tehni¢ku regulativu s regulativom EU, tako se i hrvatski
nacionalni tehnicki propisi uskladuju sa smjernicama i pozivaju na Eu-
ropske norme. Proizvodaci koji provedu postupak oznalavanja proizvoda
CE znakom ujedno i zadovoljavaju zahtjeve nacionalnih tehnickih pro-
pisa koji su stupili na snagu i obvezni su u Hrvatskoj, kao npr. Tehnicki
propisi za prozore i vrata. U skladu s tim za oéekivati je sve veéi broj
zahtjeva proizvodaca za certifikaciju proizvoda C znakom, $to zbog uskla-
denja Hrvatske regulative s Europskom, a $to zbog obveze izvoznika u
EU za oznacavanjem proizvoda CE znakom.
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AKTIVNOSTI | SURADNJA HRVATSKIH
KONTROLNIH TVRKI

Jedan od vode¢ih notifikacijskih tijela u okviru Europske Unije je TUV
NORD GROUP, koji pokriva svojom djelatno$¢u gotovo sva podrudja
industrije i vrste proizvoda. Tvrtka u vlasnistvu TUV NORD GROUP
u Republici Hrvatskoj je TUV CROATIA, s uredima u Zagrebu i u Sla-

vonskom Brodu.

Predstavnici TUV NORD GROUPE i TUV CROATIE, utvrdili su da
EUROINSPEKT-DRVOKONTROLA Zagreb, sa laboratorijem koji
nosi naziv Centar za ispitivanje proizvoda drvne industrije, Sumarstva i
graditeljstva, u Slavonskom Brodu moze udovoljiti svojom stru¢no$éu,
osposobljeno$éu i laboratorijskim ispitivanjem zahtjeva za odredene pro-
izvode koji podlijezu proceduri za dobivanje CE-znaka. U skladu s nave-
denim potpisan je medusobni Ugovor o poslovnoj suradnji, a to znadi o
priznavanju svih laboratorijskih analiza provedenih u okviru svog labora-
torija i ugovorom vezanih podugovaratelja. Euroinspekt — drvokontrola

ugovorno je povezana sa akreditiranim laboratorijima IFT Rosenheim
- Njemacka, Cosmob Pesaro - Italija, IGH Zagreb, LTM Zagreb, Tehno-
kem Zagreb i drugima.

Tvrtka EUROINSPEKT-DRVOKONTROLA d.o.0. je uskladila i akre-
ditirala od strane Hrvatske akreditacijske agencije, svoj laboratorij i labo-
ratorijske postupke prema normi HRN EN ISO/IEC 17025/2006 i po-
stala stalni ¢lan CRO-LAB-a kao i pridruzeni ¢lan EUROLAB-a. Potvrda
o provedenoj akreditaciji nosi broj: 1059/07, klasa 383-02/05-30/69, ur.
broj 569-04/1-07-18, od 13. 02. 2007. godine.

Euroinspekt — drvokontrola akreditirala je do sada 44 metode laborato-
rijskih ispitivanja prema Hrvatskim i Europskim normama, kojima je
obuhvaceno podrugje laboratorijskih ispitivanja, namjestaja i dijelova za
namjestaj, drvnih obloga — parketa, prozora i vrata, drvnih konstrukcija
i ostalih svojstava drvnih proizvoda. U postupku je prosirenja akrediti-
ranog podrudja.

Pored ispitivanja iz opsega akreditacije, Euroinspekt — drvokontrola moze
obaviti laboratorijska ispitivanja u podru¢ju normi i izvan njih, temeljem
osposobljenosti i opremljenosti laboratorija.

CERTIFIKACUA ILI POTVRDIVANJE

Certifikacija proizvoda predstavlja potvrdivanje tj. postupak kojim tre-
¢a osoba jam¢i da je proizvod sukladan postavljenim zahtjevima. TUV

CROATTA ¢lan TUV NORD GROUP kao treéa osoba u postupku cer-




ZBORNIK 4. Drvno-tehnologka konferencija OPATUA

tifikacije proizvoda je nezavisna ustanova koja je akreditirana od Europ-
ske komisije u postupku certifikacije. U postupku certifikacije proizvoda
provodi se ocjena sukladnosti a $to predstavlja aktivnosti koje se odnose
na izravno ili neizravno odredivanje jesu li ispunjeni zahtjevi koji se od-
nose na proizvod. Pri tome se provode postupci kao $to su ocjenjivanje
sustava, ispitivanje proizvoda, analize proizvoda, potvrdivanje i nadzor.

Na ovaj nacin laboratorijska ispitivanja EUROINSPEKTA — DRVO-
KONTROLE, su potvrdena i priznata od strane TUV CROATIA te kao
takva priznata su u EU, kao dio postupka, uskladenih prema europskim
normama i europskim smjernicama. Tako je olaksana provedba procedu-
re za dobivanje CE-znaka pojedinih proizvoda drvne industrije Republi-
ke Hrvatske namijenjenih izvozu na europsko trziste.

Za potrebe izrade dokumentacije za CE znak podetna ispitivanja se obav-
ljaju u akreditiranom ispitnom laboratoriju, a stalna unutarnja kontrola
proizvodnje koju nadzire prijavljeno tijelo je uspostava i kontrola proi-
zvodnje u skladu s zahtjevima norme ISO 9001.

ZAKLJUCAK

U skladu s Nacionalnim programom RH za pridruZivanje EU (NN br.
37/2004, MVPEI, 2005.), Strategijom razvoja industrije prerade drva i pa-
pira (NN br, 114/2004), te izvoznom orijentacijom Republike Hrvatske,
kvaliteta proizvoda nase drvne industrije i obrtniStva (Hrvatska obrtnicka
komora proglasila je 2007. god. Godinom obrtnicke kvalitete) je svojstvo s
kojim se na europskom trzistu sigurno moze konkurirati. No to je potrebno
i dokazati. Dobro je da za potvrdnice o kvaliteti (certifikate) ne trebamo i¢i
izvan granica ve¢ ih moZemo osigurati i proceduralno dokazati u domadim
tvrtkama. EUROINSPEKT — DRVOKONTROLA i TUV CROATIA su
se opremile i osposobile za sve navedene zada¢e. Osim toga, namjeravaju
uprili¢iti viSe razlicitih edukativnih aktivnosti u okviru domacih sajmova
kao i skupova udruZenja, kako bi nasi proizvodadi prihvatili da je dosigura-
vanje CE znaka i potvrde o kvaliteti proizvoda samo njima u korist.
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prof. dr.sc. lvica Grbac
Renata Ojurovi¢, dipl.ing.
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva, Zagreb

VODIC KROZ DRZAVNE POTPORE

- PRVA POTPORA ZA POTICANJE RAZVOJA | ODRZIVOSTI INDUSTRIJSKE
PRERADE DRVA REPUBLIKE HRVATSKE U 2007. GODINI -

otpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju s
P Europskom unijom te primjenom Privremenog spora-
zuma od 1. sije¢nja 2002. godine, u Republici Hrvatskoj je
zapoceo sveobuhvatan proces uskladivanja zakonodavstva i
pojedinih politika s onima EU-e. Podru¢je drzavnih potpo-
ra predstavlja jedno od pet prioritetnih podrudja izdvojenih
Sporazumom. Zasto ? Drzavne potpore kao jedan od instru-
menata gospodarske politike, kojima drzava neposredno
utjece na gospodarske odnose i djelovanje pojedinih privred-

nih subjekata, od iznimnog su gospodarskog i socijalnog
znacaja i osjetljivosti, pogotovo imajuc’i u vidu proces tran-
zicije i restrukturiranja gospodarstva koji se u RH odvijaju

usporedno s procesom njene integracije u EU. Svaka drzava
u sklopu svoje ekonomske politike formira odredeni sustav
drzavnih potpora s ciljem poticanja odredene ekonomske

aktivnosti, sektora, podrudja, poduzeéa ili skupine gos-
podarskih subjekata. Davatelji drzavne potpore mogu biti
drZavna tijela i organizacije na razli¢itim razinama vlasti
(RH- putem ovlastenih pravnih osoba i sredisnjih tijela
drZavne uprave; jedinice lokalne i regionalne samouprave;
i svaka pravna osoba koja dodjeljuje ili upravlja drzavnim

potporama) i neke druge pravne osobe, a trazitelj moze biti
fizicka ili pravna osoba koja obavljajudi gospodarsku djelat-
nost sudjeluje u prometu roba i usluga.

Podrudje drzavnih potpora do donosenja Zakona o drzavnim
potporama (NN 140/2005) nije bilo sustavno rijeseno u
RH. Isti ureduje opée uvjete i pravila odobravanja, nadzora
provedbe i povrata drzavnih potpora. Agencija za zastitu
trzi$noga natjecanja potvrduje i nadzire provedbu te moze
osporiti ili narediti povrat drzavne potpore temeljem Zako-
na o drZavnim potporama, Zakona o proratunu te materi-
jalnih i provedbenih podzakonskih propisa, dok je priprema

i provedba drzavnih potpora u operativnoj nadleznosti re-
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sornih ministarstava, odnosno drugih nadleinih davatelja
drzavne potpore.

Ulaskom u punopravno ¢lanstvo EU cjelokupni sustav
drzavnih potpora, uveden na trenutni nadin u hrvatski
pravni sustav, morati e se izuzeti i ugasiti bududi da ée svu
nadleznost u provedbi odobravanja, nadzora provedbe i
povrata drzavnih potpora preuzeti Europska komisija.

Svrha ovoga rada je informirati gospodarske subjekte in-
dustrijske prerade drva o sustavu potpora u cijelosti kako
bi mogli sagledati moguénosti, poteskode i prava koja im
pripadaju iz sustava potpora jer za poduzeée koje se samo
povremeno njome koristi djeluje zamagljeno i nepregledno.
Zbog toga mnogi poticaji nisu iskoristeni, poduzetnici os-
taju zakinuti, a sam sustav potpora ne ispunjava svoju svthu
u dovoljnoj mjeri.

Problemi postaju manji ve¢ njihovim spoznavanjem, a
sadrzaj predmetnog rada moZe pomodi da se uoce problemi
na koje se prije nije obracala pozornost i na taj nacin se u
najmanju ruku moze umanyjiti neki od istih.

Klju¢ne rijeci: drzavna potpora, industrijska prerada
drva, mogucénosti i ogranicenja

I.UVOD UZ ELEMENTE ANALIZE

Pojedine kategorije poduzetnika imaju pravo na razli¢ite oblike potpora
koje su u nadleznosti razli¢itih ministarstava. Najveéi broj tih potpora je
u nadleznosti Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva te Mini-
starstva obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti.

Drzavna potpora gospodarskim subjektima industrijske prerade drva te-
meljem ,,Javnog natjecaja za dodjelu drzavne potpore za poticanje razvoja
i odrzivosti industrijske prerade drva Republike Hrvatske u 2007. godi-
ni“ predstavlja prvu u nadleznosti Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodnoga gospodarstva- jedna od dugoro¢nih razvojnih aktivnosti Upra-
ve za drvnu industriju usmjerene na pobolj$anje i unapredenje sektora.

Sustav drzavnih potpora potrebito je dobro prouditi bilo da poduzece tek
pocinjete sa svojom poduzetnickom aktivnoséu (,start-up“ poduzede) ili
se njome bavi ve¢ neko vrijeme. Vazno je da se poduzece natjece za one
potpore na koje ima pravo i da sredstva koristi namjenski jer samo tako
sustav potpora ispunjava svrhu i postize cilj. Potpore se dodjeljuju na
temelju natjecaja koji se objavljuje u javnim glasilima. Kada potencijalni
podnositelj pronade natjecaj za onu potporu za koju vjeruje da na nju
ima pravo, svakako se treba prijaviti.

Kroz analizu zaprimljenih zahtjeva za dodjelu drzavne potpore drvnom
sektoru pokazalo se da mnogi gospodarski subjekti nisu postivali odredbe
predmetnog natjecaja te su podnosili zahtjeve unato¢ tome $to nemaju
pravo na istu. Zbog primjerice, ne pripadnosti industrijskim granama po
NKD-u, niti registrirane djelatnosti: Prerada drva, proizvodnja proizvo-
da od drva i pluta (DD 20) i Proizvodnja namjestaja i ostala preradivacka
industrija (DN 36); nepodmirenih obveza prema drzavi i zaposlenicima;
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ili prijave prijedloga projekta kojemu nije svrha visi stupanj finalizacije
proizvoda (proizvod visoke dodane vrijednosti koji ima svoje mjesto na
trzistu).

Kroz cijeli sadrzaj rada (case study) iznositi ¢e se podaci dobiveni anali-
zom zaprimljenih zahtjeva temeljem ,sektorskog™ natjecaja.

Ukazivanjem na pojedine probleme Zeli se posti¢i bolja pripremljenost
gospodarstvenika za sljede¢u dodjelu drzavne potpore- bez ponavljanja
istih pogresaka. Svojom savjesnos¢u pomodi e iskljucivo sebi jer obrada
zahtjeva od strane davatelja potpore biti ¢e jednostavnija, a posljedi¢no
realizacija iste biti ¢e ekspeditivnija i na taj nadin optimizirati ¢e se u
nastavku teksta navedeni problemi.

Naime, u praksi se izdvajaju neki problemi kao posebno ¢esti u podruéju
dodjele drzavne potpore. (1) Slaba informiranost. Na temelju iskustva iz
prakse, moze se re¢i da poduzetnici nisu dovoljno upoznati s pravima koja
im pripadaju iz sustava potpora. Slaba informiranost je rezultat nekoliko
drugih velikih problema. Ponajprije, potpore se odobravaju za razli¢ite
kategorije, iz razli¢itih izvora i; u nadleznosti razli¢itih ministarstava. (2)
Predugo razdoblje od podnosenja zahtjeva do odluke drzavnog tijela o
odobravanju ili odbijanju. Posljedica toga je prevelik gubitak vremena
na putu od podnositelja zahtjeva na ministarstvo te povratnog odgovora
ministarstva podnositelju zahtjeva. (3) Pitanje raspoloZivosti sredstava za
neke vrste potpora i davanje informacija poduzetnicima i potencijalnim
korisnicima sredstava jesu li sredstva raspoloziva ili nisu ili kada ¢e biti.
Cesto se dogada da ne postoje pravodobne informacije o raspoloZivosti
sredstava u odredenom trenutku za pojedinu vrstu potpore.

Reéeno je da problemi postaju manji ve¢ njihovim spoznavanjem, a za-
jedni¢kom suradnjom davatelja i podnositelja isti se mogu svesti na opti-
malnu razinu, na obostranu korist.

Poduzeca trebaju biti svjesna da su sredstva za potpore ogranicena i da je
mnogo ¢imbenika koji utje¢u na dodjeljivanje potpore odredenom su-
bjektu. Cijeli proces zapravo ovisi o specifi¢nostima sektora i problema.
Zato (e katkad nadlezno ministarstvo postavljati odredene naknadne
prohtjeve pa je potrebito biti spreman udovoljiti istima. Mogudée je da,
ovisno o karakteristikama pojedinog problema, nadlezno ministarstvo i
Agencija za zaStitu trzi$nog natjecanja zatraze podatke ili elaboracije koje
su potrebne za donosenje odluke o odobravanju potpore.

U kontekstu ogranicenosti sredstava, analiza ,,sektorske potpore je poka-
zala da pojedina poduze¢a nisu bila realna u traZenju sredstava za realizaci-
ju vlastite investicije. Primjerice, sredstva za ulaganje u sustav kotlovskog
postrojenja istih tehnickih i ostalih karakteristika, variraju od zahtjeva
do zahtjeva za nekoliko milijuna kuna. Takoder, prikazani su odredeni
troskovi koji ne ulaze u sustav potpora, odnosno po Zakonu o drzavnim
potporama nisu opravdani troskovi. Primjerice, nabavka osobnih vozila
koja su -po objasnjenu podnositelja- ,u svrhu“ proizvodnje; telefonski
racuni; uredivanje okolisa oko pilanarskog postrojenja i sli¢no.

Potpore se dodjeljuju na temelju natjecaja koji se objavljuje u javnim gla-
silima. Prilikom podnosenja zahtjeva podnositelji moraju pro¢i odredenu
proceduru, a u sljede¢em tekstu moze se saznati nesto vise o tome.

(1) U svakom natjecaju za dodjelu drzavne potpore navedena je doku-
mentacija koja se mora priloziti prilikom prijavljivanja- zato je prvi korak
prikupljanje dokumentacije.

Navedena odredba ,sektorskog® natjecaja nije postivana pri podnosenju
zahtjeva. 80% podnositelja ima nepotpunu obaveznu dokumentaciju.
Navedeni postotak ukljucuje i 20% podnositelja koji nisu dostavili pri-

'Rije¢ sektorska/i/e u sadrzaju rada ozna¢ava drzavnu potporu temeljem ,Javnog natjecaja za dodjelu drzavne potpore za poticanje razvoja i odrzivosti industrijske prerade
drva Republike Hrvatske u 2007. godini“ i sve odnosne pojmove- zbog duzine pojma. Navedeno je potrebito naglasiti iz razloga to predmetna rije¢ ne oznacava jednu od tri
skupina drzavne potpore prema namjeni, odnosno sektorsku tzv. ,lo§u potporu® uz horizontalne i regionalne
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jedlog projekta- posljedi¢no, zahtjev na ulazi u daljnji postupak razma-
tranja, a znacajno vedi postotak obuhvaca podnositelje koji su dostavili
isti, ali izraden po vlastitom nahodenju. Investicija za koju se trazi sufi-
nanciranje mora biti opravdana, a tome i sluzi prijedlog projekta izraden
prema ,,Uputi za izradu prijedloga projekta“ jer nudi potrebite podatke.

(2) Dokumentaciju s ispunjenim obrascem zahtjeva za potporu treba
poslati na striktno napisanu adresu u natje¢aju. Navedena odredba ,,sek-
torskog® natjecaja nije postivana pri podnosenju zahtjeva- posljedi¢no,
dolazi do otvaranja istih prije zatvaranja natjecaja i kao takovi kr$e admi-
nistrativne uvjete.

(3) Ministarstvo osniva posebno Povjerenstvo koje imenuje ministar,
sa zadatkom predlaganja zahtjeva za odobravanje potpore, obradenih i
bodovanih sukladno propisanim kriterijima. Zbog specifi¢nosti drvnog
sektora, formiran je stru¢ni Ocjenjivacki odbor sa zadatkom obrade za-
primljenih zahtjeva i dokumentacije.

(4) Povjerenstvo izraduje Zaklju¢ak o prijedlogu za odobravanje potpo-
ra. Kona¢nu odluku o odobravanju potpore donosi ministar na temelju
prijedloga Povjerenstva. Povjerenstvo donosi prijedlog za odobravanje
potpore na temelju ocjene Ocjenjivackog odbora.

(5) Po odobrenju zahtjeva, slijedi sklapanje Ugovora o dodjeli potpore
izmedu davatelja i podnositelja.

(6) Isplata sredstava.

(7) Kako bi bilo sigurno da se primljena potpora koristiti za namjenu za
koju je dodijeljena, ministarstvo nadzire koristenje sredstava.

Kontrolu namjenskog tro$enja sredstava vrsiti ¢e MPSVG, Uprava za
drvnu industriju. U slu¢aju utvrdivanja nenamjenskog troSenja sredstava
korisnik bespovratne potpore obavezan je istu vratiti u Drzavni proracun
u roku od 15 dana od dana zaprimanja Odluke o povratu sredstava.

Agencija za zadtitu trzi$nog natjecanja podnosi Hrvatskom saboru go-
di$nje Izvjes¢e o drzavnim potporama sukladno ¢lanku 20. Zakona o
drZavnim potporama. Izvjes¢e sadrzi podatke prikupljene od davatelja
drzavnih potpora, odnosno podatke o drzavnim potporama koje su pri-
javljene Agenciji. Izvjes¢e obuhvaca samo drzavne potpore gospodarskim
subjektima koje narusavaju trzi$no natjecanje.

Predmetno Izvjesée ukljucuje drzavnu potporu MPSVG-a.

Poticanje istraZivanja i razvoja; malih i srednjih poduzeéa i; ocuvanja
okoli$a- temeljnih oblika tzv. horizontalnih potpora, odnosno onih koje
koriste svim poduzec¢ima i sektorima, a ne samo odabranima- mnogo je

manje u RH nego u EU.

Zato treba olekivati da ¢e RH tijekom procesa prilagodbe EU morati
smanjivati obujam drzavnih potpora i postupno ih preusmjeravati od
poticanja odabranih sektora na potporu svim poduzeé¢ima pomocu hori-
zontalnih oblika drzavnih potpora. Ujedno trebati ée jadati transparen-
tnost sustava dodjele i kontrole drzavnih potpora.

RH znadajno vise od EU podupire pojedine sektore gospodarstva, po-
sebice promet, turizam i brodogradnju. Mozemo reéi da drzavna potpora
gospodarskim subjektima industrijske prerade drva predstavlja pravu pre-
kretnicu u ovome obliku drzavne intervencije. Takoder, poticanje istrazi-
vanja i razvoja; malih i srednjih poduzeéa i; o¢uvanja okolisa znadajno je
manje u odnosu na EU. Iskorak i na ovome podruéju napravljen je ,sek-
torskom® drzavnom potporom. Navedeno predstavlja odgovor na pitanje
mnogih podnositelja u okviru ,sektorske” potpore: Zasto potpora za kate-
gorije; istraZivanje i razvoj, mala i srednja poduzeca i o¢uvanje okolisa ?
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PRVI ZAKLJUCAK

Unato¢ odrzanim edukacijskim radionicama (Uprava za drvnu industri-
ju, MPSVG i Sektor za poljoprivredu, prehrambenu industriju i $umar-
stvo, HGK) na temu ,sektorskog“ natjecaja za dodjelu drzavne potpore
u deset HGK- Zupanijskih komora i sudjelovanje od okvirno 450 gos-
podarskih subjekata, analiza baze zahtjeva pokazala je neupudenost ili,
kriti¢ki re¢eno, nesavjesnost istih prilikom podnosenja zahtjeva za dodje-
lu drzavne potpore. Mozda je razlog nepostojanje stru¢nih kadrova u po-
duzec¢ima koji bi se specijalizirali za obavljanje ove i sli¢nih vrsta poslova,
mozda je...- odgovor na pitanje mogu dati samo podnositelji.

1. DEFINICIJA DRZAVNIH POTPORA

Drzava se koristi raznim mjerama kako bi intervenirala u gospodarstvu
i pomogla poduzed¢ima, a drzavne su potpore samo jedan od tri moguéa
oblika iste (financijska pomo¢, regulacija i izravne drzavne investicije u
dobra i usluge). Prvi oblik drzavne intervencije, odnosno financijska po-
mo¢ poduze¢ima (izravna i neizravna), naziva se drzavnim potporama
koja se moze dati u obliku izravnog transfera sredstava iz proracuna ili
neizravno, putem povoljnijih odnosno subvencioniranih kredita, drzav-
nih jamstava, poreznih povlastica i sli¢no.

Potpora za poticanje razvoja i odrzivosti hrvatske industrijske prerade
drva realizira se kroz izravni transfer sredstava iz Drzavnog proracuna.
»Kombinacija“ izravnog i neizravni oblik financijske pomod¢i biti ¢e pred-
met sljede¢ih odnosnih natjecaja.

Prema definiciji koja se primjenjuje u EU, drzavne su potpore sredstva
§to ih pojedina zemlja dodjeljuje iz svojih izvora odabranim poduzeéima
ili sektorima, a koja utje¢u na razmjenu izmedu zemalja ¢lanica te narusa-
vaju ili prijete narusavanjem trzi§nog natjecanja. Drzavne potpore, dakle,
naru$avaju konkurenciju jer diskriminiraju one koji na trziStu djeluju
bez driavne pomodi. Sto znaé¢i narusiti konkurenciju? Konkurencija je
naru$ena ako nijedan sudionik na trZiStu ne Zeli investirati isti iznos uz
jednake uvjete u poduzeée koje drzava podupire. Dakle, svojim potpo-
rama drzava preusmjerava tijek investicija u one grane i poduzeca u koje
privatni investitori ne ulazu.

Razlozi dodjeljivanja drzavnih potpora su brojni i raznoliki, primjerice
poticanje ekonomske aktivnosti nekog podruéja i usporavanje nazado-
vanja neke industrije; pomo¢ granama u kojima je jak utjecaj prirode;
odrzavanje razine dohotka proizvodaca i povecanje trzisnog udjela domi-
cilnih poduzeéa na $tetu poduzeca iz drugih zemalja i sli¢no.

Primjer podru¢ja/industrije na koju se u potpunosti odnose navedeni
razlozi je industrijska prerada drva. Potrebito je naglasiti da ¢e potpora
dovesti do povecanja blagostanja samo ako je efikasnost zbog ,sektorske®
potpore veca od izravnih i neizravnih tro$kova primjene potpore.

Drzavne potpore, dakle, ugroZavaju trzi$no natjecanje jer uvode diskri-
minaciju izmedu poduzeca koja dobivaju pomo¢ i onih koja pomo¢ ne
dobivaju- iz toga razloga je uspostavljen sustav kontrole drzavnih pot-
pora.

lll. HORIZONTALNE POTPORE

Horizontalne potpore namijenjene su svim poduzeéima u gospodarstvu,
a ne izabranim sektorima i regijama i smatraju se manje ,,iskrivljujuéim®
od sektorskih potpora. Potpora koja se horizontalno dodjeljuje svim sek-
torima mnogo je manje selektivna od ostalih oblika potpora. Smatra se
da je pozitivan ucinak horizontalnih potpora na rjesavanje trzi$nih ne-
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uspjeha veéi od njihova negativnog utjecaja na konkurenciju. Temeljni
oblici horizontalnih potpora usmjereni su na istraZivanje i razvoj, o¢uva-
nje okolisa i ustedu energije te pomo¢ malim i srednjim poduze¢ima.

Potpore istraZivanju i razvoju temelje se na postojanju znatnih pozitivnih
vanjskih uéinaka istrazivanja i razvoja. Temeljna istraZivanja obi¢no ima-
ju najveée vanjske uéinke pa poduzeca koja se njima bave obi¢no zaslu-
zuju i najve¢u drzavnu potporu. Kako trzite ne moze ponuditi potrebnu
razinu ocuvanja okolisa i uStede energije, drzavna se potpora tim aktiv-
nostima smatra opravdanom. Smatra se da mala i srednja poduzeca teze
dolaze do kredita jer banke nemaju dovoljno informacija na temelju ko-
jih bi mogle sa sigurno$¢u procijeniti njihove poslovne izglede. Jednako
tako, mala i srednja poduzeca imaju tezi pristup informacijama o novim
tehnologijama i novim trZi$tima te su vrlo osjetljiva na administrativne i
regulativne promjene. Zato se drzavna potpora u ispravljanju tih trZi$nih
neuspjeha smatra opravdanom mjerom.

Projekt MPSVG-a postuje metodologiju davanja drzavnih potpora na
nacin sukladan onome u EU.

IV. ANALIZA (NE)ZADOVOLJAVANJA
ADMINISTRATIVNIH UVJETA PRVOG ,SEKTORSKOG“
NATJECAJA

- za poticanje razvoja i odrZivosti industrijske prerade drva RH -

Napomena:

IznoSenje konkretnih podataka postupka obrade ,sektorskih® zahtjeva
nije mogude prije sluzbenog, pismenog odobrenja resornog ministra.
Moguce je iznoSenje rezultata zadovoljavanja administrativnih zahtjeva,
koji predstavlja prvi krug u postupku obrade.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva objavilo je
Javni natjecaj (NN 26/2007 od 12. ozujka 2007. godine) za dodjelu dr-
Zavne potpore za poticanje razvoja i odrzivosti industrijske prerade drva
Republike Hrvatske u 2007. godini u ukupnom iznosu od 41.100.000
kn. Sredstva su namjenska i nepovratna. Izmjena istoga izvrSena je 09.
svibnja (NN 47/2007)- produljenje roka za podno$enje zahtjeva, zaklju¢-
no s 18. svibnja 2007. godine. Natjecajem je trazeno dostavljanje pri-
jedloga projekta uz projektnu dokumentaciju i troskovnik i dostavljanje
obavezne dokumentacije koja dokazuje opravdanost prijave gospodar-
skih subjekata. Podnositeljima su ponudbenom dokumentacijom dani i
posebni obrasci (OP.01 i OPR.02) koje su morali korektno popuniti, kao i
Uputa za izradu prijedloga projekta, a sve u svrhu jednoobraznosti i brze
obrade zaprimljenih zahtjeva.

Uprava za drvnu industriju (MPSVG) u suradnji sa Sektorom za poljo-
privredu, prehrambenu industriju i Sumarstvo (HGK) provodila je od-
nosne edukacijske radionice po HKG- Zupanijskim komorama u svrhu
promocije, upoznavanja i sudjelovanja $to veéeg broja poduzeéa u dodjeli
potpore. Iste su izazvale veliki interes, a jo§ ve¢i pokazan je za koristenje
savjetodavnih usluga od strane djelatnika Uprave.

Uz prihvacanje ¢injenice da je poduzeéima po prvi puta ponudeno do-
bivanje nepovratnih sredstava sukladno sustavu potpora EU- $to je neki-
ma uvjetovalo poteskode i nesnalazenje; uz prihvacanje, mozda, kratkoce
roka za podnosenje zahtjeva i; uz prihvacanje inih razloga, iznenadujuéi
su podaci analize (ne)zadovoljavanja administrativnih zahtjeva.

U narednom tekstu biti ¢e istaknuti neki od najées¢ih problema koji ¢e
koiti ostvarenje potpore u korist podnositelja:
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(1) Nije postivana adresa davatelja potpore, naznacena u natjecaju;

(2) Nepotpuna obavezna dokumentacija (¢ak 80% podnositelja);

(3) Nema razradenog prijedloga projekta;

(4) Nema ponuda i/ili predra¢una i/ili racuna i slicne dokumentacije
koja potvrduje visinu trazenih sredstava po opravdanom trosku;

(5) Prijedlog projekta nije sukladan Uputi za izradu prijedloga projekta;

(6) Umjesto prijedloga projekta priloZene su investicijske studije i sli¢ni
programi;

(7) U slucaju vise nositelja projekta, nisu dostavljeni podaci za sve no-
sitelje;

(8) U slucaju vise nositelja projekta, svaki ponaosob’ podnosi zahtjev s
istim prijedlogom projekta;

(9) Podnositelje nema pravo na potporu zbog nepripadnosti industrij-
skim granama DD 20 ili DN 36 i zbog neregistrirane predmetne dje-

latnosti;

(10) Podnositelj ima dug prema drzavi;

(11) Potpisivanje Izjave o nepostojanju duga prema zaposlenicima, a po-
stojanje istoga vidljivo iz potvrde Porezne uprave;

(12) Prikazivanje troskova koji po Zakonu o drzavnim potporama nisu
opravdani;

(13) TraZenje potpore za unapredenje pilanarske (primarne) proizvod-
nje;

(14) Poduzede ima male prihode, a ulazi u iznimno veliku investiciju- bez
navodenja financijskog pokriéa iste;

(15) Poduzeda ulaze investiciju samo ako dobiju drzavnu potporu, a ne
iz stvarne potrebe;

ZAKLJUCAK

Industrijska prerada drva RH predstavlja gospodarsko podru¢je u kojemu
je potrebito provesti odredene reforme u svrhu pobolj$anja i unapredenja
poslovanja, a posljedi¢no povecanja konkurentnosti na domadem i me-
dunarodnom trZi$tu. Glavni ¢imbenik u realizaciji navedenog je sam gos-
podarski subjekt jer institucionalna pomo¢ iako neophodna moze samo
pridonijeti realizaciji. U tom kontekstu, i drzavna potpora predstavlja
samo segment financijske pomodi. Poduzeée mora ulaziti u investiciju
sukladno svojim potrebama i mogu¢nostima poslovanja.

Sredstva iz Drzavnog prora¢una biti ¢e ,,povudena” samo izrazito velikom
poslovnoséu gospodarskih subjekata i realnim prihva¢anjem znacenja dr-
zavnih potpora.

Potrebito je shvatiti da su sredstva iz Drzavnog prora¢una ogranicena,
a u RH egzistira znacajan broj poslovnih subjekata industrijske prerade
drva. Svjesnost o postojanju i potrebi drugih je neophodna i zato treba
biti realan u traZenju iznosa drzavne potpore i u broj¢anom prijavljivanju

prijedloga projekata.

Kao $to je napomenuto u uvodu, svrha ovog kratkoga prikaza jest pri-
blizavanje gospodarskih subjekata industrijske prerade drva sustavu dr-
zavnih potpora te uvid u vlastite pogreske u okviru traZenja istih koje,
naravno, povlace posljedice. Medutim, u narednom razdoblju dodatnim
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zajedni¢kim aktivnostima davatelja drzavne potpore (MPSVG-a) i gos-
podarskih subjekata moze se posti¢i jo§ ve¢a uéinkovitost i djelotvornost
potpora na nacin da one utjeCu na povecanje ukupne efikasnosti i kon-
kurentnosti sektorskog gospodarstva,
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KOMPLEKSNO KORISTENJE DRVNE MASE

1.UVOD

Prerada drva po nasim saznannjima i pojmovima se dijeli u nekoliko faza.
Razvojem proizvoda u drvnoj industriji, prerada drva pocinje u $umi a ne
u pilanama. Naro¢ito je to znadajno u preradi jele, smreke i bora a sve vise
dolazi do izrazaja i u preradi tvrdog drva. Naime, projektiranje i dizajnira-
nje specijalizirane pilane se temelji na bazi potreba trzista i resursa sirovine.
To su tako-zvane pilane za masovnu preradu, a tipi¢ni primjeri tako urede-
nih pilana su u SAD, Kanadi, Skandinavskim zemljama, Austriji i dr. Kod
nas je nekad radila istom metodom prerade samo jedna pilana, a ona je
davno ve¢ ugasena i ostale su relativno male pilane za ovu vrstu sirovine.

Prerada tvrdih vrsta drva (bukva, hrast i druge listade) u nasim pilanama,
uodava se malo drugadija situacija. S obzirom na visoko vrijednu sirovinu,
uobicajen je pristup prerade poznatim pod nazivom: individualni nadin pi-
ljenja trupaca. Naravno da je filozofija prerade drugadija pa se stoga i preradi
drugadije pristupa. Individualni nacin piljenja garantira ve¢u kvalitetu pilje-
ne grade, jer se svaka bududa piljenica pili po kriteriju odgovarajuée debljine
i prilagodene kvalitete, a sve se temelji na daljnoj peradi za fazu finalizacije.

Daljni razvoj tehnologije prerade trupaca mogu¢ je uz veliku potporu elek-
tronike i novih materijala koji se koriste u alatima. Takozvana kompjute-
rizacija linija za preradu smanjuje subjektivan utjecaj ¢ovjeka na odluke u
pojedinim segmentima prerade i skracuje vrijeme od odluke do podesava-
nja trupca ili piljenice na stroju. Ako se danas u nekoj pilani donosi odluka
o modernizaciji tehnologije, onda se mora strogo paziti kakav proizvod se
zeli (kupac) i iz kakve sirovine je to moguce postiéi. To donosi odluku o
nivou mehanizacije, poluautomatizacije ili automatizacije. Covjek ¢e uvjek
ostati u onim momentima gdje stroj ne moze donijeti odluku (prepozna-
vanje kvalitete piljenica i dr.).

Vazno je napomenuti da danas u drvnoj preradi ne postoji proizvod u bilo
kojem obliku, a da se nezna koja mu je svrha i upotrebljivost. Izrazito ve-
liku ulogu u iskoristenju drvne sirovine danas ima ostatak u proizvodnji
kao energent. Razvoj tehnologija omogucava Sirok spektar upotrebljivosti,

a najvise se govori o peletima jar iz dana u dan je sve uodljivija kriza sa
uvrijeZenim i poznatim fosilnim neobnovljivim energentima (nafta, plin,
ugljen). Ujedno je poznato da je drvo pri izgaranju mnogo manji zagadivac
i proizvodac staklenickih plinova, a njegova upotreba u proivodnji energije
garantira prirodnu obnovljivost resursa.

2. PRIMJER KONKRETNOG | KOMPLEKSNOG RJESENJA
JEDNE TEHNOLOGIJE PRERADE DRVA OD FAZE IZRADE
U SUMI DO FINALNOG PROIZVODA

Tvrtka «ViSevicakomp» je najvedi proizvoda¢ drvenih Zzeljeznickih prago-
va u ovom dijelu Europe. Na postojecoj zate¢enoj tehnologiji nije se vise
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moglo profitabilno preradivati bukove trupce u pragove. Stoga se prislo
rekonstrukeiji pilane sa osnovnim ciljem unapredenja proizvodnje pragova
kao osnovnim proizvodom, a piljenice koje napadaju usput pretvoriti u
proizvod koji ée dati maksimalnu vrijednost na trzistu. Pri svakoj pilanskoj
preradi se pojavljuje piljevina i krupni pilanski ostatak, a u ovom sludaju i
kora na jednom mjestu (kod guljaca kore). To je to¢no ciljana tehnologija
za koju se zna gdje ée svaki proizvod zavrsiti za duzi period u buduénosti sa
definiranim trzitem i cijenom.

Sirovina

Nakon djelotvornih pregovora sa Hrvatskim $umama, dogovorenih koli-
¢ina, uspio se usaglasiti nacin obrade i pripreme bukovih trupaca u $umi.
Trupci se u Sumi kroje na duzine odgovarajuc¢ih buduéih pragova. Kvaliteta
trupaca je u ovom slucaju vrlo vazna jer prag neodgovarajuce klase postaje
prakticki neupotrebljiva roba.

Primarna prerada

Na dopremljenim trupcima se na skladistu pilane vrsi kontrola kvalitete,
razvrstavaju se po duzinama i u grupe po promjerima. Nakon toga ¢ekaju
na otpremu u pilanu za prerasdu. Prije ulaska u pilanu trupcima se skida
kora na guljatu trupaca iza ¢ega se po potrebi prikracuju i odlaze sistemom
transportera do tra¢nih pila. Osnovni stroj se sastoji iz dvije traéne pile
promjera kota¢a 1600 mm (tandem) i ivera¢a (kanter). PodeSevanje trupca
na kolicima tra¢nih pila se visi po nahodenju rukovaoca, a prvi rez se auto-
matski podesava na temelju snimke trupca snopom laserskih zraka. Gdje ¢e
biti prvi rez ovisi o minimalnoj $irini piljenice danoj kao ulazni podatak u
kompjuter. Podesavanje prvog reza moze se temeljiti na paraleli sa plastem
trupca ili paraleli sa osi trupca.

Kod starih tehnologija se u pilani javljaju krupni ostaci o obliku okorka i
odrezaka. Oni se najée$¢e vezu u snopove i tako prodaju. Ova pilana ne
stvara okorke nego u prvom prolazu dio plasta trupca putem ivera¢a direk-
tno pretvara u sje¢ku. Piljevina i sjecka se mjesaju i sistemom transportera
preko sita se odvajaju i transportiraju u pojedinacne boksove. Pragovi se
odvajaju na posebno mjesto, pregledavaju i slazu u pakete. Piljena grada
prolazi preko pile za prikracivanje do automatskog stroja za okrajéivanje.
Na temelju kvalitete piljenice, radnik donosi odluku pritiskom na dugme,
kako ¢e se piljenica okrajiti: potpuno okrajcivanje, djelomi¢no okrajciva-
nje ili bez okrajc¢ivanja. Skeniranjem piljenice po dimenzijama (Sirina, du-
zina) postavljaju se pile i izvr$avaju zadanu operaciju okrajéivaja i sortiranja
grade po zadanim kriterijima.

Susenje

Sva piljena grada je slozena u pakete i pripremljena za susenje Ciji je ka-
pacitet prilagoden ispiljenoj koli¢ini piljenica. Po zahtjevu trZiSta se susi
na odredeni sadrzaj vlage. SuSenje je prepusteno racunalu koji potpuno
neovisno vodi proces u svakoj komori. Energent za proizvodnju tople vode
koja sluzi kao medij za grijanje je kora skinuta sa trupaca.

Proizvodnja elemenata

Nakon susenja piljena grada se preraduje u okrajéenu gradu ili u elemente.
Okrajc¢ena piljena grada prolazi kroz dodatnu fazu prerade a to je blanja-
nje ili egaliziranje, $to je na zapadu standardni postupak pripreme grade
za trziste. Paketiranje oblanjane grade se vr$i na nacin da svaki paket ima
istovrsnu duzinu grade.

Proizvodnja elemenata se vis$i na programiranim i kompjutorski vodenim
linijama $to nam daje spoznaju o svakodnevnom to¢nom u¢inku i kvaliteti
proizvedenih elemenata.
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Bukov zeljeznicki prag

Bukov Zeljeznicki prag je osnovni proizvod ove tvrtke i sva rjeSenja u teh-
nologiji su podredena ovom proizvodu. Svaki trupac je ve¢ u Sumi pripre-
mljen za preradu u prag. Izlaskom iz pilane prag postaje predmetom daljnje
obrade u okiva¢nici. Za to je projektirana specijalizirana linija za konacni
pregled i kontrolu kvalitete bukovih pragova. Na toj liniji se pragovima
odreduje to¢na duzina, osiguravaju ¢ela od raspucavanja, slazu u specijalne
zraéne vitlove i odpremaju na susenje koje traje od 4 — 6 mjeseci, ovisno o
mjestu i godi$njem dobu. Nakon toga su spremni za impregniranje koje se
obavlja u drugom pogonu kod Karlovca, takoder u sklopu istoimene tvrtke

(Mahi¢no).

Sjecka, piljevina i krupni ostatak - pelet

Neminovan proizvod pri opisanim operacijama prerade trupaca javlja se
ostatak koji postaje sve interesantniji u svrhu daljnjeg koristenja za cijeli
niz raznih proizvoda: ploée, briket, celuloza, direkeni energetski materijal,
pelet i dr. U ovom izvornom obliku se ostatak kod nas u pravilu prodaje
u inozemnom trzi$tu, a vrlo malo ili nikako se ne preraduje u neki finalni
proizvod. Cilj ove tvrtke je proizvoditi pelete iz sveg drvnog ostatka, za
$to su projekti ve¢ gotovi i u fazi realizacije. Po izracunu i balansu sirovine
u “Videvicikomp” u Perusi¢u ée se proizvoditi oko 25.000 tona peleta
godisnje.

Proizvodnja peleta pocinje ve¢ u samoj pilani pri izradi sjecke i piljevine.
To je vlazan materijal koji treba proéi fazu usitnjavanja i suSenja. Drugi
dio suhe sirovine za proizvodnju peleta se dobiva iz proizvodnje elemena-
ta i blanjane grade. Ti ostaci iz decimirnice se usitnjavaju na specijalnom
stroju, mjesaju sa ostalim suhim materijalom i zavr$avaju u presi za izradu
peleta.

Distribucija peleta je predvidena na tri na¢ina ovisno o zahtjevima kupaca
i nacinu upotrebe pri sagorjevanju:

* pakovanje u plasti¢ne vreée od 15 do 20 kp/vreci
* pakovanje u vreée od 1,1 tona/vreéi (tzv “big-bag” pakovanje)

o transport  peleta dircktno do  kupca putem  specijalnog
kamiona-cisterne

Kora

Moguénoséu koncentracije kore na jednom mjestu, stvoren je uvjet da se
kora moze koristiti kao gorivi materijal za proizvodnju toplinske energije za
potrebe susara i grijanja. Koli¢ina kore koja se javlja prilikom odkoravanja
trupaca iznosi oko 6 % ukupne drvne mase prispjele u pogon iz Sume. Ova
koli¢ina je dostatna za proizvodnju toplinske energije potrebne u ovom
pogonu.

3.TRZISTE

100 godina koriStenja fosilnih goriva uglavnom tekucih derivata nafte, ze-
mnog plina i ugljena, izazvali su emitiranjem CO2, Nox i mikro praha
promjene u prirodi koje ozbiljno ugrozavaju zdravlje i egzistenciju covje-
canstva.

Pelet je energent proizveden iz drvnog ostatka. To je ekoloski najprihvatlij-
viji obnovljivi izvor energije koji je po cijeni kostanja u odnosu na istu ka-
lori¢nu vrijednost cca. 40-50% jeftiniji od fosilnih goriva. Odluka o proi-
zvodnji peleta je donesena temeljem analize trzista a iz grafikona je uocljivo
koliki je porast potraznje za peletom na temelju instaliranih energentskih
trosila u Njemackoj.
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Razvoj kupnje pedi na pelet

U drugim ¢lanicam Europske Unije, primjer Italje, Austrije je jos izraZejniji
porast potraznje za energentom u obliku peleta.

Usvajanjem proizvodnje peleta, postigut je cilj sto postototnog iskoristenja
drvne mase u odnosu na dosadasnje iskoristenje od cca. 60%. Danas se
ostaci drvne mase prodaju proizvodadima peleta u Europi (Italija...).

Analizom domadeg trzista, ustanovljeno je da kod nas jo$ uvijek ne postoji
trziSte peleta. Razlog tome je nepostojanje domace proizvodnje peleta i
nepostojanje trosila koji koriste pelet kao energent. Nasa ambicija razvitka
je koriStenje peleta kao energent za grijanje u $kolama, djec¢im vrti¢ima,
hotelima, domadinstvima itd, sukladno iskustvima i primjeni u zemljama
EU-a. Eventualnim daljnjim povecanjem proizvodnje peleta, pojavljuje se
interes za njegovim koriStenjem u procesu kogeneracije tj, proizvodnji elek-
tricne energije.

4. ZAKLJUCAK

U netom rekonstruiranu tvrtku sirovina ulazi u obliku trupca, a iz tvrtke
izlazi gotov finalni proizvod:

* impregnirani ieljezniéki prag

* suha blanjana piljena grada

* suhi blanjani piljeni elementi

* peleti

* energija

Ovim prikazom jednog od nacina prerade bukovih trupaca prikazana je re-
alna moguc¢nost dobrog gospodarenja sirovinom, prikazano je dugoro¢no
rjeSenje opstanka drvne prerade, osigurana je moguénost kvalitetnog Zivota
zaposlenih i prosperitet kraja.

Nazalost jo§ uvjek postoje tvrke koje prodaju svoj krupni ostatak $to je
osnovna sirovina za energent ili nesto drugo, umjesto da se kod nas centra-
lizira skupljanje i organizira proizvodnja peleta, briketa ili ¢ak i plo¢a. Ob-
zirom na situaciju u svezi energije u svijetu, vrlo brzo ¢e se sve vie prelaziti
na energente koji ¢e ublaZiti ekoloske probleme sa stakleni¢kim plinovima
i globalnim zatopljenjem.

Vezano uz podrudje Like i njenih resursa, perspektiva proizvodnje energije
nije ograni¢ena samo na pogone prerade i njene drvne ostatke. Moguénosti
su daleko vece u Sumskim resursima na proizvodnji obnovljive bio-energije
koja se moze pretvoriti u toplinsku i elektri¢nu (kogeneracija).
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BURZA DRVA (REALNOST ILI ZABLUDA ?)

uvoD

Praksa tranzicijskih zemalja ukazuje na poprili¢nu dozu kaosa u postupci-
ma prodaje drvne sirovine. U vedini slucajeva pojacane sjece ne rezultiraju
ve¢om ponudom na lokalnim trZiStima nego sirovina zavr$ava u skladisti-
ma glavnih svjetskih potrosaca. Cesto su na djelu razli¢iti oblici krSenja
postojecih zakonskih odredbi, korupcije, laznih carinskih deklariranja i
dampinskih cijena koje omoguc¢uju da trupci, piljena grada i elementi
gotovo nevidljivo izlaze iz domicilnih zemalja a da se istovremeno njihova
industrija susrece s rastu¢im problemom nestaice drvne sirovine.

Istovremeno na taj problem ukazuju i vazne medunarodne institucije jer
ravnomjerni razvoj, ve¢i stupanj prerade i prerada drva u blizini Sume
orijentacija su mnogih globalnih organizacija. Evidentno je da je potrebno
pronadi model koji ée uvazavati sve elemente slobodnog trzista ali i omo-
guditi lokalnim drvopreradiva¢ima da prvi iskoriste moguénost kupnje
deficitarnih sirovina.

To bi posebno doslo do izrazaja u zemljama poput Hrvatske gdje je drzava
vedinski vlasnik $uma i kao takva problem Sumarstva tretira kao dio ge-
neralne gospodarske politike. Mogudéi visoki profiti u Sumarstvu nespojivi
su s lo§im prilikama u lokalnoj preradi drva pa cjelokupnu problematiku
treba tretirati kao jedinstvenu i vrlo kompleksnu te u tom smislu treba us-
postaviti model kupoprodaje sirovine koji ¢e uvazavati vlasnicke odnose,
razvojne interese trzi$ne mehanizme te ponudu i potraznju. Ideja usposta-
ve Burze piljene grade i elemenata na tragu je upravo takvog rjeSenja i za
sada izaziva veliko zanimanje stru¢ne javnosti u Hrvatskoj.

OPIS STANJA

Sume u RH pokrivaju 2.7 milijuna ha povrsine, odnosno 48% kopnene
povriine, a uz dugogodisnju tradiciju odrzivog gospodarenja Sumama i
tradiciju prerade drva (prva pilana na vodeni pogon u 15. stolje¢u); vla-
stite cerificirane sirovinske resurse (2 mil. ha- FSC); drvnu zalihu (324
mil. m3); i znadajan potencijal biomase (4,3 mil.m3 godi$nje), ovaj sektor
¢ini 7,5% izvoza (sa stalnim rastom od 2005. godine), odnosno ¢ini 1%
BDP-a. Ogranicenja ovoga sektora predstavljaju: tehnoloska stagnacija,
nedovoljno prepoznatljiv dizajn, kaoti¢na privatizacija i tranzicija, slab
interes za drvopreradivacka zanimanja, ratne Stete, rast strane prodajne
mreZe namjeStaja, pretjerani izvoz grade, i dr.

DEFICITARNE SIROVINE

Posljednjih nekoliko godina u Hrvatskoj raste potraznja za hrastovom si-
rovinom. Trupci slavonskog hrasta (Quercus robur) dobivaju status naj-
trazenije robe na trzistu. Postojedi etat pilanskih trupaca od cca 450.000
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m3 ne uspijeva zadovoljiti interes domacih pilana koje su za 2006. godinu
trazile vise od 950.000 m3 hrastovih trupaca. Dio je to globalnog trenda
koji pocetkom ovog desetlje¢a vraca hrast na vrh ljestvice europskih lis¢a-
ra. Hrastov parket je i dalje najtrazeniji a masivni namjestaj zadrzava svoje
ranije pozicije.

Cjelokupna pilanska proizvodnja u Hrvatskoj ove godine fokus svog inte-
resa usmjerava upravo na hrast pa se posljedi¢no pojacavao pritisak drvo-
preradivackih tvrtki, raznih udruzenja i neformalnih skupina na drzavnu
tvrtku Hrvatske $ume koja gospodari s 81% S$umskih povr$ina. Model dis-
tribucije drvne sirovine posljednjih se godina znatno liberalizirao no ipak
mozemo redi da je on ostao u funkciji prerade drva bududi da je Vlada
RH u svojoj gospodarskoj politici visoko mjesto predvidjela za cjelokupan
drvno-$umarski sekror.

POSTOJECI MODELI PRODAJE TRUPACA

Trgovacki gledano, trenutno u Hrvatskoj postoje razliciti nadini prodaje
trupaca. Prisutne su medunarodne licitacije (za visoko vrijednu sirovinu
- npr. furnirske trupce za koje domace tvrtke ne pokazuju interes), doma-
¢e licitacije te prodaja putem jednogodisnjih ugovora. Uzimajuéi u ob-
zir znadaj cijelog drvno-§umarskog gospodarstva (zaposljava cca 45.000
radnika), Vlada je preko Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga
gospodarstva koje je ujedno i nadlezno za nadzor poslovanja Hrvatskih
$uma kroz Strategiju industrijske prerade drva odredila prioritete pri ra-
zvoju sektora. Ministarstvo je posljedi¢no formiralo Povjerenstvo za skla-
panje viSegodi$njih ugovora u kojem dominiraju drvopreradivace tvrtke
(9 od 14 ¢lanova) te isto odlucuje o zahtjevima pristiglim s terena. Isto
se tijelo bavi samo deficitarnim sirovinama (hrast) dok se za ostale drvne
vrste koriste mehanizmi slobodnog trzi§ta odnosno ponude i potraznje.

Glavni kriteriji za uvritenje na listu tvrtki s kojima se sklapa ugovor pro-
izlaze iz Vladine Strategije i uskladeni su s metodologijom sektorskih
potpora u EU. Znadi, sektorske tvrtke imaju uvid u intenzitet potraznje
te medu sobom odreduju dodatne kriterije. Cilj svih uklju¢enih u ovaj
proces odlucivanja je isti: omoguditi domadim drvopreradiva¢ima da kupe
deficitarne sirovine te da potom istu prerade u ¢im vedi stupanj dodane
vrijednosti.

Tu se radi o jednom vrlo specifitnom gospodarskom interesu od nacio-
nalnog znadaja pa su bilo kakve primjedbe ve¢inom inozemnih trgovaca o
selektivnoj prodaji drva domaéim tvrtkama neopravdane. Poznato je da su
sve zemlje ¢lanice EU, ali i drugih trgovackih asocijacija poput WTO-a,
prilikom pristupnih pregovora Stitile svoje strateske resurse. Zapravo, sve
domace tvrtke imaju isti tretman pa tako i one u vedinskom vlasnistvu
stranaca, a jedini kriterij je ispunjavanje uvjeta propisanih spomenutom
Strategijom iz kolovoza 2004.

Stav struke je da postoje¢i model prodaje trupaca nije idealan, no on je do
sada najobjektivniji iako isti treba nadogradivati i poboljsati, s naglaskom
na zadovoljavanju interesa malih i srednjih drvopreradivada koji ponekad
zbog neujednacenog razvoja svojih proizvodnih resursa nisu u prilici za-
dovoljiti sve trazene kriterije.

ZASTO BURZA?

U opisanoj situaciji veéina ozbiljnijih drvopreradivackih subjekata ispu-
njava uvjete za sklapanje spomenutih ugovora, a na drzavnoj razini uocava
se problem izvoza sirovina u obliku piljenica i sirovih elemenata. Znadi,
unato¢ proklamiranoj finalnoj proizvodnoj orijentaciji, neki drvoprera-
divadi i dalje izvoze piljenice te tako kr$e odredbe ugovora pomocu kojih
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su kupili deficitarne sirovine hrasta. Postupak utvrdivanja porijekla tako
izvezene piljene grade vrlo je slozen jer nerijetko tvrtke izvoze preko tre¢ih
subjekata pa je potrebno da vlasti represivnim i inspekcijskim tijelima udu
u trag porijeklu izvezene robe. Isto predstavlja vrlo nepopularnu mjeru
koja moze izazvati razlidite reakcije javnosti s obzirom na veliki socijalni
ponder koji Sumarstvo i prerada drva predstavljaju u pojedinim hrvatskim
regijama. Istovremeno u stru¢nim krugovima prevladava misljenje da je
raspoloziva hrastova sirovina vise nego dostatna za cjelokupne potrebe hr-
vatskih finalista, a po miljenju struke potrebno je usvojiti model prodaje
piljene grade i elemenata po kojem ée sve tvrtke koje su kupile sirovinu po
povlastenim uvjetima (na ugovor, po fiksnoj cijeni i s odgodom placanja
od 60 dana) biti duzne sve svoje trzi$ne viskove ponuditi putem Burze,
odnosno prodati direktnom ponudom tek ako za to ne pokazu interes
domace tvrtke.

POJAM BURZE | BURZOVNOG POSLOVANJA

Burza (Exchange, Borse, Bourse) trgovacka je ustanova, odnosno specifi¢-
no organizirano i stalno trziSte na kojem se u odredeno vrijeme i po una-
prijed to¢no utvrdenim pravilima, uzancama i postupcima trguje odrede-
nim tipiziranim (standardiziranim) robama (uslugama, novcem, devizama
i vrijednosnim papirima), koji su statutom i pravilima burze utvrdeni kao
predmeti njezina poslovanja. Cjelokupno poslovanje na burzi je stan-
dardizirano: standardizirani su ugovori s kojima se na burzi radi, nac¢in
izdavanja naloga, nadin izraZavanja i iskazivanja namjere pri kupnji i pro-
daji, na¢in obra¢una burzovnih zaklju¢aka, uplata i isplata premija putem
obra¢unske blagajne burze, nadin izvr$enja promptnih i terminskih poslo-
va, ¢lanstvo na burzi, rad burzovnih posrednika itd.

Iz toga proizlazi da burza predstavlja stalno trziste zamjenjivom (fungi-
bilnom) robom ili predmetima burzovnog poslovanja. Takva karakteri-
stika predmeta burzovne kupoprodaje omogucuje trgovinu robom koja
se oznacuje ustaljenim oznakama standarda, pa se ona ne mora nalaziti
na mjestu zakljudenja ¢ina kupoprodaje. Prema tome, burzovna trgovi-
na orijentirana je na standardizirane robe ujednacene kvalitete i drugih
osnovnih karakeeristika, $to omoguéuje kupcima i prodavateljima da se
potpuno mogu sporazumjeti o tim osnovnim karakteristikama pozivajudi
se samo na usvojenu standardnu oznaku za robu, bez potrebe detaljnog
opisivanja robe, njezina pregleda ili predocenja uzorka. Zadatak je burze
da robu standardizirane kvalitete stavi u promet. Posebnost po kojoj se
burza razlikuje od ostalih vrsta trzista jest pravilnost njezina rada i poslo-
vanja, povezivanje kupaca i prodavatelja, pri ¢emu se bez velikih teskoca
na trziStu odreduje najrealnija cijena predmeta poslovanja. Svaka burza
ima svoje posebnosti po kojima se u nacelu razlikuje od drugih, iako su
pravila njihova poslovanja jedinstvena.

Burze prema statutu i imovinsko-pravnim obiljezjima

Prema statutu i organizaciji te prema imovinsko-pravnim obiljeZjima bur-
ze se mogu podijeliti u dvije osnovne grupe: sluzbene burze i privatne
burze.

Burze koje imaju javno-pravni karakter i koje se osnivaju zakonom kao
javne ustanove, a nalaze se pod neposrednim nadzorom institucija drzavne
uprave, nazivaju se ¢esto sluzbene burze.

Burze tog tipa karakteristi¢ne su za zemlje Srednje i Zapadne Europe.
Drzavna uprava regulira organizaciju takvih burzi i uvjete pod kojima se
burze mogu osnivati. Sluzbene burze ostvaruju prihode od ¢lanskih uloga
i pristojbi naplacenih od stranaka u burzovnom poslovanju. Te burze ne
dijele nikakve dividende svojim ¢lanovima. Trgovacke poslove na takvim
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burzama, osim ¢lanova burze, mogu obavljati i osobe koje nisu ¢lanovi,
ali pod uvjetom da te poslove obavljaju preko burzovnih posrednika i da
posjeduju tzv. burzovnu kartu, koju izdaje upravni odbor burze putem
svojeg administrativnog tijela. Na sluzbenim burzama, koje su pod dr-
zavnom kontrolom, posrednike preko kojih se sluzbeno moze trgovati na
burzi imenuje nadlezni drzavni organ. Sluzbene su burze pod drzavnom
kontrolom zato $to, u slu¢aju porasta ili pada tecajeva i cijena na takvim
burzama u veéim postocima, takve burze moraju automatski prestati s
radom, jer bi preveliki poremeéaji na burzi mogli negativno utjecati na
cjelokupno gospodarstvo zemlje. Takve se burze zato esto nazivaju i dr-
zavne burze. Glavni nositelji tih burzi jesu industrijske i trgovacke ko-
more ili ovla$tena udruZenja koja se pridrzavaju pravila i uzanci burze, a
kontroliraju ih organi burze i drzava. Privatne burze osnivaju trgovacka
drudtva, korporacije ili druga privatna udruzenja financijskog kapitala u
svrhu stvaranja dobiti, a organizirane su na nacelima trgovackih poduze¢a
dionicarskog tipa prilagodenih konkretnim potrebama obavljanja burzov-
nih trzi$nih usluga za svoje komitente. Iz toga proizlazi da takve burze
obavljanjem usluga u svojem poslovanju nastoje ostvariti §to veéu zaradu,
koju nakon toga dijele svojim dioni¢arima. Iz te zarade pokrivaju se i tros-
kovi odrzavanja i rada burze i njezina osoblja.

Vrste burzi prema predmetu burzovnog poslovanja

Prema predmetu burzovnog poslovanja burze se dijele na: efektne burze
(burze vrijednosnih papira), devizne burze, burze zlata, nov¢ane burze,
burze dijamanata, robne burze (produktne burze) i burze usluga. Pred-
met trgovanja robnih burzi jesu specifitne burzovne robe ¢ija se kvaliteta
moze odrediti navodenjem standardne oznake. U trenutku prodaje takva
roba ne mora biti na mjestu kupoprodaje, pa ¢ak ne mora niti postojati.
Na robnim burzama kotiraju osnovne sirovine (nepreradeni proizvodi ili
pak samo toliko preradeni koliko je potrebno da se mogu transportirati i
prodavati). Da bi se osigurala stalnost rada robnih burzi, potrebno je da
se svakodnevno javlja dostatan broj kupaca i prodavatelja za robe koje su
predmet poslovanja robne burze. Medutim, to u praksi nije uvijek slucaj,
te je moguée da ponuditelj i ne nade uvijek kupca za svoju robu. Taj je
problem djelomi¢no ublazen ¢injenicom $to su robne burze otvorene za
svakoga tko Zeli trgovati, a to znadi da se na robnoj burzi u ulozi ponu-
ditelja odredene robe ne moraju pojaviti iskljucivo stvarni proizvodadi te
robe, niti se kao kupci moraju pojaviti iskljudivo njezini stvarni korisnici
- preradivadi i proizvodaci koji tu robu koriste kao sirovinu u svome pro-
izvodnom procesu. Na robnoj burzi se, naime, pojavljuje i tre¢a osoba
- investitor (jos bolje Spekulant), koji odredenu robu kupuje i drzi je na
odgovarajuéem mjestu odredeno vrijeme, nadajudi se kako ¢e za neko vri-
jeme cijena toj robi porasti, pa ¢e je u tom trenutku prodati i na taj nadin
ostvariti o¢ekivani profit. Nazo¢nost takvih investitora - $pekulanata, na
robnom burzovnom trziStu pridonosi odrzavanju likvidnosti i stalnosti
poslovanja na robnim burzama.

ORGANIZACIJSKI MODEL BURZE

Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti hrvatskog drvnog trzista kao i sli¢ne mo-
dele drvnih burzi koje egzistiraju u svijetu, prevladava stav da je primje-
ren model administrativne — virtualne burze na kojoj proizvodacke tvrtke
objavljuju ponude svojih roba, odnosno gdje potencijalni kupci dobivaju
dnevni pregled ponuda, prate razinu cijena pojedinih sortimenata te se
nadmecu pri kupnji. Navedena Burza ne bi sama konkurirala pri kupnji
roba, ve¢ bi samo sluzila kao portal na kojem bi se spajali kupci i dobav-
ljaci. Interes za njezino osnivanje pokazale su nadlezne drzavne institucije,
vodede sektorske tvrtke, Hrvatske Sume i Hrvatska gospodarska komora,
odnosno vodeée sektorsko udruzenje koje djeluje unutar HGK Sektora za
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poljoprivredu, prehrambenu industriju i Sumarstvo. Zbog iste ¢injenice
predlaZe se da se ista ustroji kao dioni¢ko drustvo u vlasnistvu navedenih
subjekata sa sjediStem pri institucijama koje posjeduju logisticke, kadrov-
ske i infrastrukturne preduvijete za njezino efikasno funkcioniranje. Siri-
na interesa kao i raznovrsnost interesenata jamdce da ée Burza zadovoljiti
osnovne ciljeve njezinog osnivanja, a to je ja¢anje ponude piljene grade
na domacem trZitu te transparentniji nadin prodaje drvne sirovine u ino-
zemstvu.

Oito je da ¢e osnivanje burze piljenom gradom i elementima, do¢i do
izrazaja u trenutku kada svaki finalni proizvoda¢ neée ,morati“ imati
»svoju” pilanu, nego ¢e se restrukturiranjem drvnog sektora posti¢i odvo-
jenost primarne prerade drva od sekundarne prerade drva i proizvodnje
namjestaja. Tada tako predvidena burza postaje potreba i logi¢no mjesto
povezivanja Sirokog sektora i primarnog sektora prerade drva sa finalnim
proizvoda¢ima drva.
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AKTIVNOSTI MEDUNARODNOG REGIONALNOG
TEHNOLOSKOG CENTRA

edunarodni Regionalni tehnoloski centar (RTC) sada
M djeluje u sklopu tvrtke Euroinspekt — drvokontola.
Namjera je osnovati samostalnu tvrtku koja bi svoje ak-
tivnosti ostvarivala na podrudju Jugoistoka Europe. Sadasnje
aktivnosti sudjelovanja u medunarodnim projektima GAL-
ILEO i TISAF te na razli¢itim konferencijama, seminarima
i susretima struke RTC namjerava prosiriti djelovanjem na
poticanje kooperacijskih aktivnosti tvrtki u zemlji i regiji
te sustavnu edukaciju kadrova osobito iz podru¢ja kvalitete
proizvoda, proizvodnih procesa, primjene europskih normi
i europskog tehni¢kog zakonodavstva u podruéju drvne in-
dustrije.

UvoD

Hrvatska tvrtka za kontrolu kvalitete i koli¢ine proizvoda Euroinspekt -
drvokontrola d.o.o. sa sjedistem u Zagrebu i poslovnicama u Splitu i Rijeci
tes laboratorijem za ispitivanja proizvoda drvne industrije, $umarstva i gra-
diteljstva u Slavonskom Brodu, je jos 2003. godine, suradujudi s proizvo-
dadima, trgovcima, i korisnicima drvnih proizvoda u zemlji i inozemstvu te
institutima i laboratorijima dosla do saznanja o potrebi osnivanja meduna-
rodnoga Regionalnog tehnoloskog centra (RTC) za inovacije i kooperacij-
ske inicijative u podru¢ju drvne industrije, Sumarstva i graditeljstva.

Namjera osnivanja medunarodnog Regionalnog tehnoloskog centra je
svojim radom ostvarivati motivacije za kooperacijske inicijative izmedu
malih i srednjih tvreki u zemlji, s ciljem povecanja industrijske proizvod-
nje, broja zaposlenih, usvajanja novih znanja iz tehnologija uz primjenu
Europskog tehni¢kog zakonodavstva, Europskih normi, te stvaranja pre-
poznatljivog proizvoda namijenjenog europskom i svjetskom trzistu. Ta-
koder svoje djelovanje namjerava pro$iriti na zemlje Jugoistoka Europe.
Podrska navedenoj ideji dobivena je od Vlade RH iskazano kroz Nacio-
nalni program za pridruzivanje EU (NN 37/2004; MVPEI 2005), svih
znacajnih institucija RH te od predsjednika RH gosp. Stipe Mesi¢a. Ideja
se u potpunosti uklapa u Strategiju razvoja industrije prerade drva i papi-
ra (NN br, 114/2004), Operativni program razvoja industrijske prerade
drva Republike Hrvatske (Ministarstvo poljoprivrede, $umarstva i vod-
nog gospodarstva, 2006.), te izvoznu orijentaciju Republike Hrvatske.

Sporazum o suradnji na osnivanju RTC-a potpisan je 2006. god. s kon-
zorcijem COSMOB iz Italije i Institutom za prozorsku tehniku IFT- Ro-
senheim iz Njemacke uz supotpis Brodsko-posavske Zupanije.
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DOSADASNJE AKTIVNOSTI RTC-a

Prvu ve¢u medunarodnu aktivnost RTC, koji sada djeluje u okviru tvrtke,
je ostvario 2004. godine ulaskom u medunarodni projekt G.A.L.I.L.E.O.
koji je financiran od strane Europske komisije preko Republike Italije,
tj. Regije Marche i Konzorcija Cosmob. Pocetkom ove godine projekt
G.A.LLL.E.O. je zaklju¢en a pokrenut je novi projekt G.A.LLL.E.O.
IT u koji je nasa tvrtka ukljudena sa svojim laboratorijem i Regionalnim
tehnoloskim centrom.

Novi medunarodni projekt u koji je RTC ukljucen, pod nazivom TISAF
prezentiran je 15. svibnja 2007. godine, u Anconi, Italija. To je projekt
Europske Unije u okviru programa INTERREG IIIA/CARDS/PHARE,
Jadranske prekograni¢ne suradnje, pod vodstvom regije Marche a u koji
je uklju¢ena Brodsko-posavska zupanija zajedno sa regijama iz Bosne i
Hercegovine, Srbije i Albanije. Projekt je usmjeren na razvoj drvoprera-
divackih pogona, povecanje produktivnosti, usvajanju novih tehnologija,
primjeni EN, te poticanju kooperacija u zemlji i susjednim drZavama,
kao i kooperacija sa tvrtkama — proizvodac¢ima namjestaja iz Regije Mar-
che iz Italije.

Komunikacija izmedu regije Marche i Brodsko- posavske Zupanije na-
staje u prvim godinama 2000. putem suradnje izmedu konzorcija Co-
smob iz Pesara i Euroinspekta-drvokontrole koja je i ovaj put zajedno sa
Brodsko-posavskom Zupanijom nositelj aktivnosti projekta za Republiku
Hrvatsku.

U vrijeme prezentacije projekta sastali su se Zupan Brodsko-posavske Zu-
panije gosp. Simo Durdevi¢ i predsjednik regije Marche gosp. Gian Ma-
rio Spacca s namjerom jacanja medusobnih odnosa izmedu dvije regije i
radi postizanja suradnje u gospodarskom smislu. Dogovoren je sljededi
susret u Hrvatskoj prigodom kojeg ¢e se potpisati protokol suradnje iz-
medu dviju regija.

Osim sudjelovanja u navedenim medunarodnim projektima RTC djelu-
je i samostalno u nastupima u sklopu konferencija, sastanaka udruzenja
struke ili organiziranjem samostalnih skupova. Tako su zabiljezene slje-
deée aktivnosti:

* sudjelovanje na drvnotehnoloskim konferencijama u Opatiji 2004.,
2005., 2006. i inozemstvu (3. Sabor drvopreradivaca Srbije 2007.) sa
izlaganjima na temu kontrole kvalitete proizvoda drvne industrije kao
i prezentacija ideje o osnivanju RTC

* samostalna organizacije razli¢itih struénih skupova iz podrugja kontro-
le kvalitete proizvoda drvne industrije, (Slavonski Brod, 1.12. 2005.;
HGK, 1.12.2004.; Zagrebacki velesajam, 18.11.2004.)

* cijeli niz javnih nastupa u vezi uvodenja CE oznadavanja drvnih proi-
zvoda i Europskog tehni¢kog zakonodavstva

* organizacija konferencije sa Institutom za prozorsku tehniku iz Rose-

nheima, Njemacka u Zagrebu (2004.)

* sudjelovanje na seminaru za nastavnike struke u strukovnim $kolama
za zanimanja iz podrugja obrade drva (2005.)

* nastupi na sajmovima u zemlji i inozemstvu sa predstavljanjem djelat-
nosti tvrtke i zada¢a RTC-a (posljednji nastup na Sajmu graditeljstva
i obrtni$tva 18. i 19. travnja 2007.)

POGLED U BUDUCNOST

RTC sada djeluje u okviru tvrtke Euroinspeke- drvokontrola d.o.o., no
namjera je izdvojiti ga i povezati s gospodarstvom, sveudilistima te prosi-
riti djelovanje na medunarodnu razinu, ¢ime bi se ostvarila njegova zami-
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$ljena zadaca na povezivanju struke u podrudju Jugoistoka Europe.

Glavni/ dugoroc¢ni cilj projekta osnivanja samostalnog
medunarodnog RTC-a

Dugoro¢ni cilj projekta je kroz djelovanje RTC (u razdoblju od 5 godina)
dobiti povezanu drvnu proizvodnju u regiji Jugoistoéne Europe uz kva-
litetnu suradnju izmedu tvrtki koja ¢e omoguditi produktivniju finalnu
proizvodnju uz veéi broj zaposlenih i osposobljenih kadrova. Takoder
znacajno povecati veli¢inu stranih ulaganja u drvopreradivacke tvrtke u
RH osobito u Brodsko-posavskoj Zupaniji odnosno regiji JE.

Specifi¢ni /kratkoro¢ni cilj rada RTC-a

* Uspostaviti rad RT'C-a na podrudju Jugoisto¢ne Europe

* Na osnovi rezultata istrazivanja definirati aktivnosti RTC za viSegodis-
nje djelovanje na podrudju Jugoisto¢ne Europe

* Pokrenuti kooperacijske inicijative izmedu proizvodaca, udruZenja,
klastera i svih zainteresiranih korisnika usluga RT'C-a

* Uspostaviti suradnju sa sveudili$tima, institutima i laboratorijima u
zemlji i inozemstvu

¢ Povecati educiranost korisnika usluga RTC-a o europskom tehni¢ckom
zakonodavstvu, a posebno u podrudju kvalitete drvnih proizvoda

Za realizaciju navedenoga angazirat ¢emo vodele stru¢njake iz nasih i
europskih znanstvenih i stru¢nih institucija i poduzeca.

OCEKIVANI REZULTATI

Nakon prve godine realizacije projekta tj. osnivanja RT'C-a i ostvarenih
kratkoro¢nih ciljeva projekta, ocekuju se rezultati u boljoj informira-
nosti te komunikaciji izmedu proizvodaca, izvoznika i ostalih subjekata
u regiji, kao i povecane konkurentnosti domacih proizvodaca finalnih
izvoznih proizvoda u regionalnom okruzenju. Nakon uspostave suradnje
medu udruZenjima i tvrtkama unutar regije, doéi ée do vecih kooperacij-
skih aktivnosti izmedu tvrtki, $to ¢e dati doprinos produktivnosti kao i
ve¢em broju zaposlenih u podrudju finalizacije proizvodnje.

Dugoro¢no (u idu¢ih 5 godina) projeke bi trebao dati rezultate u boljem
ukupnom polozaju nasih proizvodaca u regiji, kroz poveéanje proizvod-
nje i vedi plasman na vanjskom trziStu kao i ve¢em broju zaposlenih os-

posobljenih kadrova.

PLAN AKTIVNOSTI U RAZDOBLJU OD 1 GODINE

Aktivnost 1.

Osnovati medunarodni Regionalni tehnoloski centar

Pripadajuée zadace:

1.1. Registrirati RTC

1.2. Izraditi poslovni plan

1.3. Provesti marketinske aktivnosti
1.4. Izraditi internetsku stranicu RTC-a
Aktivnost 2.

Provesti istrazivanje o potrebama korisnika, a u vezi djelovanja RTC-a u
cijelom podrucju Jugoistoéne Europe
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Pripadajuée zadace:

2.1. Pripremiti plan i metode istrazivanja

2.2. Odabrati poduzeéa, dogovoriti i provesti istrazivanje i
skupljanje podataka

2.3. Obraditi podatke

2.4. Prezentirati rezultate i predloziti aktivnosti (u sklopu sajmova i
samostalno)

2.5. Publicirati rezultate i plan aktivnosti

Aktivnost 3.

Uspostaviti suradnju RTC-a sa klasterima, udruZenjima i tvrtkama u po-
drudju Jugoisto¢ne Europe

Pripadajuée zadace:

3.1. Pripremiti materijale i ugovore za suradnju s udruzenjima, kla
sterima, tvrtkama, sveudili§tima, uéiliStima i laboratorijima

3.2. Uprili¢iti pojedinacne susrete s predstavnicima tvreki, udruze
nja, sveucilista, udilista i laboratorija te dogovoriti suradnju

3.3. Organizirati susrete sa suradnicima, popisnicima ugovora o su
radnji uz prezentaciju rada RTC-a.

3.4. Prezentirati navedene aktivnosti u pisanom i elektronickom
obliku

Aktivnost 4

Realizirati seminare s temom Kvaliteta proizvoda i europsko tehnicko
zakonodavstvo za sve ¢lanice RTC-a u funkciji cjelozivotnog uéenja

Pripadajuée zadace:

4.1. Pripremiti i organizirati stru¢ni skup na navedenu temu

4.2. Publicirati materijale sa skupa u pisanom i elektroni¢kom
obliku

Aktivnost 5

Organizirati seminar na temu CE oznacavanja proizvoda za sve ¢lanice

RTC-a

Pripadajuée zadace:

5.1. Pripremiti i organizirati stru¢na usavr$avanja na temu
CE znaka prema zainteresiranima u regiji u vise grupa i na vise
lokacija

5.2. Publicirati prezentirane materijale

Prezentacija projekta TISAF u Anconi
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Delegacija Brodsko-posavske zupanije i predsjednik Uprave
Euroinspekta- drvokontole u Anconi
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Tablica 1. Vremenski plan realizacije aktivnosti RTC-a
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