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IIRCとは？
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IIRC カウンシルメンバー
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パーパス:

全ての人類への繁栄と地球の保全

ビジョン:

統合報告と統合思考のサイクルにより、資本配分と企業行動が、広い視
点からみた資本市場の安定と持続的な発展に整合している世界を創造

すること

ミッション:

統合報告と統合思考を公共部門と民間部門におけるビジネスの実務に
根付かせること



IIRCのミッションが達成さ
れるとどうなるか？

• <IR> Frameworkにより、財務報告と関連性

のある非財務報告が可能となる

• 統合思考が企業により認知され、実務に定
着される

• 統合報告が世界の主要なマーケットで実践
される
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2009 チャールズ皇太子による、21世紀に直面する持続可能性の課題に対応するための
意思決定および報告システムの開発を目的としたプロジェクトの発足

2010 IIRCの設立

2011 ディスカッションペーパーと IIRC パイロットプログラムの発足

2013 International <IR> Framework 公表

2014 Corporate Reporting Dialogue （CRD)発足

2017 <IR> Framework とSDGｓのマッピング

2017 機関投資家によるサポート表明の発足

2019 10か国において、コーポレートガバナンスコードにて統合報告に言及

2020 マルチキャピタルアプローチに基づいた統合思考の実践を示すSpring modelが、ビ
ジネスネットワーク企業内のSpecial Interest Groupにより公表される

2020 SASBとの合併を発表

2021 <IR> Frameworkの改訂

IIRCの歴史
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Corporate Reporting Dialogue
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Investor Network
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<IR> ビジネスネットワーク

 統合報告書のレビュー

 統合報告を始めたばかりの企業向けメンタリング

 月次のウェビナー

 他企業とのネットワーク構築、情報交換

 テーマ別のSpecial Interest Group

⇒統合思考、SDGs、アジア地域

 アカデミックネットワーク

 自社紹介等
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ビジネスネットワーク企業（2021年3月現在）

ABN AMRO Bank | ArcelorMittal | Assicurazioni Generali S.p.A | ACCA | Atos | BASF | BP | Capgemini | Chanel | 

CIMA Business Group | Çimsa | City Developments Limited | CLP Holdings | Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili | CPA Australia | DBS Bank | Diesel and Motor Engineering (DIMO) | 

Durham University | EnBW | Enel | Eskom Holdings | Flughafen Muenchen Group (Munich Airport) | Garanti BBVA

| Gulf International Bank | Honda Motor | HSBC Holdings | Inditex | ING Investment Management | Institute of 

Chartered Accountants of Sri Lanka | Institute of Cost and Management Accountants of Pakistan | Itaú Unibanco | 

Jones Lang LaSalle | JT | Kering | KPMG International | Malaysian Institute of Accountants | Mattmo Creative | 

Mazars | National Australia Bank | NCCU | NN Group | Novo Nordisk | Pernod Ricard | PwC – Italy | PwC –

Netherlands | PTT Global Chemical | Rosneft | Sanofi | SBM Holdings Ltd | Schiphol Group | Snam S.p.A | Société 

Générale | Solvay | Standard Bank | Tata Steel | Thai Oil Public Company Ltd | The Crown Estate | The World Bank 

| Tokyo Electric Power | Transnet SOC | UniCredit | Unilever | Vancity Savings Credit Union | WIPRO

https://integratedreporting.org/profile/abn-amro/
https://integratedreporting.org/profile/generali-group/
https://integratedreporting.org/profile/association-of-chartered-accountants/
https://integratedreporting.org/profile/atos/
https://integratedreporting.org/profile/cimsa/
https://integratedreporting.org/profile/consiglio-nazioanle-dei-dottori-commercialisti-e-degli-esperti-contabili-cndcec/
https://integratedreporting.org/profile/cpa-australia/
https://integratedreporting.org/profile/dbs-bank-2/
https://integratedreporting.org/profile/diesel-motor-engineering-plc-sri-lanka-industrial-engineering/
https://integratedreporting.org/profile/enbw-energie-baden-wurttemberg-ag/
https://integratedreporting.org/profile/flughafen-munchen-gmbh-germany-transportation-services/
https://integratedreporting.org/profile/garanti-bbva/
https://integratedreporting.org/profile/institute-of-cost-and-management-accountants-of-pakistan-icma-pakistan/
https://integratedreporting.org/profile/itau-unibanco/
https://integratedreporting.org/profile/jones-lang-lasalle/
https://integratedreporting.org/profile/jt-group/
https://integratedreporting.org/profile/novo-nordisk-denmark-pharmaceuticals-biotechnology/
https://integratedreporting.org/profile/pricewaterhousecoopers-nv-netherlands-accounting/
https://integratedreporting.org/profile/ptt-global-chemical-public-company-limited/
https://integratedreporting.org/profile/sanofi/
https://integratedreporting.org/profile/sbm-holdings-ltd/
https://integratedreporting.org/profile/snam-spa/
https://integratedreporting.org/profile/societe-generale/
https://integratedreporting.org/profile/solvay/
https://integratedreporting.org/profile/standard-bank/
https://integratedreporting.org/profile/thai-oil-public-company-ltd/
https://integratedreporting.org/profile/the-crown-estate-2/
https://integratedreporting.org/profile/tokyo-electric-power/
https://integratedreporting.org/profile/transnet/
https://integratedreporting.org/profile/unicredit/
https://integratedreporting.org/profile/vancity-2/
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Business Network Special Interest Group : Integrated Thinking & Strategy

財務資本と非財務資本を
統合的に思考し実践する

「マルチキャピタルアプローチ」
による価値創造を図式化した

Spring model

出典元：INTEGRATED REPORTING<IR> Integrated Thinking & Strategy State of play report

https://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2020/01/Integrated-Thinking-and-Strategy-State-of-Play-Report_2020.pdf



© International Integrated Reporting Council

Think

Global 

Adoption 

Phase

Momentum 

Phase

Breakthroug

h Phase

統合報告へ
の賛同・実践
のレベル

2014-

2017

2018-

2020

2021-

2025

Creation 

Phase

2010-

2011

Feasibility 

Phase

2012-

2014

統合報告の道のり



© International Integrated Reporting Council

2,500 以上の組織

70以上の国

40+ 以上の取引所によるサポート

統合報告の導入状況



統合報告の有用性
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企業価値の構成要素

Source: Ocean Tomo

https://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/
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従来の報告内容 企業価値

戦略

将来予測

過去の業績

戦略とガバナンス

戦略の実施計画

ビジネス

企業報告と企業価値のミスマッチ
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企業

投資家

市場と社会

統合報告の効果



統合報告による成果
 金融の安定化と持続的な発展に整合した
資本配分

 長期的な価値創造
 企業内の意思決定の向上
 投資家の意思決定に有用な情報提供



企業報告の行方
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包括的な企業報告を目指して
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• 企業報告に関する領域のシンプル化
• 両組織のグローバル化
• 投資家や他のステークホルダーのニーズに応える
• 報告を通じた企業行動の変革を促す
• GRIの基準との相互利便性を達成する
• 統合報告と統合思考の普及する
• 包括的な企業報告システムを促進させる

合併の意味:

方向性の親和性：
組織の価値創造にとってマテリアルな事項を報告

補完性：
IIRCはフレームワークを提供し、SASBは業種別のメトリックスを提供
将来的に、CDSB等、他組織との統合も視野にいれる
GRI、IFRS財団やEUなど、非財務情報報告の基準設定に関与している他組織とも協調
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<IR> Framework の資本の考え方と SASB の5つのsustainability dimensions

には、既に相関関係があるが、今後、更なる一致を目指していく

Business model and 

innovation

Social 

capital

Human capital
Leadership and 

governance

Environment

SASB

Sustainability 

Dimensions

<IR> 

Framework 

Capitals

Natural capital

Social and 

relationship 

capital

Human capitalFinancial 

capital

Manufactured 

capital
Intellectual 

capital



© International Integrated Reporting Council

Integrated Reporting Examples Database

統合報告書における好事例集

The International <IR> Framework

国際統合報告フレームワーク

<IR> Business Network

統合報告書作成企業による

ビジネスネットワーク

examples.integratedreporting.org

www.integratedreporting.org

リソース

http://examples.integratedreporting.org/home
http://integratedreporting.org/
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