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IMPLEMENTACIJA POSLOVNO-INFORMACIJSKOG SUSTAVA
INFOR ERP LN 6.1. U BRODOTROGIRU

Sazetak

Poslovni informacijski sustav je od presudnogcaife za nadzor i upravljanje resursima
I poslovnim procesima koji se datgu unutar pojedine tvrtke. Slozeni poslovni proaes
brodogradnji, u kojima istovremeno cirkulira velikroj informacija, zahtijevaju isto tako
slozene informacijske sustave za prikupljanje adortih informacija.

.Brodotrogir* d.d. je 2006. godine zapeo s reinzenjeringom informacijskog sustava,
implementacijom ERP sustava (engl. ERP — EntergResource Planning) Infor LN 6.1.
(ranije BaaN). Glavna faza implementacije zavr§erta1.2010. godine, prelaskom na rad ,u
Zivo" ¢ime je zapoela puna primjena ERP sustava Infor LN 6.1.

U radu su objaSnjene osnove tog informacijskogasasti pokrivenost poslovnih
procesa tim sustavom. Prezentirani su planovi zeoja daljnja informattka unapréenja
primjenom Inforovih programskih rjeSenja.

Kljucne rijeci:  ERP, Infor LN, poslovno-informacijski sustav ragjanje resursima

IMPLEMENTATION OF INFOR ERP LN 6.1. BUSINESS
INFORMATION SYSTEM IN BRODOTROGIR

Summary

Business information system is essential for cordmed managing of resources in
business processes that are appeared within thieutear company. Business processes that
are complex in shipbuilding industry in which sinameously circulate a quite substantial
number of information require complex informatiorstems for collecting and processing of
such information, as well. As of year 2006 Brodgirdhas commenced with re-engineering
of information system by implementation of the E®RBtem (Enterprise Resource Planning)
Infor LN 6.1 (former BaaN). The main phase of impéntation has been terminated on
January 1, 2010, when Brodotrogir started with kge» phase full implementation of Infor
ERP LN 6.1.

In the paperwork there are basics explanation @firformation systems and coverage
of business processes by the system. The plangh®rdevelopment and further IT
improvement by application of Infor solution aregented, as well.

Key words: ERP, Infor LNBusiness information systemsanaging of resources
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IMPLEMENTACIJA POSLOVNO-INFORMACIJSKOG SUSTAVA
INFOR ERP LN 6.1. U BRODOTROGIRU

1. UvOD

Potpora informacijskog sustava cjelokupnom poslavanganizacije smatra se jednim
od temeljnih preduvjeta uspjeSnosti poslovanja. d3aji informacijski sustav mora
informacijski posluzivati sve dijelove i funkcijerganizacije, a istovremeno i zadovoljiti
informacijske potrebe organizacije u cjelini.

ERP (Enterprise Resource Planning) je skupclogiovezanih programa koji rade nad
jedinstvenoj bazi podataka i podrzavaju poslovieE@se u organizaciji.

E-Enterprise (poduze): Domena koju pokriva ERP je cjeloviti organizski sustav.

R-Resources (resursi, izvori): ERP se bavi svinungma poduz& (materijal, novac,
informacije, znanje, ...).

P-Planning (planiranje): ERP omdgye planiranje potrebnih resursa te njihovo
pribavljanje i raspor@vanje na nén kojim se moze posii dobra djelotvornost (efficiency) i
ucinkovitost (effectiveness).

Danas se&esto bilo kakva kombinacija aplikacija naziva ERR;&to je neispravno.
ERP je pojam koji se odnosi samo na povezane ajjkkaod kojih barem dvije ili viSe
podrzavaju kljgne poslovne procese (core business) proizvodnaoyosf) sustava (PPS).
Vazno je napomenuti da se oznaka ,proizvodnja“ mmbeositi i na druge djelatnosti ako se
njima stvaraju proizvodi i usluge s ,, dodanom wjezu“ (added value).

ERP nije namijenjen jednoj poslovnoj funkciji (otgkvet povezuje sve poslovne
funkcije koje sudjeluju u izwenju kljucnih procesa.

Implementacija (uvienje) ERP-a svodi se na upoznavanje sustava igpdlau
specifinim potrebama poduza. Nakon pravilnog izbora ERP softvera i implemeig&og
partnera, slijedi projekt implementacije, koji nijg&ta manje vazan za kama kvalitetu rada
poduzéa od samog izbora. Implementacija zahtjeva dmdi intenzivan radclanova
implementacijskog tima. Poznato je da oko 20% immgletacija nikad ne zavrsi, a oko 40%
zavrsi s vrlo “siromasnim® rezultatima. Radi togaplementaciji ERP-a treba pristupiti s
posebnom paznjom i oprezom u za to posebnodegig projektnoj organizaciji.

Sam koncept implementacije rezultat je dugotrapahgovora i razmjene misljenja,
medu Kklju¢nim korisnicima i¢lanovima Nadzornog odbora projekta i brojnih razgavs
konzultantima s referencama &aim na mnogobrojnim implementacijama ukjjuéi i
brodogradnju. Odabran je koncept u kojem se procgsoizvodnje upravlja preko Infor LN
programskog paketa ,Projekt".

2.  PROGRAMSKA (SW) RJIESENJA ZA INFORMATI CKU PODRSKU
PROCESIMA BRODOTROGIRA

Model podrSke procesima u ,Brodotrogiru” idem je primjenom sljedéh programskih
rjieSenja:
1. INFOR ERP LN 6.1 tvrtke Infor
2. Open Plan 3.2 tvrtke Deltek
3. LN/Open Plan Interface tvrtke S&T
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2.1. Infor ERP LN 6.Error! Reference source not found*

Infor ERP LN je fleksibilno, modularno rjeSenje malustrijska poduz& primarno
orijentirana na diskretnu proizvodnju. Glavna &ajka ERP LN-a je da on podrzava raité
vrste proizvodnji, ukljduju¢i proizvodnju za zalihe, proizvodnju za narudzbazvoj po
narudzbi, itd. Oko jezgre koja upravlja proizvodnjonalaze se programski paketi, koji
podrzavaju procese financija, prodaje, nabavestig, odrzavanja itd.

Unutar Infor LN programskih paketa, nalaze se ¢dztinoduli koji sadrzavaju raalite
aplikacije (sesije), preko kojih krajnji korisnilag naredbe programu i dobiva iz\jas
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Slika 1. Suielje programdnfor ERP LN 6.1.

PROGRAMSKI PAKETI INFOR LN-a 6.1

* Enterprise Modeler (modeliranje poslovnih funkéirocesa poduza)
e Zajedntki podaci

e Ljudski resursi

* Financijski programski paket

* Projekt

* Upravljanje nalozima (prodajni i nabavni nalozi)
« Elektronitko poslovanje

» SrediSnje fakturiranje

e Proizvodnja

» Upravljanje skladiStem

» Upravljanje prijevozom

* Servis

» Upravljanje kvalitetom

« Upravljanje podacima objekata

! Program ERP LN razvijen je na platformi progranmgkijesenja BaaN, ranije Triton, programsko
rieSenje i dalje se razvija, posljednje rjeSenjsi naziv IFOR 10 (FP7). [1]
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» Tools (skup alata za izradu vlastitih programsk@éSenja na Infor platformi)
» Kadrovska evidencija

* Plate

* Vanjska trgovina

2.2. Open Plan 3.2

Open Plan 3.2 je program anitde tvrtke Deltek Systems, Inc. za upravljanje
projektima poduz&, koji povéava sposobnost tvrtke da svoje projekte zavrSaifene i u
okvirima planiranog prokana. Glavne zrjke programa Open Plan su:

* Planiranje projekata

* Visekorisniki rad

 Upravljanje resursinta

« Korisnicki definirane strukture i polja
« Upravljanje rizicim&

* Upravljanje troSkovima

2.3. Interface Infor ERP LN / Open Plan

Suelje koje povezuje program Infor ERP LN i prograrpe@ Plan, razvila je tvrtka
S&T Slovenija. Premda Infor ERP LN ima integriranodnl za planiranje, njegovo
povezivanje s vanjskim programom za planiranjetram@ge poboljSalo mogunost upravljanja
projektima.

Ovo su«elje omogéuje da se iz Open Plana u INFOR LN prebacuju podaci
aktivnostima iz plana projekta (naziv, planiranstvarni datumi péetka i zavrSetka neke
aktivnosti, postotak gotovosti itd.). 1z INFOR LN+ Open Plan prebacuju se podaci o
potrebama za pojedine resurse koji su povezanjesiipom aktivno8u u budzetu projekta.

3. PROCES IMPLEMENTACIJE

Implementacija poslovno-informacijskog sustava pd®ena je wetiri faze:
1. Koncepcijski dizajn

2. Detaljni dizajn

3. Priprema produkcije

4. PuStanje u rad

Radi dosezanja uspjeSnosti provedbe procesa imptacig, prije poetka same
implementacije, uspostavljeno je upravljanje prtgek u posebnoj projektnoj organizaciji
sastavljenoj od projektnih timova s uldgnim kljuinim korisnicima za pojedina podia
implementacije te internim i eksternim voditeljinpeojekta.

2 ERP LN Object Data Management (ODM), omégje upravljanje s podacima koji su vezani uz
proizvod, kao Sto su: nacrti, upute, certifikaduni, ugovori, audio i video zapisi i drugo, poveaanbilo kojim
objektom u Infor LN-u bilo da je u digitalnom ilgpirnatom obliku. [1]

¥ Mogua je izrada plana usporedbom potreba i raspolotikesursa na pojedinim aktivnostima plana.
* Analiza rizika se izré&unava poméu Monte Carlo simulacije.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Koncepcijski dizajn obuhva:

a) Provaienje Gap analiZe

b) Planiranje tehrike infrastrukture

c¢) Dizajn poslovnih procesa (To-Be)

d) Opis poslovnog izvjeStavanja

e) Dizajn maténih podataka

f) Instalaciju razvojnih i testnih informakih sustava (HW i SW)
g) Dimenzioniranje produkcijskog HW i SW sustava

Detaljni dizajn uklj¢uje:

a) Pripremu pdetnih podataka

b) Detaljnu definiciju poslovnih procesa

c) Dizajn poslovne dokumentacije i izvjeStaja

d) Projektiranje, izradu i testiranje programskih ggidenja za slozene poslovne
procese

e) Odredivanje krajnjih korisnika i postavljanje njihovilutrizacija

f) Planiranje, pripremu i testiranje integracijskiartsakcija

g) Priprema programa za prijenos podataka u prodkaisstav

h) Planiranje i provdenje priprema za Skolovanje krajnjih korisnika

Priprema produkcije obuhva:

a) Provaienje Skolovanja krajnjih korisnika
b) Priprema i testiranje produkcijske okoline (HW i W

c) Priprema podataka za prijenos i konverziju podatg@etnih stanja iz starog
informacijskog sustava

d) Prijenos i provjera prenesenih podataka
e) Zavrsno testiranje cjelokupnog sustava

Pustanje u rad

U ovoj zadnjoj fazi implementacije, provjerava ssKcionalnost sustava, obavljaju

dodatne obuke i to kako se krug korisnika Siri. idiiyu se greSke i nedostaci, te se rade
potrebna dodatna prilagenja. Isto tako nakon Sto se sagledaju sve @raggii programa
izraduju se planovi za daljnju optimizaciju i razvoj d8anja u primjeni programskih
rjieSenja.

® Analiza raskoraka iznde osekivanja i sadasnjih mognosti i kapaciteta
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4. KONCEPT UPORABE SW RJESENJA INFOR LN 6.1./OPEN PLAN 3.2
PRIMIJENJEN U BRODOTROGIRU d.d.

4.1. Model poduzéa

a) Struktura poduze¢a i model glavnih poslovnih funkcija

Tvrtka ,Brodotrogir“ d.d. strukturirana je kao%financijska i tri logisttka’ poduzéa.
Glavne logistike funkcije su raspodene na:

o Dizajn projekta i izradu tehnologije
0 Prodaju s upravljanjem odnosa s kupcima i poslovmantnerima
o0 Nabavu s upravljanjem dobawujena, upitima i nabavnim narudzbama
o Projekt kao srediSnje mjesto za izradu struktumgepta, budzetiranje, planiranje,
fakturiranje i nadzor projekta.
0 Upravljanje neposrednom proizvodnjom (SFC)
0 Upravljanje skladistima
o Kadrovii plate
o Financije i réunovodstvo
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Slika 2. Glavne poslovne funkcije [2]

® Financijska kompanija se koristi za prikupljarijeahcijskih podataka. Vise logigkih kompanija moze
se vezati za jednu financijsku kompaniju [1]
" Logistitka kompanija se koristi za logigite transakcije (npr. proizvodnja i transport ropdd)
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b) Model glavnih procesa u poduzéu

Glavni procesi poduZa omogguju obavljanje djelatnosti poduze od primanja
narudzbe do izgradnje ili popravka/remonta i isgerbroda.

Popis pojedinih dogkaja u procesu:

1. Zahtjev kupca

2. Zahtjev za tehtku dokumentaciju

3. Definiranje tehnike dokumentacije

4. Nabava krittnih materijala i usluga

5. Definiranje projekta

6. lzrada budzeta projekta

7. Utvrdivanje cijena i datuma isporuka

8. lIzrada plana projekta (paralelno s budzetom)
9. Definiranje potreba projekta (buy or not buy)
10. Izrada nabavnih i skladiSnih naloga

11. Lansiranje proizvodnih naloga

12. Preuzimanje materijala i poluproizvoda

13. Obrada skladisnih transakcija

14. Obrada evidentiranih troSkova rada

15. Knijizenje r&una dobavljga i kooperanata
16. lzrada r&una prema kupcima

17. Upravljanje dugovanjima dobavia

18. Slanje r&una kupcima

19. Upravljanje potrazivanjima od kupaca

20. Obrada logistikih transakcija

Glavne poslovne funkcije i procesi opisuju modeji lse odnosi na proizvodnju i
popravak/remont brodova, a $to su osnovne posldjatatnosti ,Brodotrogira“ d.d.

Osim osnhovnih djelatnosti, za normalno funkcionganpoduzéa postoje i
pratee/servisne djelatnosti poput télag odrzavanja strojeva i ui&@a, investicijskog
odrzavanja, dobave i distribucije energetike i t&kih plinova, investicijskih i razvojnih
projekata, nabave uredskog i rezijskog materifaaSve te djelatnosti su taker obuhvéene
I u potpunosti integrirane u poslovno-informacijskistav Infor LN 6.1. U tu svrhu definirani
su interni projekti za:

Razvoj novih proizvoda
Investicijsko odrzavanje
Proizvodnju i distribuciju plinova
Tekue odrzavanje

Opce rezijske troSkove
Upravljanje osnovnim sredstvima
Investicije

O O0OO0OO0OO0OO0O0o

4.2. Opis glavnih procesa u poduéze

a) Definiranje projekta

Osnovni podaci projekta

Ovaj proces obuhva odrdivanje osnovnih parametara projekta, koji su nuizni
obvezni za upravljanje projektom u ovom sustavuje Niuzno da svi parametri budu
istovremeno uneseni, ratim to mora biti zavrSeno do aktiviranja projekiiéedu vaznijim
parametrima projekta su:
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Broj, opis i vrsta projekta

Poslovni partneri i podaci o ugovoru
Bankovna jamstva, uvjeti planja, t€aj
SkladiSta projekta i sl.

© O O0Oo

Struktura projekta

Strukturom projekta, njegov opseg koji je definimmarditeljem dijeli se u manje
dijelove, kako bi svi sudionici u realizaciji pr&ja imali jasniji prikaz svih isporuka projekta.
U ,Brodotrogiru” d.d. za prikaz projekta koriSteje hijerarhijska strukturu po elementima
projekta (WBS, engl. — Work Breakdown Structurelenienti projekata na najnizoj razini
predstavljaju radne pakete opisane jednim nacrtwganiziranih u strukturu sekcija brodskog
trupa i brodskih prostora, pdemu se prati brodogtavna praksa i tehnologija izrade,
opremanja i bojanja broda. Struktura elemenataegtajgradnje broda u ,Brodotrogiru® d.d.
broji oko 2.200 elemenata.

Struktura projekta je hijerarhijski organiziranavise grupa, od kojih su 3 grupe
elemenata najzdajnije. Te glavne grupe unutar svojih pod-elemenapesuju glavne
tehnoloSke cjeline gradnje broda:

S — Izrada brodskog trupa
P — Opremanje broda
A — Antikorozijska zastita

Osim lakSe preglednosti, ova struktura na raziavigih cjelina daje brzi uvid i u same
planirane i ostvarene troskove.
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Slika 3. Dio strukture projekta gradnje broda
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b) Izrada budZeta projekta
Budzet projekta kombinira strukturu projekta s km#&im objektima projekta. Budzet
projekta stvara se pridruzivanjem troskovnih objaledementima projekta:

Rad (vlastiti rad bilo koje vrste)

Materijal (osnovni materijal za izradu ili gotovigdzvodi za ugradnju)
Oprema za rad (strojevi, naprave, transportna sradsl.)
Kooperacija

Ostali razni troskovi (npr. troskovi financiranjazne naknade itd.)

O 0O O0OO0Oo

Navedenih 5 tipova troSka omagie praenje i uspordivanje planiranih i ostvarenih
troSkova na razini pojedinog elementa, grupe elet@eicitavog projekta. Osim grupiranja
po osnovnim tipovima troSkova magije grupiranje troSkova neovisno o strukturi pktgeu
tzv. ,Komponente troSkova“. Komponente troSkovapgraju iste ili razltite tipove troskova,
za koje se smatra da su od &gja u planiranju i analitici projekta.

Budzet materijala nastaje kada se specifikacijeerjala potrebna za izradu pojedinog
elementa projekta unese kao niz pojetimia stavaka materijala, s podacima o vrsti, dnlii
ostalim projektnim atributima pojedinog materijala.

Na podlozi budZeta materijala, priprema se i daja dokumentacija vezana za
upravljanje materijalima (popisi materijala za rd#tu, sastavnice materijala, izdatnice
materijala itd.).

Datun  : 15/04/1Z2 [12:55, Bur] PSTIE MATERTRIA BT
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Slika 4. Sastavnica materijala elementa projekta

Isto tako kada se standardne vrste radova s pejguin opisima rada u broju sati
pridruze tom istom elementu dobije se budzet ragedinog elementa.

Na podlozi budzeta rada Infor LN-a definiraju sdmapostupci, tehnoloSka vremena,
redoslijedi izvaenja radova kao i upute za rad. Rezultat toga peaie€a dokumentacija:
Radni list, Operacijski list, Popis operacija, Popacrta itd.

Definiranjem budZeta svih elemenata aidije se i sam budzet projekta gradnje broda.
Infor LN omoguuje da se tijekom definiranja budzeta durp razlcite in&ice budzeta
projekta, koje se mogu riesobno usporkvati.
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Za velike, sloZene i dugotrajne projekte poput bgrdievnog, nemogie je izraditi
budzetcitavog projekta prije p&etka radova, a pogotovo ne za prvi brod iz sehj@r LN
omoguuje da s poméu statusa elemenata i radnih ovlastenja pojediktiivraosti projekata,
u rad pusStaju samo oni dijelovi projekta za kojéadzeti definirani i koji su spremni za rad.

c) lzrada integriranog plana projekta (paralelno s budzetom)

Za potrebe planiranja u Infor LN-u, uz strukturwjpkta po elementima uvedena je i
dodatna struktura po aktivnostima. P@move dodatne strukture budzet projekta se stavlja
vremenski okvir. Prilikom izrade budzZeta projektals od navedenih troSkovnih objekata
(materijal, rad, kooperacija itd.) vezuje se upadajdu aktivnost iz plana. Uspostavljanjem
ove veze omogieno je aZuriranje svih izmjena planova za sve sténkdzZeta u trenutku kada
se ta izmjena i dogodi.

Kao Sto je prethodno spomenuto za potrebe plamitamijisti se poseban program Open
Plan 3.2., koji je preko selja povezan s programom Infor LN. Plan projektadgije broda
sadrzi oko 17.000 aktivnosti izmahe kojih je postavljeno preko 40.000 relacija. T
obuhvaa aktivnosti izrade i distribucije telthie dokumentacije, nabave materijala i
proizvodne aktivnosti. Od navedenog broja aktivihosjih oko 5.000, preko selja se
prebacuje u strukturu projekta po aktivnostima tornLN. To su aktivnhosti uz koje se
povezuju stavke budzeta projekta.

Su«elje izmetu ovih dvaju programa omo@uje, da se vrste i kdiine potreba za
pojedinim resursima iz programa Infor LN, prebacujlOpen Plan. Oznake vrste rada u
programu Infor LN strukturirane su tako da prva di@/a ozné&uju grupu zanata (potrebnih
vjestina) radnika. Kada se uz oznaku vjestine uedathu aktivnost veZe i broj potrebnih sati,
ili neke druge vremenske jedinice rada, Open Rlandobiti dovoljno informacija za
planiranje poméu resursa. Ovakva vrsta planiranja za definiranggumia poetaka i
zavrSetaka pojedinih aktivnosti uspduge zahtjeve za resursima u funkciji vremena, s
raspolozivo8u tih resursa u bazi resursa, uvazasiapadane krivulje optetenja resursa.
Planiranje poméu resursa je puno preciznije od vremenskog plajairan

d) Izrada nabavnih i skladiSnih naloga

Kada su u cijelosti definirane potrebe za matenjapojedinog elementa, status budzeta
tog elementa stavlja se u ,kaf@m“, Sto znaé da korisnicima nije mogie naknadno mijenjati
budZet. Ukoliko je status radnog ovlaStenja aktstnpa stavke materijala ,lansiran”, magu
je zapdgeti s obradom zahtjeva za materijalom. Kada se rganeahtjev za potrebama
materijala, sustav sam provjerava zalihe tih malerna skladiStima i u ovisnosti o rezultatu
pretrage, generira planirane skladiSne ili nabavalege. Potutivanjem statusa planiranih
naloga oni se prenose na daljnju obradu u nabakladiSte. Paralelno s izradom skladisnih
naloga izrduju se i izdatnice materijala, dokument s pémdojeg dispéeri materijala
pojedinih radionica preuzimaju materijal. Svakaairdca uz ostale podatke na sebi nosi broj
skladiSnog naloga po kojeée biti izdana.
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Slika 5. Izgled izdatnice materijala

e) Lansiranje proizvodnih naloga i pra¢enje ostvarene proizvodnje

Proizvodnim procesom u ,Brodotrogiru” d.d. upravi@ preko proizvodnog plana, koji
je dio citavog plana projekta. Proizvodnim planom definoaje kada koja proizvodna
aktivnost treba zapeti i do kada mora zavrSiti. Upravlja se i status@dnog ovlastenja
pojedine aktivnhosti. Postavljanje statusa radneiviasti u ,Lansirano” je signal
organizacijskoj jedinici koja je pridruZzena toj @ktosti da moZe zageti s radom. Ako neka
proizvodna aktivnost ima status ,Lansirano”, mégye evidentirati utroSak radnih sati uz
radni list koji je vezan uz tu aktivnost. Ako jetis te aktivnosti ,Slobodno* ili ,ZavrSeno*
nije mogua evidencija radnih sati.

Planovi proizvodnje za svaku radionicu i odjel dira se mjeséno, a ostvarenja tih
planova prate se tjedno. Radionice i odjeli iz\geaju o postotku fizke gotovosti pojedine
aktivnosti. Te se gotovosti unose u Open Plane&@suelja se prenose u Infor LN i mogu
sluziti za izr&un ostvarene vrijednosti projekta.

BRMOTROCIE.  Oper=cij=ki list Det. ispiss : 159/04/2012
Eroiekn © MOV110323 Program Lanrin norogracnia 323 Scatas proved-Aktiven il Larn=i vanc
Sekc/Frost: S5061EM  S550681-Th . gor. —Fomudlamics Momitel] rads:51530 13 -B84
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Slika 6. Izgled Operacijskog lista

f) Preuzimanje materijala i roba i obrada skladiSnih ransakcija

Kada nardeni materijal i roba za potrebe projekta stignuradbgradiliSte, u postupku
zaprimanja, ista se identificira i dobiva namjenskebute projekta, elementa i aktivnosti iz
plana. Ta tri podatka tiskaju se na posebne nafjepza identifikaciju materijala i
pojedin&no ili skupno skladiStenje (palete, koSare i sb)gbementu i aktivnosti projekta i
pripremu za distribuciju na mjesto obavljanja posla

Provaienjem skladiSnih transakcija, nakon izdavanja robgednost izdane robe se
pojavljuje kao troSak u realizaciji projekta i odmje vidljiv u analitikama projekta.
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g) Evidencija i obrada troSkova rada

Ostvareni sati rada na projektu svakodnevno gaorwnose u obrazac Radnog lista.
Podaci iz te evidencije odmah se unose u modur Infba ,Sati i izdaci“. Evidencijom se
utroSeni sati vezuju uz pojedinu stavku rada izZetal elementa projekta i uz aktivnost iz
plana. Nakon Sto se izvrSe transakcije odobraviaoiade sati, podaci o broju i troSku sati
pojavljuju se u modulu Projekt, gdje se isti anadii i usporéuju s planskim podacima.

Podaci o svim evidentiranim satima, na kraju mjasse prebacuju u modul obuma

placa, na temelju kojih se vrSi oldan i isplata osobnog dohotka svih zaposlenika
.Brodotrogira“ d.d.

h) Knjizenje raéuna dobavljaca i kooperanata

Paralelno s procesom izdavanja robe i izvrSavaajaanih usluga, tijekom zivotnog
ciklusa projekta, u Infor LN-u se zaprimaju, alupu i knjize r&uni za isporden materijal i
robu i za izvrSene usluge. Osim u financijskom ldijprograma i u programskom paketu
Projekt, mogde je pratiti Sto je sve fakturirano na projekt, ikol je od toga pléeno
dobavlj&ima i kooperantima, ali i kolika su dugovanja premjiena.

i) lzrada rac¢una prema kupcima, slanje r&una i upravljanje potrazivanjima.

U ovisnosti 0 ugovorenom &iau fakturiranja i naplate projekta kreiraju se gami
nalozi u modulu prodaje. Obradom tih naloga geagrirse prodajni kauni. Rezultat
integracijskih transakcija iznde prodaje, projekta i financija evidentira se staakekivanog
prihoda, koja je takter vidljiva u svim analitikama projekta. Nakon &e r&un ispostavi
kupcu, a on izvrsi uplatu, podatak o izvrSenim tgtea vidljiv je u analitikama projekta. Na
upravljatkoj ploci projekta, vidljivo je koliko je ukupno fakturirankupcu, koliko je kupac
platio i iznos trenutnih potrazivanja od kupca.

j) Odobravanje obveza i troSkova, obrada transakcija kontrola projekta

U Infor LN-u razlikujemo obveze i troSkove. Obvazastaju nakon potpisa ugovora ili
isporuke robe i usluge. lzvjeStaji 0 obvezama naju éhformacije o éekivanim buddim
troSkovima. TroSkovi u LN-u nastaju kada se obraiun za isportenu robu. | obveze i
troSkove potrebno je u sustavu odobriti. TroSkodelwava odgovorna osoba projekta, a
mogu se odobravati pojedifreo ili globalno. Njihovim odobravanjem, a nakon dog
obradom transakcija tih troSkova, oni postaju Wwdlj monitoringu projekta.

U monitoringu projekta vide se zajedno planiranidiet i ostvareni troSkovi.
Usporedbu planiranih i ostvarenih troSkova magje promatrati kako na razini projekta, tako
I na razini pojedinih elemenata projekta. Modul tkole projekta, omogiuje da se za potrebe
razlicitih izvje&a promatraju troSkovi za odfene mjeséne periode. U svakom trenutku
moZze se vratiti u proslost projekta i analiziratiSkove projekta, za prethodni mjesec ili bio
koji drugi mjesec od paetka realizacije projekta.

(” Kontrola po projektu

File Edit Wiew Group Tools Spedfic Help
W =] B (b K & o ol k?
e 7T A% &

Kumulativ ukljudujudi obveze | kumulativ iskljuuiudi obveze | Period || Predvidanie

Projekt Tip ukupno Glavni |Valuta |Ukupan budiet Prihodi Nedovriena

projekt proizvodnja
REM210831 Projekt ukupno HREK 19160,31 | 112924,35 18668,31 -94256,05| 35915129 112924,36
REM210832 Prajekt ukupno HREK 139252,30 | 876598,68 137740,30 -738858,38 | 1613574,75 875598,68

Tekudi ‘Izvedeno ‘Odstupanje

Slika 7. Kontrola na razini projekta
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U kontroli projekta vidljivi su sljed& podaci za svaki projekt:

o Ukupni budzet projekta
o Tekui troSkovi
o0 Vrijednost izvedenih radova
o Odstupanja (Izvedeno-Teée)
o Ostvareni prihodi
o Vrijednost nedovrSene proizvodnje
Monitoringom, projekt moZe se pregledavati prekaegoye strukture, tipova i
komponenti troSkova i kombinacijom strukture i tiparoskova.

(" Kontrola po projektu/tipu troska

File Edit View Group Tools Specific Help

FHS OB X2 R (aees s QPSSR N
& & T S8 R

Kumulativi iznosi | Kumulativne koligine || Iznosi perioda | Kolifine perioda | Iznosi predvidanja || Koligine predvidanja |

Projekt IREM21083? myb SALOMA dok popravak

Tip ukupno Projekt ukupno Generiran |Z_'- 04,2012 || 14:32

Valuta HRE HRVATSKA KUMA

Tekudi period 2012 [ 4
Tip trogka Ukupan budZet |Izvedeno |Ukljuditi stvarne |Ukljuditi odstupanja |Iskljuditi Iskljuciti odstupanja

obveze obveza stvarne obveza
Rad 28093,62 25098,62 41784,39 -13685,77 41784,39 -13685,77
Materijal 1835,09 1835,09 2339,84 -504,75 2339,84 -504,75
Dodatni trozkovi 0,00 0,00 247028,23 -247028,23 247028,23 -247028,23
29933,71 29933,71 291152,46 -261218,75 291152,46 -201218,75

Slika 8. Kontrola projekta po tipovima troSkova

Moguwé je i graficki prikaz usporedbe troSkova i prihoda projektakiijm njegovog
Zivotnog ciklusa:

300000000
240000000
210000000 _
180000000
150000000
120000000
90000000
60000000 — —

30000000 _

0 1

201011 201012 2011/1 20112 2011/3 2011/4 2011/5 20116 20117 2011/8 2011/9

Mjesec

Stvarni trogkovi —— Stvarni prihodi

Slika 9. Graficka usporedba stvarnih troSkova i stvarnih prihoageta
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5. PLAN DALJNJEG RAZVOJA | NOVIH PRIMJENA INFOR LN-A

lako je uloZzeno mnogo vremena i rada u implemejutaéRP sustava Infor LN i
sustava za planiranje i upravljanje proizvodnjome®@Plan 3.2 te njihovu u integraciju
LN/Open Plan Interface-om, potrebno je uloZziti dadanapor kako u odrzavanju dosegnutog
stanja, tako i unapdenja sustava u programskom, teéom i organizacijskom smislu.
Smijernice nastavka rada su:

» Optimizacija postoje¢eg rjeSenja koja podrazumijeva sniZzavanje troSkova
prikupljanja, obrade i prezentacije podataka unea vremenu i stvaranje
tehniko-programske osnovice za automatizaciju integeaciCAD sustavom

* Nadogradnja rjeSenja usavrSenom verzijomprogramske osnovice Infor LN-a
(FP7)

« Integracija rieSenja s CAD sustavom nakon osuvremenjavanja CAD-a

» Integracija rjeSenja sa sustavom za venje poslovanjaputem implementacije
paketa Infor PM

6. ZAKLJU CAK

Implementacijom poslovno-informacijskog sustavaotnEN 6.1., Opena Plan 3.2. i
LN/Open Plan Interface u ,Brodotrogiru“ d.d. nadrem je vazan korak na putu realizacije
njegova opseznog programa restrukturiranja utemajena izgradnji prestiznog ERP
sustava. Postignuti rezultati ohrabruju za nastasdlk usmjerenog na unageaja sustava u
programskom, tehtikom i organizacijskom smislu i potom njegovu integju sa sustavima
za projektiranje proizvoda i proizvodnje (CAD i CAM sustavom za \denje poslovanja.
Kako su u izgradnji rjeSenja koriSteni proizvodi lindustrije od vodé&h svjetskih
proizvadaca, rizik zaostajanja za svjetskim frontom smangng najmanju mogu mjeru.
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8 U povezivanju Infor LN-a i CAD-a postoje &gjotova i primijenjena rjeSenja. Brodogradiliste T&
Chennai, Indija, je 2011. godine implementiraloomfN, po istom konceptu kao i Brodotrogir, te ppak®
Infor LN s Nupas-Cadmatic.

° Infor PM je rjeSenje koje povezuje upravljanje Ipesim rezultatima PM (engl. Performance
Management) i poslovno izvjeStavanje Bl (engl. Bass Intelligence).
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