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1. Presentacién.

En el Estado de Tamaulipas, dos terceras partes de las tierras son de temporal y el resto de
riego. Existe una superficie abierta al cultivo de 1 millén 348 mil hectdreas que generan una
produccién anual agricola de 9 millones de toneladas con un valor comercial de 17 mil

millones de pesos.

El sorgo en grano es el cultivo de mayor produccién con 3 millones 100 mil toneladas, 41
por ciento de la produccién nacional. E1 12 por ciento de la produccién estatal corresponde
al cultivo de maiz, el 8 por ciento a pasto de riego y 6 por ciento a soya. La entidad ocupa el
segundo lugar nacional en produccién de naranja y limén italiano, tercero en maiz amarillo

y cebolla, y quinto en cafia de azdcar.

Tamaulipas dispone de una superficie de aprovechamiento ganadero de 4 millones 977 mil
hectdreas. La produccién de carne de los 38 mil productores ganaderos sitia a Tamaulipas
en el séptimo lugar nacional en ovino y en octavo en porcino. El inventario ganadero es de 3
millones 200 mil cabezas de ganado bovino, porcino, ovino y caprino. En 2010, la

produccién de carne fue superior a 102 mil toneladas y casi 34 millones de litros de leche.

Los productores tamaulipecos tienen el liderazgo nacional en comercializacién de ganado
bovino de registro. En el ciclo de exportacién 2009-2010, los ganaderos exportaron 89 mil
cabezas, que representan una participacion del 10 por ciento de la exportacién nacional y

cuarto lugar entre las entidades federativas.

Tamaulipas ocupa el octavo lugar nacional en volumen de produccién pesquera y el cuarto
por su valor, el primer lugar en produccién de lisa y el tercer lugar en produccién de
camardn, ostién, jaiba y trucha. La actividad econémica de la pesca se realiza en los 420
kilémetros de litoral tamaulipeco en el golfo de México, 231 mil 200 hectireas de lagunas
costeras y 95 mil 242 hectdreas de agua dulce en 140 embalses. La actividad acuicola
representa una produccién de 5 mil 600 toneladas anuales, que sumadas a la pesca costera

totalizan 61 mil toneladas.

En el Estado se ha creado la Comisién Estatal del Componente de Desarrollo de

Capacidades y Extensionismo Rural para fortalecer el Desarrollo de Capacidades de todos
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estos productores que se dedican a las actividades agricolas, pecuarias y las relacionadas con

la Pesca y Acuacultura.
2. Justificacién y alcance del Plan.

Con el Plan Estratégico se busca establecer una estrategia de operacién que oriente y apoye
al ejecutor del gasto a emprender acciones que permitan la correcta aplicacién de los
recursos del componente, buscando la mayor eficiencia y eficacia en las tareas por realizar.
Esto implica cambiar la dindmica de ejecutar los recursos a partir de la libre demanda a una
operacién orientada a las necesidades de los territorios, focalizando los recursos a aspectos
estratégicos y con mayores probabilidades de lograr resultados concretos en el corto y
mediano plazo, impulsando la productividad en el sector agroalimentario mediante la
inversién en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico, ademds de buscar
impulsar modelos de asociacién que generen economias de escala y mayor valor agregado
de los productores del sector agroalimentario, instrumentando estrategias de desarrollo de
capacidades, en coordinacién con diversos organismos de los dmbitos federal y estatal, y
apoyar las acciones que en materia de capacitacién y asistencia técnica impulsen las

organizaciones campesinas y organismos de la sociedad civil.

3. Objetivos.
Los objetivos del Plan Estratégico pretenden:

1. Precisar las prioridades estatales a partir de los Sistemas Producto en el territorio de
mayor importancia para el Estado, considerando criterios de competitividad,
focalizacidn, articulacién y complementariedad.

2. Formular los alcances (resultados e indicadores) por Sistema Producto/territorio
definido como prioritario y que serdn atendidos por el componente.

3. Dimensionar la cantidad de servicios que requiera cada Sistema Producto/territorio

que serd atendido, en funcién a las necesidades y alcances (metas) planteados para
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cada caso, y de acuerdo a los recursos presupuestales considerados en el anexo
técnico o convenio de concertacién en cada Estado.

4. Establecer una estrategia de operacién que oriente y apoye al ejecutor del gasto a
emprender acciones que permitan la correcta aplicacién de los recursos del
componente, buscando la mayor eficiencia y eficacia en las tareas por realizar.

(Convocatorias, ventanillas, dictaminar solicitudes, autorizacién de servicios, etc.)

Esto implica cambiar la dindmica de ejecutar los recursos a partir de la libre demanda a una
operacién orientada a las necesidades de los territorios, focalizando los recursos a aspectos
estratégicos y con mayores probabilidades de lograr resultados concretos en el corto y
mediano plazo. Finalmente priorizar es apoyar las decisiones de en qué orden se van atender

los problemas o potencialidades en los territorios a partir de criterios claros y objetivos.

4. Metodologia.

Como primera tarea, la Comisién Estatal del Componente de Desarrollo de Capacidades y
Extensionismo Rural elabora el Plan Estratégico Estatal para la operacién del componente,
con el cual, busca focalizar los esfuerzos para dar mayor eficiencia y eficacia a los recursos
destinados para operar el Componente de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo
Rural en el Estado y por lo mismo y ordenar los servicios profesionales que se contratan en
el Estado de acuerdo a las necesidades y prioridades de los territorios y sus actores. Con éste
se orientar la operacién del Componente, precisando para esto, las prioridades estatales que
ayuden a ubicar y estimar la cantidad y tipo de servicios a contratar por sistema producto en
los Estados, buscando focalizar los esfuerzos y recursos que se tienen y evitar con esto la

dispersién.
En la elaboracién del Plan Estratégico para la operacion del componente, participaron las
dreas sustantiva de la SAGARPA y de la Secretaria de Desarrollo Rural(Agricultura,

Ganaderfa y Acuacultura y Pesca), apoyadas por el drea de Desarrollo de Empresas Rurales

de gobierno del Estado. Se analizé informacién basica de:
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a. Proyectos estratégicos territoriales elaborados.

b. Planes Distritales y Estatales de Desarrollo de Capacidades.

c. Toda la informacién necesaria para direccionar los servicios a las necesidades
identificadas en los sistemas producto en los territorios y sus actores.

d. Informacién basica para precisar las prioridades y definir los servicios de acuerdo a

las necesidades en los territorios.

Esto implica cambiar la dindmica de ejecutar B
Taller de Planeacion R VAL

los recursos a partir de la libre demanda a una

operacién orientada a las necesidades de los

territorios, focalizando los recursos a aspectos

estratégicos y con mayores probabilidades de

lograr resultados concretos en el corto y : Satmccisa au P22
1

mediano plazo. Finalmente priorizar es apoyar las decisiones de en qué orden se van atender

los problemas o potencialidades en los territorios a partir de criterios claros y objetivos.

Los aspectos basicos que debe integrar el plan estratégico son los siguientes:
o Precisién de prioridades en el estado, por regién, DDR o area especifica.
e Sistemas productos/territorios a atender.
o Alcances (Metas y resultados esperados) por Sistema Producto/territorio.
e Cuantificacién de los servicios a contratar por sistema producto, por regién o
territorio.
e [Estrategia de operacién.

e Cronograma.
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5. Resultados:

5.1. Sistema Producto prioritarios por territorio.

Para el anilisis de los Sistemas Productos (SP), se utilizé una serie de criterios que se

consideraron importantes para su priorizacién, agregando ademds una escala convencional

para facilitar el ordenamiento de los mismos.

Tabla 1.

Criterios de Priorizacién

SP-Agricola

SP-Pecuario

SP-Pesca-Acuacultura.

Potencial productivo

Volumen anual

Valor econémico

Valor econémico de la actividad

Valor anual

Volumen de produccion

Impacto ambiental

Nivel tecnolégico adoptado

Numero de productores (UPP)

Numero de productores

Acceso al mercado (a precio

justo)

Nivel de desarrollo empresarial

(inverso)

Detonante estratégico de la

economia

Tipo de sistema de produccién

Agregacién de valor (inverso)

Altamente incluyentes

Sensibilidad en sanidad e

inocuidad

Potencial de desarrollo

Generador de valor

Cantidad de Hectareas.

Perspectivas de trabajos

colectivos

En base a los criterios y escala utilizada se priorizaron los Sistemas Productos para cada uno
de los Distritos y municipios del Estado, con el fin de focalizar los recursos, como se

muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 2
Sistemas Producto Priorizado por Territorio
SP Regién/ | Municipios SP Pecuarios Regién/ | Municipios SP Pesca- Regién/ | Municipios
u
Agricola | Distrito | Atendidos Distrito | Atendidos | Acuacultura | Distrito | Atendidos
No se 154 Ganaderia 154 Nuevo No se 154
asignaron | Laredo Diversificada | Laredo Laredo asignaron Laredo
Sorgo Miguel Miguel
para grano Alemin, Ganaderia 155 Diaz | Alemdn, No se 155 Diaz
(Orgénico Reynosa, y | Diversificada | Ordaz Mier, Diaz asignaron | Ordaz
) 155 Diaz | Diaz Ordaz, Ordaz
Ordaz Miguel *
3 Alemin, ] 156 Matamoros* 156 Matamoros
Maiz Ovinos Pesca y San
Camargo, y Control Control
. Fernando
Reynosa
g Rio Bravo, Meéndez,
orgo
g Diaz Ordaz, Burgos, San Matamoros*
para grano . . 157 San
(Orgéni Matamoros Caprinos Fernando y Pesca F J y San
rg)a nico y Valle Cruillas erande | pernando
H
156 crmo% 157 San |
Control Fernando Méndez,
Matamoros®, Bovi Burgos, San A lta 158 Soto la
3 Valle Ovinos carne Fernando y CUaciI 1 Abasolo | Marina.
Maiz .
Hermoso y Cruillas
Rio Bravo Ganaderia San A ltu 159 San Carlos,
Diversificada Fernando cuacutura Victoria | Padilla.
Bovi Soto la
No se 157 San OVIROS CAINE 1 454 Marina No se 160
asignaron | Fernando i Abasolo | Soto la asignaron | Jaumave
Apicola ]
Marina
Sorgo L
para grano Soto la . Victoria, No se 161
o . . Bovinos carne llera, y San )
(Organico Marina asignaron Mante
) Carlos,
Victoria,
Sorgo Abasoloy ‘ Hidalg?, 162 Aldama,
ara erano 158 Soto la Ovinos 159 Villagran, Pesca Gonzilez Soto la
para g Abasolo | Marina Victoria | Giemezy Marina
Llera
Victoria,
Abasolo y llera,
Maiz Soto La Apicola Hidalgo,
Marina Padilla,

Gliemez
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Sp Regién/ Municipios SP Region/Dis | Municipios
Agricola | Distrito Atendidos Pecuarios trito Atendidos
Glemez, Padilla, Bustamante,
Naranja Hidalgo, Victoriay | Caprinos 160 Jaumave | Tulay
Llera. Jaumave
Agave 159 . Bovinos
Mezcal | Victoria Victorla leche Mante
Mante y
Bovi 161 Mant
Chile Hidalgo VoS ante Ocampo
carne
Tomate Jaumave y Tula. Apicola Mante
Bovi Aldama,
Nuez Jaumave ovinos Altamiray
leche )
160 Gonzilez
Jaumave Bovi Aldama,
Sébila Jaumave ovinos 162 Altamira*y
carne Gonzilez Gonzilez
Maiz Jaumave y Tula. Ovinos Gonzilez
Cana de | 161 Mante, Xicoténcatl . Aldam‘a, .
Azicar | Mante Ocampo Apicola Altamira”y
y P Gonzilez
Chile | 162 Altamira’, y
Gonzil Gonzilez
Sibila onzilez

*Municipios incluidos en la Cruzada Nacional contra el Hambre.

5.2. Alcance por Sistema Producto.

Para cada SP, de las diferentes dreas, se analizo su problemadtica, las potencialidades y
oportunidades que se tienen en cada uno de ellos, asi como las acciones de mejora que se
necesitan realizar y las capacidades que se tienen que desarrollar en los productores, para

lograr los impactos esperados.
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Tabla 3-A
Alcance de los Sistemas Productos Agricolas
Capacidades a
. Potencialidad
Sistema | Problemitica otendt 1 acesy Acciones de Mejora desarrollar en los
oportunidades
Producto actores.

e Sanidad, uso

Se cuenta con

Control de plagas (gusano

¢ Habilidades para la

y manejo del infraestructura de barrenador, rata de campo) y aplicacion de las
Cafia de | adua. transformacion y con un enfermedades. tecnologias de solucién
e Escasez de buen nivel de e Uso de variedades con e induccidn para la
Azicar variedades y organizacion. potencial de rendimiento. adopcion de las mismas.
nutricion. ¢ Analisis de suelos y foliares.
¢ Manejo eficiente del agua.
e Sanidad, e Los productores estan ¢ Aplicacion de campafias e Conocimiento de la
manejo del tecnificados. sanitarias. aplicacion de las
Soya cultivo. * Disponibilidad de * Programa de produccion de tecnologias de solucion
tecnologia para el cultivo. | semillas mejoradas. e induccion para la
e Transferencia de tecnologia adopcion de las mismas.
sobre el manejo integral del
cultivo.
e Sanidad, e Se cuenta con e Control de la mosca de la e Conocimiento de la
nutricién, uso | infraestructura de fruta. aplicacion de las
Naranja | YManejodel | empaques, industriay e Prevencion del HLB. tecnologias de solucion
agua. tecnologia de punta en e Andlisis de suelos y foliares. e induccion para la
sistemas de riego « Manejo eficiente del agua. adopcion de las mismas.
presurizados.
o Ubicacion geogréfica.
e Falta de ¢ Se cuenta con maquinaria |e Utilizacion de variedades » Habilidades para la
transferencia | especializada. tolerantes a la sequia. aplicacion de las
Sorgo de tecnologia. e Centros de acopio. ¢ Densidades 6ptimas de tecnologias de solucién
e Esquemas de siembra, cosecha de agua y e induccion para la
Grano comercializacion. biofertilizacion. adopcidn de las mismas
e Ambiente favorable. e Utilizacién de productos y y para produccion
acciones que sean de origen organica.
organico.
e Sanidady  |e Se cuenta con e Control del picudo del chile, | Habilidades para la
nutricion. infraestructura de mosca blanca y aplicacion de las
empagques. enfermedades. tecnologias de solucién
Chile e Los _p(oductores estan . Aplicap!én de la dosis 6ptima | e indu_cpién para |€jl
tecnificados. de fertilizante. adopcidn de las mismas.
Cebolla . o
Tomate o Disponibilidad de

tecnologia para el cultivo.
Tecnologia de punta en
sistemas de riego
presurizados.
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Sistema | p » Potencialidades y ) . Capacidades a desarrollar
roblemadtica Acciones de Mejora
duct oportunidades en los actores.
producto
o Falta de e Se cuenta infraestructura |e Utilizacion de variedades con  |e Habilidades para la
transferencia de riego, maquinaria adaptacion y rendimiento. aplicacion de las
Maiz de tecnologia. | especializada, centros de |¢ Control de plagas y tecnologias de solucion e
acopio y esquemas de enfermedades. induccion para la
comercializacion. e Uso de la dosis dptima de adopcion de las mismas.
fertilizantes.
e Manejodel |e Condiciones desueloy |e Organizacion de productores. |e Habilidades para la
cultivo, clima favorable para el |e Utilizacion de variedades de aplicacion de las
Nuez sanidad, uso desarrollo de cultivo. alta demanda comercial. tecnologias de solucion e
eficiente del  |o Alta demanda del e Conocimiento del manejo induccion para la
agua. producto. agronomico del cultivo. adopcion de las mismas.
o Disponibilidad de agua.
o Falta de e Se cuenta con o Mejorar el proceso productivo. |e Habilidades para
Agave transferencig denomi_nacic’)n de origen. |¢ Aprovechamiento sustentable aplicacic’_>r/1 de j[ecnolqgl’as
Mezcal de tecnologia. |e Buen _nlve_l de del recurso. de solucion e'llnduccwn
organizacion. o Mejorar esquemas de para la adopcion de las
e Demanda del producto. comercializacion. mismas
e Sanidad, e Se cuenta con o Utilizacién de productos y o Habilidades para la
Sabil nutricién, uso | infraestructura de acciones que sean de origen aplicacion de tecnologias
abila y manejo del transformacion y con un | organico. para la produccion
agua. buen nivel de organica.
organizacion.
Tabla 3-B
Alcance de los Sistemas Productos Pecuarios
Sistema . Potencialidades y . ) Capacidades a desarrollar en
Problemitica Acciones de Mejora
producto oportunidades los actores
e Produccion de 1.5 e Buenas practicas de [ Mejorar los sistemas de |o Adoptar actitud
) litros por vientre. manejo técnicas de | nutricion y genética organizacional y empresarial.
Caprinos captacion de agua. | especializada. e Manejo del hato basado en el
manual de buenas practicas.
e Precio castigado por | Buenas practicas de |[¢ Seleccidn y uso de razas [¢ Manejo del hato basado en el
baja calidad de leche manejo. lecheras especializadas manual de buenas practicas.
) entregada a e Técnicas de adaptadas al clima del  |e Técnicas de reproduccion
Bovinos | 4opiadores, captacion de agua. | estado. asistida.
Leche |» Nocumplen con el o Ampliar los sistemas e Planeacion de la

volumen de

produccion requerido
por los industriales.

silvopastoriles..

conservacion de los forrajes.
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Sistema . Potencialidades y ) . Capacidades a desarrollar en
Problemaitica Acciones de Mejora
producto oportunidades los actores
e Encarecimiento de e Técnicas de ¢ Rotacion de potreros. e Manejo de pastizales y de
) insumos. conservacion y e Cambios de uso de agostaderos.
Bovinos |, Ajta dependenciaala | produccion de suelo. e Desarrollo organizacional
Carne estacién del forraje. forrajes. e Producciony para la produccién y la

o Escasez de forraje. e Técnicas de conservacion de forrajes. | comercializacion.

e Escasez de agua. captacion de agua. |e Ensilaje y henificacion.

o Dificil acceso al e Demanda. e Certificacion de los e Manejo de apiarios basado en
mercado debidoala |e Calidad. apiarios y centros de el manual de las buenas

Apicola falta de certificacion. acopio. practicas.

o Dificil acceso a las e Buenas practicas de e Vision empresarial.
abejas reinas. manejo.

e Produccion estacional |e Razas con menor |e Reincorporacion de e Técnicas de seleccion y

Ovinos y disminuida por dependencia razas nativas. cruzamiento.
introduccién de razas. estacional.
Tabla 3-C
Alcance de los Sistemas Productos Pesca y Acuacultura
Capacidades a
Sistema Potencialidades y Acciones de
Problemitica desarrollar en los
Producto oportunidades Mejora
actores.

e Debilitamiento organizacional y |e Zonas de pesca e Servicios de e Conocimientos y
deficiencias en aspectos accesibles y definidas. desarrollo habilidades para el
administrativos y contables que |e Las organizaciones estan | empresarial, desarrollo empresarial,.
les impide establecer practicas integradas por miembros | capacitaciony  |e Aplicar buenas
competitivas y el acceso al de la misma localidad. asistencia técnica | practicas de
financiamiento. e Cuentan con historial de | €n aspectos produccion, para su

Escama de |® Sin planes de crecimiento y de permisos de pesca. fiscales, regularizacion integral.
desarrollo de las organizaciones. (e Tienen amplio administrativos, |e Elaboracion de

Agua Dulee |q | a5 practicas de manejo y de conocimiento de sus contables, estudios para establecer
produccion son deficientes. zonas de pesca. cooperativismo. | granjas.

e El volumen de captura no se e Embalses con capacidad |* Buenas practicas
puede incrementar por lo que se | para establecer granjas de manejo, y
tiene interés en diversificar acuicolas. elaboracion de
actividades para complementar estudios para la
el mercado. acuacultura.

e Se requiere innovacién e El estado se mantiene |e Promover la ¢ Asistencia técnica para
tecnolégica para incrementar la | libre de enfermedades. creacion de innovar y mejorar los
productividad. e Con una buena nuevas unidades procesos de

. |e Altos costos de produccion. planeacion se puede de produccién y/o | produccion.
Camarén obtener el suministro de | mejorar los e Elaboracion de
Acuacultura la produccion la mayor procesos de estudios para nuevas

parte del afio.

e Productores organizados
con figuras legales
(sector privado).

produccion de las
unidades
instaladas.

UPP’s y modernizacion
de las que estan en
operacion.
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Capacidades a

Sistema Potencialidades y
Problemitica ) Acciones de Mejora desarrollar en los
Producto oportunidades
actores.

e Comercializacion de la ¢ Volumen de e Mejorar la operacion |e Desarrollo
produccién fuera de la produccidn suficiente de las organizaciones. empresarial.
cooperativa. y con demandaenel e Mejorar las ¢ Asistencia técnica en

Camarén |® Carencia de organizacién para | mercado. condiciones de higiene | buenas précticas de
integrar la produccion y hacer |e Organizaciones del producto por parte | manejo.
Laguna negocios. cuentan con permisos | de los pescadores y las

e Ausencia de buenas practicas | de pesca vigentes. recibas.
en el manejo de productos
pesqueros.

o Incumplimiento de buenas ¢ Se tiene buena e Promover la e Desarrollo
practicas de produccion. aceptacion del certificacion de buenas | empresarial.

o Falta de estrategias para el producto fresco. précticas de ¢ Aplicacion de buenas
manejo intensivo de las o El bagre y la tilapia produccion. précticas de
unidades de produccioén. estan bien adaptados a |e Disefiar estrategias produccion.

las condiciones del para el manejo o Utilizacion de
Bagre estado. adecuado de la tecnologia y
Acuacultura e Disponibilidad de cria | alimentaciony la estrategias para la
todo el afio. acuacultura intensiva. acuacultura intensiva
e EXxiste una empresa e Control efectivo de y manejo nutricional.
integradora para enfermedades que se
comercializar el presentan en las
producto. unidades de engorda y
cria.

e Bajo nivel de organizacion e VVolumen de e Mejorar la o Estudios para centros
para compras de insumos y produccion al madximo | infraestructura para el de proceso con
ventas de productos en sostenible. manejo del productoy | estrategia comercial y
comun. e Pescadores tienen para buscar capacitacion en

o Deficiencias en aspectos amplio conocimiento alternativas de buenas préacticas de
administrativos, gerencialesy | de sus zonas de pesca. | conservacion y/o produccién.

Escama contables. e Organizaciones comercializacion de

Marina  |°® Sin planes de crecimiento y cuentan con historial espepies de escama °
de desarrollo de las de permisos de pesca. marina que durante su
organizaciones. corrida por su alto

e Volumen de produccién al volumen baja
méximo sostenible por lo que drasticamente el
se tiene que diversificar precio.
actividades. e Mejorar la operacién

de las organizaciones.

e No existe un plan de negocios [ Flota camaronera mas [ Mejorar la o Asistencia,
para la comercializacion grande y productiva organizacion capacitacion y
consolidada. del golfo de Méxicoy | interempresarial y asesorias para la

o No existen buenas practicas mar Caribe. elaborar un plan de organizacion

Camarén en el manejo del producto e Control sobre la negocios para mejorar | interempresarial y la
desde la captura. produccion a través de | esquemas de comercializacion a
Altamar

o La captura del camarén es
estacional.

e No hay buena capacitacion
para desempefiar la funcion
de motoristas.

permisos para la pesca.

e Se tiene buena
aceptacion del
producto en el
mercado.

comercializacion a
través de una empresa
integradora.

través de una empresa
integradora.
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Capacidades a

Sistema Potencialidades y Acciones de
Problemitica desarrollar en
Producto oportunidades Mejora
los actores.

o La actividad extractiva de jaiba |e Todo lo que se produce se o Visitas de e Conocimiento de
se encuentra al maximo comercializa y no se puede intercambio de experiencias
sostenible y los pescadores incrementar el volumen de experiencias en exitosas en el
tienen margenes reducidos de pesca. granjas de cultivo de ostion

Jaiba utilidad, por lo que es necesario |e Existe interés a la produccion en otras zonas
diversificar actividades diversificacion productiva del | actual para litorales.
productivas. ostion como una alternativa conocimiento del
para la proteccion de las sistema
especies. productivo
integral.

o Existe baja produccion en el e Areas con potencial para el o Elaborar e Estudios y
proceso de captura. cultivo de ostion. proyectos y proyectos para

e Hay zonas del litoral con alto e Recurso humano con estudios para la construir unidades
potencial para el cultivo de potencial de incorporarse ala | construccion de productivas para
ostion. actividad productiva del granjas cultivo de ostién.

Ostién ostion. ostricolas.

e Proveeduria garantizada de la
semilla.

e Tecnologia de cultivo
desarrollada en otras regiones
con resultados satisfactorios.

5.3. Servicios requeridos por Sistema Producto/territorio.

En los cuadros siguientes se muestran los diferentes tipos de servicios y los montos

asignados por sistemas producto en las diferentes dreas y Distritos..

Tabla 4-A
Servicios Requeridos por Sistema Producto Agricola por Territorio
Sistema Servicio Cantidad Pt.:rlodo Monto Region o territorio
Producto Asignado Asignado
b.1. Asistenci
Naranja . sistencia 10 $2°450,000 | Victoria
técnica.
1. Asi i Di 1
Sorgo G. b, ' sistencia 3 $735,000 iaz Ordaz, Control y
técnica. Abasolo
1. Asi i
b, . sistencia 4 $980,000 | Jaumave
técnica. Agosto-Febrero
1. ici
¢ SCITVIC,IOS de 1 $910,000 | Jaumave
Tomate | Extensionismo.
a.2. Asistencia a
eventos de 1 $60,000 | Jaumave
intercambio.
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Sistema Servic Cantidad Periodo Monto Rewién o territori
Producto crvicio antca Asignado Asignado cglon o territotio
j b.4. Servicios Diaz Ordaz, Control,
Maiz ; 4 .
integrales. $2°398,000 | Abasoloy Jaumave
b.1. Asistencia $756,000
. 4 Jaumave
técnica.
Nuez a.2. Asistencia a $60,000
eventos de 1 Jaumave
intercambio.
b.1. Asi i 735,000
Chile . sistencia 3 $735, Victoria y Gonzilez
técnica. Agosto-Febrero
& b.4. Servici
Cafiade | > SCIVICIos 1 $1,500,000 | Mante
Azlcar | integrales.
c.1. Servicios de
Sorgo . 1 $800,000 Abasolo
Extensionismo.
.1. Servicios d
Agave | 7 SEVICIOR € 1 $350,000 | Victoria
Mezcal Extensionismo.
b.1. Asi i
Sabila o sistencia 4 $700,000 | Jaumavey Gonzilez
técnica.
38 $12'434,000
Tabla 4-B
Servicios Requeridos por Sistema Producto Pecuario por Territorio
Psrigfjelm?o Servicio Cantidad A'?S?g"r?ggo A';/iléjl’?;.go Region o territorio
a.2. Asistencia a
. . 2 $18,000 | San Fernando y Jaumave
eventos de intercambio.
a.2. Asistencia a
. . 1 $103,000 | Jaumave
eventos de intercambio.
b.1. Asistencia técnica. 19 $2,660,000 | San Fernando y Jaumave
Caprinos | b.1. Asistencia técnica. 4 $700,000 | San Fernando Y Jaumave
b.2. Puesta en marcha
4 1 $100,000 | Jaumave
€ proyectos.
b.3. Elaboracion de Agosto-Febrero
estudios y proyectos 3 g $300,000 | San Fernando Y Jaumave
productivos.
a.2. Asistencia a ]
. . 3 $27,000 | Abasolo, Mante y Gonzalez
eventos de intercambio.
b.1. Asistencia técnica. 4 $560,000 | Mante
Bovinos | P-2. Puesta en marcha ]
Leche | de proyectos. 1 $100,000 | Gonzélez
b.3. Elaboracién de
estudios y proyectos 1 $100,000 | Mante
productivos.
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Psrlg(tjetm?o Servicio Cantidad &?g'ﬁg& A'Qfé’ﬁ'éﬁo Region o territorio
a.2. Asistencia a 5 $45.000 | San Fernando, Abasolo,
eventos de intercambio. ! Victoria, Mante y Gonzalez

: gl San Fernando, Abasolo,
b.1. Asistencia técnica. 22 $3,080,000 Victoria, Mante y Gonzalez
Bovinos |b.2. Puesta en marcha San Fernando. Abasolo
Carne | 4, proyectos. 4 $400,000 Victoria y Gonzalez
b.3. Elaboracién de
: San Fernando, Abasolo y
estud1os. y proyectos 6 $600,000 Victoria
productivos.
a.2. Asistencia a i tari
Abasolo, Victoria, Mante y
eventos de intercambio. 4 $36,000 Gonzalez
b.2. Puesta en marcha
q 2 Agosto-Febrero $200,000 | Jaumave y Mante
; e proyectos.
Apicola c.1. Servicios de )
E . 4 $960,000 | Gonzélez
xtensionismo.
c.1. Servicios de o
E . 1 $500,000 | Victoria
xtensionismo.
b.1. Asistencia técnica. 1 $140,000 | Control
b.2. Puesta en marcha o
d 2 $200,000 | Victoria
. e proyectos.
Ovinos b.3. Elaboracién de
estudios y proyectos 2 $200,000 | Victoria
productivos.
92 $11'029,000
Tabla 4-C
Servicios Requeridos por Sistema Producto Pesca y Acuacultura por Territorio
i Peri M Regié
Sistema Producto Servicio Canti (?rlOdO . onto eg.lon.o
dad Asignado Asignado territorio

Escama de Agua Dulce,

1 .. Victori ,

Bagre de Acuaculturay ¢ SCI:VIC,IOS de 2 $ 2,150,000 ictoria, Gonzdlez

o Extensionismo. y Mante

Tilapia de Acuacultura Agosto-

Escama de Agua Dulce, b.3. Elaboracién de Febrero San Fernando,

Escama Marina y Ostién estudios y proyectos 18 $ 1,637,500 | Abasolo y

productivos. Gonzilez
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i Peri M Regié
Sistema Producto Servicio Canti (?nodo . onto cglon ©
dad Asignado Asignado territorio
Escama de Agua Dulce y Escama Control, San
Marina, Camarén Laguna y b.4. Servicios Fernando,
19 068,000
Camarén de Altamar integrales. $2,068, Victoria, Abasolo y
Gonzilez
Escama de Agua Dulce, Escama San Fernando
’ b.1. Asistenci Agosto- ’
Marina y Ostién . sistenea 9 £OsI0 $ 720,000 | Abasolo y
técnica. Febrero .
Gonzilez
Jaiba a.l.
Organizacién de
15 $ 300,000 | San Fernando
eventos de
intercambio.
63 $6°875,500

5.4. Resultados Esperados por Sistema Producto.

En los cuadros siguientes, se muestran los resultados, las metas e indicadores que se

pretenden alcanzar en cada uno de los sistemas productos en el Estado.

Tabla 5-A
Resultados Esperados de los Sistemas Producto Agricolas
Sist
istema Resultado Meta Indicadores
Producto
e Incrementarla |e 10% incremento en el Productores adoptantes de
Caia de productividad rendimiento por hectirea para tecnologias con resultados
Azicar finales del 2014. Rendimiento favorables/productores
promedio: 78 ton/ha. atendidos*100
e Incrementarla |® 10% incremento en el Productores adoptantes de
productividad rendimiento por hectirea para tecnologias con resultados
Soya finales del 2013. Rendimiento favorables/productores atendidos
medio: 1.9 ton/ha. *100.
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Sistema .
Resultado Meta Indicadores
Producto
o Incrementar la 10% incremento en el Productores adoptantes de
productividad rendimiento por hectdrea para tecnologias con resultados
Naranja finales del 2014. Rendimiento favorables/productores
medio: 16 ton/ha. atendidos*100.
e Incrementar la 15% incremento en el Productores adoptantes de
productividad rendimiento por hectirea. tecnologias con resultados
Sorgo media de rendimiento 4.4 favorables/productores
Grano ton/ha. Incrementar a 150 has atendidos*100.
de sorgo orgénico de
produccién sembradas.
e Incrementar la 10% incremento en el Productores adoptantes de
] productividad rendimiento por hectdrea para tecnologias con resultados
Chile finales del 2014. Rendimiento favorables/productores
medio: 31 ton/ha. atendidos*100.
e Incrementar la 10% incremento en el Productores adoptantes de
productividad rendimiento por hectdrea para tecnologias con resultados
Cebolla finales del 2014. favorables/productores
atendidos*100.
o Incrementar la 10% incremento en el Productores adoptantes de
productividad rendimiento por hectdrea para tecnologias con resultados
Tomate finales del 2014. favorables/productores
atendidos*100.
o Incrementar la 15% incremento en el Productores adoptantes de
. productividad rendimiento por hectirea para tecnologias con resultados
Maiz finales del 2014. Media de favorables/productores
rendimiento: 4.9 ton/ha. atendidos*100.
o Cobertura y 15% incremento en la superficie Productores adoptantes de
Productividad sembrada y 10% de incremento tecnologias con resultados
en el rendimiento por hectirea favorables/productores
Nogal en superficie establecida para atendidos*100.
finales del 2014. Superficie
sembrada 220 has.




\; N

CA

Rural

19

Sistema Resultado Meta Indicadores
Producto
e Incrementoen |e 10% incremento en la e Numero de fibricas
la rentabilidad rentabilidad, industrializarlo, modernizadas/Total de
e Incrementar la dandole valor agregado y fabricas*100.
productividad comercializacién. e Produccién anual de mezcal por
Agave |® Modernizacién |e Modernizacién de 4 fabricas fabrica/Produccién total*100.
Mezcal de la Industria artesanales. e Marcas registradas/total de
e del Mezcal e Produccién de 75,000 litros fabricas*100.
Artesanal en la anuales por fabrica modernizada
o Regién Fortalecimiento de una
e de San Carlos integradora Homogeneizadora
de producto.
e Incrementarla |e e Productores aplicando paquete
calidad o Certificacién como producto tecnoldgico/no de productores
orginico, para finales del 2014. atendidos*100
e Productores aplicando fertilizantes
Sébila y herbicidas/no productores
atendidos*100
e Empresa social
constituidas/Numero total de
empresas*100.
Tabla 5-B
Resultados Esperados de los Sistemas Producto Pecuarios
Sistema Resultado Meta Indicadores
Producto

Volumen de
produccién (leche y
carne).

e Aumentar en un 10% el

volumen de produccién.

e Produccién final / produccién

inicial -1 * 100

Caprinos |e

Aumentar la adopcién
tecnoldgica para
mejorar la produccién

en el cabrito.

e Aumentar en un 10% el
volumen de produccién
promedio. Rendimiento
medio 1,881 ton.

e Peso final / peso inicial -1 * 100

Aumentar el volumen
y calidad de la

produccién.

e Aumentar de 4 hasta 8 litros. *

Produccién final / produccién
inicial -1 * 100

Bovinos

Leche |°®

Disminuir la

estacionalidad de la

produccién de la leche.

e Cumplimiento de la norma

de calidad.

e Nuamero de productores que
cumplieron con la norma de
calidad / total de productores
atendidos.

Anilisis fisico quimico.

Productores que cumplieron la

norma/productores totales
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Sistema Resultado Meta lhalieriie
Producto
e Aumentar la Aumento de pariciones (continuidad) becerros al
productividad de las de 50 hasta 70%. destete / becerros producidos *
unidades de produccién. 100
Becerros al destete de (nuevos)
Bovinos 150 hasta 200 kg. vacas gestantes * 100 / total de
Carne vientres
e Mantener el hato para Rescate del 30% de las (continuidad) becerros al
una produccién hembras mediante destete / becerros producidos *
estandarizada. seleccién. 100
[ ]
o Mejorar la adoptar Subir de 20 hasta 40 Produccién esperada * 100 /
tecnologia para mantener kilos por colmena. Produccién inicial
el rendimiento por
colmena.
Apicola e Mejor el acceso al Certificacién de apiarios Productores que adoptan
mercado. y centros de acopio para BPP/productores capacitados *
exportacién. 100.
e Disminuir la Incrementar la Cabezas de ganado
estacionalidad de la reconversion del 30% del mejoradas/cabezas totales del
produccién del cordero. inventario. inventario * 100
Ovinos o Adopcién de tecnologia
para rescate de razas
pelibuey y blackbelly.
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Tabla 5-C
Resultados Esperados de los Sistemas Producto Pesca y Acuacultura
l;?gfi:g?o Resultado Meta Indicadores
Mejorar la calidad del e 20% de UPP's que e UPP que mejoran sus
producto para satisfacer incorporan conocimientos practicas/Nim. de UPP
las demandas del buenas practicas de en el territorio
Escama de mercado. produccién, manejo y
Agua Dulce Fortalecer aspectos trazabilidad. 10% de UPP’s
organizacionales, fiscales que obtienen estudios para
y juridicos. construir granjas acuicolas.
Incrementar la o 25% delas UPP's que Incremento de la
produccién y calidad del incorporan conocimientos produccién acuicola de
Camaron

Acuacultura

producto de acuerdo al

mercado.

productlvos, sanitarios y

buenas practicas de manejo.

camarén/Produccién de

camarén en 2013.

Mejorar la calidad del

e 20% de UPP’s que

Upp que mejoran sus

Camarén producto para satistacer incorporan conocimientos de précticas de manejo/ upp
Laguna las demandas del buenas pricticas de manejo y que cuentan con un plan
mercado. de desarrollo empresarial. de negocios.
Incrementar la e 2 UPP's que se incorporan al Incremento de la
produccién y calidad del padrén de reconocimiento de produccién acuicola de
producto. Incorporar SENASICA y 4 UPP's que bagre/Produccién de
upas al proceso de incorporan conocimientos de bagre en 2013.
_Bag rey certificacién de bpp. buenas practicas. Nuam. de UPAS que
Tilapia de

Acuacultura

Mejorar la conversién

e 10 UPP’s que incorporan

incorporan conocimientos

Escama

alimenticia. conocimientos de manejo de bpp y de acuacultura
nutricional para acuacultura intensiva/ Num. de UPP
intensiva. de acuacultura en el
territorio*100
Mejorar la calidad del e 10% de UPP’s que obtienen Nim. de UPP que

producto para satisfacer
las demandas del

estudios para construir o

modernizar centros de

cuentan con un estudio
para centro de proceso o

! mercado. proceso. plan de negocios. /Num.
Marina Fortalecer aspectos de UPPen el
organizacionales, fiscales territorio*100.
y juridicos.
Mejorar la organizacién | 10 % de UPP’s que se Nim. de UPP con planes
para la comercializacién incorporan en un proyecto y de negocios
Camarén y para la constitucién de plan de negocios para la organizadas/Num. de
Altamar una empresa integradora constitucién de una empresa UPP en el territorio*100.

y elaboracién de plan de
negocios.

integradora.
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Sistema Resultado Meta Indicadores
Producto
o Diversificar las actividades e 7 organizaciones que asisten a |y Ngm. de UPP que
_ pro'd}lctwas de los pescadores eventf)s dfe mtercaml.no. de asistieron a
Jaiba de .Ja1ba con el df:sarrollo <.ie experiencias y cono.c1m1ento eventos/Nam. de UPP
unidades de cultivo de ostién. en el cultivo de ostién. en el territorio*100
o Incrementar el volumen de e Elaboracién de 5 estudios de |® Nuam. de UPP con
produccién a través del cultivo impacto ambiental y 5 actividad de
Ostién de ostién. proyectos para unidades de ostién/Num. de UPP
cultivo de ostién. en el territorio*100

6. Estrategia de Operacion.

La Comisién Estatal, pretende ordenar las acciones, como lo son la elaboracién y emisién
de Convocatorias, apertura y cierre de ventanillas, proceso de recepcién, registro y
valoracién de las solicitudes ingresadas, dictaminacién de solicitudes, autorizacién de
servicios, mecanismos de informacién y liberacién de los mismos, esquema de seguimiento
en campo de los servicios contratados y el fortalecimiento de los GTDCT en los distritos o
regiones definidos, por lo cual fue elaborado los siguientes calendarios para cada una de las

areas.
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Tabla 6

Estrategia de Operacién del Componente.

PA 23

Mecanismos de

Periodo de Seguimiento
Acciones de la CEDCER i L Responsables Productos Esperados gu o y
Ejecucién Verificacion de
Resultados.
.. L Convocatoria con sistemas
Elaboracién y emisién de . .
) Abril - Mayo producto, regiones y
Convocatorias. .. L
servicios priorizados
Aperturay cierre de ventanillas. Mayo Periodo de recepcién
Proceso de recepcion, registro y
valoracién de las solicitudes M Registro en el SURI
ayo
ingresadas. 4
Solicitudes pertinentes con
Dictaminacién de solicitudes. . la prioridad del Estado
Mayo-Junio
Notificacién con Dictamen
Positivo v se publica en la
Autorizacién de servicios, . y. P
. ] 7 pégina oficial. .
mecanismos de informacién y ) Se verificara el
. .. . . BDU de los PSP’s y se o
liberacién de los mismos Mayo-Junio . L, cumplimiento de
mantiene comunicaciéon via .
L. las acciones a
correo electrénico y/o tel. )
T 1 _ través de las
squema de seguimiento en . . ,
d gu. . Durante el Supervisién del CECS y de diferentes 4reas,
campo de los servicios . £ . ..
cratad ejercicio Area Agricola, | laInstancia ejecutora con el apoyo de la
contratados .
Pecuaria, = T SAGARPA, el
Pescay ebumf“e& tafleres, let“ CECSy el INCA
Acuacultura sobre los temas que 1os Rural. Estas seran
EATC, detectaron en los .
o ! sometidas para su
Fortalecimiento de los PSP’s, integrantes de los s
. Durante el » andlisis y
GTDCT en los distritos o o GTDCT. Es una funcién di ..
B A ejercicio iscusién en el
regiones definidos del CECS conla
Laboracién de 1 seno de la
colaboracién de los
: ' . CEDCER.
miembros de la Comisidn
Estatal.
Equipos técnicos validados
por la Comisién. Que sean
L multidisciplinarios
Consolidacién de la RED de o P . y
. .. equitativos en nimero y
Gestién de conocimiento .
B habilidades en todos los
donde se promueva la reflexion, Durante el DDR
la formacién el seguimiento en ejercicio )

situacién de trabajo.

(GTDCT)

Que incluyan la
participacién de los
gerentes de los Comités
Sistema Producto en cada
region.
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7. Conclusiones y Recomendaciones.

Se logré elaborar el Plan Estratégico Estatal para la operacién del componente, con el cual
se focalizardn los esfuerzos para dar mayor eficiencia y eficacia a los recursos destinados para
operar el componente de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural en el Estado y
por lo mismo, ordenar los servicios profesionales que se contratan, de acuerdo a las
necesidades y prioridades de los territorios y sus actores. Se puntualizan las prioridades
estatales que ayudaran a ubicar y estimar la cantidad y tipo de servicios a contratar por
sistema producto en los Distritos, buscando focalizar los esfuerzos y recursos que se tienen y
evitar con esto la dispersién. Esto implica cambiar la dindmica de ejecucién de los recursos
a partir de la libre demanda a una operacién orientada a las necesidades de los territorios,
direcciondndolos recursos a aspectos estratégicos y con mayores probabilidades de lograr
resultados concretos en el corto y mediano plazo. Finalmente priorizar es apoyar las
decisiones en el orden que se van atender los problemas o potencialidades en los territorios,

a partir de criterios claros y objetivos.
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8 Anexos.

SAGARPA | /8.

Tamaullpas

COMISION ESTATAL DEL COMPONENTE DE DESARRCWLO DE CAPACIDADES Y EXTENSIONISMO RURAL
LUGAR, MORA Y PECHA:

En Cudod Victona, Tormoutpas. sendo oz 17900 noras del do 13 de Mayo de 2013 se reursercn en
Cantro de Ofcings Gubemamenicles, Forque Bcemanarnio. Fiso 8 Ubromianto 08 NaCiones Unidas con
Prolongocidn Bivd, Froxads Solcoa

INTERVIENEN:

Por la SAGARPA: ng Fronchico A. Banda Gémez, Subsdelegado de Plonsccion y Desamolo Rural oor o
Subdelegacidn Agropecuaria. of ing. Armutfo Lipez Clvares, Jede de Programa de Fomanto Agicola. Ing.
Ko Guodablpe Ramaos Acavas Jefe da Frogroma de Dasomolo Rueal

Por ol Goblermo dei Estodo: Uc. Corlos Sspinosa Lecl Drecior Genartl Oa Flaneacion y Bvaluocion,
Rurgles; C. Norrma Duedios Péres, Dreciono de PYMES Rurdles: MV Eduardo Mercodo GOmiz Direcior O
Fomenio Pecuaric @ Ing. Celestino Martinaz Semal Jale del Depanamanio de Fvastigocion.

Por ol Cenivo Estalol de Capacliockén y Seg de la Colidod de los Servicios Prolesicaales: Or. Juon
Manuet Aocks Ruiz. Coordinador Estatal.

Por ef INIFAP: Dr. Sebashian Acosta Nifez Direcion de vestQacikin del CIR Noreste.

ORDEN DEL DiA

ROGio de asstencia y valicacion e quinam,

Presantacién y Yoldockan del Mon Btraddgoo Extatal paro lo Operocidn del Compoanente oo
Dosamoia da Copociiodes v Estensonsmo Rurcl 2013

Prasantacion de Convocotorias por o Grupso Técnico Operativo Estatal del Componertie oo

N -

-

DESARROLLO OE LA REUNION

| ~ REGSTRO DE ASSTENCIA ¥ VERIICACION DE GUOR UM

Lo frmd o 15950 de agsiencia y o vedfcod ko emmtencio de guérum poro la reunidn, infegrdndoss o cuspo
oa este octa,

2. Pressnbocion y Valdocikon dal Plon Estratégico Ssiotal para o Operaocion del Componente deo ’
Desarmolo de Copocidocss vy Exteniconrivmo Rural 201X

3. Presantocion de Convooagtonan por & Grupo Técnico Opercfivo Batal del Componerde de
Descrroiio de Capocidoder

ACUIRDOS: -~—

PRIMERO.- S& vaido = Plon Bfrclégoo Esiala para a Cperacdn del Componente de Dasarolo o
Copocidagas y Extensonsmo Rungl 2013, mismo Que 8 emiord o ORcines Caniraies. |Anexo 1] @'

REUNION ORDINARIA DE LA COMISION ESTATAL DEL COMPONENTE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES ¥ EXTERSIONISMO RURAL
13 e mayo o8 2000

P

Plan Estratégico para la Operacién Anual del Componente de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural
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Invitados.

Gobierno del Estado

SAGARPA

Fundacion PRODUCE

Samuel Balderas Lemus

Jesus Robles Linares

Mario C. Martinez
Rodriguez

Patricia Porras Escamilla

Rogelio Lomeli Lara

Enrique R. Leal Zapata

Ivdn Roberto Ochoa Ruiz

Elsa Amalia Pérez Gali

José Luis Tovar
Camarrillo

Eduardo G. Mercado
Gamiz

Gustavo Galvan Bernal

Miguel Berrones Segura

Fco. Gerardo Villarreal
Garcia

Rodolfo Nieto Ledesma

Maxwell Alberto Ramirez
Pérez

Rodolfo Mufioz Mata

Rosaura Salazar
Barcenas

Luis Fernando Guzman
Nufez

Beatriz Aguirre Diaz

Sergio Garza Cavazos

Rebeca Aleman Reyna
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