
American Institute of CPAs® 

 

Jim Knafo 
Director de Asuntos Internacionales AICPA 

Práctica pública y Alianzas globales 

La profesión contable 2025 

1 



American Institute of CPAs® 

2 



American Institute of CPAs® 

Desarrollando nuestra visión a 360 grados del futuro 

¿Qué cambio del futuro imagina que tendrá el mayor impacto en su carrera? 

¿En su organización? ¿En la profesión de CPA? 

 Social  

• ¿Cuáles son los cambios significativos a nivel social y demográfico que visualiza en el 

futuro?  

• ¿Qué cambios puede pronosticar en la manera de trabajar de las personas?  

• ¿Qué cambios divisa en las demandas y las expectativas de los clientes?  

• ¿Cómo le afectarán los cambios demográficos? 

 Político  

• ¿Cuáles son las tendencias futuras a nivel político/regulatorio que impactarán nuestros 

negocios? 

 Económico  

• ¿Qué pronostica en el futuro económicamente?  

• ¿Qué cambios pronostica para el futuro?  

• ¿Qué se mantendrá igual probablemente? 

 Tendencias tecnológicas  

• ¿Qué tendencias tecnológicas significativas divisa en el futuro?  

• ¿Qué está sucediendo tecnológicamente que pueda impactarle? 
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Resultados significativos  

Más de 5,600 participantes 

Más de 75,000 comentarios 

Aproximadamente 6,300 horas 

acumuladas de retroalimentación 

de CPA 
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Horizontes CPA 2025 

10 aportes claves emergieron 

El Propósito Principal se mantiene a 

través del tiempo 

Los Valores Principales no presentan 

modificaciones sustanciales 

Las Competencias Principales han 

evolucionado 

Los Servicios Principales ya no son 

limitados 
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CPA ... Entendiendo un mundo 

cambiante y complejo 

Propósito Principal  
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Empresas y Firmas – Todas se enfrentan al 

desafío de la Complejidad 

Sistema de salud 

Impuestos federales 

Impuestos 

estatales/locales 

Tecnología 

Internacional 

Dodd-Frank 

Normas y escrutinio 

intensificados 

COMPLEXITY 
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Valores Principales 

Integridad 

Competencia 

Aprendizaje permanente 

Objetividad 

Compromiso con la 

excelencia 

Relevancia en el mercado 

global  
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Competencias Principales  

Habilidades de comunicación 

Habilidades de liderazgo 

Pensamiento crítico y habilidades 

de solución de problemas 

Anticipando y respondiendo a las 

necesidades cambiantes 

Sintetizando la inteligencia 

convirtiéndola en aportes 

Integración y colaboración 
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Perspectivas claves 

• Tecnología 

• Pre-Certificación & Aprendizaje permanente 

• La profesión a nivel mundial 

• Autorizaciones del mercado 

• Certificador fiable 

• Orgullo en la profesión 

• Cambios demográficos 

• Asesor fiable 

• El mercado 

• Propuesta de valor 
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Entender y aprovechar la tecnología 

relevante junto con las principales 

competencias CPA para ofrecer servicios 

superiores. 

Tecnología 
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Desarrollar el marco educacional para 

mantener el ritmo de las dinámicas 

cambiantes de los negocios, el 

gobierno y nuestra profesión. 

Pre-Certificación y 

aprendizaje permanente 

“En esta profesión, los CPA 

deben ser permanentemente 

el profesor y el estudiante.” 
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Posicionar al CPA como el excelente 

reconocimiento de la profesión 

contable y financiera a través del 

mundo. 

La profesión a nivel 

mundial 
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En un mundo cada vez más 

interdependiente, el CPA de 

Estados Unidos debe estar 

preparado para demostrar una 

competencia internacional. 
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Aprovechar las fortalezas de la profesión para 

expandir las autorizaciones del mercado, 

ofreciendo un rango más amplio  

de servicios. 

Autorizaciones del mercado 
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Preservar el rol de CPA 

como certificador fiable de 

la información financiera y 

demás información. 

Certificador fiable 
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Fomentar el orgullo 

entre los CPA de la 

profesión y en el valor 

que los CPA crean en la 

sociedad. 

Orgullo en la profesión 

“La profesión debe aumentar su independencia y 

mantenerse como una fuente viable de verdad 

financiera en un mundo cada vez más complejo y de 

comercio global.” 
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La reputación de los CPA se mantiene sólida 
Evaluaciones generales de los profesionales que forman parte de los 

Decisores de Empresas 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

59% 
52% 47% 44% 

33% 28% 25% 24% 

Percepción positiva 
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CPA – La credencial más reconocida entre 

Decisores de Empresas 
¿Qué tan valoradas son las siguientes credenciales en su organización? 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CFA

CFP

MBA

CPA

8% 

17% 

44% 

56% 

14% 

24% 

39% 

31% 

14% 

31% 

10% 

8% 

64% 

28% 

7% 

4% 

Mucho

Un poco

Nada

DK/NA
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Continuar ofreciendo oportunidades que potencian el 

atractivo de la profesión y ser proactivos al abarcar los 

cambios demográficos tanto de Estados Unidos como 

globales. 

Cambios demográficos 
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Asesor fiable 

“Me siento muy orgulloso de la idea que nuestros profesionales 

han logrado ocupar diversos cargos de alto nivel, desde 

contabilidad hasta ventas, desde operaciones hasta RRHH, 

desde consultoría hasta gerencias.” 

Promover al CPA como el asesor fiable que, adicional a 

ofrecer los principales servicios CPA, desarrolla soluciones 

a complejos problemas al integrar el conocimiento, la 

pericia y los recursos de múltiples disciplinas.  
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Debemos ser una profesión 

ágil, abarcando y 

manejando los cambios 

continuos en el mercado, la 

economía, los negocios y 

las regulaciones. 

El mercado 
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Aumentar la visibilidad de la 

propuesta de valor de la 

profesión, demostrando los 

valores principales de la 

profesión en múltiples áreas de 

negocio y en la sociedad.  

Valores en acción ! 

Propuesta de valor 
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“Usted es el Valor 

que une a sus 

clientes con la 

firma” 
 

Entienda su valor único y 

adáptese a las 

necesidades del cliente; 

diferenciándose de los 

demás y realizando 

conexiones significativas. 

24 



Poniendo en acción Horizontes 2025 

¿Entonces, hacia dónde nos 

dirigimos ahora?  
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Aprendizaje 

permanente 

Tecnología 

Autorizaciones 

del mercado 

Certificador 

fiable 

Orgullo 

en la 

profesión 

La profesión a 

nivel mundial 

Cambios 

demográficos Asesor 

fiable 

Propuesta 

de valor 

El mercado  
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Perspectivas 

claves 

Su firma,  

su compañía,  

USTED !  
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Descargar en  

www.aicpa.org 
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Acogiendo el futuro – ¿Cómo lo hacemos ?  

Tecnología:  

• Abarque los asuntos de seguridad y privacidad; adapte los servicios tradicionales; 

utilice herramientas de punta; para llegar a nuevos mercados. 

Educación: 

• Equilibre el juicio con las habilidades técnicas; enseñe habilidades sociales; 

manténgase un paso adelante de las regulaciones y los estándares.  

Globalización:  

• Entienda los temas, las tendencias, los estándares y las regulaciones 

internacionales; identifique nuevos mercados; explore nuevas oportunidades 

laborales.  

 Publicidad:  

• Promocione las virtudes de la profesión, integridad, objetividad y confianza, en 

audiencias nacionales e internacionales.  
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Colaboración:  

• Entienda las diferentes percepciones y realidades de las generaciones y encuentre 

maneras de reducir la brecha y aprovechar lo mejor que cada una puede ofrecer. 

Integración:  

• Revise nuestras competencias y alinéelas con las nuevas realidades; potencie 

nuestro rol como asesor de negocios. 

Adaptación:  

• Aborde los cambios en el mercado, la economía, los negocios y las regulaciones; 

sumerjámonos en tendencias domésticas e internacionales.  

Competencia:  

• Entienda las numerosas opciones disponibles a clientes y empleadores; promocione 

el valor CPA.  

 

Acogiendo el futuro – ¿Cómo lo hacemos ?  
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Descargar de  

www.aicpa.org 

 

30 



American Institute of CPAs® 

Al Corriente 
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• Marco de competencia de 

CGMA –  

Plan de estudios de CIMA y 

aprendizaje permanente 

• Examen de CGMA - 2015 

• Principios de contabilidad 

gerencial globales 

propuestos 

• Congreso Mundial  

CGMA 



Futuro crecimiento de la 
contabilidad pública 

46% 

35% 

16% 

2% 
A&A

Tax

Advisory

Other

Ingresos 

94 mil 

millones 

dólares 

Servicios básicos de contabilidad   

  siguen siendo el foco central... 
…y los servicios de 

asesoramiento ofrecen 

oportunidades de crecimiento 

Servicio de asesoram. Crecim. 

Riesgo 6,5% 

Tasación comercial 3,5% 

Contabilidad forense 6,8 % 

Planificación 

financiera 

3,1 % 

Consultoría de 

TI/S&P 

6,0% 

Fuente: IBISWorld 

Impuestos  

Asesoram.  

Otros  

Contab. y 

auditoría  



“El cambio tecnológico es para 

principios del siglo XXI lo que era la 

globalización en los debates 

económicos de fines del siglo XX”  
 

—Lawrence H. Summers 

Ex-Secretario del Tesoro, 

Ex-Economista Jefe del Banco Mundial 



Tecnología 

Conectividad 

Gran cantidad 

de información 

El Internet de 

las cosas 
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#PSTECH 

Se espera 

que las 

actividades 

en nube 

y SaaS 

crezcan un 

533% en  

esta 

década 2011 2020 

133.000  

millones 

USD 

21.000  

millones 

USD 

Para el 2015, el 40% de las 

organizaciones del Global 

1000 utilizarán la 

ludificación como el 

principal mecanismo para 

transformar las operaciones 

comerciales 

3,3 horas 
Cantidad de tiempo que 

los encuestados indicaron 

que pasaban usando sus 

smartphones por día 

80% 
de los usuarios que se 

suscribieron a los correos 

electrónicos de una 

empresa realizaron una 

compra basada en un 

correo electrónico dentro de 

los seis meses. 
Mundo 

digital 

Fuentes: Estudio de 

comportamientos móviles 

ExactTarget 2014; Gartner 

Inc. 



American Institute of CPAs® 
#PSTECH 

Futuro 

de la auditoría 

Una travesía en curso 

Normas sobre información 

de auditorías 

Aplicaciones de auditoría para 

análisis  



• Aprendizaje continuo  

para la nueva 

generación 
 

• Competencias 

medidas en CPE  
 

• Efectos de la 

tecnología – MOOC, 

híbridos 

Futuro 

de la enseñanza 



Recomendaciones del grupo de trabajo FOL
  

Innovar y experimentar 

 

Fomentar la pasión por el aprendizaje 

 

Personalizar la enseñanza 

 

Medir lo que importa 
  

futureoflearning.aicpa.org 



Iniciativas de los estudiantes 

 Programa TWTCPA 

Contadores graduados 

100 mil 

80 

60 

40 

20 

‘70 ‘90 ‘80 ‘00 ‘10 

 Programa Start Here, Go Places 

Places 

 Curso de nivel avanzado (AP) 

 National Academy Foundation 
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http://link.brightcove.com/services/player/b

cpid745468242001?bckey=AQ~~,AAAAAF

iQae0~,OKolxKKriBXt1f6t_IKfg1wvUYFufc

H6&bclid=745456610001&bctid=85172002

9001 
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¡ Gracias !  

jknafo@aicpa.org 
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