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Introduction Les Elles de 
l’Océan

Les Elles de l’Océan est un événement organisé pour la première fois par le Cluster Maritime

Français, Elles bougent et le CNRS, à Paris, en régions littorales et en Outre-mer, à l’occasion de

la journée mondiale de l’océan. Cette journée nationale a pour objectif de valoriser la place des

femmes qui ont une vision des océans, une connaissance des mondes marin et maritime et de

leurs enjeux, de faire connaître les opportunités de la féminisation, et faire découvrir

l’attractivité des métiers de la mer à plus de 300 jeunes filles partout en France.

Les acteurs publics et privés mobilisés pour cet événement

Cette journée est placée sous le Haut Patronage de François de Rugy, Président de l'Assemblée

nationale, avec la participation de la députée Sophie Panonacle. Elle bénéficie du soutien du

Ministère de la Transition écologique et solidaire, du Ministère de l'Outre-mer, du

Secrétariat d'état chargé de l'égalité entre les femmes et les hommes, du Secrétariat général de

la mer et de la Marine nationale.

Elle bénéficie également de la participation active de nombreuses entreprises et entités :

Armateurs de France, Bouygues Construction, EDF Energies Nouvelles, Fédération Française des

Pilotes Maritimes, Port de Marseille-Fos, Le marin, Naval Group, Orange Marine, Odyssée

Développement, STX France, Thales, Vinci, General Electric, la Plateforme Océan Climat, l’ISEMAR,

la région Guadeloupe, WISTA France.

Les opportunités et enjeux de la féminisation dans les secteurs maritimes

Cet événement vise à valoriser la place des femmes dans le monde de la mer, en faisant intervenir

des femmes emblématiques qui ont une vision des océans, une connaissance des mondes marin et

maritime et de leurs enjeux. Il permet également de faire connaître les opportunités et enjeux liés

à la féminisation des métiers dans différentes filières du maritime, avec des témoignages de

femmes aux postes de direction, d’ingénieures, de chercheures, de navigantes, de techniciennes…

La découverte de l’attractivité des métiers de la mer

C’est aussi l'occasion de faire découvrir aux jeunes filles à l'échelle nationale, le monde de la mer,

l’attractivité de ses métiers ainsi que les opportunités d’emploi et de carrière. Elles ont

l’opportunité de visiter différents sites (naval, portuaire, chantiers, etc.) partout en France, en

régions littorales et outre-mer.

Vous découvrirez dans ce book les portraits d’une trentaine de femmes qui ont participé et contribué

activement à l’organisation de cet événement. Nous tenons toutes à les remercier très

chaleureusement pour leur implication et leur engagement. Ensemble, osons les métiers liés à la 

mer !

Françoise Gaill, Marie-Sophie Pawlak, Marie-Noëlle Tiné,

Embarquons les talents féminins
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Edito

Aussi, j’ai l’espoir que nous ouvrions ensemble une autre voie. Celle de l’égalité,

celle des métiers ouverts à toutes, celle de l’ambition des femmes.

Je suis honorée, en participant à cet évènement « Les Elles de l’Océan », de

contribuer à la mise en valeur des femmes du maritime. Qu’elles soient

navigatrice, océanographe, ostréicultrice ou capitaine de frégate elles sont

exemplaires.

Je suis fière de porter avec vous ce message adressé, d’abord, aux jeunes filles de

notre pays : soyez volontaires et partez à la conquête des océans.

Sachez que vous pouvez compter sur mon soutien car je veux être engagée avec

vous dans cette grande aventure.

Sophie Panonacle

Députée de la Gironde

Commissaire au Développement durable et à l’aménagement du territoire

Secrétaire à la délégation aux droits des femmes

Les femmes à la conquête des océans

Nous avons, toutes et tous, en tête cette image d’Épinal

de la femme attendant le retour de son mari pêcheur sur

le quai. De même, le cliché de la femme agitant son

mouchoir, accompagnant le mari ou le fiancé embarqué

sur un bateau en partance pour la guerre, est bien ancré

dans nos mémoires.

Ces images font partie de notre récit national. Loin de

moi l’idée de les effacer de notre histoire collective.

Elles sont le reflet de notre société à une époque

donnée. Heureusement, les temps changent et abolissent

peu à peu les stéréotypes.
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Les Elles de l’Océan
Des visites multisites en région de découvertes des métiers pour les jeunes filles,

par les marraines d’Elles bougent et du Cluster, réparties simultanément dans

plusieurs villes du littoral et d’Outre-mer où plusieurs acteurs sont implantés,

comme BOUYGUES CONSTRUCTION, GE, Grands Ports Maritimes, MARINE

NATIONALE, NAVAL GROUP, Stations marines du CNRS, STX FRANCE, THALES, VINCI

Villeneuve Le Roi

La Rochelle

Marseille

Saint Nazaire

Cap Ferrat

Brest

Dieppe

La Défense

Nice

Versailles

Béziers
Toulon

Pointe-à-Pitre Le Port

Sophia Antipolis
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Des 17 visites en région Les « Elles de l’Océan » - 8 juin 2018

Nord-Pas de Calais : visite de l'extension du Port de Calais par 40 collégiennes avec notre

partenaire Bouygues Construction

Normandie : une douzaine de jeunes filles auront l'opportunité de visiter le sémaphore de

la Marine Nationale à Dieppe

Bretagne : visite du site de notre partenaire Thales Underwater Systems à Brest pour une

vingtaine de collégiennes

Pays de la Loire : notre partenaire STX France accueile un groupe d'une quarantaine de

collégiennes pour une visite privilégiée de ses chantiers navals à Saint-Nazaire, tandis qu'une

autre visite de site se déroulera à Nantes avec Naval Group

Poitou-Charentes : l'entreprise Fountaine Pajot va ouvrir ses portes à une classe de 4ème

du Collège Missy pour faire découvrir la diversité des métiers dans le monde du maritime,

témoignages de femmes et visite du site de production sont au programme de la matinée

Languedoc-Rousillon : au CIRFA de Béziers, la Marine Nationaleorganise des tables rondes

sur les métiers du monde de la mer (sémaphore de Sète, milieu de la pêche, etc.) pour des

lycéennes, en lien avec ADPM 34

PACA : jeudi 7 juin, en ouverture de la journée, une soixantaine de jeunes filles auront le

privilège de visiter le Port de Marseille, puis, le lendemain, vendredi 8 juin, de nombreuses

visites sont prévues près de Nice, le sémaphore de Cap Ferrat, le site de Thales Underwater

Systems, le site IFREMER et le site Geoazur du CNRS à Sophia Antipolis et l'Arsenal de

Toulon. L'après-midi, des tables rondes seront organisés au CIV où tous les groupes seront

rassemblés

Ile-de-France : un groupe de collégiennes est invité par EDF Energies Nouvelles pour une

visite de sa Tour et des démonstrations, pendant ce temps, un autre groupe de collégiennes

visitera le parc matériel de la flotte de notre partenaire Vinci à Villeneuve-Le-Roi. Un

troisième groupe de collégiennes sera au CIRFA de Versailles pour rencontrer des marraines

de la Marine Nationale avec des profils atypiques autour d'un petit-déjeuner

En Guadeloupe, à Pointe-à-Pitre : une cinquantaine de jeunes filles participeront à la visite 

du Gosier en bateau à la pointe Jarry.

A La Réunion : les jeunes filles viendront à la rencontre de la délégation régionale sur le 

stand Elles bougent à la journée des métiers de la mer 

http://www.ellesbougent.com/regions/nord-pas-de-calais/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/bouygues-construction/
http://www.ellesbougent.com/regions/normandie/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/marine-nationale/
http://www.ellesbougent.com/regions/bretagne/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/thales/
http://www.ellesbougent.com/regions/pays-de-la-loire/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/stx/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/naval-group/
http://www.ellesbougent.com/regions/poitou-charentes/
http://www.ellesbougent.com/regions/languedoc-roussillon/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/marine-nationale/
http://www.ellesbougent.com/regions/paca/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/thales/
http://www.ellesbougent.com/regions/ile-de-france/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/edf/
http://www.ellesbougent.com/partenaires/entreprises/marine-nationale/
http://www.ellesbougent.com/regions/guadeloupe/
http://www.ellesbougent.com/regions/la-reunion/
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arisConférence à Paris – Les « Elles de l’Océan » - 8 juin 2018

Salle Victor Hugo - Immeuble Jacques Chaban-Delmas, 101 rue de l’Université, Paris 7ème 

La conférence est animée par Pasquine Albertini, Responsable communication de Corsica

Linea et Secrétaire générale adjointe de WISTA France.

Accueil café – 8h30 à 9h10

Ouverture – 9h20 à 9h45

• Présentation de la journée par Frédéric Moncany de Saint-Aignan, Président du Cluster

Maritime Français

• Ouverture par Sophie Panonacle, Députée de Gironde, co-rapporteure de la Mission 

d’application de la loi pour l’Economie bleue, membre du Conseil National de la Mer et 

des Littoraux et secrétaire de la Délégation aux Droits des Femmes et à l’Egalité des 

chances entre les hommes et les femmes.

• Intervention de François de Rugy, Président de l’Assemblée Nationale

Séquence « Les femmes emblématiques du maritime » 9h45 à 11h15

Animée par Marie-Noëlle Tiné, Directrice adjointe du CMF, Présidente de WISTA France

• Plusieurs femmes emblématiques du maritime témoignent de leur parcours

professionnel et apportent leurs visions des océans et des enjeux des filières

maritimes.

➢ Françoise Gaill, biologiste et océanographe, CNRS

➢ Anne Cullere, Amiral (2S), Marine nationale

➢ Catherine Chabaud, navigatrice, journaliste, anciennement Déléguée à la Direction Mer

et Littoral

➢ Christine Cabau-Woehrel, Présidente du Directoire du Grand Port Maritime de Marseille

➢ Béatrice Buffon, Directrice générale adjointe d’EDF EN

➢ Patricia Ricard, Présidente de l’Institut Océanographique Paul Ricard, vice-présidente de

la Plateforme Océan et Climat
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Séquence les portraits des femmes en action – 11h15 à 11h25

• Visionnage du film de 8 femmes en action / in situ de différents secteurs maritimes

➢ Christine Ribbe, Capitaine de frégate, MARINE NATIONALE

➢ Catherine Cornu, pilote maritime à la station de pilotage de la Seine

➢ Julie Buxmann, officier polyvalent, chez ORANGE Marine

➢ Florence Perouas, capitaine 1er grade au Grand Port Maritime de Marseille

➢ Morgane Perret, responsable service Production navire, STX France

➢ Catherine Roux, ostréicultrice, Bassin d’Arcachon

➢ Pauline Sibille, Directrice de projets R&D, chez NAVAL Group

➢ Catherine Boyen, biologiste et directrice station biologique CNRS à Roscoff

Séquence les femmes en Outre-Mer – 11h25 à 11h45

• Séquence les femmes en action en Outre-Mer présentée par Maina Sage, Députée de la

Polynésie Française, Présidente Mission d'information sur la gestion des évènements

climatiques majeurs dans les zones littorales de l'hexagone et des Outre-mer

Clôture de la matinée – 11h45 à 12h15

• Visionnage de la bande-Annonce du film Volontaire commentée par la réalisatrice Hélène

Filières

• Présentation du programme éducatif sur les mers et l’océan par Sabine Roux de

Bézieux, Présidente de la Fondation de la mer

• Intervention de Michèle Pappalardo, directrice de cabinet du Ministre de la Transition

écologique et solidaire

Cocktail networking – 12h20 à 14h00
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Ouverture de l’après-midi – 14h00 à 14h30

• Intervention de Sophie Panonacle, Députée de Gironde

• Présentation d’Elles Bougent et de la découverte des métiers de la mer aux lycéennes

et étudiantes, par Marie-Sophie Pawlak, Présidente de l’Association Elles Bougent

Séquence opportunités et enjeux de la féminisation – 14h30 à 16h00

• Présentation des résultats de l’Observatoire du Cluster « Cap sur l’égalité

professionnelle hommes-femmes » par Thomas du Payrat, Directeur général adjoint

d’Odyssée Développement

• Table ronde « Equilibre vie privée / vie professionnelle, et exemples d’expatriation »

Animée par Gaëlle Cadiou, Responsable communication du Cluster Maritime Français

7 intervenant(e)s dont :

➢ CF Cécile Dumont d’Ayot, gestionnaire DPMM, pilote d’hélicoptère dans la Marine

nationale :

➢ Nelly Grassin, Responsable Affaires Techniques – Sécurité, Sûreté, Environnement,

chez Armateurs de France : témoignage d’une reconversion « d’un poste en mer à

un poste à terre »

➢ Romain Bergere, directeur RH chez Orange Marine

➢ Karine Desrues, Marine offshore Energies chez STX Europe – a été expatriée en

Asie

➢ Laurence Debain, expert fonctionnel chez SOGET – a été expatriée en Afrique

➢ Constance Fabre, Adjointe au bureau de l’Ecologie, du développement et de

l’aménagement durables au Ministère des Outre-mer – a été en poste au CROSS

Antilles

➢ Vinciane Chereau, Référente Magnétisme du navire à ECA Group
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• Présentation des actions de Pôle emploi pour valoriser les métiers de la mer

auprès des femmes, par Jean-Christophe Clapson, Chef de projet de Pôle emploi

maritime

Quizz / restitution – 16h00 à 16h20

• Quizz par Elles Bougent

• Restitution de la journée par deux étudiantes :

Aspirant Emma Jeudy de l’Ecole Navale et Cléia Saladino de l’Ecole Nationale 

Supérieure Maritime

Clôture de la journée – 16h20 à 16h40

• Intervention de Vincent Bouvier, Secrétaire général de la mer

• Conclusion sur la poursuite des actions dans la lignée et l’objectif de l’événement par

Marie-Noëlle Tiné, Directrice adjointe du Cluster Maritime Français ; par Marie-

Sophie Pawlak, présidente d’Elles bougent ; par Françoise Gaill, biologiste et

océanographe, CNRS

Verre networking de clôture – 16h40 à 17h30
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Organisateurs

Depuis 2005, l’Association « Elles bougent » fait découvrir aux collégiennes et
lycéennes les métiers passionnants d'ingénieures et de techniciennes dans tous les
secteurs industriels ou technologiques en manque de talents féminins :
l’automobile, l'aérospatial, l'énergie, le ferroviaire, le maritime, le numérique et le
bâtiment notamment. L’Association « Elles bougent », parrainée par 5 Ministères,
réunit 20 délégations régionales, 150 partenaires entreprises et établissements
d’enseignement supérieur, un club des collèges et lycées et 3500 marraines. La
présidente et fondatrice de l’Association est Marie-Sophie Pawlak. Le président
d’honneur de l’Association est Philippe Bonnave, PDG de Bouygues Construction.
www.ellesbougent.com – Twitter : @ellesbougent

Le Cluster Maritime Français (CMF) est une organisation créée en 2006 par et pour
les professionnels afin de rassembler tous les secteurs du maritime. Aujourd’hui, ce
sont plus de 430 entités maritimes, de l’industrie aux services de toutes les filières
et métiers du maritime, qui en sont membres.
Communication institutionnelle, synergies opérationnelles et actions d’influence
sont ses trois axes de travail pour renforcer, avec ses membres, la « place maritime
française », véritable écosystème à la fois soucieux de l'intérêt général maritime et
générateur de business.
www.cluster-maritime.fr – Twitter @ClusterMaritime

Le Centre national de la recherche scientifique est le principal organisme public de
recherche en France et en Europe. Il produit du savoir et met ce savoir au service de la
société. Avec près de 33 000 personnes, un budget pour 2016 de 3,2 milliards d'euros
dont 749 millions d'euros de ressources propres, et une implantation sur l'ensemble du
territoire national, le CNRS exerce son activité dans tous les champs de la connaissance,
en s'appuyant sur plus de 1144 laboratoires. Avec 21 lauréats du prix Nobel et 12 de la
Médaille Fields, le CNRS a une longue tradition d’excellence. Le CNRS mène des
recherches dans l'ensemble des domaines scientifiques, technologiques et sociétaux :
mathématiques, physique, sciences et technologies de l'information et de la
communication, physique nucléaire et des hautes énergies, sciences de la planète et de
l'Univers, chimie, sciences du vivant, sciences humaines et sociales, environnement et
ingénierie.

http://www.ellesbougent.com/
http://www.cluster-maritime.fr/
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Annuaire

• Pasquine ALBERTINI

• Sonia BATTY

• Catherine BOYEN

• Béatrice BUFFON

• Julie BUXMAN

• Christine CABAU

• Gaëlle CADIOU

• Manon CAOUS

• Catherine CHABAUD

• Catherine CORNU

• Anne CULLERRE

• Laurence DEBAIN

• Karine DESRUES

• Caroline DUCRET

• Cécile DUMONT-DAYOT

• Constance FABRE-PETON

• Françoise GAILL

• Nelly GRASSIN

• Nelly GRASSIN

• Alice HAUSER

• Emma JEUDY

• Audrey JOSSE

• Marie-Christine MECHET

• Muriel MIRONNEAU

• Marie-Sophie PAWLAK

• Florence PEROUAS

• Morgane PERRET

• Christine RIBBE

• Patricia RICARD

• Catherine ROUX

• Clélia SALADINEAU

• Pauline SIBILLE

• Marie-Noëlle TINE

• Camille VALERO
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Pasquine ALBERTINI
CORSICA linea
Responsable Communication  
Secrétaire générale adjointe WISTA France

Responsable Communication interne & externe
En charge de la communication « corporate » et des partenariats et
événements affiliés, je gère également les relations presse et la
communication interne de la compagnie.

Mon parcours
Diplômée en Science Politique (Master 1) et en Philosophie du Droit
(Master 2)
Cabinet ministériel : 2008 / Conseillère presse
Hôtel de Ville de Paris : 2008 - 2011 / Conseillère presse &
communication
Armateurs de France : 2012 – 2017 / Responsable Communication &
Relations publiques
Du Service d’Information du Gouvernement en passant par le cabinet
ministériel et l’Hôtel de Ville de Paris jusqu’à Armateurs de France et,
dorénavant, CORSICA linea, mon parcours est tourné vers l’univers
institutionnel, le lobbying, le goût de la stratégie presse.

Mes motivations, ma passion
Le secteur du transport maritime est devenu mon secteur de
prédilection depuis 6 ans déjà, Ma motivation est forte car les
enjeux de transition énergétique et de développement durable sont
majeurs, Ils nourrissent mon parcours maritime tant chez
Armateurs de France que chez CORSICA linea. Côté féminisation,
mon engagement au sein de WISTA France résume tout !

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Ne jamais rien lâcher : ne jamais douter de ses compétences,
apprendre à les affirmer avec diplomatie mais fermeté, ne jamais se
déconsidérer, savoir s’imposer dans la bienveillance et le respect de
l’autre.
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Sonia BATTY
VINCI Construction Maritime et Fluvial

Responsable QPE

Ma fonction actuelle
Participe au déploiement de la politique Qualité Prévention et 
Environnement (QPE) et notamment :
S’assure que le système de management QPE est mis en 
œuvre et entretenu
Assiste les chantiers pour la mise en place du système de 
management QPE (conseil)
Apporte son expertise et conseil aux équipes travaux en 
matière de QPE
Participe au développement de la culture sécurité et 
environnement 
Participe à la sensibilisation des équipes les équipes

Mon parcours  

Diplôme : Doctorat Sciences et techniques de 
l’environnement
1e expérience : 1998 / laboratoire environnement qualité des 
eaux
2e expérience  : 2003/ QPE VCMF

Mes motivations, ma passion  
Milieu très diversifié tant du point de vue des travaux qui 
hors du commun que des relations humaines,

Mon conseil pour embarquer les talents féminins 
Ces métiers rassemblent des hommes et femmes passionnés 
par leur travail et leur environnement
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Catherine BOYEN
Station Biologique de Roscoff

Directrice de recherche CNRS

Ma fonction actuelle
Je suis directrice du Laboratoire de Biologie Intégrative des
Modèles Marins à la Station Biologique de Roscoff, dans le
Finistère. Il s’agit d’un laboratoire d’environ 75 personnes, qui
mène des recherches interdisciplinaires
(biologie/chimie/écologie/mathématiques) sur des organismes
marins très différents, tels que les oursins, les algues et les
bactéries. Ces modèles marins permettent d'aborder la
biologie des organismes vivants avec une vision originale par
rapport aux modèles biologiques plus classiques.

Mon parcours
Diplôme: Thèse en 1987, Université Paris 6
Stage post-doctoral au Etats Unis en 1988
Recrutée au CNRS en 1991
Directrice de laboratoire depuis 2004
Directrice de la Station Biologique de Roscoff à partir de 2019

Mes motivations, ma passion
Un moteur puissant de ma motivation est l’envie de découvrir,
d’apprendre toujours de nouvelles choses dans le domaine de
la biologie des algues marines et de la biologie marine en
général et de travailler en équipe dans un vrai collectif. J’ai la
chance par mon métier de travailler au bord de la mer, dans un
lieu magnifique et c’est un privilège dont je ne me lasse jamais.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Je crois en la valeur de l’exemple, il faut très tôt montrer aux
jeunes filles et aux jeunes femmes qu’on peut être une femme
et réussir à s’épanouir dans son métier (pour moi la recherche
en biologie marine) et prendre des responsabilités, sans pour
autant renier sa vie personnelle et/ou familiale.
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Béatrice BUFFON
EDF Energies Nouvelles
Directrice générale Adjointe

Ma fonction actuelle
Je travaille pour le groupe EDF Energies Nouvelles.
Je suis actuellement Directrice générale Adjointe, en charge
des projets Energies Marines Renouvelables, qui regroupent
les projets éoliens offshore posés / flottants et hydroliens.

Mon parcours
Ecole Polytechnique (1994-1997)
Ecole des Ponts et Chaussées (1997-2000)

Mes motivations, ma passion
Travailler à développer les énergies renouvelables est très
motivant et gratifiant, en permettant d’allier écologie et
développement économique. C’est un domaine passionnant
car nous sommes face à des évolutions technologiques rapides
et des enjeux socio-économiques majeurs, en particulier dans
le domaine des EMR.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Faire connaître et valoriser nos métiers !
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Julie BUXMAN
Orange Marine

Officière polyvalente de la Marine 
Marchande

Ma fonction actuelle
Officier polyvalent chez Orange Marine, alternant entre les
postes au pont (Officier Navigation, Officier Sécurité, Second
Capitaine adjoint) et les postes à la machine (Officier mécanicien
Diesel ou Extérieur) sur les navires câbliers Léon Thévenin,
Raymond Croze, René Descartes et Pierre de Fermat (armateur :
Orange Marine).

Mon parcours
Officier chef de quart navire de mer (formation ENSM Le Havre et
Nantes).
Décembre 2008 : 1er embarquement en tant qu’élève stagiaire à bord
du N/C Léon Thévenin en Mer du Nord.
Septembre 2012 : 1er embarquement d’officier polyvalent à bord du
N/C Léon Thévenin en Afrique du Sud.
Janvier 2018 : 1er embarquement en tant que Second Capitaine adjoint
à bord du N/C Raymond Croze en Mer Méditerranée.

Mes motivations, ma passion  
Passionnée de sports d’eau (natation, voile).

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Masculin ou féminin, peu importe ! Pensez d’abord à comment
mettre votre talent au service de l’entreprise !
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Christine CABAU
Grand Port Maritime de Marseille

Présidente du Directoire

Ma fonction actuelle
Présidente du Directoire du Grand Port Maritime de Marseille.
En charge de l’exécutif du Grand Port, gestion de l’
Etablissement, promotion, définition et conduite de la stratégie,
trajectoire économique, relations commerciales et
institutionnelles, applications des directives des tutelles.

Mon parcours
Carrière dans le privé de 1987 à 2011 directrice de lignes chez CMA CGM.
Senior Vice-President et membre du comité éxécutif.
Présidente du Directoire du Grand port Maritime de Dunkerque de 2012 à
2014.

Mes motivations, ma passion
promouvoir la filière de l’économie maritime en France et le
potentiel de valeur ajoutée et de création d’emplois qu’elle
recèle.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Oser et ne pas se fixer de limites. Promouvoir les relations
internationales, Le monde maritime crée des connections
humaines riches dans tous les pays du monde. Aimer le terrain,
la gestion de projets et leur réalisation pour améliorer les
échanges de flux
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Gaëlle CADIOU
Cluster Maritime Français

Responsable communication et événementiel

Ma fonction actuelle
Ma principale mission est de promouvoir l’économie maritime
française et ses acteurs, ainsi que de valoriser la diversité et les
opportunités des activités en mer. La communication et
l’événementiel en sont les moyens.

Mon parcours
Master "Manager en Communication" (titre certifié par l'Etat - niveau 1)
2009 à 2016 : Responsable communication au Bureau de Promotion du
Shortsea Shipping, à Paris
Depuis 2016 : Responsable communication et événementiel au CMF

Mes motivations, ma passion
Le secteur maritime est riche à de nombreux niveaux. L’océan
est plein de richesses et les acteurs qui y travaillent sont des
gens passionnés. Cette passion est communicative. C’est une
chance de travailler dans un tel domaine.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Ce n’est pas parce que l’on est une femme que l’on ne peut pas
exercer certains métiers. Je pense qu’il faut que nous
commencions par en être convaincues. Les femmes se mettent
elles-mêmes des barrières. Il faut lever ces barrières. C’est
notamment l’objectif de cette journée.
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Ma fonction actuelle
Chargée de la gestion des réservistes citoyens de la Marine
(475 personnes issues des hautes sphères du monde civil, dans
des domaines professionnels variés).
Gestion de leur engagement en tant que réserviste, de leur
candidature à la fin de leur agrément (entretien de
candidature, démarches administratives d’intégration,
affectation auprès des autorités de la Marine, animation du
réseau).

Mon parcours
Diplômes
2016 : Diplômée de l’IEP d’Aix-en-Provence, Master « Histoire militaire
comparée, géostratégie, défense et sécurité »
2014 : Diplômée de l’Université François Rabelais (Tours),
double-licence Droit et Anglais

Depuis mai 2017 : Officier sous-contrat de la Marine
nationale, chargée de la réserve citoyenne

Mes motivations, ma passion
Découvrir, toujours apprendre et relever des défis.
Je suis avide de nouvelles expériences, d’activités sportives et de
défis culinaires. Mon conseil pour embarquer les talents
féminins.
Multiplier la communication sur les métiers de la marine et du
monde maritime en général : retours d’expérience,
opportunités existantes, débouchés des formations, etc.
Conserver les hommes présents et impliqués dans ces
échanges.

Manon CAOUS
Marine nationale
Centre d’Etudes Stratégiques de la Marine
Chargée de la réserve citoyenne
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Catherine CHABAUD
Innovations bleues

Vice-présidente

Ma fonction actuelle
Engagée depuis 2002 pour le développement durable de la
mer et du littoral et notamment des éco-innovations du
maritime. Ai récemment occupé des fonctions ministérielles.

Mon parcours
Diplôme : Institut Pratique de Journalisme
Journaliste : notamment rédactrice en chef de la Revue
Thalassa, Europe1.
Navigatrice : 14 traversées de l’Atlantique, 2 tours du monde
en solitaire, première femme à avoir accompli un tour du
monde en solitaire et sans escale (Vendée Globe).
Ai d’abord pratiqué la plongée sous-marine (voulait être
archéologue sous-marin adolescente).

Mes motivations, ma passion
Bonheur d’être en mer, de naviguer en équipage, en double ou
en solitaire, de concevoir et de mettre au point un bateau.
Plaisir de l’engagement pour l’océan, la co-construction de
projets, plaisir de fédérer des acteurs différents autour d’une
ambition commune.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Je pense que les mesures prises pour permettre un meilleur
équilibre entre vie professionnelle et vie familiale (notamment
pour les embarquements) vont dans le bon sens. Deux autres
suggestions : la présence de femmes dans une équipe apporte
beaucoup à celle-ci, mais on ne parle pas des avantages ; je n’y
étais pas favorable, mais les quotas donnent de bons résultats.
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Catherine CORNU
PILOTAGE de la Seine-Rouen-Caen-Dieppe

Présidente de la Station /C1NM

Ma fonction actuelle
Pilote maritime depuis 18 ans, j’assume depuis deux ans la
présidence de la station de pilotage de la Seine Rouen-Caen-
Dieppe, ce pour une année encore.

Mon parcours
Diplôme : C1NM (Capitaine de 1ère classe de la navigation maritime)
1e expérience : 07/1985 / Elève Officier Marine Marchande
Brevet de C1NM en 1999
Pilote maritime depuis juin 2000

Mes motivations, ma passion
L’attrait pour la mer et la polyvalence de la formation à l’ENSM
en premier, puis avec l’expérience, l’intérêt pour les
rencontres humaines, à bord, avec des équipages de
nationalités multiples, et à terre, durant les escales. Mais aussi,
l’adaptation perpétuelle à différents types de navires et de
situations.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
L’important est l’investissement personnel et la détermination
à exercer un métier passionnant, qui, pour ce qui est des
marins, est rémunéré à égalité Hommes/Femmes selon la
fonction exercée.
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Ma fonction actuelle
Première femme Vice-amiral de la Marine Nationale, j’ai
commandé deux navires militaires et tenu des postes à très haute
responsabilité dans le domaine des opérations aéronavales et des
relations internationales. J’ai quitté la Marine fin 2016 et j’exerce
aujourd’hui une activité de mentoring et d’accompagnement de
cadres et managers dans le domaine du leadership. Compte tenu
de mon expertise, j’effectue des missions en Asie du Sud-Est au
profit du Ministère des Armées.

Mon parcours
Parcours universitaire niveau Maîtrise, concours d’entrée officier en 1981.
Carrière d’officier de la Marine, du grade d’aspirant à Vice-amiral.
Diplômée du Collège Interarmées de Défense (Ecole de Guerre)
Auditrice du Cycle Interministériel de Management de l’Etat 2015-2016

Mes motivations, ma passion
Aller plus loin, là où on ne m’attend pas forcément, et y croire.
Croire dans les capacités et les talents de l’autre, qui sont
différents des miennes et qui vont venir les compléter.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Talent et Travail vont de pair, il n’y a pas l’un sans l’autre.
Oser, que risque-t-on?

ANNE CULLERRE
Marine Nationale

Vice-amirale (2S)
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Laurence DEBAIN
SOGET SA

Expert fonctionnel à l’international

Ma fonction actuelle
Forme et encadre les experts fonctionnels sur les différentes
places nationales et internationales – analyse des procédures
préalables à l’installation de notre logiciel, propose des
adaptations - accompagne les centres de support sur les
différentes places – intervient lors des démarrage, organise la
conduite du changement.

Mon parcours
Formation de secrétaire comptable.
1981 – 1982 : GPMH - une belle rencontre avec le 1er Directeur
technique de SOGET.
Depuis octobre 1982 à ce jour chez SOGET – formation interne sur les
métiers portuaires, les procédures de passage de marchandises.
Déploiement du logiciel sur différents ports français, à l’international
depuis 10 ans – Détachement de 2011 à 2015 au Bénin et au Togo.
Membre de WISTA depuis cette année.

Mes motivations, ma passion 
La formation des acteurs sur l’outil informatique et sur les
procédures – comprendre leur façon de travailler et les
accompagner - assurer la conduite du changement - les
rencontres sur le terrain des Autorités aux acteurs – les
échanges culturels en particulier à l’international.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Etre une femme peut être un frein dans nos activités mais je
l’ai souvent vécu comme une vraie force – toujours être à
l’écoute à tout moment, savoir se faire petite, se faire
« oublier » mais toujours être là – devenir une référente.
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Karine DESRUES
STX Offshore Energy / SeaTech

VP Développement Produits & Ventes

Ma fonction actuelle
Je définis les feuilles de route des futures innovations
technologiques pour nos segments liés au renouvelable: sous-
stations électriques posées ou flottantes pour les champs éoliens
offshore, jackets et flotteurs de turbines ainsi que les offres de
maintenance associées.
Je manage une équipe d’ingénieurs techniques qui répondent aux
appels d’offre de nos clients.

Mon parcours
Ingénieur SeaTech & General Manager CEDEP-INSEAD
1997 - Navigatrice, ingénieur Offshore puis superviseur
2001 - Manager navigation, 26 bateaux scientifiques, Paris
2006 - Responsable technique régionale, chef de projet, Paris
2009 - Directeur Recherche & Développement Marine, Paris
2013 - Directeur Opérations pour l’Asie-Pacifique, Singapour
2016 - Directeur de l’innovation, Paris

Mes motivations, ma passion
Depuis toujours j’aime les ports industriels et leur ambiance. En
est née une réelle passion des métiers de la mer, de l’énergie et
de l’innovation. Travailler avec des gens motivés à développer les
produits de demain est pour moi une incroyable source de
satisfaction.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Commencez sur le terrain, forgez-vous une superbe expérience,
profitez des opportunités infinies que peut offrir la mer… et
profitez de sa beauté ! Vous pourrez continuer par exemple vers
une seconde partie de carrière à terre où votre première
expérience sera un atout indiscutable.
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Caroline DUCRET
Marine nationale

Chargée de Rayonnement

Ma fonction actuelle
Ma mission est de contribuer à développer la connaissance et 
la compréhension des enjeux maritimes, encore trop 
méconnus des Français, et particulièrement des décideurs. 
Pour cela, nous organisons des événements (colloques, 
conférences, afterworks, visites…) et animons différents
réseaux, notamment celui de la réserve citoyenne !  

Mon parcours
Institut d’Etudes Politique de Lyon et Master 2 en communication  
2003-2004 : Chargée de communication - SNCF 
2004-2010 : Chargée de communication RH  - Marine nationale 
2010-2015 : Responsable du pôle « Digital et Print » - Marine nationale 
2015-2018 : Chargée de rayonnement – Marine nationale
Sept. 2018-…  : Ecole de Guerre

Mes motivations, ma passion 
Me dire que rien n’est impossible… Me lever chaque jour en
me disant que je vais être utile et donner le meilleur de moi-
même. 
Être épanouie en réussissant ma vie professionnelle et ma vie 
personnelle. 

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Convaincre les jeunes femmes qu’elles ont toute leur place 
dans la Marine, que la Marine a besoin d’elles et qu’elle a des 
défis et une vie professionnelle passionnante à leur proposer ;  
leur faire découvrir tous les métiers de l’institution, ses
missions ;  leur faire rencontrer celles qui se sont engagées
avant elles ! 
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Cécile DUMONT-DAYOT
Marine nationale

Direction du personnel

Gestionnaire secteur aéronautique navale

Ma fonction actuelle
Chargée de la gestion des emplois de 900 officiers travaillant
dans les métiers de l’aéronautique navale.
Gestion de leur carrière de la fin de la formation initiale au
départ de l’institution (génération de compétences, formations
intermédiaires, avancement, reconversion).

Mon parcours
1999 - Diplômé de l’Ecole navale
1999-2008 - Pilote hélicoptère embarqué en unité opérationnelle
2008–2010 - Responsable formation initiale officiers
2011-2014 - Commandement unité hélicoptères de combat
2014-… - Chargé de ressources humaines

Mes motivations, ma passion
Relever des défis :
Opérationnels hier et demain.
RH aujourd’hui pour construire la marine de demain.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
La richesse de l‘expérience humaine.
La diversité des parcours professionnels.
La participation de tous à la transformation de la marine.
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Constance FABRE-PETON
Ministère des Outre-mer
Adjointe au chef du bureau environnement, logement, 
développement et aménagement durables 

Ma fonction actuelle 
Mon poste actuel consiste à m’assurer que les spécificités 
ultramarines sont prises en compte dans l’établissement des 
politiques publiques relatives à l’environnement, au 
logement, au développement et l’aménagement durables.  
Dans les outre-mer, la mer est un élément prégnant et  
incontournable.

Mon parcours 
Diplôme d’administrateur des affaires maritimes 
2011 – 2013 : chef de l’unité encadrement et contrôles des 
usages au Service maritime et littoral de Gironde 
2013 – 2015 : chef de service au centre régional 
opérationnel de surveillance et de sauvetage de Corsen
2015 – 2017 : Directrice adjointe du centre régional 
opérationnel de surveillance et de sauvetage Antilles-Guyane

Mes motivations, ma passion  
L’océan c’est l’humilité face à l’immensité, la multitude des 
possibles, l’histoire et l’avenir… Une passion difficilement 
descriptible. Travailler en lien avec ma passion m’est 
indispensable, c’est ce qui m’aide à garder le cap !

Mon conseil pour embarquer les talents féminins 
Croyez en vous, vous êtes capable de tout, rien n’est 
impossible à celles et ceux  qui croient, qui tentent et  qui se 
risquent. Les métiers de la mer sont des métiers passionnants 
et exigeants, soyez passionnées et exigeantes.
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Françoise GAILL
CNRS

Directrice de recherche émérite

Ma fonction actuelle
Conseiller scientifique à l’Institut écologie et environnement (InEE) du
CNRS, j’anime plusieurs comités tels que le comité pour la recherche
marine, maritime et littoral du Conseil national de la mer et des
littoraux ; la Plateforme Océan et Climat et la délégation française de la
Commission Océanographique Intergouvernementale de l’UNESCO. Je
participe par ailleurs au conseil d’administration de l’Agence Française
pour la Biodiversité en tant que Vice-Présidente et siège à
l’Accélérateur de transition écologique (AcTe) développé par le
Ministère de la Transition écologique et solidaire.

Mon parcours
Docteur d’Etat à l’Université Pierre et Marie Curie et au Muséum national
d’Histoire naturelle, je suis entrée au CNRS par curiosité et passion de la
connaissance. Mon choix de la biologie marine date d’un stage à Roscoff
quand j’étais étudiante. Spécialiste des écosystèmes profonds, mon goût
pour les missions océanographiques m’a conduit à participer et organiser de
nombreuses campagnes en mer, françaises comme internationales. Une de
mes fiertés est d’avoir participé au lancement de Tara Océans, comme
scientifique puis financeur.

Mes motivations, ma passion
La soif de connaissance est ma principale motivation. Explorer l’océan
participe de cette démarche qui s’est enrichie plus récemment de la
conscience d’avoir à agir pour la préservation de ce milieu et de la vie
qu’il abrite. Faire savoir l’irréversibilité potentielle des actions
humaines sur l’océan, conséquence de notre inconséquence,
ignorance ou désinvolture est un de mes objectifs. Un océan en bonne
santé, c’est un climat protégé. L’océan fait plus généralement partie
des solutions que l’espèce humaine doit prendre en compte dans le
développement durable des sociétés.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Il faut donner le goût de la mer d’abord, en allant en mer ou en s’y
plongeant. Il nous faut voyager, sur l’océan, en l’observant comme une
partie de la nature que nous avons tendance à oublier, les urbains
comme les ruraux. Il nous faut penser les femmes et la mer et non plus
seulement le vieil homme et la mer. Et pour cela oser, être téméraire,
s’y aventurer… L’océan, c’est demain.
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Nelly GRASSIN
Armateurs de France

Responsable aux affaires techniques

Ma fonction actuelle
Responsable aux affaires techniques d’Armateurs de France, je
représente ses adhérents sur les questions essentielles de
sécurité, de sûreté et d’environnement. Mon rôle consiste
principalement à conseiller et défendre les intérêts des
professionnels du secteur auprès des instances nationales,
européennes et internationales.

Mon parcours
BAC ES, Diplôme d’Etudes Supérieures de la Marine Marchande
2018 : Responsable aux affaires techniques chez Armateurs de France
2017 : Experte indépendante freelance qualité câble chez BNP Indonesia
2012 : Experte opérationnelle pour Alda Marine
2007 - 2017 : Officier polyvalent sur les navires câbliers de Louis Dreyfus
Armateurs : Lieutenant de quart, officier câble et hydrographe

Mes motivations, ma passion
J’aime travailler en toute autonomie, me débrouiller avec les
moyens du bord, être polyvalente et me dépasser.
J’apprécie la cohésion vécue au sein d’un équipage, le cadre
idyllique d’un navire au milieu de la mer et la déconnexion
totale une fois débarquée.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Les métiers de la mer sont souvent pensés comme des métiers
masculins. Pourtant, il n'y a pas de fatalité ! Bien qu'ils soient
effectivement aujourd'hui encore principalement occupés par
des hommes, une femme peut tout à fait y trouver sa place et
s'y épanouir. Tout est question d'appétences personnelles !
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Ma fonction actuelle 
Je suis ingénieur travaux pour l’agence de Villeneuve Le Roi.
Mon travail consiste à gérer l'ensemble des étapes de la
réalisation d'un chantier (la préparation (planning, budget,
méthodologie…), le lancement du projet, l’avancement
(exécution, qualité, sécurité…), le suivi financier (les coûts,
délais…), la gestion du client…)

Mon parcours  
Diplôme : MASTER en conduite de travaux
1e expérience : 2013 – Ingénieur Travaux chez VCMF A la sortie
de mon baccalauréat, j’ai décidé de faire un BTS Travaux
Publics.
A la fin de ma première année de BTS, j’ai effectué un stage
chez VCMF.
Les travaux fluviaux m’ayant réellement plu, j’ai décidé de
poursuivre sur une licence et un master en alternance avec
l’entreprise VCMF.

Mes motivations, ma passion  
Chaque chantier est un nouveau projet, et donc un nouveau
challenge. Il n’y a pas de routine. La polyvalence de l’ingénieur
travaux est très intéressante (terrain, bureau). Nous sommes en
permanence en contact avec nos équipes, fournisseurs, clients…
L’esprit d’équipe que l’on trouve dans ce secteur est
passionnant et motivant.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Je pense qu’il est important de bien choisir sa vocation pour
s’épanouir professionnellement. Peu importe si ce métier n’est
pas encore féminisé, car ce qui prime est de se lever tous les
matins avec le sourire, et d’accomplir un projet qui nous tient à
cœur.

Alice HAUSSER 
VINCI Construction Maritime et 
Fluvial

Ingénieur Travaux
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Emma JEUDY
Ecole navale

Aspirant

Ma fonction actuelle
Je suis actuellement élève en deuxième année à l’École Navale
à Lanvéoc avec le grade d’aspirant. Sélectionnée sur le 
concours CENTRALE/SUPELEC à l’issue des classes 
préparatoires, je suis un cursus de formation scientifique, 
militaire et maritime de 3 ans.  

Mon parcours
Diplôme : Baccalauréat Scientifique 
2014–2016: CPGE à l’École des Pupilles de l’Air - Grenoble.
Depuis août 2016 à l’École navale - Lanvéoc
J’ai également pu effectuer un semestre d’échange à l’Escuela Naval 
Militar à Marìnen en Espagne et trois stages embarqués de deux 

semaines sur Bâtiments École.

Mes motivations, ma passion  
A court terme, je suis très enthousiaste à l’idée de partir 5 mois
pour la  mission « Jeanne d’Arc » en 3ème année. J’aimerai
être sélectionnée pour suivre une formation de spécialité dans 
le domaine « missiles – artillerie » ou « systèmes d’information
et de communication ». 
A moyen terme, je souhaiterais débuter ma carrière
professionnelle dans la force d’action navale, c’est-à-dire les 
bâtiments de surface basés à Brest, Toulon, Cherbourg ou
Outre-mer. 
En dehors de la navigation, je suis passionnée par le 
parachutisme.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Multiplier les retours d’expérience des talents féminins
actuellement embarqués pour renseigner sur la marine et ses
collaborateurs. Permettre l’échange direct entre les personnes
concernées, pour donner envie et éclairer sur la réalité du 
métier et les possibilités qui sont souvent bien plus grandes
que connues. 
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Maître Audrey JOSSE
Sémaphore de Ferrat

Ma fonction actuelle
Adjoint formation 
Chef de quart

Mon parcours
1e expérience : BAC L
2e expérience : DEUG DROIT 1ère année
Entrée dans la Marine en 2002 jusqu’à aujourd’hui.

Mes motivations, ma passion  
Passionnée par la nature.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Valoriser la plus value « féminine » au sein d’un groupe de 
travail.
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Marie-Christine MECHET
GICAN

Responsable PME/ETI

Ma fonction actuelle
Depuis quatre ans au GICAN, le syndicat professionnel de la
construction navale et des activités maritimes, j’anime le pôle
PME/ETI et je suis également en charge de la thématique
« Sûreté/sécurité/environnement maritime ».
Je suis également en charge de la relation aux adhérents.

Mon parcours
• Droit – IEP Paris – 3ème cycle Défense et sécurité – IHEDN SN
• Assemblée Nationale – Attachée parlementaire (1994-2012)
• GICAN – Responsable PME/ETI (depuis 2014)
• Capitaine de Frégate (Rcit) (depuis 2009)
• Institut Français de la Mer (CA et Bureau depuis 2013)

Mes motivations, ma passion  
Le travail d’équipe – faire avancer les projets – rencontrer de 
nouvelles personnes – mettre en relation – aider. « Mon » Pays 
de Caux.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Venez dans le monde maritime, vous y trouverez de la passion, 
de la  solidarité, souvent de la bienveillance et de l’aventure
toujours !
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Muriel MIRONNEAU
ENSM – Ecole nationale supérieure maritime

Directrice de la communication
Responsable de la promotion de la formation des officiers de 
la marine marchande et des ingénieurs maritimes depuis 
2012. 
Ma mission comporte la visibilité de l’Ecole sur les réseaux 
sociaux, son attractivité auprès des lycéens, les relations avec 
les professionnels et les anciens élèves.
……………………………………………………………………………
Mon parcours 
Maitrise en droit judiciaire
Journaliste : 1992 / 2000
Directrice de la communication de SeaFrance : 2001 / 2008
Créatrice d’entreprise 2009 / 2011

Mes motivations, ma passion  Mettre en valeur le talent des 
femmes et des hommes du Shipping, et en particulier les 
élèves et jeunes anciens élèves de l’ENSM est à la fois ma 
mission et ma passion.
Je suis heureuse d’accompagner l’Ecole dans sa 
transformation, son ouverture et sa reconnaissance 
internationale.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins 
Les femmes officiers de la marine marchande sont des marins 
comme les autres. A la machine, au Pont et à terre, elles 
développent l’excellence des « Hydro » et l ’expertise des 
Ingénieurs, avec l’humillité des gens de mer.
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Marie-Sophie PAWLAK
Association Elles bougent

Présidente fondatrice

Ma fonction actuelle
En tant que présidente, je dirige avec le bureau, l’équipe Elles
bougent et impulse son développement, tant au niveau régional et
Outre-mer qu’à l’international, ainsi que dans la diversification de nos
activités.
Reconnues dans les secteurs industriels et technologiques et par le
monde de l’éducation et de l’enseignement supérieur, nous sommes
entendues par les sphères d’influence tant au niveau institutionnel et
politique que par les acteurs de l’économie et faisons des
propositions pour toute question relative à la place de la femme dans
les sciences et les tech, (incluant le secteur maritime), et en matière
d’égalité professionnelle.

Mon parcours
Ingénieur chimiste de formation.15 ans dans l’industrie, puis 20 ans
dans l’enseignement supérieur.
12 ans d’engagement associatif depuis la création d’Elles bougent.

Mes motivations, ma passion
• Pouvoir aider activement les jeunes filles à trouver leur voie à un

moment crucial de choix d’études et donc de vie.
• Convaincue que la formation scientifique permet d’acquérir des

méthodes de travail et de raisonnement qui ouvrent toutes les
portes, aussi bien aux femmes qu’aux hommes!

• Pouvoir contribuer activement à réduire puis effacer les inégalités
dont les femmes ont depuis trop longtemps souffert! Le temps est
venu!

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Envie de vivre une vie hors du commun? Envie de contribuer à
changer le monde, de vous investir dans un secteur de croissance,
d’avoir une ligne d’horizon toute bleue? Alors, parmi les si
nombreuses filières autour de la mer et l’Océan, il y en a une pour
vous! Foncez, plongez vous dans le grand bain, c’est embarquement
immédiat, l’avenir vous appartient!
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Florence PEROUAS
Grand Port Maritime de Marseille

Capitaine de Port 1er Grade  

Capitaine Marine Marchande

Diplômée Transport Export Logistique

Ma fonction actuelle
• Suivi des projets d’avitaillement des navires en charge des

études et du suivi réglementaire
• Suivi des études de dangers et transcription réglementaire

pour le GPMM
• Mise en oeuvre de la transposition des recommandations de

l’OMI et directives européennes relatives à la protection de
l’environnement et du milieu marin

• Mise en place du Guichet Unique Portuaire

Mon parcours
• Officier Polyvalent Marine Marchande - Brittany Ferries 1988-2002
• Officier de Port Caen-Ouistreham-Cherbourg 2002- 2005
• Commandant du Port de Cherbourg 2006-2011
• Commandant Adjoint Grand Port Maritime de Rouen 2011-2013
• Capitaine 1er grade Grand Port Maritime de Marseille 2013-actuel

Mes motivations, ma passion
Passionnée des grands espaces et horizons maritimes,
Respectueuse et admirative de l’ingéniosité et la complexité
technologique de ces magnifiques outils que sont les navires,
Animée et motivée par les défis à relever

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
L’engagement, l’investissement individuel, l’endurance, la
persévérance, l’adaptabilité et la capacité à l’écoute d’autrui
sont des qualités féminines qui apportent exigence et structure
à l’esprit d’équipe
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Morgane PERRET
STX France – Chantiers de l’Atlantique

Responsable Secteur Navire

Ma fonction actuelle
Je suis responsable de la construction de la partie avant du
paquebot MSC Bellissima.
Je manage des marchés de sous-traitance en électricité,
isolation, ventilation, tuyauterie, peinture & agencement
J’encadre une équipe de 10 ingénieurs.

Mon parcours
Diplôme d’ingénieur de l’ENSTA Bretagne
STX France :

Responsable travaux en agencement & tuyauterie machine
Responsable méthode et gestion du personnel

Mes motivations, ma passion
Je suis passionnée par le milieu maritime et le management de
grands projets.
J’aime travailler en équipe pour réussir à optimiser les
séquences de montage pour livrer un navire à la satisfaction de
son armateur et dans les délais les plus courts possibles.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
La construction navale est un milieu passionnant qui vous
permettra de développer vos compétences techniques et votre
capacité de management.
La réussite de nos projets repose sur la complémentarité de
nos équipes d’un point de vue technique mais aussi humain.
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Christine RIBBE
Marine nationale
Commandant de la frégate « Surcouf »

Ma fonction actuelle
Depuis le 09 janvier 2018, je commande la frégate « Surcouf »
(150 marins), conçue pour faire respecter les intérêts de l’État
sur les espaces maritimes Outre-mer et participer aux
règlements de crises hors Europe. Sa grande furtivité et sa
signature acoustique réduite lui permettent d’être déployée en
précurseur afin de collecter des renseignements qui permettront
l'intervention d'une force navale.

Mon parcours
Diplômes : Ingénieur Ecole navale, Ingénieur ENSTA, Ecole de Guerre
Trois dominantes (Marine nationale depuis 1999) :
- opérationnelle avec de multiples déploiements opérationnels (Golfe de

Guinée, Océan Indien, Asie du Sud-Est…),
- programme d’armement (système de combat),
- RH (responsable du recrutement des cadres de la Marine nationale).

Mes motivations, ma passion
La mer, le service de son pays, les challenges collectifs, le
dépassement de soi, les rencontres humaines, l’inattendu, les
moments où toutes les lumières s’allument en même temps…

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
• Penser les parcours professionnels en intégrant, sans tabou,

l’épanouissement personnel et familial ;
• Convaincre les femmes que c’est à portée de main en donnant

des exemples de réussite et en insistant sur le droit à l’erreur ;
• Soutenir les familles et les conjoints en multipliant les

solutions innovantes ;
• Montrer aux employeurs la richesse apportée par les femmes

embarquées aux équipages.
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Ma fonction actuelle
Depuis plus de 10 ans, je préside l’Institut océanographique
Paul Ricard. Fondée en 1966, cet association privée accueille
un laboratoire de recherche sur la Méditerranée, et un
aquarium-musée. Notre objectif est de « connaître, faire
connaître et protéger la mer ». Je suis également porte-parole
de la Plateforme Océan et Climat.

Mon parcours
Engagée dans l’environnement depuis plus de 30 ans, j’ai créé les
« mardis de l’environnement » en 1991. J’ai animé des émissions de
télévision comme Vert de Terre et Planète Forum de 1995 à 2003. En
2006, j’ai pris la tête de l’Institut océanographique Paul Ricard. En 2015,
j’ai présenté au CESE un rapport sur le biomimétisme, adopté à
l’unanimité.

Mes motivations, ma passion
Je suis passionnée par ce que peut nous apporter la Nature.
Les solutions fondées sur la Nature me fascinent et les
innovations qu’on peut tirer en l’observant grâce au
biomimétisme et à la bioremédiation. Ma passion est de
construire des passerelles entre la connaissance et la
conscience environnementale.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
La biologie est encore perçue comme une discipline plutôt
féminine. Elle est encore trop absente dans les processus
institutionnels et politiques. Il faut remettre au centre de notre
société le vivant. Nous embarquerons ainsi des talents
scientifiques féminins, porteuses de solutions innovantes
fondées sur la Nature.

Patricia RICARD
Institut océanographique Paul Ricard

Présidente
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Catherine ROUX
CAP Huitres

Gérante exploitation ostréicole

Ma fonction actuelle
Je produis et vend des huitres depuis 25 ans au CAP Foret avec
l’aide d’une équipe de six personnes femmes et hommes.

Mon parcours
Permis bateau
Formation à la gestion ostréicole
Ostréiculture depuis 1984 (20 ans d’âge)

Mes motivations, ma passion 4 lignes max
Vivre au bord de l’eau, la liberté pour tout mouvement. La
nature est très importante. S’occuper d’un cycle de rêve, y être
accolée tous les jours.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Aller de l’avant, créer et suivre son chemin « contre vents et
marées »
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Clélia SALADINO
Ecole Nationale Supérieure Maritime

Elève en M2 ingénieur navigant / officier de 
la marine marchande

Ma fonction actuelle
Après 3 ans de cours à l'ENSM intercalés de stage embarqués 
à bord de navires porte-conteneurs, je suis partie en mer 
réaliser les 12 mois de stage requis par ma formation. Après 
avoir eu la chance de pouvoir embarquer comme officier 
mécanicien à bord d'un ferry transmanche, je suis de retour 
sur les bancs de l'école pour ma dernière année d'études. 
Celle-ci délivre un double diplôme donnant accès par la suite 
à des brevets de commandement ainsi qu'un titre 
d'ingénieur navigant ENSM.

Mon parcours
Diplôme d'élève officier 1ère classe de la marine marchande
Brevet d'officier chef de quart polyvalent de la marine marchande
2013 / Elève officier à bord de porte-conteneurs
2014 / Matelot à bord de navire à passagers
2016 / Elève officier à bord de ferry
2017 / Officier mécanicien à bord de ferry

Mes motivations, ma passion
J'apprécie le travail d'équipe et l'esprit d'entraide présents à 
bord. Le travail en machine m'intéresse et me motive, et je 
suis heureuse de voir que les enjeux environnementaux sont 
plus mis en avant aujourd'hui car la mer est une ressource 
précieuse.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Le respect de l'autre, quel que soit son sexe doit être 
primordial. Les femmes souhaitant se diriger vers une carrière 
où l'on trouve plus d'hommes ne doivent pas hésiter à se 
lancer, tout en restant elles-mêmes. Elles apportent une 
vision différente, et doivent avoir confiance : elles ont tout ce 
qu'il faut pour réussir.
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Pauline SIBILLE
NAVAL GROUP

Directrice de projets R&D

Ma fonction actuelle
Actuellement à la barre d’un projet d’innovation de rupture
dans le domaine de l’énergie/propulsion des sous-marins : il
s’agit d’être capable d’intégrer des piles à combustibles et des
batteries Li-ion à bord des sous-marins.

Mon parcours
• Ingénieur (Bac +5) + DEA
• Responsable Système d’information technique
• Responsable d’Ingénierie/conception de système complexe
• Chef de projet adjoint - Chantier de sous-marin, système de combat
• Directrice de la ligne de produit sous-marin Export
• Directrice de projets de recherche et développement

Mes motivations, ma passion
1. Le défi technique : la propulsion des bâtiments de guerre est
un domaine hautement concurrentiel mettant en œuvre des
technologies très variées et complexes à l’extrême.
2. Apporter des solutions navales adaptées aux enjeux
stratégiques des Marines permet de participer au
rayonnement de la France et à sa capacité d’influence.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Se souvenir que tout est possible, même si on n’est pas dans le
« moule »;
Ne pas avoir peur de se tromper : les erreurs font partie du
parcours;
Profiter de chaque étape, le bonheur est un chemin, pas une
destination;
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Marie-Noëlle TINE
Cluster Maritime Français

Directrice adjointe

Ma fonction actuelle
Aux côtés du Président, j’ai la responsabilité de la gestion
financière et administrative de l’association, sa représentation
et sa promotion, ainsi que le développement du Cluster à
l’international, et l’animation de groupes synergies dont le
groupe « Cap sur l’égalité professionnelle» qui est à l’initiative
de la création de l’événement Les Elles de l’Océan, à l’occasion
de la journée mondiale des océans le 8 juin.

Parallèlement, je suis Présidente de WISTA France, réseau
professionnel de femmes du maritime, et Capitaine de
corvette dans la réserve citoyenne de la Marine

Mon parcours
DESS Commerce International Université Paris XII
IHEDN 1ère session nationale « Enjeux et stratégies maritimes » 2016

Mes motivations, ma passion
Depuis ma découverte du monde maritime en 2004, j’en suis
passionnée, j’apprends sans cesse, c’est un monde infini qui
regorge de projets en mer et à terre et offre de belles
carrières. Je rencontre des hommes et des femmes de valeurs,
talentueux et passionnants.
L’animation et le développement du Cluster me motivent tous
les jours.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Les métiers maritimes sont des métiers d’action et de passion,
des métiers porteurs de valeurs fortes, d’engagement, de
dépassement de soi, de partage et d’équipage.
Osez le maritime ! Osez être ambitieuse! Donnez vous les
moyens de réussir là où vous voulez aller.
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Camille VALERO
ISEMAR (Institut Supérieur d’Economie Maritime)

Juriste / Chargée d’études

Ma fonction actuelle
L’ISEMAR est un institut d’économie maritime, basé à Saint-
Nazaire. J’ai pour missions :
- D’analyser l'évolution des marchés maritimes et des
stratégies des acteurs.
- D’engager des réflexions sur le développement maritime,
portuaire et naval des Pays de Loire et du Grand-Ouest.
- De donner une expertise juridique et économique touchant à
diverses thématiques (tissu industrialo-portuaire,
réglementation internationale/européenne/française, sécurité
et sûreté maritime...).
- De diffuser des informations, sous forme de publications
(Note de synthèse de l'ISEMAR, Revue de Proparco, filiale de
AFD...).

Mon parcours
Diplôme : Master 1 et 2 en droit maritime, UBO, Brest
Février à mai 2015: Assistante juridique, Premar Brest
2015- aujourd’hui: Chargée d’études, ISEMAR

Mes motivations, ma passion
Passionnée par le milieu maritime, j'ai développé une
approche pluridisciplinaire aussi bien juridique qu'économique
des enjeux liés au portuaire et au transport maritime.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins
Inciter les jeunes femmes dès le collège à se lancer dans des
carrières techniques via un travail d’information puis de
promotion.
On ne connaît pas forcément tout le panel des métiers en lien
avec la mer, surtout lorsque l’on n’est pas issu de ce milieu.
Multiplier les visites d’entreprises et de sites.
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Leslie WIDMANN
ODYSSEE Développement – La Rochelle

Ma fonction actuelle
Responsable d’une équipe de 7 personnes spécialisées en 
économie maritime, j’anime depuis 18 ans un bureau d’étude 
dont les clients sont situés en France, Outre-Mer et à 
l’international, dans les filières professionnelles maritimes 
(pêche & Cultures marines / transport maritime / ports 
fluviaux et maritimes / Nautisme …). Nos actions d’audit, 
appui technique et formation nous amènent à vivre au 
quotidien au cœur des filières professionnelles maritimes. 
Mon parcours  

Diplômée de l’IEP Toulouse (Science Po), de l’Université de 
Passau (Allemagne) et de Droit Européen et International, j’ai 
eu la chance d’avoir pour 1er emploi un poste de chargée de 
mission dans un port de pêche artisan. Directrice du 
Développement du 6e port de pêche français pendant 5 ans, 
j’ai ensuite créé mon activité en 2000, le bureau d’étude 
Odyssée Développement pour élargir mon horizon en 
incluant les activités maritimes internationales.
Mes motivations, ma passion
Ne sachant mieux vivre qu’en région littorale et aimant 
particulièrement naviguer, je réalise qu’animer une équipe de 
marins, chaque jour au cœur des régions maritimes, est un 
challenge pro doublé d’un vrai plaisir.

Mon conseil pour embarquer les talents féminins 
Il faut oser. Ce petit conseil s’adresse aux candidates et aux 
employeurs / capitaines d’industrie, chefs d’entreprise ou 
recruteurs. En mer, les femmes sont des « hommes comme 
les autres » qui savent trouver leur place, leur utilité et 
s’adapter à leur environnement. Hommes et femmes sont 
différents et complémentaires, toutes les histoires de grands 
marins s’embellissent du rôle et de la présence des femmes. 
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Merci à nos soutiens et partenaires !


