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aujourd’hui…

… demain ?



Le développement du judo français, à 
travers l’association des clubs au sein de la 
Fédération Française de Judo, Jujitsu, Kendo 
et Disciplines Associées, s’inscrit chaque 
jour davantage dans le développement 
européen et international du Judo. Toutes 

les fédérations, tous les clubs, tous les pratiquants se 
retrouvent dans les principes du judo tel que l’a créé en 
1882 le professeur Jigoro KANO.
Méthode d’éducation par la pratique, le judo issu des arts 
martiaux est devenu sport olympique officiel en 1964. 
Le judo extrêmement codifié permet une expression 
intelligente du corps qui participe à l’éducation de l’individu. 
Au-delà de la compétition et du combat, le judo voit son 
expression passer par la recherche technique, la pratique 
des kata, le travail de la self-défense, la préparation du 
corps et le perfectionnement de l’esprit.
Discipline issue de traditions ancestrales, le judo a été 
conçu par son maître fondateur comme une activité 
éminemment moderne et progressiste.
Avec cette nouvelle olympiade, c’est une nouvelle page 
de l’histoire du judo français qui s’ouvre, à laquelle nous 
tous allons concourir, avec notre passion de dirigeant 
et de judoka ; nouvelle page qui apportera sa part au 
développement du judo dans le monde.

Que ce guide vous aide dans votre démarche de dirigeant !

Jean-Luc Rougé, Président de la FFJDA
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FFJDA

Les Clubs
La FFJDA est, dans son principe fondateur, le regroupement 
des clubs avec pour objet d’assurer un développement 
harmonieux et efficace du judo, jujitsu, kendo et disciplines 
associées.
Ce sont les clubs, grâce à leurs enseignants et dirigeants 
qui réalisent sur le terrain le développement par la qualité. 
Les organismes territoriaux délégataires (comités, ligues) 
sont institués pour dynamiser le judo sur le plan départe-
mental et régional, et aider les clubs dans leurs projets et 
actions, et pour contribuer à la formation des enseignants, 
dirigeants, arbitres, commissaires sportifs, juges, et tous 
les judokas.
Ce sont les clubs qui décident, lors de l’Assemblée Générale 
fédérale des orientations de la politique de la FFJDA et des 
actions en application lors de l’assemblée générale des 
comités et ligues de proximité.
Nos structures fédérales doivent mettre en place ces 
orientations.

�
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La licence
Pour tout savoir  
sur la licence  
utiliser l’affichette 
« La licence »  
(cf. Dojo Info N° 8)

La prise de licence concrétise le 
droit des pratiquants à participer 
à toutes les actions des comités 
et des ligues (stages, forma-
tion, compétitions, passages de 

grade…). La prise de licence permet également à la FFJDA 
d’aider les clubs directement et indirectement (animations, 
formation, compétitions, dotation de tapis…).
La prise de la 
licence se pose 
au judoka, dès le 
seuil de sa saison 
sportive, en acte 
éducatif. Elle lui 
signifie qu’il par-
ticipe au dévelop-
pement collectif 
dont il recevra à 
son tour les bienfaits. La licence justifie pleinement dans sa 
pratique notre principe : « Entraide et prospérité mutuelle ».
L’acquisition de la licence par les pratiquants leur donne la 
garantie d’être assurés pour les activités spécifiques liées 
au judo et à toutes les activités fédérales.

Le Contrat Club
Les clubs affiliés à la FFJDA s’engagent par le « CONTRAT 
CLUB » à licencier tous leurs pratiquants. Le manquement 
à cet engagement constitue une rupture du contrat qui lie, 
solidairement, le club à tous les autres clubs français par 
l’intermédiaire de la fédération.

Qu’est-ce que le « contrat-club » ?
C’est la matérialisation par un document, des liens entre le 
club et la fédération à laquelle il s’affilie. Ces liens sont une 
garantie mutuelle sur de nombreux plans :
• respect des valeurs et règlements fédéraux ;
• participation à tous les « services » fédéraux ;
• garantie de santé, d’hygiène et d’assurance pour les adhé-
rents du club licenciés FFJDA ;
• garantie d’enseignement par une personne qualifiée pour 
les pratiquants.

Le contrat club est la formalisation de notre principe : 
« Entraide et prospérité mutuelle ».
Pour conserver ce lien avec la FFJDA le club doit mettre à 
jour son contrat club, avec le numéro de code d’accès qui 
lui est propre (www.ffjudo.com rubrique Extranet, Infos et Services) 
dès qu’il y a un changement.
La gestion administrative est au siège fédéral par inter-
net, mais ce sont les présidents de comité (ou ligues de 
proximité) qui ont en charge la relation avec les clubs pour 
ces contrats clubs. Dès qu’un changement intervient sur 
un contrat club, les responsables du club renseignent ou 
corrigent leur contrat club avec leur code d’accès sur  
www.ffjudo.com rubrique Extranet, Infos et Services.

Contact fédéral
Saisie de licence : Nicole Dargent – 01 40 52 15 91 – nicole.dargent@ffjudo.com

Contacts fédéraux
Code secret égaré :
Valérie Goujat
01 40 52 15 94
vgoujat@ffjudo.com

Création de clubs :
Martine Grosbois
01 40 52 16 37
martine.grosbois@ffjudo.com

Mise à jour :
Martine Planchot
01 40 52 15 92
martine.planchot@ffjudo.com
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Déclarations d’accident

La déclaration par internet  
pour simplifier la vie des licenciés.

Aller sur le site internet fédéral (www.ffjudo.com) et 
cliquer sur « Assurance » dans la colonne de gauche 
pour accéder à la page « Déclaration d’assurance ».
Cliquer sur « Déclaration d’accident en ligne »
Saisir son numéro de licence
Un message vous confirme si vous êtes licencié et 
assuré
Cliquer sur « suivant » pour effectuer sa déclaration
Entrer son mot de passe
Renseigner les rubriques
Validation immédiate

Développer la prise de licence  
par internet 
Des avantages multiples
• Rapidité : traitement des données à J +1 pour que les clubs 
puissent recevoir plus rapidement leurs licences.
• Économie : le club n’a plus à supporter les frais d’envoi 
des formulaires.
• Fiabilité : l’utilisation du clavier plutôt que du stylo sur le papier 
limite les erreurs de saisie des informations fournies.
Services : les clubs pourront visualiser et récupérer les don-
nées de leur fichier licenciés des années N-1 et N-2 pour 
les mettre à jour et les exploiter (statistiques…).

Comment est-on garanti avec sa licence ?
La licence fédérale offre trois types de garanties :
• l’assurance responsabilité civile et accident corporel,
• la protection et l’assistance juridique,
• l’assurance de responsabilité civile personnelle des diri-
geants (spécifique licence dirigeant).

ATTENTION : Informez les clubs de la nécessité de licencier 
tous leurs pratiquants et dès que possible en début de 
saison, sans délai. Le club est responsable de l’envoi des 
licences à la fédération. Un retard d’envoi ferait peser sur 
le club toute responsabilité en cas d’accident, la fédération 
ayant mis en place un système de traçabilité quotidien des 
arrivées et des enregistrements des licences.
En cas de non-prise de licence caractérisée d’un club, le 
président de comité contacte le club, essaie de le convaincre 
selon l’argumentaire (cf. affiche licence – ESI-Dojo Infos). En 
dernier recours et avant d’engager une procédure de radia-

tion du club, avertir le secrétariat 
général qui adressera un courrier 
du président FFJDA au club et à 
sa municipalité.

Les garanties spécifiques des dirigeants
En raison des responsabilités liées à leur fonction, la Fédé-
ration offre une protection toute particulière, à tous 
ses dirigeants, incluse dans leur licence (présidents, 
secrétaires, trésoriers desclubs et OTD) :
• des capitaux majorés en cas d’accidents corporels lors 
de la pratique sportive ou des déplacements dans le cadre 
des activités fédérales ;
• une assurance couvrant leur responsabilité civile person-
nelle ;
• l’assistance juridique qui permet de prendre contact avec 
les juristes de l’Européenne de Protection Juridique pour 
tout renseignement ou conseil dans le cadre de leur gestion 
et de recourir, sans frais, au service d’un avocat en cas de 
situation litigieuse.
Informez-vous : les notices 
de ces contrats peuvent être 
consultées dans les textes 
officiels, sur le site internet 
fédéral (www.ffjudo.com).

Contact fédéral
Virginie Amaté
01 40 52 16 33
virginie.amate@ffjudo.com

Contact fédéral
Édouard de Laforcade
01 40 52 16 32
edouard.delaforcade@ffjudo.com
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Les OTD et les Clubs
Les missions techniques, éducatives  
et sportives des OTD
Priorité de notre fédération comme des clubs, ces missions 
sont décrites au début des textes officiels. Consultez-les sur 
internet (ou dans votre document « Textes Officiels » diffusé 
fin août 2008 par CD rom) reportez-vous à la page d’accueil 
du site fédéral : www.ffjudo.com
Consulter aussi la partie « code sportif » des Textes Officiels.

La formation
Elle est assurée, de façon globale et par souci de cohérence 
et d’efficacité, au niveau de la ligue au sein de l’Institut 
Régional de Formation et d’entraînement au Judo Jujitsu 
(IRFEJJ).
L’IRFEJJ est un dispositif qui coordonne l’ensemble des for-
mations sur une région et fonctionne en lien avec un ou des 
centres réguliers ou permanents d’entraînement.
Plus qu’un lieu géographique ou une structure qui serait commune 
à toutes les régions, c’est un concept et un état d’esprit :
• rapprocher, décloisonner et coordonner les différentes 
formations ;
• optimiser les moyens humains et financiers des régions,
• être au service du développement des ressources humai-
nes des clubs ;
• faire partager une culture commune aux différents acteurs 
fédéraux.

Les enseignants
La formation initiale et continue est assurée au niveau régio-
nal, par la ligue, en étroite collaboration avec les comités. 
Cependant, avec les nouvelles directives européennes, la 
filière de formation est en cours de réaménagement.
Objectifs fédéraux :
• garantir la qualité pédagogique à tous les niveaux de 
diplôme, valoriser le tutorat et l’expérience de terrain pen-
dant la formation ;
• créer une logique de filière et une dynamique d’accession 
au niveau supérieur (évolution de carrière) ;
• garantir l’accessibilité de chaque niveau (avec des posi-
tionnements et des allégements de formations en fonction 
de l’expérience acquise) ;

C’est simple et facile
1 Aller sur le site internet fédéral (www.ffjudo.com)
2 Cliquer sur prise de licence
3 Choisir le club
4 Saisir les éléments
5 Validation du club
6 Retour au club J +1
7 Accès pour le club aux 
informations et exploitation 
des données

La licence est essentielle 
à la mutualisation de nos 
moyens pour un budget permettant de réaliser les objectifs 
fédéraux et les orientations votées en Assemblé Générale.

Aides financières fédérales aux OTD (année 2006)

Répartition des recettes fédérales

Sur le budget fédéral 38 % sont consacrés directement au 
financement des OTD (et des clubs pour le FND = participa-
tion au défraiement des clubs et athlètes du niveau « zone » 
au niveau national).
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• couvrir l’ensemble des besoins des clubs quelle que soit 
leur taille ;
• ne pas déstabiliser l’existant et veiller à un système favorable 
d’équivalence pour les professeurs actuellement en exercice.
Qualifications pour l’enseignement bénévole :
Organisées par les ligues, ces qualifications aux prérogatives 
très précises sont destinées à aider au fonctionnement des 
clubs pendant les cours, les animations et les compétitions 
en amenant des moyens humains supplémentaires.

Assistant 
club

Animateur  
suppléant

Certificat 
fédéral pour 

l’enseignement 
bénévole

Pré-requis

À partir  
de cadet 

et ceinture 
marron

À partir de 18 ans, ceinture 
marron et assistant-club  

(les 1re dan sont dispensés de 
l’obligation d’être assistant, 
les 2e dan peuvent accéder 

directement à l’évaluation finale)

À partir de 
18 ans,  
1re dan*

Stage Club 50 h sous la responsabilité de son professeur 50 h
Formation  
en Ligue 30 h 35 h

Évaluation 
finale Par la ligue

Formation 
Continue 10 h/an 20 h/an 20 h/an

*positionnement à l’entrée en formation qui peut alléger de tout ou partie de  
la formation et du stage pédagogique, en fonction des expériences et qualifications 
antérieures. Le détail des textes est disponible sur www.ffjudo.com  
(textes officiels annexe 2 du Règlement Intérieur).

Les dirigeants
La formation des dirigeants doit répondre aux préoccupations 
premières des dirigeants dans la gestion d’un club, d’un comité 
ou d’une ligue. Elle se situe dans un projet global de formation 
du judoka en cohérence avec les autres formations fédérales 
(formation des enseignants, des arbitres, des commissaires 
sportifs, de l’encadrement technique…). Elle sera complétée 
par le service d’information internet développé sur le site 
fédéral. Un plan de formation individuel à la ceinture noire 

pour les dirigeants qui ne sont 
pas ceinture noire, est en cours 
d’élaboration afin de permettre 
à ceux-ci d’accéder à la ceinture 
noire. Un « Guide Projet Club » a 
été réalisé pour permettre une 
formation des dirigeants de club 
lors des stages de ligue au sein de 
l’IRFEJJ dès septembre 2008.

Contacts fédéraux
Didier Janicot 
Directeur de la formation
01 40 52 16 46
didier.janicot@ffjudo.com

Dominique Paolozzi
Contact IRFEJJ
01 40 52 16 44
dominique.paolozzi@ffjudo.com

Contact fédéral
Sophie Burguès
01 40 52 16 78
sophie.burgues@ffjudo.com

Choisissez vos documents dans Dojo info ou sur internet.
N’oubliez pas de prendre en compte les valeurs en points des supports.

2

• �Photocopiez le bon de commande et conserver une copie vierge pour 
vos prochaines commandes.

• �Remplissez soigneusement le bon de commande et retournez-le à l’aide 
de l’enveloppe retour ci-jointe.

Bon de commande disponible aussi sur internet www.ffjudo.com rubrique 
COMMUNICATION puis ANIMA CLUBS.
N’oubliez pas de préciser le lieu de livraison (lieu de travail, commerçants…) et le mode 
de livraison : par La Poste ou par coursier. 
A partir de la 3e commande, veuillez joindre au bon de commande un chèque de 15 € 
à l’ordre de la FFJDA.

3

Prenez connaissance de votre capital points sur le site internet  
www.ffjudo.com rubrique COMMUNICATION puis ANIMA CLUBS  
grâce à votre code d'accès Espace club. 
Le capital points est valable jusqu'au 31/12/2008 pour l'ensemble de vos commandes.

1

Réceptionnez vos documents 3 semaines environ après votre commande.4

Promo Club
Promo clubs (ex coopérative) : lancé en 2008, propose des 
supports modernisés afin de communiquer sur des opéra-
tions ciblées (forums, journées portes ouvertes, parrainages, 
remise de grades, recrutement, fidélisation).
L’attribution des points (clubs de plus de 10 licenciés) : 
30 points pour l’affiliation ; 1 point par licencié.
Passer commande quand vous le souhaitez, pas de date 
limite de commande. Vous pouvez passer commande tout 
au long de l’année (jusqu’au 31/12/2008) dans la limite 
de votre capital de point initial.
Les deux premiers envois sont gratuits. Un chèque de 
15 € de participation forfaitaire aux frais d’envoi devra être 
joint à chaque commande supplémentaire.

Mode d’emploi



10 Memento du dirigeant 11FFJDA

Les animations
Elles sont organisées au niveau du comité ; plus souvent elles 
sont organisées par les clubs avec aide du comité (arbitrage, 
calendrier de la saison…) et de la fédération.

Le Kit animation
Il apporte une aide matérielle aux clubs et favorise les actions 
de développement par l’organisation d’interclubs. Une seule 
commande par année civile.
Ce kit est composé :
• d’un kit de base, articles prédéfinis 
et non échangeables,
• d’un kit au choix de l’or-
ganisateur d’une valeur de 
30 unités, à composer 
vous-mêmes.

Le kit anima 
grades :
Il permet de favoriser la fidé-
lisation des jeunes judokas en 
valorisant leur progression. 
Le club organisateur pourra 
bénéficier d’un kit de base 
composé d’un jeu de carte, 
de 80 planches techniques, de 
80 diplômes, et de 80 bracelets 
en silicone.
Conditions d’obtention des kits :
• réunir 3 clubs minimum dont 
le club organisateur pour le kit 
animation et 2 clubs minimum 
dont le club organisateur pour le 
kit anima grades.
• l’animation doit être ouverte à tous,
• répondre au cahier des charges des animations des textes 
officiels.
Pour le Kit Animation, ne pas oublier de prendre en compte 
les valeurs en unités des articles.
Remplir soigneusement les bons de commande sans oublier 
de mentionner les dates et lieu de l’animation puis envoyer 

celui-ci par courrier. Bon de commande téléchargeable sur 
internet www.ffjudo.com rubrique La communication / Anima clubs

Le rôle du comité
Chaque club devra au préalable informer le comité de l’or-
ganisation de son animation.
Une fois le bon de commande reçu, la fédération contactera 
par mail le comité concerné pour validation avant envoi du 
kit. Le comité pourra dès lors approuver ou non (sur justifi-

cation) cette demande.
Une fois l’animation passée, le comité pourra éga-
lement rendre compte auprès de la Fédération du 
déroulement et des différentes remarques faites au 
cours de l’animation.

Contact fédéral
Mathieu Jabaud – 01 40 52 16 82 – developpement@ffjudo.com
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Pour la gestion administrative du club
Optimiser le temps grâce à des informations essentielles à 
jour, classées, archivées et partagées.
• Les informations sur le club : état civil du club, organigramme, 
politique, sportive, contact des membres. Ventilation des 
informations essentielles dans le reste du logiciel.
• La gestion de documents : archiver, trier et rechercher 
les comptes rendus de réunions de bureau, d’assemblées 
générales et autres.
• Les statuts, le règlement intérieur, les actions menées 
disponibles à portée de main.
• La création et l’archivage du reçu des dons aux œuvres.
• Le tableau de bord des résultats des saisons précédentes.
• Les informations utiles sur les interlocuteurs extérieurs : 
commune, département, région, fédération, ligue, comité, 
partenaires…
• L’archivage de tous les documents pour un état des lieux 
en fin de saison.

Pour la gestion financière du club
Pour éviter les problèmes de trésorerie et assurer la péren-
nité du club.
• Un suivi des paiements des licences, des cotisations, des 
stages et autres prestations par licencié.
• Un outil de prévision simple pour établir un budget pré-
visionnel.
• Un budget prévisionnel utilisable pour votre demande de 
subvention.
• Pour optimiser les dossiers de subvention et s’assurer 
d’un dossier impeccable.
• Le dossier commun de demande de subvention pour les 
demandes auprès de l’État ou des établissements publics 
dont le CNDS.
• L’insertion automatique des informations sur le club.
• L’archivage des demandes de subventions.

Les dirigeants de clubs et d’OTD peuvent trouver sur Espace 
Services Internet de nombreuses informations. Il est actualisé 
chaque mois. Consultez-le ! www.ffjudo.com

Judo TV
La FF judo a mis en place une web TV accessible via le 
site fédéral. Elle est consacrée au judo et aux disciplines 
associées.

Logiciel fédéral  
de gestion des clubs
Logiciel multi-services conçu à l’écoute des clubs, gratuit 
pour tous les clubs affiliés.
Accédez à l’espace club www.ffjudo.com rubrique Extranet, Infos 
et Services avec le mot de passe et procédez au télécharge-
ment.

Pour la gestion sportive du club
Mieux connaître, gérer et communiquer avec les adhérents.
• Les fiches des licenciés complètes et paramétrables selon 
les besoins.
• La gestion des catégories paramétrables pour un chan-
gement automatique à chaque saison.
• Le suivi des certificats médicaux, des surclassements, des 
licences et des cotisations.
• Le suivi sportif : entraînements, stages et palmarès.
• L’impression d’étiquettes et l’envoi d’emails sélectifs.
• Le classement, le tri, la recherche et l’impression de l’en-
semble des informations selon les critères choisis.
• Les statistiques clés : par sexe, catégorie, rôle…
• La clôture et l’archivage du fichier licencié, mais également 
des deux saisons précédentes.

Contacts fédéraux
Michel Huet – 01 40 52 16 79 – michel.huet@ffjudo.com

Marc Bailo – 01 40 52 16 42 – marc.bailo@ffjudo.com

Contact fédéral
Valérie Goujat – 01 40 52 15 94 – vgoujat@ffjudo.com

Diffusion
7 jours sur 7

24 heures sur 24
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Le passeport 
sportif

Contact fédéral
Passeports jeunes et adultes
Éric Breton	
01 40 52 16 87
reprographie@ffjudo.com

Contact fédéral
Passeport éveil 
Isabelle Lasnel	
01 40 52 16 75
communication@ffjudo.com

Passeport adultes

L’emploi
Qu’il s’agisse de conseillers techniques fédéraux ou de 
professeurs de club, la convention collective nationale du 
sport (CCNS) s’adresse à toute forme d’emploi dans le milieu 
sportif. Reportez-vous à internet, et en particulier au « Dojo 
Info N° 7 de juin 2007» spécialement consacré à ce sujet 
www.ffjudo.com rubrique espace services internet (ESI).

Groupement d’employeurs
La fédération commence à mettre en place des structures 
de groupement d’employeurs dans les régions au service 
de l’emploi des OTD et des clubs. Pour aider les clubs dans 
leur gestion (dynamiser l’emploi, diversifier les offres des 
clubs, mutualiser les besoins et les moyens… tout cela dans 
le respect de la Convention Collective Nationale du Sport 
(cf. Dojo Info juin 2007). (reportez-vous à ESI emploi)

Avant d’embaucher un conseiller technique fédéral, les 
présidents d’OTD doivent demander l’avis et l’autorisation de 
la Directrice Technique Nationale (articles 23 des statuts 
de ligue et 24 des statuts de 
comité). Ensuite, le projet de 
contrat sera adressé à la DTN 
et au secrétariat général pour 
validation avant l’embauche.

Contact fédéral
Virginie Amaté
01 40 52 16 33
virginie.amate@ffjudo.com

Passeport éveil

Passeport je
unes
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L’équipe 
technique 
régionale
La multiplicité des actions liées à la 
pratique tous publics et au développe-
ment demande une coordination, une 
organisation de l’intervention de chacun 
des acteurs de terrain, en respectant 
les missions associées aux différentes 
structures : actions de proximité avec les 
clubs, animations, compétitions, vie sportive, 
formation.
Le coordonnateur ETR (un dans chaque 
ligue) fait partie de l’Équipe Technique Natio-
nale et s’appuie sur les directives techniques 
nationales. Il met en œuvre le plan d’action 
régional ; il recense les besoins en matière de 
développement des compétences, analyse les 
facteurs d’évolution, suit le plan de formation, 
aide à la mutualisation des pratiques et des 
expériences.
Il participe à l’élaboration des lettres de mission de 
conseillers techniques fédéraux pour les soumettre 
aux présidents d’OTD dans le cadre de la conférence 
des présidents qui sollicitera la validation de la DTN 
pour qu’elles puissent entrer en vigueur.

Contact fédéral
Patrick Lacombe
01 40 52 16 45
patrick.lacombe@ffjudo.com

16 17

La filière  
du haut-niveau
INSEP, Pôles France, Pôles Espoirs,…
Consulter les Textes Officiels ou s’adresser au responsable 
ETR, au président de la ligue ou à la Direction Technique 
Nationale.

Contact fédéral/demande  
de la plaquette ci-dessus
Arnaud Perrier
01 40 52 16 48
arnaud.perrier@orange.fr
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Le comité directeur (se reporter aux statuts et règlement 
intérieur).
Il doit se réunir au moins trois fois par an (se reporter aux 
statuts respectifs). L’ordre du jour est adressé aux membres 
du comité directeur avec la convocation. Toute autre personne 
jugée utile par le président peut être convoquée.
Il est hautement souhaitable qu’un relevé de décisions (établi 
par le secrétaire général et contresigné par le président) 
soit adressé aux membres (et à la ligue pour les comités, 
au siège fédéral pour tous les OTD) dans les 15 jours qui 
suivent la réunion. Ensuite le projet de compte rendu sera 
établi et adressé de façon qu’il soit soumis à l’approbation 
du comité directeur lors de la réunion suivante.
Le CTF ou le responsable d’ETR (ainsi que les responsables 
de commissions) sont invités avec voix consultative.
Le président de ligue (ou son représentant) est invité aux 
séances du comité directeur de comité.
L’Assemblée Générale
Le guide de procédure détaillé est à votre disposition sur 
Espace Service Internet à la rubrique « organiser une assem-
blée générale ».

Au niveau national
Assemblée générale située en général le quatrième week-
end du mois de mars. (2009 : Lille - 2010 : Biarritz). Elle 
réunit les délégués des clubs (dont fait partie le président du 
comité) élus lors des AG de comité ; les présidents de ligue 
y sont invités, ainsi que les responsables d’ETR.
Congrès : il réunit les présidents de comités et des ligues, 
en général au cours du mois de septembre, en début de 
saison sportive.
Conseil national : il réunit les présidents des comités et 
des ligues, en particulier pour une réflexion commune sur 
les projets soumis à l’assemblée générale fédérale (mais ce 
peut être pour d’autres motifs). Il a souvent lieu au début 
du mois de février.
Les réunions du comité directeur donnent lieu à un relevé 
de décisions dans la semaine qui suit et diffusé aux OTD.

En dehors de ces manifestations statutaires où les échanges 
informels sont fréquents, vous 
pouvez contacter les membres du 
comité directeur et de l’exécutif 
fédéral quand vous le souhaitez.

Le fonctionnement 
statutaire des 
structures fédérales
Au niveau régional
(La dénomination « régional » recouvre les structures de 
ligue et de comité).
Pour réaliser son objet social, la fédération, qui a compétence 
sur l’ensemble du territoire national, constitue des organismes 
territoriaux délégataires (comité, ligues) constitués sous la 
forme d’associations déclarées dont les statuts, approuvés 
par l’AG fédérale, sont compatibles avec les statuts fédéraux. 
(cf. statuts FFJDA article 8). Ils représentent la fédération 
auprès des collectivités publiques relevant de leur compé-
tence territoriale.
Les comités, organismes territoriaux de PROXIMITE, ont une 
mission de service et de contrôle auprès des associations 
affiliées (clubs) et d’application sur le terrain de la politique 
fédérale (les ligues monodépartementales sont à la fois de 
proximité – avec les missions des comités- et de gestion, 
avec les missions des ligues).

Les ligues, organismes territoriaux de GESTION, contrô-
lent, coordonnent et facilitent l’activité des organismes 
de proximité. En collaboration étroite avec les comités ils 
concourent à la mise en œuvre de la politique technique, 
pédagogique, sportive, administrative et financière définie 
par l’assemblée générale fédérale. (cf. règlement intérieur 
fédéral article 16)

La conférence des présidents est une structure régionale 
composée du président de la ligue et des présidents de comité 
qui la composent. (elle peut être élargie en tant que de besoin 
aux secrétaires généraux ou trésoriers, ou à toute personne 
jugée utile pour ses travaux par le président de ligue). cf. sta-
tuts de ligue, article 17. Elle a, en particulier, pour mission de 
préparer les lettres de missions des conseillers techniques 
fédéraux de l’ETR (soumis à l’approbation de la DTN). Elle éla-
bore le plan d’action et de développement régional (PADR), par 
un bilan et un projet annuels. Elle est une structure privilégiée 
d’échanges et de réflexion préparant les projets soumis au 
vote des comités directeurs respectifs.

Contact fédéral
Kathleen de Vautibault
01 40 52 16 39
k.vautibault@ffjudo.com
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Création de clubs (par votre action – auprès de collectivités 
– d’enseignants – de judoka, etc.)
Aide à la création de Dojo et de dojo annexes : dotation à 
la conférence des présidents d’autant de tapis (de 60 m²) 
qu’il y a de comités dans la ligue.

Aider les clubs à diversifier et à développer leurs pratiques 
grâce à un plan d’action et d’intervention de votre conseiller 
technique fédéral ou d’un membre de l’ETR. Développer les 
actions éducatives et d’insertion sociale (cf. cette rubrique 
sur ESI), l’accompagnement éducatif…

(Se reporter au N° 8 Dojo Info de décembre 2007 acces-
sible par le site ESI)

Cependant la meilleure stratégie de développement débute 
par la qualité : d’enseignement, d’accueil, de la vie de club, 
de la formation, etc. afin de fidéliser d’abord nos licenciés.

Le développement
Outre une bonne gestion humaine, financière, matérielle, 
les moyens de développement mis à votre disposition pour 
réaliser les orientations votées par l’assemblée générale 
fédérale :

L’observatoire des évolutions statistiques (ODES) :
Tableaux statistiques à votre disposition sur la page d’accueil 
du site fédéral (évolution annuelle des licences, formation 
de ceintures noires, création de clubs, fidélisation des 
licenciés par catégories d’âge, etc.), et élaborés par le 
siège fédéral, chaque année mi-septembre à la clôture de 
la saison sportive.
Un relevé de l’évolution mensuelle des licences de chaque 
club de chaque comité, à date égale, dans E-mail Info Admi-
nistration avant le 10 de chaque mois.

Cartographie : Sur la même page ODES, vous trouverez 
des renseignements cartographiques :
• nombre de licenciés par commune et par dojo (vous pour-
rez mieux appréhender la provenance, le domicile de vos 
licenciés) : il vous suffit de cliquer sur les cartes proposées 
en ciblant le dojo choisi ;
• nombre de licenciés de vos clubs proportionnel à la popu-
lation (indices INSEE) ;
• et bien d’autres données.
Mieux analyser sa population de licenciés, c’est déjà envisager 
des objectifs de développement.

Contact fédéral
Mathieu Jabaud – 01 40 52 16 82 – developpement@ffjudo.com

Contact fédéral
Martine Grosbois – 01 40 52 16 37 – martine.grosbois@ffjudo.com

Contact fédéral
Jean-Philippe Martin – 01 40 52 15 93 – jpmartin@ffjudo.com

Le Plan d’Action et de Développement Régional (PADR), 
dont toutes les données chiffrées et statistiques sont rensei-
gnées par le siège fédéral pour vous permettre une analyse 
et un bilan en conférence des présidents. Le dossier vous 
est adressé mi-septembre et doit être rempli par la ligue 
pour la fin du mois d’octobre.
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faite par cette réunion des présidents d’OTD d’une région. 
Les versements se font en trois fois : mars – juin – octobre.
L’aide au poste d’entraîneur du Pôle Espoirs de la ligue est 
de 15 000 €.
Il existe un fonds spécial de prêt aux OTD en fonction des 
nécessités qui peuvent se présenter.

Responsable administratif régional
L’AG fédérale a décidé de créer des postes de responsable 
administratif régional (chargés aussi d’une mission nationale) 
mis à la disposition d’une ou de plusieurs ligues pour aider 
à l’élaboration de dossiers de subventions, la recherche de 
partenariat économique, l’optimisation administrative, pour 
la ligue et les comités. Cet emploi est pris en charge par 
le siège fédéral.

Le budget prévisionnel

Pour les Comités
Il est soumis à l’approbation des délégués des clubs lors de 
l’AG du Comité en mai. Il doit être la proposition du comité 
directeur, et il est élaboré par le président et le trésorier en 
fonction des propositions des diverses commissions (il faut 
souvent opérer des choix pour que le budget soit équilibré), 
mais aussi en fonction des besoins des clubs (enseignants 
et dirigeants) formulés dans une réunion bien en amont (vers 
le mois de janvier, par exemple). Si l’année civile est devenue 
la règle de la gestion, c’est en grande partie pour permettre 
aux clubs de participer au projet et, en conséquence, au 
budget du comité.
Pour un comité, le pourcentage moyen (mais il y a des situations 
spécifiques selon les aides à l’emploi des collectivités) est de  : 
50 % consacrés à l’activité judo, 30 à 35 % pour les charges 
de personnel 10 à 15 % des charges statutaires.

Pour les Ligues
Il doit faire l’objet d’échanges en conférence des présidents, 
pour dessiner les grandes orientations régionales, puis être 
débattu en comité directeur avec les responsables de commis
sion pour être ensuite présenté à l’AG de ligue en juin.
Dans les deux cas, ces budgets pourront être affinés ou 
corrigés en fonction des orientations fédérales décidées par 
l’AG fédérale de la fin du mois de mars.

La gestion
Quelques principes
Un principe fondamental de gestion saine : le président 
ordonnance les dépenses (articles 24 des statuts de ligue et 
25 des statuts de comité) tandis que le trésorier assure la 
gestion générale des finances (virements, chèques, etc.)
Les comptes de l’OTD (cf. statuts) sont adressés dès leur 
établissement avec le bilan au trésorier général fédéral. 
Toutes les pièces comptables (de même qu’administratives 
et statutaires) doivent être détenues au siège social de l’OTD 
et mises à disposition si besoin est.

Subventions
L’essentiel des subventions des collectivités d’un OTD provient 
du Conseil Général pour les comités et du Conseil Régional 
pour les ligues, de la DDJS ou DRDJS (reliquat budgétaire 
en fin d’année, médical, insertion sociale, accompagnement 
éducatif, aide au fonctionnement de l’ETR, aide à l’emploi, etc.), 
du CNDS (mois de mars). Le président d’OTD doit rencontrer 
les élus et les administratifs de ces collectivités pour présenter 
leur PROJET et engager une relation de confiance.

Aides financières fédérales
La ristourne sur les licences est en partie fixe (basée sur 
les dépenses fixes pour tout OTD), en partie fondée sur le 
nombre de licenciés.
La ristourne est versée en trois fois : mai – septembre 
– décembre
L’aide à l’encadrement technique des comités (qui n’est pas 
nécessairement lié à un emploi, mais peut être affecté à des 
vacations pour des enseignants participant à la réalisation 

d’actions du comité) est calculée 
chaque année en fonction du nom-
bre de licenciés :
- de 5 000 licenciés :� 6 000 €
- de 10 000 licenciés :� 12 000 €
+ de 10 000 licenciés :�15 000 €
Le total de ces sommes est versé à 
la ligue qui en gère la répartition lors 
de la conférence des présidents, 
en fonction de l’analyse des besoins 

Contact fédéral
Comptabilité générale
Isabelle Julou
01 40 52 16 29
isabelle.julou@ffjudo.com

Gestion des OTD
Marianne Maréchal
01 40 52 16 74
marianne.marechal@ffjudo.com
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La ceinture noire
Se référer au plus récent Dojo Info N° 10 avril 2008 entiè-
rement consacré à la Ceinture Noire.

Éthique et 
tradition
• Le code moral.
• Kagami biraki : cérémonie des 
vœux ; un rassemblement de tous 
les judokas (se reporter à ESI).
• Les Mondo.

Contact fédéral
Eugène Domagata
01 40 52 16 43
eugene.domagata@ffjudo.com


