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PRESENTACION

La participacion de las y los habitantes en la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad
dentro de las Areas Naturales Protegidas es fundamental para lograr el mantenimiento de la riqueza 'y
diversidad bioldgica. La provision de bienes y servicios ecosistémicos que generan son esenciales para
mejorar las condiciones de vida de las comunidades que viven en estas areas y sus zonas de influencia.

Los proyectos y acciones que se lleven a cabo en las Areas Naturales Protegidas deben estar
sustentados en procesos de desarrollo comunitario, de mediano y largo plazo, que lleven a la
sustentabilidad ambiental, donde el componente mas importante sea la organizacion.

Por ello, para apoyar el trabajo de los equipos técnicos que operan en las ANP, se presentan las
herramientas metodoldgicas que les permitan promover la corresponsabilidad y la participacion
organizada de los grupos y organizaciones comunitarias que colaboran con la CONANP.

El presente manual describe la metodologia de la planeacion participativa, una de las herramientas
utiles por excelencia para el disefio y ejecucion de actividades y proyectos, de manera horizontal e
incluyente de los diferentes sectores que se ven afectados o involucrados con las problematicas que
amenazan la conservacion de los recursos naturales.

Este documento se acomparia de una Guia de Formas Asociativas, la cual presenta de manera sencilla
y agil, las diferentes disposiciones existentes en la legislacion mexicana para la constitucion legal de
las organizaciones, y que permitird a los equipos técnicos que trabajan con las comunidades rurales de
las ANP, contar con los instrumentos para mejorar su trabajo de apoyo a la organizacién comunitaria.

Para la elaboracién de este manual agradecemos la participacion de las y los habitantes de las Areas
Naturales Protegidas en los diversos talleres que se han impartido durante los Ultimos cinco afos;
la experiencia de quienes han facilitado estos procesos en la Direccion de Fortalecimiento de la
Organizacion Comunitaria; a los equipos técnicos de las ANP que han apoyado y dado seguimiento
a las actividades. Finalmente, sefialar que la compilacién del material de este manual estuvo a cargo
de Emilia Lucia Torres Robles y de Jorge Lopez Lira Benitez, consultores del PNUD en esta Direccion.

Direccion de Fortalecimiento de la Organizaciéon Comunitaria
Direccion General de Operacion Regional
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MARCO CONCEPTUAL

Participacion ciudadana y organizacion
comunitaria en las Areas Naturales Protegidas

Es frecuente referirse a la participacion de la sociedad en los asuntos publicos como “participacion
social”, “ciudadana” o “comunitaria”, sin distinguir entre estos términos diferencia alguna. Todos
ellos se fundamentan en un mismo derecho que se ejerce, sin embargo, en distintos espacios y

circunstancias.

La participacion social en un concepto mas general, que engloba todos los tipos y niveles de
participacion en actividades propiamente sociales o de corte comunitario, es la que realizan los
ciudadanos en un determinado ambito geografico o funcional inmediato, en bisqueda de mejorar
las condiciones de vida para una determinada colectividad, por ejemplo, junta de vecinos, sindicatos,
comunidades, entre otras.

La participacion ciudadana se refiere al proceso por el que los miembros de la sociedad, organizados o
de manera individual, se involucran en la bisqueda de soluciones a los asuntos publicos, participando
en igualdad de condiciones, pero con responsabilidad diferenciada. La responsabilidad diferenciada
hace referencia a los diferentes grupos sociales, como, grupos indigenas, mujeres y jovenes, entre
otros, que por sus condiciones y circunstancias contribuyen y reclaman acceso a las politicas de
gobierno de acuerdo con sus propias caracteristicas y necesidades.!

Sea en ambas concepciones, la participacion social y ciudadana es el objetivo fundamental del propio
proceso social, como blUsqueda constante de una nueva manera de organizar a la sociedad, en la que
las y los habitantes se proyectan como verdaderos ciudadanos sujetos de derecho, responsabilidad
y obligaciones. Se trata de transformar a las personas beneficiarias en socias, en sujetos activos,
y a las y los espectadores en actores que proponen, negocian, cuestionan y conquistan mejores
condiciones de vida.

La participacién social y ciudadana en las Areas Naturales Protegidas, ademas, promueve que se
desarrolle en un marco de sustentabilidad ambiental. El concepto de sustentabilidad ambiental
se funda en el reconocimiento de los limites y potencialidades de la naturaleza, se reconoce la
necesidad de aprovechar los ecosistemas y su biodiversidad con un manejo razonable que permita
la conservacién de dichos recursos y el desarrollo integral de las comunidades. Asi, la sustentabilidad
ambiental promueve una nueva alianza naturaleza-cultura dando aliento a una economia diferente,
al reorientar los potenciales de la ciencia y la tecnologia, para construir una nueva cultura politica
y ética, que vincule a los sectores econémico, social y ambiental en un marco de respeto a la
biodiversidad, la justicia social y la mejora permanente de la calidad de vida de las personas.

Uno de los componentes fundamentales para propiciar dicha participacion, es la organizacion de la
ciudadania, la cual implica las siguientes caracteristicas:

* Comparten los mismos objetivos;

* Funcionan con practicas democraticas;

* Defienden intereses comunes;

* Platican y se ponen de acuerdo acerca de las acciones que deben llevarse a cabo para
solucionar sus problemas;

1 Tomado del folleto informativo, Participacién Social en las Areas Naturales Protegidas, CONANP, 2013.
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* Escuchan las propuestas de todas y cada una de las personas que la integran;
* Analizan y deciden colectivamente los caminos a seguir; y
* Se comprometen y asumen sus responsabilidades.

Para que esta participacion realmente sea efectiva debe ser:

* Informada, es decir que nuestras propuestas hayan sido analizadas y estudiadas con
detenimiento, para estar seguros de que se puede realizar lo que proponemos.

* Responsable, porque se trata de que participemos conscientes de nuestros derechos pero,
también, de nuestras obligaciones.

» Comprometida, para que todos estemos dispuestos a colaborar y a trabajar para lograr
nuestros fines.

Derechos humanos, equidad de género, pueblos indigenas y jovenes 2

Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas inherentes a la naturaleza de la persona; es
decir, que le pertenecen por el sélo hecho de serlo, y cuya realizacion efectiva resulta indispensable
para el desarrollo integral del individuo.3

La CONANP, como “todas las autoridades, en el ambito de su competencia, tienen la obligacion de
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos”; es decir, corresponde a todo el
personal del servicio publico cumplir con este mandato.

Entre los derechos humanos que a la CONANP le corresponden respetar y proteger pueden
destacarse, entre otros, los siguientes: la conservacion del medio ambiente sano; la no discriminacion
bajo ninguna de sus formas; la igualdad entre mujeres y hombres; el derecho a la participacion; el
derecho de acceso a la informacion; derecho de peticion; derecho a la salud; derecho al desarrollo y
los derechos de los pueblos indigenas.

A partir del reconocimiento de los derechos humanos, se hizo evidente que para su ejercicio no
todas las personas cuentan con las mismas condiciones de igualdad y equidad. Es por ello que, entre
otros sectores, se ha visibilizado a las mujeres, a los pueblos indigenas u originarios, asi como las y
los jévenes como grupos sociales que se encuentran en situacion de desventaja en cuanto al acceso,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales dentro de las Areas Naturales Protegidas. Es asi
que en la CONANP se impulsa la transversalizacion de la perspectiva de género, de los derechos de
los pueblos indigenas, y de la juventud, como una forma de promover una condicién mas igualitaria
y equitativa en su participacion dentro de la conservacion de las ANP.

La perspectiva de género es un marco de analisis tedrico y conceptual que permite visualizar la
condicion y posicion de las mujeres respecto a los hombres; detectar los factores de desigualdad
que afectan a hombres y mujeres en los diferentes ambitos de desarrollo; y, planear acciones para
modificar las estructuras que mantienen las desigualdades.

Por otra parte, la CONANP impulsa la incorporacion de esta perspectiva de juventud en sus
programas, proyectos y acciones para que no existan diferencias ni desigualdades entre hombres y
mujeres con respecto al acceso, control, uso y beneficio de los recursos naturales, asi como lograr la
responsabilidad compartida en materia de conservaciéon ambiental.

2 Tomado de los folletos informativos Los derechos humanos y las Areas Naturales Protegidas; Hacia la institucionalizacién
y transversalidad de la perspectiva de género en la CONANP; Pueblos indigenas u originarios y las dreas naturales protegidas
y Perspectiva de juventud en las ANP, CONANP, 2013.

3 Comision Nacional de Derechos Humanos, CNDH, pagina consultada el dia 01 de marzo del 2013, www.cndh.org.mx
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En el caso de la poblacién indigena de nuestro pais, México ocupa uno de los cinco primeros lugares
con mayor diversidad etnolingtistica y cultural del mundo (68 grupos y 364 lenguas o idiomas
nacionales), que junto con su lugar entre los ocho paises con mayor diversidad bioldgica, lo convierten
en uno de los cinco paises a nivel mundial mas megadiversos, cultural y biolégicamente hablando.

La estrecha relacion entre diversidad bioldgica y cultural ha demostrado la importancia que han
tenido, y continGian teniendo, los territorios indigenas en la conservaciéon de los ecosistemas y
la biodiversidad en nuestro pais. Entre otras, podemos destacar la domesticacién de mas de 50
especies alimentarias con valor mundial por parte de los pueblos indigenas; los conocimientos de
medicina tradicional albergados por esta poblacion, y que contienen, al menos, 4 mil 400 especies
de plantas de uso medicinal, asi como el aprovechamiento de mas de 666 especies (541 plantas y
125 animales) para elaborar una gran variedad de productos artesanales que constituyen parte de
nuestra identidad nacional.

En este sentido, la CONANP propone un modelo de desarrollo basado en la sustentabilidad, asi como
en la equidad del reparto de los beneficios que generan los servicios ecosistémicos; por lo que hace
un exhorto a la sociedad en general a respetar, reconocer y aplicar los derechos ambientales de los
pueblos originarios, de acuerdo a la legislacién nacional e internacional, particularmente los referidos
a la consulta (el consentimiento previo e informado), la participacion y el reparto de beneficios
cuando se afecten sus tierras, recursos naturales o su cultura, como en el caso del establecimiento
de Areas Naturales Protegidas o la elaboracién de Programas de Manejo. Ademas del derecho a la
libre determinacion de su futuro para conservar, mejorar el habitat y preservar la integridad de sus
tierras, asi como el uso y disfrute preferente de los recursos naturales de los lugares que habitan.

Foto: Diagnéstico
Comunitario PN
Lagunas de
Chacahua

4 Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018, pagina 3. Y se agrega “Un desarrollo deficiente de la juventud hoy se traducira en
rezagos sociales, un capital humano poco productivo y un menor potencial de crecimiento en el mafana. La existencia de
una poblaci6n joven sin esperanza ni futuro es el camino mas seguro para la reproduccion intergeneracional de la pobreza y
augura un escenario de mayor inseguridad y falta de cohesién social”, pagina 22.
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En cuanto a la poblacion juvenil en México, sector entre los 12 y 29 afnos, actualmente representa
casila tercera parte del total de habitantes, y de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
“..alrededor de la mitad de la poblacién se encontrara en edad de trabajar durante los proximos 20
anos. Este bono demografico constituye una oportunidad Unica de desarrollo para el pais.”

Si bien el sector juvenil constituye una fuerza motora en nuestras sociedades, también es importante
reconocer que se encuentra en desventaja social con relacion al “ adulto”, al enfrentarse con la falta de
acceso a espacios para la toma de decisiones; al uso y aprovechamiento de los recursos econémicos,
sociales y naturales, y en mayor medida cuando su condicién de género o de pertenencia esta ligado a
un grupo indigena, lo anterior puede traducirse en discriminacion. Es por ello que, con base en el marco
normativo que nos responsabiliza de atender al sector juvenil, una de las estrategias para fomentar
la participacion social de las y los jovenes en la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, y
que funjan como actores estratégicos del desarrollo, es la incorporacion y la transversalizacion de la
perspectiva de juventud en los diferentes programas de gobierno.

Proceso de la planeacion participativa

¢Qué es planear?

* Prever el futuro. Preparar un conjunto de acciones para el mafana; es decir, es una actividad
encaminada a alcanzar un futuro posible y esperado.

» Definir objetivos concretos. La planeacion se dirige hacia el logro de objetivos muy concretos
y especificos.

* Partir de la realidad. En la planeacion se consideran los medios con los que contamos, las
condiciones y las posibilidades reales para lograr nuestros objetivos.

e Preparar un conjunto de decisiones. Planear también significa preparar un conjunto de
decisiones que deben tomarse en un momento determinado, y prever, de manera oportuna,
lo que sera necesario realizar, por ejemplo, para resolver un problema de salud en una
comunidad es necesario anticipar un conjunto sobre las decisiones respecto a la basura, la
alimentacion, el servicio médico, entre otras.

Elaboraciéon

de Proyecto

Foto: RB Marismas
Nacionales/Archivo
CONANP
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* Esun proceso. La planeacién es una actividad continua, ya que no concluye con un plan de
trabajo, sino que al ponerse en marcha se reajusta de manera permanente, de acuerdo a la
evaluacion de los pasos, las acciones y las necesidades que vayan surgiendo.

La planeacidn participativa es un instrumento para los trabajos de intervencion social, debido a
que convoca voluntades para la obtencion de objetivos inmediatos por un lado vy, por otro, ubica la
participacion social como un proceso, que permite lograr metas de superior calidad, al posibilitar la
autogestion y la participacion organizada de las comunidades a nivel local.

Para planear y tomar decisiones realistas es necesario hacerlo de manera participativa, considerando:

* Lo que hacemos y lo que pensamos;

* El conocimiento de nuestra realidad o nuestro autodiagnostico;

* Lainformacion que nos permita estar seguros de que nuestro plan se puede realizar;

* Los recursos con los que contamos, asi como los que podemos conseguir para llevar
a cabo nuestro plan;

* Nuestra capacidad de compromiso para estar seguros si todos vamos a participar o no;

* Nuestra capacidad organizativa para saber si realmente podemos ejecutar el plan;

* Nuestras posibilidades de concertacién con las dependencias y organismos para
establecer compromisos y obtener los apoyos necesarios para realizar el plan.

Para lograr que el proceso de planeacion sea participativo debe estar orientado por los siguientes
principios:

+ Beneficio para la comunidad
Los resultados del proceso de planeacion deben ser benéficos para nuestra comunidad a
corto, mediano y largo plazo.

« Identificacion del problema y soluciones propias
Las comunidades deben participar desde la identificacion del problema, hasta la evaluacion
de las acciones que se lleven a cabo.

» Experiencia educativa
La planeacion participativa debe ser vista como una experiencia educativa, que permita
tomar conciencia para el analisis de los problemas y las necesidades de la comunidad, asi
como para asumir el compromiso de quienes vivimos en ella.

« Comunicacion permanente
Debe existir un intercambio permanente de informacion, de opiniones y experiencias entre
los miembros de la comunidad, que permita elaborar los planes mas acordes con nuestras
necesidades de crecimiento y desarrollo.

« Movilizacion
Los miembros de la comunidad deben estar conscientes de la importancia de su accion y
participacion permanente en todos los trabajos que se realicen para el bienestar de la
comunidad; es decir, no adoptar una actitud pasiva ante los acontecimientos. Se debe
fortalecer la capacidad de convocatoria, compromiso y disposicion a la accion y movilizacion

organizada para la realizacion de los planes.
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¢Y como planear de manera participativa?

La planeacion participativa requiere de un método de trabajo que implica:

* Identificar y expresar claramente nuestros objetivos;

* Hacer que todos logremos ser parte de la organizaciéon y que en conjunto procuramos
alcanzar los objetivos que nos propongamos;

* Mejorar nuestros resultados;

*  Solucionar o disminuir los problemas internos de nuestra organizacién, puesto que tendremos
un interés comun;

* Establecer relaciones que permitan que todos los que formamos parte de la organizacién nos
podamos expresar con libertad.

Por lo anterior, en el presente manual la metodologia de planeacién participativa consiste en una
serie de talleres, en los que intervino un conjunto de personas que forman parte de las comunidades
y colaboran en la conservacion de las Areas Naturales Protegidas con la finalidad de:

* Analizar su realidad;

* Identificar y priorizar sus problemas;

* Aportar sus experiencias y conocimientos;
* Proponer alternativas de solucién; y

* Organizarse para llevarlas a cabo.

Lo que se busca con estos talleres o reuniones de trabajo es:

* Promover la participacion;
* Rescatar y analizar las experiencias;

Taller de Organizacion
Comunitaria

Foto: PN Lagunas de
Chacahua/Archivo
CONANP
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* Informar y transmitir los conocimientos que necesitan las organizaciones o grupos de trabajo;
* Fortalecer los lazos de compromiso entre los miembros de la organizacion y grupos de trabajo;
* Desarrollar actitudes solidarias;

* Aumentar la capacidad organizativa;

* Desarrollar su capacidad de gestion;

* Organizar el trabajo;

* Asumir practicas democraticas en la toma de decisiones;

* Planificar y proponer acciones y tareas para resolver asuntos de interés comun;

* Fortalecer su autonomia.

Es importante mencionar que estos talleres no sustituyen el proceso de planeacion, sélo lo apoya
en sus diferentes momentos (diagnostico, identificacion de problematicas, propuesta de soluciones,
plan de accion y elaboracion de proyectos). En este sentido, el presente manual propone trabajar en
diferentes talleres o momentos relacionados entre si'y que faciliten el propio proceso de la planeacion
y promuevan la participacion.

METODOLOGIA PARA REALIZAR LA PLANEACION PARTICIPATIVA

Ahora te presentamos la guia para que puedas realizar los talleres que facilitaran el proceso de la
planeacion participativa. En este manual proponemos cuatro talleres:

* Diagndstico comunitario participativo

* Problematicas, soluciones y plan de accién
* Fortalecimiento de la organizacion

* Elaboracién de proyectos

A continuacion ofrecemos las cartas descriptivas que te guiaran para replicar cada uno de los talleres
en tu comunidad, es importante mencionar que los talleres son una guia, por lo que puedes adaptarlos

de acuerdo al contexto y necesidades de trabajo, por supuesto, sin perder de vista su objetivo.

ANTES DE INICIAR EL TALLER
Convocatoria

Cuando realices tu convocatoria recuerda ser incluyente de los diferentes grupos de tu comunidad:
hombres, mujeres, jovenes, pueblos indigenas y originarios, también puede ser dirigida a grupos de
trabajo con tematicas especificas. Dependiendo de las condiciones y capacidad de convocatoria
puedes hacer un taller mixto (se recomienda entre 25 y 30 personas) o bien, hacer uno por cada
grupo social o sector. Si se trata de un taller de seguimiento, es importante que contactes a las
personas con las que trabajaste la ocasion anterior. Siempre es importante ser flexible, recuerda
que laidea es que los resultados de estos talleres incluyan las visiones de hombres, mujeres, jovenes
y pueblos indigenas de tu comunidad. Aseglrate que cuando invites al taller informes de qué se
tratara, el tiempo aproximado de duracién y dénde se llevara a cabo.

Lugar donde se hara la sesion
Verifica que el lugar donde se vaya a realizar el taller sea adecuado, cuida que no haya distracciones

(ruido externo o personas haciendo otras actividades) y que sea, en la medida de lo posible, comodo,
con sillas, mesas y bafo disponible).

10
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Materiales listos
Asegulrate de contar con el material que se requiere para cada ejercicio antes de iniciar el taller,

Cerciérate de contar con formatos para registrar la asistencia de las personas, formatos de
evaluacion, entre otros.

DURANTE EL TALLER

Para desarrollar con facilidad el taller te invitamos a tomar en cuenta los siguientes tips o consejos
que te seran de mucha utilidad:

Tips para la persona facilitadora

Sé clara y precisa cuando des las instrucciones.

Identifica el volumen y tono de voz que utilizas.
Habla con seguridad pero con calidez.

Mantén tu atencion en los ritmos individuales y
grupales, no trates de forzar |a participacion, respeta
el proceso de cada persona.

Observa la manera en que reacciona el grupo con la
dificultad de cada ejercicio. Acércate a los equipos o
grupos de trabajo para verificar que han comprendido
lo que deben hacer.

Cuando el grupo haga comentarios sobre los
resultados de algin ejercicio cuida los diferentes
niveles y estilos de participacion, los silencios y los
grados de involucramiento.

Escucha activamente; es decir, oriéntate visual y
corporalmente en quien participa; realiza
asentimientos verbales o corporales que indiquen que
estas siguiendo la conversacion.

Evita hacer juicios o evaluaciones.

Retroalimenta los comentarios por medio del
parafraseo (repite en tus propias palabras lo que la
persona dijo), cuando lo consideres necesario.

Si haces comparaciones, hazlo sobre las ideas y/o
experiencias, no sobre las personas.

No realices interpretaciones de lo que le sucede,
piensa o siente alguna de las personas del grupo.

Procura que todas las personas participen, evitando el
acaparamiento de la palabra.

Ayuda a cada participante a expresar sus
comentarios personalmente; es decir, que hable en
primera persona, asi sera mas claro y podra
responsabilizarse de lo que dice.

Cuando hagas la conclusién de algin ejercicio, retoma
los comentarios grupales resaltando los conceptos
clave y utiliza un lenguaje accesible al grupo.

11
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DESPUES DEL TALLER

Después del taller es importante que registres toda la informacion que se generd durante éste;
si puedes tomar fotos hazlo, y pide a alguien que te ayude a escribir lo mas importante de los
comentarios que realizan las personas durante las reflexiones de los ejercicios, de tal forma que
puedas rescatar los procesos que se trabajaron durante el taller. Guarda las hojas de rotafolio para
transcribir todas las ideas en papel, asi podras elaborar la memoria de tu actividad.

De esta manera podras dar continuidad a la siguiente fase de planeacion participativa y contaras
con una memoria de lo que se trabajé y de quienes trabajaron.

12
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TALLER DE DIAGNOSTICO COMUNITARIO PARTICIPATIVO

Actividad Tiempo
1. Presentacion e integracion 45 min.
2. Historia de la comunidad 60 min.
3. Mapa de la comunidad 40 min.
4. Identificacion de los recursos naturales 30 min.
5. Uso y acceso a los recursos 30 min.
6. Identificacion de actores *Recuerda que el
punto 4, 5y 6 los puedes hacer de forma simultanea 30 min.
7. Ejercicio del nudo humano 20 min.

8. Identificacion y clasificacion de la problematica 60 min.

9. Evaluacion 15 min.

Total: 5 horas

13
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CARTA DESCRIPTIVA DEL TALLER DE DIAGNOSTICO COMUNITARIO PARTICIPATIVO

Objetivo: Elaborar un diagnéstico comunitario que permita identificar las principales
problematicas socio-ambientales, de una forma participativa,

de los diferentes grupos que habitan en la comunidad.

Tema Objetivo Actividad y procedimiento Materiales Tiempo
1. Realizar la La persona que facilita da la bienvenida, se presenta de forma  Hojas para 45 min.
Presentacion presentacion, personal y realiza una introduccion general, con la finalidad de que  rotafolio
eintegracion abordar el grupo se presente y favorezca un ambiente de confianza, se  Plumones

expectativasy  sugiere realizar el siguiente ejercicio: Cinta adhesiva

comunicar los
objetivos del El nahual *

tallery las Sentados en circulo se pregunta si se sabe qué es un nahual, a
reglas de oro partir de lo que se responda, se complementa diciendo que en
del grupo. algunas culturas el nahual es el espiritu de un animal protector. Se

explica que para presentarnos escogeremos un nahual, pero éste
debe empezar con la primera letra de su nombre; es decir, si su
nombre empieza con “L” deberan buscar el nombre de un animal
condicha letra para que sea su nahual, por ejemplo, Luis-lince.

Comenzaran a presentarse en orden a partir del lado que el/la
facilitador/a indique. La primera persona dira su nombre y su
nahual, y platicara a qué se dedica, asi como sus expectativas y
temores respecto al taller (se van anotando en una hoja de
rotafolio). La segunda persona dira primero el nombre y nahual de
la persona anterior, y posteriormente se presentara ella. A
medida que avanza la presentacion el/la participante en turno
debera repetir el nombre y nahual de todas las personas que se
han presentado hasta el momento, de tal forma que el/la
ultimo/a participante repetira el nombre y el nahual de todo el
grupo. Cuando hayan terminado todas las personas agradece su
participacion y pide un aplauso por el esfuerzo que han realizado.

Ahora, retomando las expectativas y temores compartidos
durante la ronda de presentacion, se explican los objetivos del
taller con la finalidad de aclarar lo que si y lo que no se hara.
También se establecen las “reglas de oro” ** del grupo a partir de
las propuestas del/a facilitador y del grupo.

:Qué es un diagnostico?

Antes de iniciar con los pasos del diagnostico comunitario
participativo, la persona que facilita debe preguntar al grupo si
saben, qué es un diagnostico.

Se permite que tres o cuatro personas digan su concepto , para
después explicar qué es un diagnostico y para qué sirve (puedes
usar el ejemplo del diagnostico que hace un médico cuando nos
sentimos mal, para qué le sirve y por qué es necesario). A
continuacion se comenta para queé nos sirve hacer un diagnostico
comunitario y la importancia de la participacion de los diferentes
grupos de la comunidad en su elaboracion.

*Esta técnica es recomendable para grupos de maximo 15

personas, puedes emplear otras técnicas de presentacion,
consulta el anexo.

14
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2. Historia de
la comunidad

3.Mapadela
comunidad

Recuperar la
memoria
historica de la
comunidad.

Quelas
personas
elaboren un
mapa de su
comunidad,
donde se
refleje como
esy los
problemas
que tiene.
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**Las reglas de oro son los acuerdos que se establecen con el
grupo para trabajar de una forma adecuada durante el transcurso
del taller, por ejemplo, pedir la palabra, respeto a las opiniones de
las demas personas, escuchar los puntos de vista, puntualidad,
entre otros. Al inicio puedes proponer algunas para que el grupo
se anime, se recomienda que sea el grupo quien proponga reglas.
Las reglas de oro se anotan en una hoja de rotafolio, y se recuerda
que antes de establecer una regla el grupo debe estar conforme
con ésta,

Historia comunitaria

Se forma un equipo mixto (se recomienda incluir personas
mayores, mujeres y jovenes si es posible), y se solicita que
recuerden y comenten los acontecimientos mas significativos e
importantes de su comunidad, considerando el origen (cuando se
fundé la comunidad o ejido, cuantas habitantes habia, si
pertenecen a algun pueblo indigena u originario, de qué vivian),
pasado (en qué afo tuvieron luz, cuando se construyo la primera
escuela, si han sufrido epidemias, desastres naturales o cualquier
acontecimiento trascendental) y el presente (en este punto es
importante que registren los servicios con los que cuentan
actualmente, el nimero de habitantes, las principales actividades
productivas, entre otros) También se pueden incluir las
tradiciones (fiestas patronales, rituales o celebraciones).

Toda la informacion se registra en una hoja de rotafolio:
COMUNIDAD

ORIGEN PASADO PRESENTE

Tip: La informacién que se obtenga en este primer momentose
puede usar después para plasmarla en un periodico mural, incluso
es posible apoyarse de imagenes o fotografias que la gente
quiera compartir. Se recomienda colocar este periodico en algin
lugar visible de la comunidad, para que todas las personas lo
observen. jAnima a tu comunidad a que elaboren el periddico
mural para sequir fomentando la participacion!

Mapa de la comunidad

Ahora se entrega una hoja de rotafolio y se solicita que elaboren
un dibujo de la comunidad con sus casas, calles, caminos, zonas
de cultivo, de ganado, fuentes de agua y todo lo que haya en ella.
Cuando terminen el dibujo se les pide que con un marcador de
color rojo marquen los sitios en donde exista algun problema por
resolver, por ejemplo, desazolvar un rio, un basurero, ilicitos
ambientales, problematicas sociales o culturales, por mencionar
algunos. Es importante que se integre la vision de todos los
grupos: hombres, mujeres, jovenes, adultos mayores e indigenas,
asi como las diferentes tematicas, no solo las ambientales o
productivas.

Tip: Este ejercicio también se puede hacer a manera de maqueta,
con materiales como plastilina, pinturas, ramitas, hojas, casitas o
animales de juguete. jEcha a andar tu creatividad!

Hojas para
rotafolio
Plumones
Masking tape
Lapices

Cinta para
pegar Hojas
carta o tarjetas
media carta

Hojas para
rotafolio
Marcadores

/

60 min.

40 min.
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Mapa de la
Comunidad

Foto: PN Lagunas
de Chacahua/
Archivo CONANP

Mapa de la
Comunidad
Foto: RB Mapimi/
Archivo CONANP

Explicaciéon Mapa
de la Comunidad
Foto: APFF
Bala’an Ka’ax/
Archivo CONANP
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Identificacion
de recursos
naturales

S5.Usoy
acceso de los
recursos

Que las
personas
identifiquen los
recursos
naturales (flora
y fauna) con los
que cuentan en
su comunidad.

Reconocer e
identificar
quién usa,
decide y/o es
propietaria/o
de los recursos
dela
comunidad.
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En este momento recuerda que es muy importante considerar las
condiciones del grupo. Si el grupo es de mas de 12 personas,
puedes formar tres grupos para trabajar los puntos 4, 5 y 6 del
taller de forma simultanea, es decir, un equipo trabaja
“identificacion de recursos”, otro equipo “uso y acceso de los
recursos” y el otro equipo “identificacion de actores”. Recuerda
que los equipos deben ser mixtos.

Identificacion de los recursos naturales
Ahora se pide que registren los diferentes recursos naturales con
los que cuentan, lo pueden hacer con el siguiente formato:

PLANTAS ANIMALES
PASADO PRESENTE PASADO PRESENTE
Mangle rojo (C) | Abundante Jaguar Escaso

En 1a columna de pasado se enlistan todo tipo de plantas
(frutales, silvestres o cualquier otra) y animales (domésticos y
silvestres), es conveniente incluir informacion sobre su uso,
escribiendo entre paréntesis la primera letra de la palaba,
ejemplo; (O)=construccion, (M)= medicinal, entre otras.

En la columna de “presente” sélo se escribira si la especie es
escasa, si esta presente mas o menos en la misma cantidad, si es
abundante, escasa, extinta o si ya es considerada plaga.

Sibien en la mayoria de los casos no se cuenta con una cifra de la
poblacion actual de las especies, es importante mencionar que
este ejercicio nos da una muestra de la percepcion que tienen las
y los participantes sobre el estado de los recursos naturales. ks
recomendable complementar con cifras o datos disponibles para
contrastar y/o corroborar dicha percepcion.

Tip: Al redlizar el listado es recomendable que se utilice el nombre
de la planta o animal segtin como se conozca en la comunidad.
También se pueden identificar aquellas especies que se
consideren como plagas, exéticas o invasoras.

Uso y acceso de los recursos

Ahora se pide que hagan un listado de los cinco recursos mas
importantes de la comunidad en orden de prioridad y se responda
la siguiente matriz:

Recurso |¢Quién usa o trabaja|;Quién decide | ;Quien es el
con eserecurso? |como se usa? | dueno(a)?
Acceso y uso Control Propiedad

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/////

Hojas para
rotafolio
Marcadores
Hojas de colores
Tijeras
Pegamento o
masking tape

Hojas para
rotafolio
Marcadores

/

30 min.

30 min.
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Resultados

de Historia
Comunitaria

Foto: APFF Islas del
Golfo de Sonora/
Archivo CONANP
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Identificacién de
Floray Fauna
Foto: PN Lagunas
de Chacahua/
Archivo CONANP
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6.
Identificacion
de actores

7. Ejercicio
del nudo
humano

Que las
personas
cuenten con un
mapa de los
diversos actores
de su
comunidad.

Realizar un
ejercicio de
descansoy
reenergetizacion
del grupo.
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Tip: El sentido de este ejercicio es que en el grupo puedan hacerse
visibles las diferencias por género, por edad y/o por pertenencia a
algdn grupo originario o indigena en el acceso, uso, control y
propiedad de los recursos, para lograrlo es necesario que cuando
se esté redlizando el ejercicio se promueva que el grupo o el
equipo sea mas especifico; es comin que se responda ‘la
comunidad”, a lo cual t4 podrias preguntar lo siguiente:
Jcualquiera? o ;que personas de la comunidad en especifico? La
intencion es que se pueda propiciar una reflexion y andlisis
respecto a que, en algunas comunidades, no hay un acceso, uso,
control y propiedad equitativa de los recursos por parte de los
diferentes grupos (hombres, mujeres, jovenes e indigenas), asi
€OMO reconocer sus Consecuencias.

Identificacion de actores

En otra hoja para rotafolio se identificaran los diferentes actores
que tienen presencia en la comunidad, y que pueden ser los
siguientes:

- Representantes o figuras locales de importancia para la
comunidad (el o la comisaria, algin maestro de la escuela u
organizaciones existentes en la comunidad de todo tipo).

- Instituciones de gobierno con presencia ya sea porque la
comunidad ha sido beneficiaria de programas de gobierno o que
hayan realizado acciones de cualquier tipo (CONAFOR,
SAGARPA, CONANP, Secretaria de Salud, entre otras)

- Organizaciones No Gubernamentales externas

- Universidades o institutos (UNAM, Instituto Politécnico
Nacional, universidad estatal o alguna otra)

Cada actor se pondra en un papel de color, y segiin considere el
grupo, el tamano de ese papel dependera de qué tanta presencia
o importancia tiene para la comunidad. Los papeles deberan
pegarse en el rotafolio para tener, al final, un mapa de los
principales actores en la comunidad.

Tip: Si el tiempo y la capacidad de andlisis lo permite se puede
sugerir que también identifique la relacion que tiene dicho actor
con la comunidad; es decir, si es un aliado, si hay una relacion de
conflicto 0 como es su incidencia.

Se da al grupo 30 minutos para realizarlo, al término se revisan
en plenaria los resultados de los puntos 4, 5 y 6, primero se
reflexiona sobre los recursos que existiany ahora ya no, ;qué ha
cambiado? y iqué sienten al respecto? Después, se analiza si
existen diferencias en el uso y acceso a los recursos, y se
reflexiona, con base en ello, en la condicion de género. Finalmente
se revisa el rotafolio con los actores, comentando los puntos
sobresalientes, y se hacen observaciones sobre la existencia o no
de organizaciones de mujeres, jovenes e indigenas.

Antes de continuar con el siguiente ejercicio se pide al grupo que
se ponga de pie y forme un circulo. En este momento es oportuno
cuestionarles qué les han parecido los ejercicios realizados hasta
el momento y para qué creen que sirven; es conveniente que
participen unas cuatro o cinco personas, para cerrar estos

Hojas para
rotafolio
Marcadores
Hojas de colores
Tijeras
Pegamento o
masking tape

/

30 min.

20 min.
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Ejercicio Nudo Humano
Foto: APFF Islas del
Golfo de Sonora/
Archivo CONANP
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comentarios enfatiza el sentido que tienen los ejercicios y lo que
aportaran en la bisqueda para identificar los problemas en la
comunidad.

El nudo humano

Se solicita la participacion de uno o dos voluntarios para que
salgan del salon por un momento, una vez que los voluntarios
hayan salido se pide al resto del grupo que se pongan de pie,
formen un circulo y se tomen de las manos para formar un nudo
humano, enredandose entre todos y todas sin soltarse de las
manos.

Listo el grupo anudado se pide a los voluntarios que entren al
salon, su tarea sera desenredar el nudo indicandoles que no
pueden soltarse las manos.

Al final se pregunta como se sintieron los voluntarios y qué
hicieron para desenredar a sus compaferos, también se pregunta
al grupo qué vio, como se sintio, y se hace la analogia de la
actividad con los “problemas-nudo” que tenemos en nuestra
comunidad, y lo que necesitamos hacer para irlos resolviendo.

/
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Identificacion
y clasificacion
dela
problematica

9. Evaluacion

Identificar los
principales
problemas en la
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parasu
posterior
analisis.

Revisar el
aprendizaje
significativoy el
estado de
animo conque
cierran la sesion
las y los
participantes.
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Identificacion y clasificacion de la problematica

Se entrega a cada participante tres tarjetas para que anoten en
cada una un problema de su comunidad (del tipo que sea), se les
indica que se apoyen en lo que se ha trabajado en los anteriores
pasos, con la finalidad de que cuenten con mas elementos para
identificar las problematicas. Es importante que estas
anotaciones se hagan de manera individual y que participen
mujeres, hombres, jovenes, adultos/as mayores y aclarar que un
problema es una situacion a resolver, ya que es muy comun que
se confunda el problema con lo que se necesita para resolverlo
(por ejemplo, en vez de decir; el problema es que necesitamos
recursos economicos para nuestra organizacion agricola,
identificar que, hay un problema de contaminacion, hay una baja
produccion, estamos desorganizados, entre otros), después se
analizara cada problema en el taller de planeacion participativa,
a continuacion se pegan estas anotaciones en un muro o pared
para agruparlas, ya que esten pegadas se les dice que vayan
moviendo las tarjetas para agruparlas por tema, se sugieren
tematicas tales como salud, educacion, vivienda, produccion,
ambientales, sociales.

Ya que esten agrupadas, en una hoja para rotafolio, se anota
tomando como referencia el siguiente cuadro:

;Queé problemas

- 5 Posible solucion
enemos:

SECTORES

Salud
Educacion
Vivienda
Produccion
Ambientales
Sociales
Otros

Una vez plasmado se presenta el listado de problemas y se
pregunta sobre sus visiones u opiniones al respecto, ;se dieron
cuenta de algo?, ;de qué nos sirve este analisis?

Se comenta que, en otro momento, se volvera a hacer una
reunion para analizar los problemas identificados, elaborar las
propuestas de solucion y un plan de accion.

Para finalizar se pide que cada quien diga brevemente como se
va el dia de hoy, también se solicita que formen un circulo y se
hace la ronda de “masajes de animales™, al terminar se agradece
al companero/a que dio el masaje.

Tip: También puedes usar el ejercicio de “Las caritas”, a cada
participante se le da una tira de caritas y se les indica que tachen
la/las carita/s segun el estado de animo con que se van: feliz,
enojado, aburrido o sorprendido.

*El “masaje de animales” consiste en pedir al grupo que se
coloque de pie, formando un circulo y de lado, de tal forma que
puedan tener enfrente la espalda de su companero/a. La o el

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/////

Tarjetas
Hojas para
rotafolio
Plumones
Masking tape

Copias de
caritas
suficientes

/

60 min.

30 min.
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facilitador explica que se dara un masaje de diferente forma al
companero/a que tiene enfrente, como pollito, elefante,
hormiguita, serpiente, oso o cualquier otro animal, indicando
unas cinco o seis formas distintas; después se pide que cambien
de posicion para que él o la companera que recibio el masaje
ahora pueda devolverlo; él o la facilitadora repite la serie de la
misma forma que se indicé en la primera ronda.

Identificacién

de Probleméticas
Foto: APFF Cafién de
Santa Elena/Archivo
CONANP

Presentacion de
Resultados

Foto: APFF Islas del
Golfo de Sonora/
Archivo CONANP
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TALLER DE PROBLEMATICAS, SOLUCIONES Y PLAN DE ACCION

Actividad Tiempo
1. Presentacion e integracion 45 min.
2. Analisis de problemas 60 min.
3. Priorizacién de problemas 30 min.
4. |dentificacion de recursos 30 min.
5. Soluciones y plan de accién 60 min.
6. Cierre y evaluacion 15 min.

Total: 4 horas
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TALLER DE PROBLEMATICAS, SOLUCIONES Y PLAN DE ACCION

///
/

Objetivo: Continuar el proceso de planeacion participativa para el analisis de las
problematicas en el contexto de sustentabilidad ambiental y definir un plan de accion

Tema

Objetivo

1. Presentacion Realizarla

e integracion

2. Analisis de
problemas

presentacion,
abordar
expectativas
y comunicar
los objetivos
del taller y las
reglas de oro
del grupo.

Analizar los
problemas que
tenemos para
identificar sus
causas y

consecuencias.

para la organizacion comunitaria.

Actividad y procedimiento

Se da la bienvenida al grupo y se hace una presentacion rapida
donde las y los participantes dicen su nombre, sus expectativas y
temores para esta segunda fase del taller. Después se comparten
los objetivos del taller y se establecen las reglas de oro del grupo
(se pueden retomar las del taller anterior y preguntar al grupo si
esta de acuerdo y/o modificar o incorporar otras).

Ejercicio: Tres verdades y una mentira

Para lograr la integracion del grupo se realiza la siguiente técnica.
A cada participante se le proporciona una hoja de papel, enella
deberan escribir su nombre, en la parte superior, y después tres
cosas verdaderas y una falsa acerca de ellos, por ejemplo, “A
Alfonso le gusta cantar, le encanta el ftbol, tiene tres hijos y es
apicultor”. La idea es que la frase que es mentira no sea tan
evidente. Posteriormente las y los participantes circulan con sus
hojas de papel para que puedan leerlas todos y todas; escogen a
una persona para leer con mas detenimiento sus papeles y
tratan de adivinar qué informacion es mentira. Enuna ronda cada
persona comenta al grupo cual deduce que es la mentira de su
companero/a.

Tip: Se recomienda realizar este ejercicio siempre y cuando el
grupo esté conformado en su mayoria por personas que se
conozcan entre si. Si no se cumple esta condicion se puede
llevar a cabo la técnica; “Lo que mds me gusta’”, la cual consiste
en repartir a cada participante media hoja de papel para que
contesten las siguientes preguntas: musica, comida, actividad,
color y animal favorito. Después de contestadas, se solicita que
cada participante comparta con por lo menos cinco personas
distintas sus gustos. Finalmente, cierras el ejercicio
preguntando al grupo qué les parecié y para qué creen que
sirva esta experiencia.

Para continuar con el proceso de planeacion participativa se
retoman las problematicas identificadas y su clasificacion del
taller anterior. A continuacién se menciona al grupo, a manera
de recordatorio, las problematicas (si es posible se pegan en las
paredes los papelografos con el resto de la informacion
generada), y se explica a qué hora se trabajara el siguiente
paso de la planeacion participativa.

Se solicita a los equipos que en una hoja para rotafolio
respondan el siguiente cuadro:

¢Como nos
afecta?

iPor que los
tenemos?

Problema
identificado

Materiales Tiempo
Hojas para 45 min.
rotafolio

Plumones

Masking

tape

Hojas

blancas

(de

preferencia

de re-uso)

Hojas de 60 min.
rotafolio

Masking

tape

Plumones
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Tema

3. Priorizacion
de problemas

Objetivo

Elegir de forma
participativa,
por medio de
la priorizacion,
el problema a
resolver.

Manual de Planeacion Participativa
con enfoque de equidad en Comunidades de Areas Naturales Protegidas

Actividad y procedimiento

Escriben los problemas, y de cada uno la comunidad analizara
cuales son las causas de ese problema y cuales son las
consecuencias que conlleva. Se invita a cada equipo para que se
tome el tiempo necesario para trabajar cada rubro, incluso si
tienen algunos datos en los cuales basarse y analizarlos.

Posteriormente se presentan los resultados en plenaria para
continuar con la priorizacion.

Tip: Estimula al grupo para que realice un andlisis sobre las
problematicas, es decir, reflexionar y considerar qué es lo que
las provocan y cudles son las consecuencias. Recuerda que este
paso es muy importante para dimensionar lo complejo de cada
problematica y la facilidad o dificultad para resolverla.

Ahora se explica el siguiente paso al grupo: la priorizacion de
problemas. Con los problemas ya analizados se presenta el cuadro
que esta abajo, en donde cada persona calificara las dificultades
identificadas poniendo un punto o una raya, respondiendo a las
siguientes preguntas: ;Cual es el mas urgente?, jcual es el mas
facil? y ;cual beneficia al mayor nimero de personas?, ;cual
podemos resolver nosotros/as mismos/as? El que tenga mayor
calificacion sera el mas prioritario y asi sucesivamente.

En una hoja para rotafolio se hace un cuadro para cada comunidad
con los problemas identificados y los siguientes criterios:

iCudles | ;Cull es jCual {Cudl i
Problemas|  mas [mas facil | beneficiaa| Podemos Total |Prioridad
urgente de mayor resolver

resolver? | resolver? | nimero de |nosotros/as
personas? |Mismos/as?

Quien conduce explicara que cada miembro debe elegir sélo un
problema para cada uno de los criterios, por ejemplo, Juan Pérez
considera que el problema del agua es el mas urgente de resolver,
que el del drenaje es el mas facil de resolver, que el de la luz
beneficiaria a mas personas y que el de la basura lo podria resolver
la comunidad por si misma.

Nota: Es importante que la votacion se haga en silencio para
respetar lo que cada persona piensa.

Tip: Con la finalidad de impulsar la organizacion comunitaria te
sugerimos priorizar aquella problematica que pueda resolver la
comunidad por si misma. En caso de que el grupo sea grande,
puede hacerse la votacion de forma colectiva, por ejemplo
“;quiénes consideran el problema del agua como mds urgente
de resolver?, ;y el del drenaje?”, asi sucesivamente, aclarando
previamente al grupo que cada persona solo puede votar una
Vez por criterio.

/

Materiales Tiempo

Hojas de
rotafolio
Masking
tape
Plumones

30 min.
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Foto: Priorizacion de
problemas RB
Marismas
Nacionales

Foto: Ejemplo
Proyecto RB
Marismas
Nacionales




IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/////

Tema

Objetivo

4. Identificacion Analizar el

de recursos

5. Soluciones y
plan de accion

6. Cierrey
evaluacion

problema
priorizado para
identificar los
recursos
existentes y
faltantes para
su resolucion.

Elaborar un
plan de accion
para resolver
el problema
identificado y
priorizado.

Evaluar el
estado de
animo con el
que se
concluye el
taller.

Manual de Planeacion Participativa
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Actividad y procedimiento

Una vez priorizados los problemas se solicita al grupo que
identifique con qué recursos cuentan para resolver el problema
prioritario identificado y qué recursos faltan. Se brinda el
tiempo necesario para analizar sus recursos.

¢Qué recursos
faltan?

¢Con qué recursos
contamos?

Problema

Se comenta que este procedimiento debera realizarse con cada
uno de los problemas identificados conforme se vaya
decidiendo el resolverlos, esto de acuerdo a la priorizacion.

Tip: Para este taller se puede trabajar con el problema
priorizado en primer lugar; la intencion es que tanto la
identificacion de recursos como el plan de accion se vayan
realizando segun el orden de priorizacion y en diferentes
momentos segln se avance.

Se solicita al grupo que, en funcion del problema prioritario
seleccionado, indiquen una posible solucién y elaboren su plan
de accion.

Para ello se pueden apoyar en las siguientes preguntas:

Problerna| éQué | éComolo | ;Conqué | ;Cuando |Quiénlo
queremos | vamos a recursos se hara?
hacer? hacer? contamos? | realizara?

Tip: Orienta al grupo de manera que les quede claro cada
aspecto del plan de accion y éste se concrete en acciones y
tiempos bien definidos y personas responsables.

Para cerrar, se pide a cada persona que mencione brevemente
como termina el taller. Se enfatiza sobre el seguimiento que se
realizara al plan de accion, de acuerdo a las acciones y tiempos
planeados.

También se entrega una tira de las “caritas” para que el grupo
pueda realizar su evaluacion.

7/
/////, W,
/,

Materiales Tiempo /

Hojas de 30 min.
rotafolio

Masking

tape

Plumones

Hojas de
rotafolio
Masking
tape
Plumones

60 min.

Formatos de
las “caritas”

15 min.

27



Manual de Planeacion Participativa
con enfoque de equidad en Comunidades de Areas Naturales Protegidas

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/////
///
///
///
/

TALLER DE FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION

Actividad Tiempo
1. Presentacion e integracion 30 min.
2. Concepto de organizacion 60 min.
3. Algunos ejemplos de organizacion 40 min.
4. Como nos organizamos 50 min.
5. Comentarios y cierre 20 min.

Total: 3 horas
20 minutos
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TALLER DE FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION

Objetivo: Sensibilizar y conocer los principios basicos de la organizacion para
el desarrollo de acciones, asi como propiciar la conformacion de una estructura basica

de organizacion dentro del proceso de planeacion participativa.

Tema

1. Presentacion
e integracion

2. Concepto de
organizacion

Objetivo

Realizar la
presentacion,
abordar
expectativas
y comunicar
los objetivos
del taller y las
reglas de oro
del grupo.

Comprender
qué esla
organizacion,
sus beneficios
y los
elementos
basicos que la
componen.

Actividad y procedimiento

Se da la bienvenida a las personas asistentes al taller, tomando
en cuenta que posiblemente la mayoria de las y los asistentes ya
se conocen (si han seguido el proceso de los dos talleres
anteriores) se hace una ronda rapida de presentacion donde
compartan su nombre, la expectativa que tienen de este taller y
algin gusto favorito (comida, pasatiempo, lugar para visitar o
algin otro).

El o la facilitadora explica los objetivos del taller y se establecen
las reglas de oro (se pueden retomar las que se han acordado en
los talleres anteriores).

Tip: Si en el grupo hay varias personas que no se conocen puedes
hacer uso de alguna de las técnicas de presentacion, éstas las
puedes encontrar en el anexo.

Ejercicio: “Lo que el pueblo necesita”

Quienes coordinan preparan una lista que contenga un minimo
de seis tareas; las tareas pueden ser la bisqueda de objetos o la
creacion de algun tipo de cosa (hacer una cancion, elaborar un
dibujo).*Abajo se presenta un ejemplo.

Se divide a los participantes en equipos (de cinco personas como
minimo cada uno), la o el facilitador le venda los ojos a una
persona y a otra, le inmoviliza el brazo que mas ocupe, y les
indica que asi trabajaran durante todo el ejercicio. Se entrega a
cada equipo una lista de tareas para que se organicen como
mejor les parezca para realizarlas, se da un tiempo preciso para
ejecutar la tarea (por ejemplo 10 minutos) dependiendo del
grupo y las tareas pedidas.

Las tareas son leidas al grupo, finalizada la lectura cada equipo
se dedica a cumplir las mismas. El primero que termine en
realizarlas es el que ganara.

Cuando el equipo tenga todas las tareas realizadas se les
presenta a las personas que estan coordinando para que sean
revisadas y se constate que estan correctas.

Una vez declarado el equipo ganador el resto de los equipos
muestra las tareas que pudo realizar, se evalia como cada
equipo se organizo para ejecutar las labores.

La discusion se inicia cuando los equipos cuentan como se
organizan para realizar las tareas, los problemas que tuvieron,
como se sintieron, lo vivencial; la o el facilitador anota los
aspectos principales de los comentarios, puede preguntar
también qué criterios utilizaron para distribuir las tareas, si hubo
alguien que coordinara, lo que les parecio sencillo o dificil.

Materiales Tiempo
Hojas de 30 min.
rotafolio

Masking

tape

Plumones

Lista de 60 min.
tareas para
cada equipo
Verificar que
los
materiales u
objetos que
se pidan
para realizar
las tareas
estén
disponibles
Hojas para
rotafolio
Masking
tape
Plumones
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Foto: El pueblo
necesita PN
Lagunas de

Chacahua
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Tema

3. Algunos
ejemplos de
organizacion

Objetivo

Compartir con
el grupo
algunas
formas de
organizacion.
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Actividad y procedimiento

A partir de lo compartido por el grupo se realizan las siguientes
preguntas-guia para reflexionar:

- ¢Consideran que se organizaron para lograr las tareas?, si es
asi, jqué entienden por organizarse u organizacion? (se
construye el concepto de organizacion).

- ¢Qué actitudes o comportamientos consideran que favorecen
o no el trabajo organizado?

- ¢Incluyeron en las tareas a las personas vendadas e
inmovilizadas?, ;qué representan estas personas?, ;han
observado en su vida cotidiana esta inclusion o exclusion en las
organizaciones, ya sea por alguna discapacidad, por ser mujer,
por ser joven, por ser indigena, por ser adulto/a mayor, por no
saber leer o escribir?, ;consideran que es importante incluirlos?,
ipor quée?

- ¢Cuales son los elementos que consideran fundamentales en
cualquier organizacion?

- ;Como se relaciona este aprendizaje con lo visto en el ejercicio
de la planeacion?

*Ejemplo de la lista de tareas

peso

Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3
1. Conseguir un 1. Conseguir 1. Conseguir un
peine unos tenis vestido
2. Hacer 2. Hacer un 2. Hacer un avién
undibujo poema de papel que vuele
3. Cantar 3. Contar un 3. Presentar unos
“El rey” chiste pasos de baile
4. Conseguir una 4. Conseguir tres | 4. Conseguir tres
moneda de 10 pesos, piedras de plumas o boligrafos
unade 5 pesos, unade | diferentes de diferente color
2 pesos y unade 1 colores

5. Darle un
regalo-sorpresa a
alguien de otro

equipo

5. Compartir una
receta de cocina
con el grupo

S. Realizar un
ejercicio de
animacion con el
grupo

Después del ejercicio realizado se pide al grupo que mencione
algunos ejemplos de organizacion, por ejemplo, un comité, una
cooperativa, una asamblea o la familia. Se trata de identificar la
estructura que tiene ese tipo de organizacion (por ejemplo, una
persona que coordina, un presidente, un consejo, entre otras, de
tal forma que quede claro como se toman las decisiones y como
se distribuyen las tareas).

A continuacion se divide el grupo en dos equipos para realizar un
breve ejercicio. A cada equipo se le entrega un caso,
respectivamente, de los que se presentan a continuacion:

/

Materiales Tiempo

Hojas con 40 min.

cada uno de
los casos
Hojas para
rotafolio
Masking
tape
Plumones
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Tema

4. Como nos
organizamos

Objetivo

Elaborar
propuestas de
organizacion
para el
desarrollo de
los planes de
accion o

Manual de Planeacion Participativa
con enfoque de equidad en Comunidades de Areas Naturales Protegidas

Actividad y procedimiento

Caso 1l

Caso 2

La organizacion “Padres Unidos
de San Juan Lalana” se integré
en el afo 1999 con 250 padres
de familia, para promover
mejoras en las escuelas de la
comunidad San Juan Lalana,
exigir una buena educacién para
los nifios de esa comunidad y
gestionar la ampliacién de la
infraestructura educativa entre
otras cosas.

A ésta podriamos llamarla una
organizacién social.

La Unién de Productores de Frijol
de San Juan Lalana se integrd
con 120 productores de

frijol, quienes decidieron
contratar créditos parala
produccién e instalacién de una
central de maquinaria que les
magquilara a todos, con el
objetivo de echar a andar una
comercializadora con un centro
de acopio y envasado para no
vender a granel su producto a los
coyotes.

A ésta podriamos llamarla una
organizacion econdmica.

Cada equipo, segun el caso que se lea, debe identificar las
siguientes caracteristicas: integrantes, objetivos, valores y
principios, estructura, financieras, humanas, sistemas vy
controles, riesgos, responsabilidad y participacion. La idea es
que puedan reconocer esta serie de aspectos en cada
organizacion, se otorgan 15 minutos, después, cada equipo
presenta en plenaria lo que trabajo, para cerrar el ejercicio se
presentan las conclusiones con base en algunas de las
siguientes preguntas:

;Estas organizaciones tienen los mismos objetivos?

;Podran compartir valores y principios?

¢Deben tener la misma estructura?

;Tiene los mismos requerimientos financieros, humanos, de
sistemas y controles?

;Tienen los mismos riesgos?

¢;Los socios tienen la misma responsabilidad?

¢;Participan igual los socios?

JTendrian las mismas reglas de funcionamiento?

Tip: Es importante que el grupo tenga claro la relacion entre el
objetivo de la organizacion, el para qué existe, asi como sus
valores y principios, con la estructura y funcionamiento que
podria tener.

Ahora se organiza al grupo por equipos (si quisieran trabajar de
dicha forma), o bien, se trabaja con todo el grupo en caso de solo
echar a andar un proyecto (por ejemplo, organizarnos para llevar
a cabo el plan de accion que se trabajo en el taller de Planeacion
participativa). Se retoman los aspectos basicos que debe tener
un plan de accion, deberan basarse en los siguientes puntos:

a) Descripcion del problema a resolver.

b) Objetivo (;qué queremos hacer?).

c) Acciones a realizar (;como lo vamos a hacer?), sies el casoy
el plan de accion implica fases o etapas, es importante
indicarlas siguiendo el orden de ejecucion.

Materiales

Hojas de
rotafolio
Masking
Tape
Plumones

/,
Tiempo
50 min.
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Tema Objetivo Actividad y procedimiento Materiales Tiempo L

d) Recursos (indicar tanto los recursos materiales, economicos
y humanos que se requeriran, precisando lo que ya se cuenta y
lo que hace falta).

e) Fecha en que se realizara cada accion.

f) Persona responsable de llevar a cabo cada accion.

g) Forma de verificar su realizacion.

h) Responsable de seguimiento.

Pueden escribirlo en una hoja de rotafolio:

Problema | Objetivo|Acciones|Recursos| FechalResponsable| Formade Hespariale
verificacion _de_
seguimiento

Con las personas responsables de actividades y seguimiento
pueden conformar un comité, es importante que establezcan
fechas para reunirse y hacer el seguimiento del avance de las
actividades, asi como un reglamento o reglas del grupo o
comité donde quede claro qué se puede, y qué no se puede
hacer, sin omitir el papel de cada una de las personas que
conformen este comité.

Finalmente se hace un espacio para verificar si han quedado
Evaluar el dudas o preguntas sobre el desarrollo del plan de acciony/o la
cierre del forma en que se organizaron.
taller.

5
Comentarios
y cierre

20 min.

Para cerrar se hace una ronda breve donde las y los
participantes compartan el estado de animo con el que se
retiran.
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TALLER DE ELABORACION DE PROYECTOS

Actividad Tiempo
1. Presentacion e integracion 30 min.
2. Juego de las tarjetas 30 min.
3. Elaboracién de proyecto 60 min.
4. Cémo nos organizamos 30 min.
5. Comentarios y cierre 20 min.

Total: 2 horas
50 minutos
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Objetivo: Identificar los principales temas que debe contener un proyecto,
asi como realizar, a manera de practica, la elaboracion de un proyecto

Tema

1. Presentacion
e integracion

2. Juego de las
tarjetas

Objetivo

Realizar la
presentacion,
abordar
expectativas
y comunicar
los objetivos
del taller y las
reglas de oro
del grupo.

Identificar

los pasos
principales
para reflejar

la propuesta
de solucion

de alguna
problematica
en un proyecto
para presentar
y/ o solicitar
alguin recurso o
financiamiento.

con enfoque de sustentabilidad.

Actividad y procedimiento

Se realiza la bienvenida del grupo y se hace una presentacion
rapida donde las y los participantes dicen su nombre, sus
expectativas y temores. Después se comparten los objetivos
del taller y se establecen las reglas de oro del grupo.

Para romper el hielo entre las y los participantes se puede
realizar una técnica llamada “La fiesta de los animales”. Consis-
te en que, previamente, se tendran listos papelitos con el
nombre de animales que se puedan actuar y resulten divertidos
o vistosos (por ejemplo, gallo, gato, vaca, ledn, entre otros);
dos papelitos por animal. Se entrega a cada quien un papel y
antes de leer qué les toco se les pide que escuchen atentamen-
te las instrucciones: “En cada papelito hay un animal el cual
tiene su pareja, para encontrar a quien le toco el mismo animal
que a ustedes deberan comportarse como éste, tanto en sus
movimientos, ruidos y formas de comunicarse, para hacerlo un
poco mas divertido les vendaremos los ojos”. Explicadas las
instrucciones se venda a cada participante y cuando esten
listos, a la orden de “ahora”, se pide que empiecen a actuar
hasta que encuentren a su pareja animal. Es importante recal-
car que en ningun momento podran hablar para preguntar, ni
siquiera cuando encuentren a quien crean que es su pareja, toda
la comunicacion sera a través de las formas en que se comporta
el animal que les toco.

Cuando todas las personas hayan encontrado su pareja se
pueden quitar las vendas y se pregunta como se sintieron, qué
les costo trabajo y qué no.

Ahora se forman equipos de cuatro o cinco personas. A cada
equipo se le entrega un juego de cartas* y se les indica que
deben ordenarlas de acuerdo a los pasos que consideren se
deben seguir para elaborar un proyecto. Se da a cada equipo un
lapso de 15 minutos.

Pasado el tiempo, de forma grupal, se va revisando cada paso
para verificar como ordeno cada equipo, si hubiera diferencias
se plantean con el grupo para ahondar sobre los criterios en los
cuales se basaron, la o el facilitador va aclarando los conceptos
de cada tarjeta y precisando el orden en que deben ir.

*El juego de cartas lo puedes encontrar en el Anexo.

Materiales Tiempo

Hojas para
rotafolio
Plumones
Masking
tape
Hojas
blancas
(de
preferencia
de re-uso)

Juegos de
cartas
suficientes

30 min.

30 min.
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Tema

3. Elaboracion
de proyecto

4. Presentacion

5. Cierrey
evaluacion

Objetivo

Realizar el
bosquejo o la
estructura
general de un
proyecto con
enfoque de
sustentabilidad.

Realizar el
bosquejo o la
estructura
general de un
proyecto con
enfoque de
sustentabilidad.

Evaluar el
estado de
animo con el
que se
concluye el
taller.
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Actividad y procedimiento

Ahora, se indica a las personas asistentes que se agrupen por
proyecto y que van a realizar es una propuesta de proyecto
siguiendo los pasos que se revisaron en el ejercicio anterior,
pregunta si existe alguna duda sobre los conceptos y pasos que
se revisaron. Mientras cada equipo desarrolla los puntos
mantente cerca para resolver dudas.

Ya que los equipos terminaron de desarrollar sus propuestas de
proyecto, cada uno debe presentarlo. El grupo retroalimenta al
equipo, recuerda que debes promover las devoluciones o
comentarios en positivo, de tal forma que el equipo cuente con
elementos para construir de mejor forma, si el caso lo amerita,
su proyecto. También se puede sugerir al equipo, de acuerdo al
proyecto que presente, cuales son las posibles instancias donde
pueden acercarse para participar en las convocatorias.

Para realizar el cierre del taller se pide a cada participante que
comparta con el grupo el estado de animo con el que seva, y al
menos un aprendizaje que haya adquirido en este taller.

También se puede hacer uso de las “caritas”.

/

Materiales Tiempo

Hojas para 60 min.
rotafolio
Plumones
Masking
tape
30 min.
20 min.
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Organizacion

Foto: RB Marismas
Nacionales/Archivo
CONANP

Inclusién de Jévenes
Foto: CMT Mazunte/
Archivo CONANP
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GUIA DE FORMAS ASOCIATIVAS PARA ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

QUE COADYUVEN EN LA PROTECCION, PRESERVACION Y CONSERVACION

DE LA BIODIVERSIDAD DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Y DEMAS MODALIDADES DE CONSERVACION.

1. Introduccion

La presente constituye una herramienta para que organizaciones comunitarias que participen en
la proteccion, preservacion y conservacion de las Areas Naturales Protegidas federales, y otras
modalidades de conservacion, eleven su nivel de compromiso a través de la transformacion en
sociedades y/o asociaciones constituidas de conformidad con la legislacion nacional.

Establece las diferentes formas asociativas, asi como reglas de administracion y de operacion,
a efecto de que las personas que las integren conozcan la naturaleza juridica, los derechos y
obligaciones inherentes, asi como las ventanas de oportunidad que se generen en beneficio de la
conservacion de Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion.

Las organizaciones comunitarias de forma responsable y libre escogeran, dependiendo de sus
necesidades y objetivos, la forma asociativa que mejor convenga para el cumplimiento de sus fines.

Corresponde a la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, por conducto de la Direccién
General de Operacion Regional, brindar la asesoria y el acompanamiento necesario a las Direcciones
Regionales para promover entre las organizaciones comunitarias que asi lo decidan, la pertinencia de
constituirse en alguna de las formas asociativas previstas en la legislacion nacional.

Entodo momento las y los servidores publicos de la Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas
deberan garantizar el respeto de los derechos humanos de cada una de las personas que integren las
organizaciones comunitarias que desarrollan acciones de proteccién, preservacion y conservacion
de la biodiversidad de las Areas Naturales Protegidas.

2. Marco legal

A continuacion se presentan los instrumentos normativos que rigen las diversas formas asociativas
que pueden elegir las organizaciones comunitarias:

En materia mercantil
1. Ley General de Sociedades Mercantiles

2. Codigo de Comercio

En materia civil
1. Codigo Civil Federal
2. Cadigo Civil para el Distrito Federal

3. Caodigos Civiles para cada una de las entidades federativas
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En materia de sociedades cooperativas
1. Ley General de Sociedades Cooperativas
En materia agraria

1. Ley Agraria

2. Sociedades mercantiles

Aquellas creadas por un acto voluntario colectivo de los interesados, en aras de un interés comun y
con el proposito de obtener ganancias o un fin lucrativo.

Los socios se comprometen a poner un patrimonio en comun integrado por aportaciones en efectivo,
bienes o industria, con la intencion de participar en las ganancias. Por lo tanto, la mercantilidad de
estas sociedades no depende de su finalidad, sino de si se constituye o no en cualquiera de los
tipos reconocidos por la Ley General de Sociedades Mercantiles. Son caracteristicas fundamentales
y constitutivas de la sociedad la existencia de un patrimonio comun y la participacion de los socios
en las ganancias.

La escritura constitutiva de una sociedad y sus modificaciones se haran por Notario.

La escritura constitutiva debera contener los siguientes requisitos, de conformidad con lo previsto
en la Ley General de Sociedades Mercantiles:

« Nombre completo, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que constituyan
la sociedad.

« Objeto de la sociedad.

+ Razoén social o denominacion.

« Duracién, misma que podra ser indefinida.

« Importe del capital social.

+ La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor atribuido a
éstos y el criterio seguido para su valorizacién. Cuando el capital sea variable asi se expresara,
indicandose el minimo que se fije.

« El domicilio de la sociedad.

- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los
administradores.

+ El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar la firma social.
« Lamanera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los miembros de la sociedad.

« Elimporte del fondo de reserva.
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Sociedad
anonima

Sociedad en
nombre
colectivo

Sociedad en
comandita
simple

Sociedad de
responsabilidad
limitada

Sociedad en
comandita por
acciones

Sociedad de
capital variable

///
/

« Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

« Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a la eleccion de
los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos anteriores y las demas reglas que se establezcan en la escritura sobre
organizacion y funcionamiento de la sociedad constituiran los estatutos de la misma.

Dos

Dos

Dos

De dos a
50

Dos o
mas

Dos

Capital social

$50,000.00

Sin minimo
legal

Sin minimo
legal

$3,000.00

Sin minimo
legal

$50.000.00

Representacion
capital social

Acciones

Acciones

Partes
sociales

Partes
sociales

Acciones

Acciones

Obligaciones
accionistas

Pago de acciones.

Los socios responden
de manera subsidiaria,
limitada y
solidariamente.

Igual al anterior, y
adicionalmente alas
obligaciones de los
socios que estén
obligados unicamente
al pago de sus
aportaciones.

Unicamente el pago
de sus aportaciones.

lgual a sociedad
comandita simple.

Disposiciones
aplicales al tipo de
sociedad

Administracion
legal

Administrador tnico
o Consejo de
Administracion, pueden
ser socios o personas
ajenas a la sociedad.

Uno o varios
administradores,
pudiendo ser socios o
personas ajenas a la
sociedad.

Los socios
(comanditarios) no
pueden ejercer la
administracion de la
sociedad.

Uno mas gerentes
socios o ajenos a la
sociedad

Igual a sociedad
comandita simple.

Mandatarios
temporalesy
revocables
Administrador u
Consejo de
Administracion
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3. Sociedades cooperativas
Es un tipo de sociedad mercantil regulada por la Ley General de Sociedades Cooperativas y se
integra por personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propésito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas, a través de la realizacién de actividades econémicas de produccién, distribucion y
consumo de bienes y servicios.
Las sociedades cooperativas deberan observar en su funcionamiento los siguientes principios:

- Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios.

« Administracion democratica.

« Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi sepactara.

« Distribucién de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios.

« Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria.

« Participacion en la integracion cooperativa.

+ Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico o
asociacion religiosa, y

« Promocioén de la cultura ecolégica.
El importe total de las aportaciones que los socios de nacionalidad extranjera efectlien al capital
de las sociedades cooperativas, no podra rebasar el porcentaje maximo que establece la Ley de
Inversion Extranjera.
Las y los extranjeros no podran desempefiar puestos de direcciéon o administracion en las sociedades

cooperativas, ademas de que deberan cumplir con lo preceptuado por la fraccion | del articulo 27
Constitucional.
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Capital social

Sociedades
cooperativas
(son de
capital
variable)

Pueden ser:

Ordinarias y
de
participacion
estatal

Cinco

$50,000.00

Representacion

capital social

Certificados
de
aportacion
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Obligaciones
socios

Régimen de
responsabilidad
limitada o
suplementada de los
socios.

La responsabilidad
sera limitada, cuando
los socios solamente
se obliguen al pago de
los certificados de
aportacion que
hubieren suscrito.

Suplementada, cuando
respondan a prorrata
por las operaciones
sociales, hasta por la
cantidad determinada
en el acta constitutiva.

Los socios
responderan en forma
subsidiaria por las
obligaciones sociales
que se hubiesen
generado con
anterioridad a la
inscripcion de la
sociedad en el Registro
Publico de Comercio.

///
/

Administracion

legal

Consejo de
Administracion,
sera posible designar de
entre los socios, o
personas no asociadas,
uno o mas gerentes con
facultad de
representacion, asi como
uno o mas comisionados
que se encarguen de
administrar las secciones
especiales.

Para fines de desarrollar acciones de preservacion y conservacion en las Areas Naturales Protegidas,
las sociedades cooperativas, seran:

4 .Sociedades civiles

a) De consumidores de bienes y/o servicios, y

b) De productores de bienes y/o servicios.

Es un contrato por el cual dos o mas personas se obligan a contribuir con dinero, bienes o industria,
con la intencion de compartir las ganancias producidas. Las actividades que realiza tienen caracter
preponderantemente econémico; pero que no constituya una especulacién comercial.
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Capital social

Sociedades
civiles

N/A

Representacion

capital social

La aportacion de
los socios puede
consistir en una
cantidad de
dinero u otros
bienes, o en su
industria. La
aportacion de
bienes implica la
transmision de
su dominio a la
sociedad, salvo
que
expresamente se
pacte otra cosa.
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Obligaciones
socios

Cada socio estara
obligado al
saneamiento para el
caso de eviccion de las
cosas que aporte ala
sociedad como
corresponde a todo
enajenante,y a
indemnizar por los
defectos de esas cosas
como lo esta el
vendedor respecto del
comprador; mas si lo
que prometio fue el
aprovechamiento de
bienes determinados;
respondera por ellos
segun los principios
querigen las
obligaciones entre el
arrendador y el

arrendatario.

A menos que se haya
pactado, no puede
obligarse a los socios a
hacer una nueva
aportacion para
incrementar los
negocios sociales.

Cuando el aumento
del capital social sea
acordado por la
mayoria, los socios
que no estén
conformes pueden
separarse de la
sociedad.

Las obligaciones
sociales estaran
garantizadas
subsidiariamente por
la responsabilidad
ilimitada y solidaria de
los socios que
administren; los
demas socios, salvo
convenio en contrario,
solo estaran obligados
con su aportacion.

///
/

Administracion

legal

A uno o varios socios
administradores
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5. Asociacion civil

Es un contrato por virtud del cual los socios son movidos para realizar un fin comin que no esté
prohibido por la ley, y que no tenga caracter preponderantemente econémico.

- - capital social i
m Capital social - 2s0¢lados leal

Cooperar al logro del
objeto social

Acatar y respetar el
estatuto social y los
acuerdos emitidos por
la Asamblea General

Abstenerse de votar
Asociacion Dos N/A Cuotas de los en decisiones donde se Asamblea general
civil socios vean involucrados
conyuge, ascendientes
y descendientes y
parientes colaterales
hasta el 2° grado

Cumplir el contrato
constitutivo
6. Materia agraria
Uniones de crédito

Es una forma asociativa que puede constituirse por ejidos. Su objeto serd la coordinacion de
actividades productivas, asistencia mutua, comercializacion u otras no prohibidas por la Ley.

Los Estatutos deberan contener al menos lo siguiente:
+ Denominacion
» Domicilio
« Duracion
« Objetivos
- Capital
+ Régimen de responsabilidad
- Lista de los miembros

« Normas para admision, separacion, derechos y obligaciones
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- Organos de autoridad y vigilancia

» Normas de funcionamiento

- Ejercicio y balances

- Fondos, reservas y reparto de utilidades

« Normas para su disolucion y liquidacion

: S capital social .
W Capital social P asociados

Administracion
[

///
/

Régimen de
Uniones de Al menos N/A N/A responsabilidad,
créedito dos ejidos se establece en los
estatutos.

El organo supremo sera
la asamblea general que
se integrara con dos
representantes de cada
una de las asambleas de
los ejidos o de las
comunidades miembros
de la uniony 2
representantes
designados de entre los
miembros del
comisariado y el consejo
de vigilancia de los
mismos.

La direccion estara a cargo de un Consejo de administraciéon nombrado por la asamblea general,

integrado por:
* Presidente
- Secretario
- Tesorero, y

- Vocales, previstos en los estatutos, propietarios y sus respectivos suplentes.

Dicho Consejo de administracion tendra la representaciéon de la unidn ante terceros, para este
efecto, se requerira la firma mancomunada de por lo menos dos de los miembros de dicho Consejo.

La vigilancia de la union estara a cargo del Consejo de vigilancia nombrado por la asamblea general,
integrado por un presidente, un secretario y un vocal, propietarios con sus respectivos suplentes.

Los miembros de la unién que integren los Consejos de administracion y de vigilancia duraran en sus
funciones tres afos, sus facultades y responsabilidades se establecen en los estatutos de la Union.
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Asociaciones rurales de interés colectivo
Podran constituirse por dos o0 mas de las siguientes personas:

- Ejidos

» Comunidades

+ Uniones de ejidos o

« Comunidades, sociedades de produccion rural, o uniones de sociedades de produccion rural.
Su objeto sera la integracion de los recursos humanos, naturales, técnicos y financieros para el
establecimiento:

« Industrias

» Aprovechamientos

« Sistemas de comercializacion y

+ Cualquier otra actividad econémica.
Tendran personalidad juridica propia a partir de su inscripcion en el Registro Agrario Nacional, y
cuando se integren con Sociedades de Produccién Rural o con uniones de éstas, se inscribiran ademas

en los Registros Publicos de Crédito Rural o de Comercio.

Son aplicables a las Asociaciones Rurales de Interés Colectivo, lo conducente a las uniones de ejidos,
de conformidad con lo previsto en los Articulos 108 y 109 de la Ley Agraria.

Sociedades de Producciéon Rural

Es una sociedad constituida por productores rurales; tendran personalidad juridica propia, debiendo
constituirse con un minimo de dos socios.

La razdn social se formara libremente y al emplearse ird seguida de las palabras “Sociedad de

Produccién Rural” o de su abreviatura “SPR” asi como del régimen de responsabilidad que hubiere
adoptado, ya sea ilimitada, limitada o suplementada.
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m Capital social

En las sociedades de
responsabilidad
ilimitada no se
requiere aportacion
inicial.

capital social miembros legal

Enlas de
responsabilidad
limitada, la aportacion

El 6rgano supremo sera
la asamblea general que
se integrara con dos

Al inicial sera la necesa.tria Régimen de representantes de cada
Sociedades menos Para formaréjnbcaigltal responsabilidad que una de las asambleas de
minimo que debera ser : i
de dos ; ql s N/A hubiere adoptado, los ejidos o de las
Produccion  socios equivalente a 70( ya sea ilimitada, comunidades miembros
Rural veces el salario minimo limitada o de la unién, y dos
diario general, vigente suplementada. representantes

en el Distrito Federal. designados de entre los

miembros del
comisariado y el consejo
de vigilancia de los
mismos.

Enlas de
responsabilidad
suplementada, la
aportacion inicial sera
la necesaria para
formar un capital
minimo, que debera
ser equivalente a 350
veces el salario minimo
diario general en el
Distrito Federal.

Son aplicables a las Sociedades de Produccion Rural, las disposiciones establecidas en los Articulos
108 y 109 de la Ley Agraria.

Uniones de sociedades de produccion rural

Dos o mas sociedades de produccion rural podran constituir uniones con personalidad juridica propia
a partir de su inscripcién en el Registro Publico de Crédito Rural y/o en el Publico de Comercio.

Las uniones se constituiran siguiendo el procedimiento establecido en el Articulo 108 de la Ley
Agraria. Los estatutos, organizacion y funcionamiento se regiran, en lo conducente por el Articulo
109 de la Ley Agraria.

Desarrollo rural

En este rubro se precisa que la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, reconoce como formas legales
de organizacion econémica y social, las reguladas por la Ley Agraria; las que se regulan en las leyes
federales, estatales y del Distrito Federal vigentes, cualquiera que sea su materia.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 175 de la Ley de Desarrollo Rural Sostenible: los
ejidatarios, comuneros, pueblos indigenas, propietarios o poseedores de los predios y demds
poblacién que detente o habite las dreas naturales protegidas en cualesquiera de sus categorias,
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tendrdn prioridad para obtener los permisos, autorizaciones y concesiones para desarrollar obras
o0 actividades econémicas en los términos de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién
al Ambiente, de la Ley General de Vida Silvestre, de las normas oficiales mexicanas y demds
ordenamientos aplicables.

El Gobierno de la Republica prestara asesoria técnica y legal para que los interesados formulen sus
proyectos y tengan acceso a los apoyos gubernamentales que oferte la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas.

¢Qué cuidados debe tener la organizacion comunitaria?
1. Desarrollar los objetivos y metas de proyectos a ejecutar.

2. Conocer las capacidades de mis integrantes y sus potencialidades.
3. Creatividad e innovacién en sus trabajos.
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ANEXO
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TECNICAS DE PRESENTACION /////,
Tomado de: Carpeta de Dindmica de Grupos, de Matias Sales, 2000.

1. Identificacion con animales: se colocan en circulo y se le pide a una persona, que se considere
desenvuelta, que se presente diciendo su nombre, edad, el animal con el que se identifica y el porqué,
asi como el animal con el que no se identifica y el porqué. Para seguir con la dinamica, cuando
termina su presentacion, debe elegir a alguien para que se presente y asi sucesivamente.

2. El aviso clasificado: se les pide a los participantes que confeccionen un aviso clasificado,
vendiéndose. Después se ponen en circulos interior y exterior y se van mostrando los avisos unos a
otros hasta dar la vuelta completa. A continuacion se elige a alguien que comience diciendo a quién
compraria y el porqué.

3. Cadena de nombres: deben decir su nombre, y luego, la persona a la derecha dice su nombre
y repite el de las personas que anteriormente se presentaron. Juego de memoria; puede variarse
utilizando, ademas del nombre, algtin animal o inclusive el sonido que éstos producen (se recomienda
para trabajar con jovenes).

4. Fiesta de presentacion con variaciones:

- Material: lapices, alfileres, hojas, entre otros.

- Se les otorgan 10 minutos para expresarse con cualquiera de las siguientes variaciones:

a) Caricaturas de si mismo, dibujo, historieta o algun otro.

b) Grafico de torta, donde se ubica proporcionalmente cada uno de los aspectos de la vida (familia,
trabajo, diversion, entre otros.)

) Descripcion de si mismo como aviso clasificado.

5. Se arroja un objeto hacia alguno de los participantes del circulo y éste debe decir su nombre y
su edad.

6. Se forman filas y van pasando de a uno y escriben el nombre en el pizarrén.

7. Presentacion por parejas: se les solicita a los integrantes del grupo que elijan una persona
para trabajar en parejas (preferentemente un desconocido y del sexo opuesto), los participantes
se ubican cada uno con su pareja y durante cinco minutos comentan su nombre, estado civil, lugar,
entre otra informacion. Cuando finaliza la charla sobre sus vidas se hace un circulo y cada uno debera
presentar al grupo lo que su pareja le conto.

8. Presentacion con valor: al que se considere persona desenvuelta se le pedird que se ubique en
el centro de un circulo y emplee unos tres minutos para presentarse, expresando aquello que pase
bajo el foco de su conciencia. Mientras esta persona “decidida” habla, se le pide al resto del grupo
que trate de analizar cdmo es su personalidad y cdmo se expresa a través de su postura, movimiento
y tono de voz. El coordinador del grupo podra pararse en el centro y hacer una demostracion.

9. Terremoto: dos personas se toman de la mano (casa) y colocan a otra en medio (inquilino);
cuando el coordinador grite “casa”, la casa se cambia de “inquilino”; cuando el coordinador grita
“inquilino”, éste cambia de casa; y cuando grita “terremoto”, se desarma todo y se vuelve a armar.

10. Nombre — cualidad:

- Objetivo: conocer nombre y alguna caracteristica de las personas.

- Materiales: integrantes.

- Desarrollo: cada participante dice su nombre y una caracteristica personal que empiece con la
primera letra de éste.
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11. La telarana:

- Objetivo: presentacion.

- Materiales: ovillo de lana e integrantes.

- Desarrollo: una persona toma la punta del ovillo, dice su nombre y tira el ovillo a otra persona, asi
sucesivamente. Después se hace el proceso inverso, quien tiene el ovillo se lo devuelve a quien se lo
paso.

12. Bienvenidos:

-Desarrollo: cada participante tendra 11 letrasiguales y mientras se presenta tendra que intercambiar
el resto de las letras con otros integrantes del grupo, para poder formar la palabra bienvenidos, el
primero que la forme gana.

13. Fosforo:
- Desarrollo: cada persona que se presente tendra que encender un fosforo y hablar mientras este
se mantenga encendido.

14. Salto al rango:

- Objetivo: presentacion.

- Materiales: integrantes del grupo, lapiz, papel y cinta adhesiva.

- Desarrollo: nombre y su edad, luego se ubican en una fila y en posicién de rango, el Gltimo comienza
a saltar al resto de sus companeros, tratando de leer los nombres y edades, asi sucesivamente con
el resto de los participantes. Una vez finalizado, cada uno debe sacarse el papel de la espalda y decir
el nombre y la edad de las personas que se acuerda, quien diga mas es el ganador.

15. El baile de las sillas

- Objetivo: presentacion.

- Materiales: integrantes, sillas y musica.

- Desarrollo: en medio del salén se hace un circulo con las sillas (una menos que las personas que
participan) con el asiento hacia fuera, los integrantes deben formar un circulo por afuera de las sillas.
Una vez que el coordinador pone musica comienzan a girar todos hacia la derecha, cuando la mdsica
se apaga los integrantes deben sentarse y preguntar a sus companeros de la derecha y la izquierda
sus nombres y edad, si éstos se sientan juntos mas de una vez se les realizan otras preguntas. El que
se quedo parado pierde, pero antes de salir sus companeros le deben hacer preguntas personales
para conocerlo. El juego finaliza cuando queda solo un participante sentado.

TECNICAS DE ANIMACION

Tomado de: 100 Formas de animar grupos: juegos para usar en talleres, reuniones y la comunidad,
Alianza Internacional contra el VIH/SIDA, 2002.

Lo que tenemos en comun

El facilitador dice una caracteristica de las personas del grupo, por ejemplo, ‘tener hijos’. Todos aque-
llos que tengan hijos deben moverse hacia un lado del salén, cuando el facilitador dice mas caracte-
risticas, como, ‘les gusta el fUtbol’, las personas con esas caracteristicas se mueven al lugar indicado.

¢Quién eres?

Pida que un voluntario salga del salon. Mientras el voluntario esta afuera, el resto de los participantes
escogen una ocupacioén para él/ella, tal como chofer o pescador. Cuando el voluntario regresa, el
resto de los participantes actuan las actividades. El voluntario debe adivinar la ocupacion que ha sido
escogida para él/ella segln las actividades que sean actuadas.
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El sol brilla en...

De pie o sentados, los participantes forman un circulo pequefio con una persona en el centro. La
persona en el centro grita, “el sol brilla en...” y dice un color o un articulo de vestir que alguien en el
grupo tenga, por ejemplo, “el sol brilla en todos los que llevan algo azul” o “el sol brilla en todos los
que llevan calcetines” o “el sol brilla en todos los que tienen ojos color café”. Todos los participantes
que tienen estos atributos deben cambiar lugares entre si. La persona en el centro trata de tomar el
lugar de los que se han movido, y asi se queda otra persona en el centro sin lugar. La nueva persona
en la mitad grita “el son brilla en...” y dice nombres de diferentes colores o tipos de ropa.

Escritura con el cuerpo

Pida a los participantes que escriban su nombre en el aire con alguna parte de su cuerpo. Puede ser
que escojan usar el codo o una pierna, por ejemplo. Continlie de esta manera hasta que todos hayan
escrito su nombre con varias partes de su cuerpo.

Bailando sobre papel

Los facilitadores preparan hojas de periddico o pedazos de tela del mismo tamano. Los participantes
se dividen en parejas, a cada pareja se le da lo mismo, ya sea una hoja de periddico o un pedazo de
tela. Las parejas bailan mientras el facilitador toca musica o da palmadas con las manos, cuando la
musica o las palmadas paren, cada pareja debe pararse en su hoja de periddico o en su pedazo de
tela. La proxima vez que la musica o las palmadas paren, la pareja tiene que doblar por la mitad su
papel o tela antes de pararse sobre ella. Después de varios turnos, el papel o la tela se hacen muy
pequenos porque han sido doblados una y otra vez. Cada vez sera mas dificil que dos personas se
paren sobre el papel o la tela. Las parejas que tengan alguna parte de su cuerpo en el suelo quedan
fuera del juego. El juego continGia hasta que una pareja gane.

Marea sube/marea baja

Dibuje una linea que represente la orilla del mar y pida a los participantes que se paren detras de ella,
cuando el facilitador grite, “ijmarea baja!, todos saltan hacia adelante, al frente de la linea; cuando
el lider grite, jmarea sube!, todos saltan hacia atras, detras de la linea; si el facilitador grita, jmarea
baja!, dos veces seguidas, los participantes que se muevan tendran que salir del juego.

El rey ha muerto

El primer jugador se da vuelta hacia su vecino y le dice, jel rey ha muerto!, el vecino le pregunta,
(como murid?, y el primer jugador responde, murié haciendo esto, y empieza a hacer un gesto o
movimiento simple; Todos los participantes repiten este gesto continuamente. El segundo jugador
repite la afirmacion y el tercer jugador pregunta, ;como murié?, el segundo jugador afade otro
gesto o movimiento, entonces el grupo completo imita estos dos movimientos. El proceso continta
a través del circulo hasta que hayan demasiados movimientos por recordar.

Una orquesta sin instrumentos

Explique al grupo que ellos van a crear una orquesta sin instrumentos. La orquesta sélo usara
sonidos que puedan ser producidos por el cuerpo humano. Los musicos pueden usar sus manos,
sus pies 0 su voz, pero no palabras, por ejemplo, pueden silbar, tararear, suspirar o zapatear. Cada
musico debe seleccionar un sonido. Escoja una melodia muy conocida y pida a todos que la toquen
usando el instrumento que hayan elegido, como una alternativa, no le imponga al grupo una melodia
preestablecida, permita que se sorprendan a si mismos creando un sonido Unico.
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4 N f .

Nombre del Proyecto Ubicacion del proyecto

Indicar claramente lo que se

d h
esea Tacer Poblado y/o comunidad,

Ejido, Municipio, Estado

\ J
4 N\ 7 N
Poblacion beneficiada Antecedentes
Indicar el nUmero de beneficiarios Describir el problema ;A quiénes
directos e indirectos afecta? ;Cual es la causa
del problema?
@ @ ®
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Justificacion Objetivo General
;Por qué es importante solucionar :Qué cambio queremos
el problema con el proyecto que lograr?
estamos presentando
-
El objetivo general es el mayor logro, y no
importa la firma de redactarlo, sino que
exprese lo que en verdad se quiere conseguir.
. J \\ J
4 N\ N
[ . ’ ° /

Objetivos Especificos Duracion del proyecto
iCuales son los logros concretos Periodo en el que se realizara el
para alcanzar el bojetivo general? proyecto

linlinsuiniillili"'i‘i'
en Tiempo Especifico
Realista Medible
Alcanzable
\, J \_ J
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4 \ 7 ™
Resultados Actividades

o productos esperados . ,
P P Las acciones que deberan
;Qué se obtendra de realizarse para producir los
manera concreta? resultados esperados
\ J \\ y
4 N\ 7 ™
Indicadores y medios Presupuesto
° ° /
de verificacion _
Incluye recursos materiales,
Datos que sirvan para medir que financieros, humanos, etc.
se ha cumplido con el proyecto
\ J \\ J
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