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ZREKNUTI SE PRAVNI ODPOVEDNOSTI VYDAVATELE

Tato kniha prezentuje $iroké spektrum ndzort na nejriznéj$i témata souvisejici
se zdravim a Zivotni pohodou véetné urcitych procedur a postupa, které mo-
hou byt bez lékatského dohledu riskantni nebo nelegélni. Tyto pristupy odré-
zeji vyzkumy a ndzory autora nebo osobnosti pojedndvanych v knize. Uvddéné
myslenky ovSem neni mozné povazovat za nihradu péce odborné vzdélaného
praktického lékate. Jakoukoli dietu, uzivdni Iéka nebo tréninkovy rezim kon-
zultujte se svym praktickym lékafem. Autor a vydavatel se zfikaji odpovédnosti
za jakékoli neptiznivé uéinky pfimo nebo nepfimo vyplyvajici z informaci ob-
sazenych v této knize.

I pfes veskerou snahu redakce ¢eského vyddni a spoluprici s odborniky se
nepodafilo vSechna data, vyzkumy a teorie pfedklddané autorem knihy ovérit.
Upozornujeme, ze americky trh se oproti ¢eskému vyrazné lisi, a to zejména
v oblasti potravinovych doplnku, léc¢iv a dalsich prepardti. Interpretace nékte-
rych fyziologickych principa v této knize je pouze ndzorem autora knihy a ci-
lem redakce ¢eského vyddni neni autorovi nijak oponovat a jeho nézory odborné
korigovat. Kniha md slouzit pfedevs$im inspirativné a motivaéné, proto dirazné
upozoriiujeme ¢tendfe, Ze viechny zdsahy do Zivotosprdvy a jiz nasazené medikace
museji byt konzultovany s lékafem. Pti dodrzeni vyse uvedenych pravidel muze
byt kniha dobrym pomocnikem.

TIMOVO ZREKNUTI SE ODPOVEDNOSTI

Prosim vis, nedélejte zddné hlouposti a nezabijte se. Nikdo z nds by z toho nemé¢l
radost. Nez za¢nete z této knihy cokoli zkouset, poradte se s doktorem, pravni-
kem nebo specialistou na zdravy rozum.
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VENOVANI{
Predevsim jsem vdécny vam vSem, ktefi jste mi ,spole¢niky na cesté®, jak by rekl
James Fadiman.

Zadruhé, &ist autorského honordfe bude vénovdna témto smysluplnym orga-
nizacim:

»  After-School All-Stars (afterschoolallstars.org) — diky komplexnim mimo-
skolnim programim udrzuje déti v bezpedi a pomdhd jim uspét ve skole
i v Zivote.

»  DonorsChoose.org — umoznuje komukoli snadno pomoct potiebné tiidé.
Jejim cilem je prispét k tomu, aby vsichni Zdci ve Spojenych stdtech méli
potfebné prostiedky pro kvalitni vzdélavani.

»  Védecky vyzkum v institucich, jako je Lékaiskd fakulta Univerzity Johnse
Hopkinse — zaméfuje se na moznosti uplatnéni entheogena pii 1é¢bé de-
presi, na které jiné prostfedky nezabiraji, izkosti z konce Zivota (u pacienti
ve smrtelném stadiu rakoviny) a jinych vysilujicich stava.

A zatfeti vSem hledajicim. At najdete daleko vic, nez hleddte.
Tteba vim pomize i tahle kniha.



PREDMLUVA

Nejsem zddny self-made man.

Pokazdé, kdyz mluvim na néjaké byznysové konferenci anebo pred vysokosko-
laky, dokonce i pti vefejném chatu na Redditu to ale nékdo fekne.

»Guvernére / guverndtore / Arnolde / Arnie / Schwarzie / Schnitzel (podle
toho, kde zrovna jsem), jaky mdte coby self-made man recept na tspéch?*

Vidycky jsou zaskoceni, kdyz jim podékuji za kompliment a feknu: ,J4 se
nevypracoval sim. Lidi mi hodné pomohli.®

Je pravda, Ze jsem vyrostl v Rakousku v domé bez vodovodu. Je pravda, ze
jsem se prest¢hoval do Ameriky sdm, jen s taskou do posilovny. A taky je pravda,
ze jsem pracoval jako zednik a diky investicim do nemovitosti se stal miliondfem
jesté predtim, nez jsem v Barbaru Conanovi za¢al mdvat mecem.

Ale neni pravda, Ze jsem se vypracoval sim. Jako kazdy jsem se dostal tam, kde
jsem, na ramenou obr.

Muj Zivot stoji na zdkladech poloZzenych rodici, trenéry a uditeli. Na dobrych
lidech, ktefi mé nechali spat na gauéich nebo v kumbdlech posiloven. Na mento-
rech, ktefi se se mnou délili o zkusenosti a rady. A na vzorech, které mé motivo-
valy ze stranek casopisti (a postupem casu i z osobnich setkdni).

Mél jsem velkou vizi a odhodldni. Ale nikam bych se nedostal, kdyby mi
mdma nepomdhala s domdcimi tkoly (a kdyby mi ob¢as jednu nevlepila, kdyz
se mi nechtélo se ucit), kdyby mi tdta nefikal, at ,koukdm byt uzite¢ny®, kdyby
mi ucitelé nevysvétlili, jak umét proddvat, a kdyby mé trenéfi nenaucili zdklady
vzpirani.

Kdyby se mi do ruky nedostal ¢asopis s Regem Parkem na obdlce a nepie-
Cetl bych si, jak se z trojndsobného vitéze kulturistické soutéze Mr. Universe stal
filmovy Herkules, asi bych dodnes jédloval v rakouskych Alpach. Védél jsem, ze
chci z Rakouska odejit, a bylo mi jasné, Ze patiim do Ameriky, ale Reg rozhodné
prilil olej do ohné a diky nému jsem mél najednou plan.

Joe Weider mé pfivedl do Ameriky a vzal mé pod sv4 kiidla. Pomohl mi roz-
vinout kariéru v kulturistice a zasvétil mé do byznysu. Lucille Ball ohromné za-
riskovala, kdyz mé obsadila do mé prvni velké role v Hollywoodu. A v roce 2003
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bych bez pomoci 4206 284 Kaliforiant nikdy nebyl zvolen guvernérem skvélého
statu Kalifornie.

Takze jak bych mohl tvrdit, Ze jsem se vypracoval sim? Kdybych si osoboval
titul ,,self~-made man®, pomijel bych kazdého ¢loveka a kazdou radu, kterd mé
dostala tam, kde jsem. A délal bych mylny dojem, ze ¢lovek muize vsechno do-
kdzat sdm.

J4 bych to nedokdzal. A vy nejspi$ taky ne.

Vsichni potfebujeme nakopnout. Bez pomoci, rady a inspirace ostatnich se
ndm zadrhne uvazovani a uvizneme na mrevém bodé.

MEél jsem $tésti na mentory a vzory, na které jsem nardzel na kazdém kroku
svého Zivota. S mnoha z nich jsem mél to $tésti setkat se osobné. Od Joea Weidera
po Nelsona Mandelu, od Michaila Gorbacova po Muhammada Aliho, od Andy-
ho Warhola az po George H. W. Bushe. Nikdy jsem se nestydé¢l zajimat o moud-
rost ostatnich a pfilévat tak olej do svého vlastniho ohné. Nejspis jste slyseli
Timovy podcasty. (Obzvldst by se vim mobhl libit ten s okouzlujicim kulturistou
s rakouskym piizvukem.) Slouzi mu jako platforma zprostfedkovavajici zkusenos-
ti rozmanitych osobnosti ze svéta byznysu, zdbavy a sportu. Vsadim se, ze jste se
od nich leccos naucili. A Ze jste si z nich casto vzali néco, co byste necekali.

At uz jsou to ranni ndvyky, zivotni filozofie, tréninkovy tip nebo jen motivace
do vsedniho dne, na téhle planeté neni nikdo, komu by neprospéla trocha po-
moci zvenci.

Vzdycky jsem bral svét jako $kolu, nasdval ponaudeni a ptibéhy jako inspiraci
pro svou vlastni cestu vpred. Doufdm, Ze to déldte stejné.

Viibec nejhorsi je myslet si, ze uz vite dost. Nikdy se nepfestdvejte udit.

Proto jste si koupili tuhle knihu. Vite, Ze at jste v Zivoté kdekoli, pfijdou chvi-
le, kdy budete potfebovat motivaci a pohled zvenci. Budou okamziky, kdy si sami
nebudete védét rady nebo vdm bude schizet energie.

Nebojte se pfipustit, Ze sami na vSechno nestadite. J4 na vse rozhodné sém
nesta¢im. Tak otoéte strdnku a za¢néte se ucit.

— Arnold Schwarzenegger
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NA RAMENOU VELIKANU

Nejsem expert. Jsem experimentdtor, zapisovatel, priivodce.

Pokud v této knize najdete néco tzasného, je to jen diky brilantnim osobnos-
tem, které mi byly uciteli, zdroji, kritiky, ptispévateli, korektory a vzory. A jestli
v knize najdete néjaky trapas, je to proto, ze jsem bud nedal na jejich radu, nebo
rovnou udélal chybu.

I kdyz jsem dluznikem stovkdm lidi, rdd bych tady podékoval mnoha hostim,
ktefi se objevili v mych podcastech a na strdnkdch téhle knihy. V abecednim
poradi:

Scott Adams (s. 253) Margaret Cho (s. 528) Malcolm Gladwell (s. 562)
James Altucher (s. 239) Paulo Coelho (s. 501) Seth Godin (s. 231)
Sophia Amoruso (s. 366) Ed Cooke (s. 507) Evan Goldberg (s. 521)
Marc Andreessen (s. 165) Kevin Costner (s. 441) Marc Goodman (s. 414)
Sekou Andrews (s. 632) Whitney Cummings (s. 467)  Laird Hamilton (s. 92)
Patrick Arnold (s. 35) Dominic D’Agostino (s.21)  Sam Harris (s. 444)

Peter Attia (s. 59) Alain de Botton (s. 476) Wim Hof (s. 41)

Glenn Beck (s. 543) Joe De Sena (s. 38) Reid Hoffman (s. 222)
Scott Belsky (s. 351) Mike Del Ponte (s. 291) Ryan Holiday (s. 326)
Richard Betts (s. 553) Peter Diamandis (s. 360) Chase Jarvis (s. 271)
Mike Birbiglia (s. 556) Tracy DiNunzio (s. 305) Daymond John (s. 315)
Alex Blumberg (s. 295) Jack Dorsey (s. 499) Bryan Johnson (s. 599)
Amelia Boone (s. 2) Stephen J. Dubner (s. 564)  Sebastian Junger (s. 410)
Justin Boreta (s. 347) Dan Engle (s. 109) Noah Kagan (s.317)

Tara Brach (s. 545) James Fadiman (s. 100) Samy Kamkar (s. 417)
Brené Brown (s. 576) Jon Favreau (s. 582) Kaskade (s. 321)

Bryan Callen (s. 473) Jamie Foxx (s. 594) Sam Kass (s. 548)

Shay Carl (s. 431) Chris Fussell (s. 425) Kevin Kelly (s. 460)

Dan Carlin (s. 275) Cal Fussman (s. 485) Brian Koppelman (s. 603)

Ed Catmull (s. 301) Adam Gazzaley (s. 133) Tim Kreider (s. 479)
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Paul Levesque (s. 127)
Phil Libin (s. 307)
Will MacAskill (s. 436)
Brian MacKenzie (s. 92)
Justin Mager (s. 72)
Nicholas McCarthy (s. 202)
Gen. Stanley McChrystal
(s.425)
Jane McGonigal (s. 130)
BJ Miller (s. 390)
Matt Mullenweg (s. 196)
Casey Neistat (s. 211)
Jason Nemer (s. 46)
Edward Norton (s. 551)
B. J. Novak (s. 368)
Alexis Ohanian (s. 188)
Amanda Palmer (s. 510)
Rhonda Patrick (s. 6)

Caroline Paul (s. 449)
Martin Polanco (s. 109)
Charles Poliquin (s. 74)
Maria Popova (s. 396)
Rolf Potts (s. 354)
Naval Ravikant (s. 536)
Gabby Reece (s. 92)
Tony Robbins (s. 204)
Robert Rodriguez (s. 618)
Seth Rogen (s. 521)
Kevin Rose (s. 331)
Rick Rubin (s. 491)
Chris Sacca (s. 160)
Arnold Schwarzenegger
(s.171)
Ramit Sethi (s. 278)
Mike Shinoda (s. 343)
Jason Silva (s. 579)

Derek Sivers (s. 178)
Joshua Skenes (s. 489)
Christopher Sommer (s. 9)
Morgan Spurlock (s. 215)
Kelly Starrett (s. 121)
Neil Strauss (s. 338)
Cheryl Strayed (s. 505)
Chade-Meng Tan (s. 151)
Peter Thiel (s. 226)
Pavel Tsatsouline (s. 85)
Luis von Ahn (s. 323)
Josh Waitzkin (s. 567)
Eric Weinstein (s. 513)
Shaun White (s. 262)
Jocko Willink (s. 402)
Rainn Wilson (s. 533)
Chris Young (s. 310)
Andrew Zimmern (s. 530)
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yyMuze to byt $tésti,
ale neni to nihoda.*

CHRIS SACCA

Chris Sacca (TW/FB/IG/SC: @sacca, LOWERCASECAPITAL.COM) investoval
v pocdtecnich stadiich do firem jako Twitter, Uber, Instagram, Kickstarter
a Twilio. V roce 2015 se objevil na titulni strané a v Gstfednim ¢lanku
v Midas vyddni Forbesu. Pozornost prestizniho ¢asopisu pritdhl svym fon-
dem Lowercase I of Lowercase Capital, nejspis to totiz bude nejispéinéjsi
rizikovy kapitdlovy fond v historii. (Chdpete ten ndzev? Stydim se pfiznat,
za jak dlouho to doslo mné.) Predtim byl Chris $éfem Specidlnich iniciativ
v Google Inc. a v soucasné dobé je pravidelnym hostem pofadu ABC Shark
Tank (N4drz se zraloky).

Duchovni zvite: zvitdtkové krekry



CHRIS SACCA

NAHODNE STRIPKY

»  Chrise jsem poprvé potkal v roce 2008 na grilovéni u Kevina Rose (strana
331). Cely zivot jsem trpél fobii z plavani a panickym strachem z utopeni.
U vina na to pfisla fe¢ a Chris povidd: ,Mdm odpovéd na tvoje modlitby.*
Sezndmil mé s plavdnim pomoci metody uplného ponofeni (Total Immer-
sion) vyvinuté Terrym Laughlinem. A za necelych deset dni pod vedenim
osobniho trenéra jsem se vypracoval z maxima dvou 22metrovych bazénu
na vic nez Cryficet bazénti za trénink v sériich po dvou a ¢étyfech. Byl jsem
z toho Uplné vedle a ted si plavdni vylozené uzivim.

» Chris je jeden z lidi, ktefi mi ohromné poradili v za¢dtcich investovdni
do startupt. Dal$imi vyznamnymi rddci mi byli Naval Ravikant (strana
536), Kevin Rose (strana 331) a jako prvni mé k tomu nasméroval Mike
Maples (viz Jak absolvovat praktické MBA na strané 243).

» Chris v mém podcastu zminil nékolik knih v¢etné 7 Seem to Be a Verb
(Asi jsem sloveso) od Buckminstera Fullera. O 48 hodin pozdéji se vytisky
z druhé ruky proddvaly na Amazonu po 999 dolarech.

HRAJES V UTOKU, NEBO V OBRANE?

Navzdory skute¢nosti, ze lidé o Chrisovi mluvi jako o ,investorovi ze Silicon
Valley“, nezije od roku 2007 v San Francisku. Koupil chatu v zemédélské oblasti
Truckee, coz je levnéjsi soused Tahoe, a prestéhoval se do kraje lyzovdni a turisti-
ky. Neni to zddn4 lihen technologii. Tehdy jest¢ Chrisovi jeho investice nevynd-
Sely zddné penize, ale pro ndkup tohoto Gtocisté¢ mél své duvody:

,Chtel jsem jit do utoku. Chtél jsem mit ¢as soustiedit se, ucit se véci, které
mé zajimaly, budovat, co jsem chtél budovat, a rozvijet vztahy, do nichz jsem
chtél investovat. A ne si nechat ubihat dny jako jedno kafe za druhym.“

TF: Uz necitil povinnost chodit na nezajimavé schizky. Uz nemél chut
se Ucastnit pracovnich snidani a spolecenskych veceti. Misto toho zacal zvit
vybrané zakladatele firem, aby s nim trdvili vikendy na ,jam padu® (chat¢)
av ,jam tubu® (vifivce pod Sirym nebem). Poklddd chatu za nejlepsi investici,
jakou kdy udélal:

,Kazdy rdd vyrdzi na hory. Za ty roky jsem tam vybudoval trvald pratel-
stvi. Nékterd z nich byla katalyzdtory pro mé investice do Uberu, Twitteru
a dal$ich firem. Dokonce tam za mnou pdrkrét pfijel jeden autor bestsellert
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BOHATI

o body-hackingu. [TF: Ano, i jd jsem se tam ztrapnil v plaveckdch evropského
stfihu.] Paj¢im si na dim se tfemi loznicemi a ziskdm kamarddy na cely Zivot
a spoustu obchodnich Gspéchi? Nejlepsi obchod vsech dob.“

Chris to rozvadi: ,,Obecné jde nakonec o to, jestli se stavi$ do ttoku, nebo
do obrany. Kdyz se tak divd$ na vyzvy ve svém zivoté, nakonec se musi$ ptdt:
Které jsem si zvolil sdm a které zdoldvdm jen proto, abych udélal radost n¢komu
jinému? Tvoje e-mailovd schrdnka je seznam tkold, do néhoz ti muze kdokoli
na svété néco pridat. Potfeboval jsem se dostat ze své schranky a pustit se do svého
vlastniho seznamu tkol.

CHOD NA CO NEJVIC JEDNANI NA VYSSi UROVNI
TIM: , KdyzZ pracuji ve startupu, co bych mél délat nebo na co bych se mél zaméfit,
abych se co nejvic naucil a zdokonalil se?

CHRIS: ,,Chod na vSechny mitinky, co mtzes, i kdyz t¢ nepozvou. A bud tam
néjak uzite¢ny. Kdyz se lidi za¢nou divit, pro¢ tam jsi, za¢ni jim psdt pozndmky.
Precti si vSechny ostatni pozndmbky, co ve firmé najdes, a snaz se ziskat vSeobecné
poznatky, jaké ti tvoje omezend pracovni funkce ani nemusi nabidnout. A pfitom
bud uZite¢ny a prospé$ny. Mné se to osvédcilo v nékolika rtiznych prostiedich
a rozhodné to stoji za zkousku.“

TF: Chris byl v Googlu zndmy tim, Ze se objevoval na mitincich kohokoli,
véetné spoluzakladatelii. I kdyzZ se na sebe G¢astnici nechdpavé divali, Chris si
sedl a fekl, ze jim bude psit pozndmky. Fungovalo to. Seddval vedle nejvyssich
$ajb Googlu a brzy zacdal byt na takovych mitincich samozfejmym tcastni-
kem.

KOVBOJSKE KOSILE
Chris je zndmy tim, Ze nosi ponékud vystiedni kovbojské kosile. Povysil je na svij
typicky styl. Nabizim k tomuto tématu trochu kontextu z Chrisova profilu ve For-
besu od Alexe Konrada: ,,Steve Jobs mél cerny roldk. Chris Sacca md vysivanou
kovbojskou kosili. Prvni si impulzivné koupil na letisti v Renu cestou na pred-
nasku. A mél s ni takovy uspéch, ze cestou zpdtky vykoupil pilku prodejny.“
M4 rdd zna¢ky Scully a Rockmount. Sirokd nabidka je k dostén{ tieba na webu
VintageWestern Wear.com.

Kosile maze vypadat jako malickost, ale Chris si brzy uvédomil, Ze na to,
aby byl Gspé$nym investorem, nestadi jen védét, do jakych spole¢nosti investo-
vat. Souddsti procesu je zajistit, aby zakladatelé védéli, kdo je on. A jestli jedind
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kosile vyvold zddnlivé nekoneéné zminky v médiich a neuskodi tvé povésti,
je to hodné muziky za mdlo penéz. A navic: , Taky mi to usetfilo spoustu
uvazovdni o tom, co si vzit na sebe. A spoustu penéz, co bych jinak vyhodil
za obleky.”

KDYZ TO JDE ZTUHA - ,VECER BUDU V POSTELI"
V roce 2009 podnikl Chris s tymem Trek Travel charitativni cyklistickou jizdu ze
Santa Barbary v Kalifornii do Charlestonu v Severni Karoliné:

,Pofdd dokola jsem si v hlavé opakoval: ,Vecer budu v posteli. Vecer budu
v posteli. Vecer budu v posteli.‘... Pofdd jsem si tim pfipominal, ze ta $ilend bo-
lest je jen docasnd. A Ze v kazdém piipadé budu vecer ve své posteli.”

0 PESTOVAN{ ZACATECNICKEHO UVAZOVANI
»ZkuSenostmi si ¢lovek casto hluboce zazije predpoklady, jez je potieba zpochyb-
novat. Kdyz s né¢im mas hodné zkusenosti, nev§imnes si novych véci. Nev§imnes
si podivnosti, co je tfeba dit do porddku. Nevsimnes si, kde jsou mezery, kde
néco chybi nebo Ze néco viibec nefunguje.”

TF: Chris umi stejné jako tdta Malcolma Gladwella (viz strana 563) a Alex
Blumberg (strana 295) neskute¢né chytte klést ,,blbé“ otazky, které jsou tplné
nabiledni.

EMPATIE JE DOBRA NEJEN PRO ZIVOT, ALE | PRO BYZNYS
»Jak muzes jako budovatel a podnikatel pro nékoho jiného néco vytvotit, kdyz ho
neznd$ natolik, abys dokdzal vidét svét jeho oc¢ima?®

SLADKOKYSELA LETA

»Moji rodic¢e délali jednu dost jedine¢nou véc. S brichou jsme tomu fikali ,slad-
kokyselé léto’. Na prvni pulku prazdnin nds nasi poslali na stdz k pfibuznému
nebo rodinnému piiteli se zajimavou praci. Takze jsem ve dvandcti jel na stdz k sy-
novi svého kmotra, lobbistovi ve Washingtonu. A chodil jsem s nim na jedndni
s kongresmany. Mél jsem jednu kravatu a umél jsem docela dobfe psdt. Psal jsem
mu jednostrinkové souhrny ndvrha zékond, o nichZ jsme se snazili presvéd<it
kongresmany. A ji tam s nim sedél, poslouchal nechutné Zvisty tieba starého
sendtora za Alabamu a sledoval, jak probiha jedndni. Uzasn4 zkugenost. Stragné
moc jsem se naucil, vybudoval si hodné sebejistoty a ziskal jsem vypravécské
dovednosti.”
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»Ale kdyZ jsem se pak vritil domu, délal jsem hodné otravnou prici na stav-
bach. Tieba vystiikdval vybaveni pouzivané na opravy septiki, opaloval véci, tahal
krdmy po dvore, plnil plynové bomby. Prosté jsem tam byl jako bazant a pomérné
doslova mi mohl nakopat zadek libovolny recidivista, co na mé ten den dostal
vztek. Myslim, Ze nasi méli takovy promysleny plin: Mds pred sebou cely svét
fantastickych pfileZitosti, ale musi$ si vypéstovat nejen pracovni mordlku, ale taky
jasnou predstavu, pro¢ nechces skoncit ve skutecné praci.”

TIM: ,K lobbistovi ti oteviely dvefe rodinné kontakty. Zaridili ti rodice i tu
kyselou ¢dst kazdého 1éta?“

CHRIS: , Majitel té stavebni firmy byl tdtiv nejlepsi kamardd. A mél jasné pii-
kazy zafidit, aby se tam s ndmi zachdzelo drsné.“

»~DOBRY PRIBEH JE VZDYCKY LEPS{ NEZ DOBRA TABULKA“

LAt se snazi§ ziskat penize, prezentovat sviyj produkt zdkaznikiim, prodat firmu
nebo presvédcit potencidlni zaméstnance, nikdy nezapomen, Ze za vSemi ¢isly
a MBA kecy jsme vsichni pofdd jen lidé ve vleku citt. Upindme se k ptibéhtim.
Nejedndme na zdklad¢ rovnic. Drzime se nasich presvédéeni. Nisledujeme lidry,
kteti pohnou nasimi pocity. Kdyz v poditcich svého podnikdni narazi§ na néko-
ho, kdo se moc utdpi v ¢islech, musi ti byt jasné, Ze doty¢ny nemiize najit diivod,
pro¢ by mu na tobé mélo opravdu zélezet.“

~NESTYD SE BYT 0SOBITY*
,Pred pér lety jsem mluvil pfi zahdjeni $kolniho roku na Carlson School of Ma-
nagement v Minnesoté. Re¢ byla o tom, abychom se nestydéli byt sami sebou,
i kdyz si pfipaddme divni. Autenti¢nost je dneska jednou z nejvzdcnéjsich véci.”
Vynatek z oné feci: ,Na kamarddech mdme nejradsi to, v ¢em jsou divni... Oso-
bitost nds spojuje s nasimi kolegy. Osobitosti jsme jedine¢ni, a to i pro nase
zaméstnavatele. Nestydte se byt sami sebou. Pravé v tom, Ze se nebudete zdrahat
byt bez omlouvani divni, tkvi opravdové $tésti.“

TF: Ptiklad — paruky.

CHRIS: ,Jedna véc, kterd zarudené roztodi veéirek, jsou paruky. Fake. Hned si
na Amazonu objednej 50 paruk. Vsechno zméni.“



MARC ANDREESSEN

Marc Andreessen (T'W: @PmaRca, A16z.coMm) je v Silicon Valley legenddr-
ni osobnosti a jeho vytvory bez pfehdnéni zménily svét. I v samotném epi-
centru modernich technologii tézko najdete vic fascinujici ikonu. Marc se
podilel na vzniku prvniho Siroce pouzivaného grafického webového prohli-
ze¢e Mosaic. Taky spoluzalozil Netscape, pozdéji prodany za 4,2 miliardy
dolart spole¢nosti AOL. Potom spoluzalozil firmu Loudcloud, pozdéji uz
jako Opsware prodanou za 1,6 miliardy dolart koncernu Hewlett-Packard.
Vedle priakopnika, jako je tfeba Tim Berners-Lee, ktery vytvofil koncept
adres URL (Uniform Resource Locator), prenosového protokolu HTTP
(Hypertext Transfer Protocol) a ranych standardd HTML, je povazovdn
za jednoho z duchovnich otctt moderniho internetu.

To vSechno z néj déld jednoho z méla lidi v historii vytvéiejicich kate-
gorie softwaru pouzivaného vice nez miliardou lidi @ zdrover: zaklddajicich
spolecnosti v hodnoté nékolik miliard dolart. V soucasnosti je Marc spolu-
zakladatelem a generdlnim partnerem rizikové kapitdlové firmy Andreessen
Horowitz, kde se stal jednim z nejvlivnéjsich a nejvyraznéjsich technologic-
kych investora na planeté.
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~LVEDNETE CENY*

To mi Marc odpovédél na otdzku: ,Kdybys mohl mit billboard na libovolném
misté, co bys na n¢j nechal napsat?® Dal by ho do samého centra San Franciska.
Tady je davod:

»Nejcastéjsim problémem firem v potizich je to, Ze si za sviij produkt nene-
chdvaji dost zaplatit. V Silicon Valley je tak néjak zazité, ze cenu svého produktu
musi$ nasadit co nejnizéi. Teoreticky totiz plati, Ze kdyz je produkt levny, muze si
ho koupit kazdy, a tak ziskds hodné zdkaznika,“ fekl. ,A my pofdd dokola vidime
firmy dopldcejici na takovy postup. Dostanou se do stavu, kdy jsou ,pfilis hlado-
vé, aby se najedly’. Netctuji si za sviij produkt dost na to, aby si mohly dovolit
prodejni a marketingovou podporu, bez niz ho nikdo nekoupi. Je tviij produke
viibec dobry, kdyz za néj lidé nejsou ochotni zaplatit vic?“

NEDELEJTE SI ZE SELHANI FETIS
,Jsem staromddni. U nds si lidé ceni uspéchu. KdyzZ jsem sdm zalozil svou prvni
firmu, neznali jsme pojem ,pivot’. Neméli jsme vymyslené efekeni slovo na to, ze
nékdo néco zmrvil.

»Setkdvadme se s firmami, které za sebou maji doslova pii kazdé schiizce dals
takovy pivot — obrat o 180 stupnu. Pokazdé se vrhaji do né¢eho nového. Jako
bys sledoval krdlika, jak klickuje bludi$tém. Nikdy se nikam nedostanou, protoze

nejsou schopny vénovat dost ¢asu tomu, aby néco udélaly potddné.”
(Viz myslenky Petera Thiela o selhdni na strané 226.)

TEST ,CO DELAJI NERDI V NOCI
Jak Marc vyhleddva nové prilezitosti? M4 desitky ndstroju, ale jedna z jeho heu-
ristik je jednoducha:

»Rikime nasemu testu: ,Na ¢em délaji nerdi po nocich a o vikendech? Pres
den pracuji v Oraclu, Salesforce.com, Adobe, Applu, Intelu, v né¢jaké pojistov-
né nebo v bance. Zkrdtka si néjak vydéldvaji na zivobyti. Otdzka zni, jaké maji
bokovky? Cim se zabyvaji po nocich nebo o vikendech? Protoze to je teprve
zajimavé.”

ZATEZOVE TESTY NAPADU S ,CERVENYM TYMEM*

»Kazdy z nasich generalnich partnerd md moznost rozhodnout o obchodni na-
bidce bez hlasovdni a bez konsensu. Pokud je dany partner o nabidce hodné silné
presvédéeny, pak bychom do takové investice méli jit, i kdyz si vSichni ostatni
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ve firmé mysli, Ze je to nejvétsi blbost, co kdy slyseli. Ale zidny z partnert nemu-
ze kyvnout na investici jen sdm o sobé bez zdtézového testu. V piipadé potieby
sestavime ,¢erveny tym‘ (Cervenym tymem se na vojenskych cvi¢enich nazyvaj
jednotky, které predstavuji nepfitele; pozn. red.). Formdlné vytvofime vyrovna-
vaci silu argumentujici pro druhou stranu.”

TF: Aby predesli riziku, Ze novi kolegové budou muset celit vétsi kritice nez
ostfileni seniorni hrdci, ddvaji si Marc a jeho zaklddajici partner Ben Horowitz
dusledné vzdjemné zabrat. ,Kdykoli Ben pfijde s néjakou nabidkou, strhim mu
ji. I kdyZ mi pfipadd, Ze je to nejlepsi ndpad, co jsem kdy slysel, roztrhdm mu to
na cucky a snazim se pro své argumenty ziskat i vSechny ostatni. A pokud i po ta-
kovém grilovdni busi do stolu a trvd na tom, Ze je to sprdvnd véc, pak se za to
postavime vSichni. Mdme takovou kulturu ,nesouhlasim, ale stojim za tim‘. On
mné samoziejmé déld totéz. Je to doslova zkouska ohném.

TF: Kde muzete ve svém Zivoté vytvofit ,,Cerveny tym®, abyste zdtézové otesto-
vali svd nejcenngjs$i presvédéeni? (Viz Samy Kambkar, strana 417; Stan McChrys-
tal, strana 425, a Jocko Willink, strana 402.)

PORAD DOPREDU
Nechdm ndsledujici rozhovor mluvit sdm za sebe. Tato filozofie dobte souzni s ex-
perimentem 21 dna bez stiznosti popisovaném na mém blogu (fourhourblog.com):

TIM: ,Co bys poradil dvacetiletému Markovi, co privé zalozil Netscape?*
MARC: ,,O tom jsem nikdy ani na okamzik nepfemyslel. Moc mi nejde vracet se
do minulosti. Nikdy si nekladu otdzku, co bych udélal jinak, kdybych védél X.
Takovou hru viibec nikdy nehraju, protoze X jsem prosté nevédeél.”

,Cetl jsi nékdy néjakou krimi o Elvisovi Coleovi od skvélého autora Roberta
Craise? Elvis Cole je takovy postmoderni soukromy detektiv v L. A. Jeho partner
v téch romdnech se jmenuje Joe Pike. To je zfejmé moje nejoblibenéjsi fiktivni po-
stava vech dob. Je to byvaly prazkumnik od ndmofnictva, takze néco podobného
jako tvij kamardd Jocko. A tenhle Joe Pike v romdnech nosi kazdy den stejné
obleceni. Dziny, mikinu s ustfizenymi rukdvy a letecké zrcadlové bryle. Na del-
tovych svalech m4 vytetované jasné cervené $ipky smétujici vpied. A v podstaté
ve véem, co dél4, jde dopredu.”

TIM: , Tak se cit{s*“

MARC: ,Dopfedu. Nezastavujeme. Nezpomalujeme. Nevracime se k rozhod-
nutim v minulosti. Nesnazime se napodruhé prijit s lep$im odhadem. Takze j4
popravdé nemdm ponéti, jak na takovou otézku odpovédet.”
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TIM: ,Myslim, Ze jsi pravé odpovédel.“
MARC: , Tak fajn. D4l.“

~PEVNE NAZORY ZASTAVANE VOLNE“
Tenhle text mél Marc dlouho na svém profilu na Twitteru. Poprosil jsem ho, at
vysvétli jeho vyznam:

,»Vétsina lidi si v prabéhu Zivota nevytvoii pevné ndzory na véci nebo jen tak
plave s proudem a akceptuje obecné uzndvané pravdy. Jako zakladatel i jako in-
vestor bys mél naopak vyhleddvat prdvé pohledy v rozporu s konven¢ni pravdou.
A pokud na né¢em takovém chce$ postavit firmu nebo investici, tak bys o tom
mél byt pevné presvédceny. Davas totiz v sdzku hodné svého casu, penéz nebo
obojiho. A co se stane, kdyz se svét zméni? Co kdyz se stane néco jiného?*

TF: Tady vstupuje do hry ono ,,volné zastdvani“ pevnych ndzort. Lidé obecné
neradi méni nézory, ale je dalezité se ve svétle novych informaci adaptovat. Mnozi
z mych prétel citovanych v této knize se budou o néjakém tématu klidné hddat
do krve, az to bude ostatnim u stolu nepfijemné, ale jakmile jim nabidnete lepsi
informace nebo logické feseni, ustoupi a feknou néco na zpusob: ,, To je pravda.
To mé jesté nenapadlo.”

DVE PRAVIDLA PRO ZIVOT
Marc i jé jsme velkymi fanousky autobiografie Steva Martina Born Standing Up:
A Comic’s Life (Narozen na stojaka: zivot komika). Marc mi pfipomnél jednu
perlu, co si z ni vzal:

JRik4, 7e klicem k Gspéchu je ,byt tak dobry, aby té nemohli ignorovat‘.“

TF: Marc se #idf jesté jednim principem: ,Chytif lidé by méli konat. Rika:
,Kdyz uvdzis jen tyhle dva principy, tak uz se mas ¢im fidic.“

JAK VYPADA TV0J IDEALNi DEN?
»Dokonaly den je deset hodin kofeinu a ¢tyfi hodiny alkoholu. Tim se v§echno
harmonicky vyvazi.“

TF: Rekl to Zertem, ale piekvapivé hodné se to podobd mému piistupu v dobé
pracovni krize. Mou oblibenou no¢ni drogou ,,Silicon Valley speedball® pro chvile,
kdy musim néco napsat do uzdvérky, je kombinace yerba maté Cruz de Malta a dvou
a7 tif skleni¢ek Cerveného vina Malbec. Nemichdm to, nybrz sttiddm. Caj nékolik
hodin upijim tradi¢nim br¢ckem bombilla a kazdych pét az deset minut si loknu
nektaru boht. Rada profesiondla: Po tfeti skleni¢ce uz se vase psani ddl nezlepsuje.
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NEPRECENUJ LIDI NA PIEDESTALECH

»Snazte se dostat do hlav lidem, ktef{ v minulosti néco dokdzali, a pochopit, jaci
doopravdy byli. Pak si uvédomite, Ze se od vés tolik nelisi. Kdyz za¢inali, byli
na tom hodné podobné jako vy. Takze ani nds nemusi nic zastavit, abychom taky
dokdzali néco velkého.*

TF: Marc i Brian Chesky, generalni feditel Airbnb, ¢etli a doporucuji biografii
Walta Disneyho od Neala Gablera. Marc pfi naSem rozhovoru zminil i citdt Steva
Jobse uvedeny v nésledujicim odstavci. Byl nahrdn v roce 1995 pfi rozhovoru
pro Santa Clara Valley Historical Association (Asociaci pro historii Santa Clara
Valley), kdyz byl Jobs jest¢ v NeXTu:

,Zivot mliZe nabizet mnohem vic ptilezitosti, jakmile si uvédomite jednu pro-
stou skute¢nost: Vsechno kolem vés, ¢emu fikdte ,Zivot', je dilem lidi, ktefi nebyli
o nic chytiej$i nez vy. MiiZete to zménit, muzete to ovlivnit, mizete vytvofit své
vlastni produkty, které budou ostatni pouzivat. Jakmile si tohle uvédomite, za-
¢nete vSechno vidét jinak.”

STUDUJ PROTIKLADY

Kromeé studia konkuren¢nich hrd¢a na poli technologii a investovani do zaci-
najicich firem Marc studuje i investory na zcela opaéném konci spektra, jako
jsou tfeba Warren Buffett nebo Seth Klarman. Sice neinvestuji do stejnych typt
spole¢nosti, ale synergie souvisi spis se zdkladnimi principy.

TIM [Zertem]: ,Nebudes investovat do See’s Candies [jedna z Buffettovych in-
vestic]?

MARC: .V zidném pripadé. Kdykoli sly$im pribéh jako See’s Candies, chci najit
novou firmu na védecky vyvinuté superpotraviny v podobé bonbont, kterd by
jim vypdlila rybnik. V tomhle smyslu jsme Gplné opa¢ného zalozeni. Buffett v z4-
sadé¢ sdzi proti zméndm. My sdzime na zmény. Kdyz se dopusti chyby, znamen4
to, ze doslo ke zméné, kterou necekal. Kdyz se my dopustime chyby, znamend to,
ze se nezménilo néco, co se podle nds zménit mélo. V tomhle sméru jsme Gplné
nékde jinde. Ale obé¢ skoly maji spole¢nou orientaci, feknéme, na origindlni uva-
zovani ve smyslu schopnosti vidét véci, jaké jsou doopravdy, na rozdil od toho,
co o nich kazdy fikd nebo jaké panuje obecné piesvédceni.”

STRUCNE A VYSTIZNE
Nez jsem se s Markem setkal osobné, sledoval jsem ho na Twitteru. Tady je par
jeho zajimavych tweeti; mnohé souvisi se zminénymi body:
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,Nesnazim se selhat rychle. Mtj cil je uspét v dlouhodobém horizontu. A to
Y ) cil je usp
neni totéz.“

,Ud¢lat néco origindlniho: Nestaci védét néco, co nikdo jiny nevi. Je nezbytné
véfit né¢emu, ¢emu véti jen mdlo jinych lidi.®

~Andy Grove to védél: Ke kazdé metrice by méla existovat jesté ,pdrovd’ met-
rika sledujici nepfiznivé dopady prvniho ukazatele.*

»Ukaz mi zavedenou velkou korporaci, kterd se nedokdze prizptisobit zméné,
a j4 ti ukdzu vrcholové manazery bohaté odménované za plnéni ¢evrtletnich
a ro¢nich cila.®

»Kazdy miliardarf trpi stejnym problémem. Nemd nikoho, kdo by mu rekl, ze

dostal opravdu blby népad.”

».Investofi, kteff se snazili pfedvidat korekce, pfisli o daleko vic penéz, nez
p p p
kolik nakonec ¢inila hodnota takovych korekei.* — Peter Lynch®



ARNOLD
SCHWARZENEGGER

Arnold Schwarzenegger (FB: @arnoLp, TW/IG: @SCHWARZENEGGER,
SCHWARZENEGGER.COM) se narodil v roce 1947 v rakouském Thalu a ve véku
20 let dominoval sportovni kulturistice. Jako nejmladsi ¢lovek v historii
vyhral titul Mr. Universe. S pohledem upfenym na Hollywood emigroval
v roce 1968 do Ameriky a vyhral pét titult Mr. Universe a sedm titult
Mr. Olympia, nez povésil soutézni kulturistiku na hrebik a zacal se vénovat
herectvi. Ve svém prvnim filmu Schwarzenegger vystupoval pod pseudony-
mem Arnold Strong, ale opravdovy prilom pro néj znamenal Barbar Conan
v roce 1982. Jeho filmy do dnesni doby vydélaly vic nez 3 miliardy dolart.

V letech 2003 az 2010 s povdékem slouzil ob¢anim Kalifornie jako
38. guvernér stdtu. Za pozornost stoji, ze Schwarzenegger udélal z Kalifornie
svétového lidra v obnovitelnych zdrojich energie a v boji se zménou klimatu,
kdyz v roce 2006 prosadil zékon o feseni problému globdlniho oteplovéni
(Global Warming Solutions Act). Jako prvni guvernér za nékolik desetileti
v ramci svého Strategického planu rozvoje nastartoval investice do problema-
tické infrastrukeury Kalifornie a zavedl dynamické politické reformy, které
zastavily stoletou praxi manipulovdni s hranicemi volebnich obvodil — zalozil
totiz nezdvislou komisi povéfenou sestavovinim volebnich obvoda. Ziro-
ven piiblizil politické lidry stiedu, kdyZ zavedl systém otevienych primdrek.

Schwarzenegger pusobi jako predseda celoamerického programu mi-
moskolnich aktivit After-School All-Stars a pokracuje v prosazovéni svych
politickych principt v rdmci institutu USC Schwarzenegger Institute for
State and Global Policy (Schwarzeneggerova institutu pti USC pro stdtni
a globdlni politiku). Poslinim organizace je prosazovat Schwarzeneggerovu
vizi post-partajni politiky, kdy lidfi dévaji pfednost lidem pred politickymi
stranami a spolupracuji na hleddni téch nejlepsich ndpadi a feSeni ve pro-
spéch svych volici.
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