
Pelaksanaan penilaian kinerja guru dimaksudkan bukan untuk menyulitkan 

guru, tetapi sebaliknya penilaian kinerja guru dilaksanakan untuk 

mewujudkan guru yang profesional, karena harkat dan martabat suatu 

profesi ditentukan oleh kualitas layanan profesi yang bermutu, juga untuk 

menunjukkan secara tepat tentang kegiatan guru di dalam kelas, dan 

membantu mereka untuk meningkatkan pengetahuan serta 

keterampilannya.



EVALUASI 
DIRI

PENGEMBANGAN 
KEPROFESIAN 

BERKELANJUTAN

PENILAIAN
KINERJA GURU

RENTANG WAKTU 2 SEMESTER

4-6 MINGGU DI AWAL RENTANG 
WAKTU 2 SEMESTER

4-6 MINGGU DI AKHIR RENTANG 
WAKTU 2 SEMESTER



Evaluasi
diri dan

/atau
refleksi

Awal
Semester

Profil
Kinerja
Guru

Rencana PKB 
tahunan

Penilaian Kinerja Guru 
(Akhir Semester)

Peningkatan kinerja Tahap
Informal dan Tahap Formal 

(kebutuhan guru)

Pengembangan Kinerja
(kebutuhan sekolah)

Nilai
Kinerja

& Angka
Kredit

Berhak untuk:
• Promosi tugas tambahan
• Naik pangkat/jabatan

PKB 
Guru





❑ Penilaian kinerja guru merupakan penilaian dari tiap

butir kegiatan tugas utama guru dalam rangka

pembinaan karier kepangkatan dan jabatannya.

(Permenneg PAN & RB No. 16/2009)

❑ PK Guru menjamin bahwa guru melaksanakan

pekerjaannya secara profesional

❑ PK Guru menjamin bahwa layanan pendidikan yang

diberikan oleh guru adalah berkualitas

BADAN PSDMPK DAN PMP



Merupakan bahan evaluasi diri bagi 
guru untuk mengembangkan potensi 

dan karirnya

Sebagai acuan bagi sekolah untuk 
merencanakan PKB (Pengembangan 

Keprofesian Berkelanjutan)

Merupakan dasar untuk memberikan nilai 
prestasi kerja guru dalam rangka 
pengembangan karir guru sesuai 
Permennegpan & RB No.16/2009



14 kompetensi 78 Indikator

Guru Kelas/Mata Pelajaran

Pedagogi
7 kompetensi 45 Indikator

Kepribadian
3 kompetensi 18 Indikator

Sosial
2 kompetensi 6 Indikator

Profesional
2 kompetensi 9 Indikator

Pedagogi
3 kompetensi 9 Indikator

Kepribadian
4 kompetensi 10 Indikator

Sosial
3 kompetensi 10 Indikator

Profesional
7 kompetensi 36 Indikator

17 kompetensi 69 Indikator

Guru BK/Konselor



TUGAS UTAMA GURU

1. Perencanaan PBM
2. Pelaksanaan PBM
3. Penilaian PBM

1. Pedagogik
2. Kepribadian
3. Sosial
4. Profesional

PKB GURU

PENDIDIKAN

INDIKATOR 
KINERJA



sebelum

pengamatan

selama

pengamatan

setelah

pengamatan

PENGUMPULAN FAKTA

➢ PENGAMATAN

kegiatan untuk menilai kinerja guru melalui

pemeriksaan dokumen, wawancara 

dengan guru yang dinilai, dan/atau wawancara 

dengan warga sekolah.`

PENILAI MEMAHAMI:

Pedoman PK Guru

Instrumen PK Guru

Indikator kinerja guru

Nilai PK Guru

CATATAN HASIL :
Pengamatan dan/atau/

pemantauan

▪ penetapan pengukuran
indikator kinerja

▪ pemberian nilai 1,2,3, dan
4 pada indikator kinerja

guru dan 

penilai 

setuju

Laporan hasil

PK Guru

kegiatan untuk menilai kinerja guru sebelum, 

selama, dan setelah pelaksanaan pembelajaran.

PEMANTAUAN

63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#9. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#9. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#11. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#11. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#14. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#14. PowerPoint Presentation
63. Penilaian Kinerja Guru.pptx#15. PowerPoint Presentation


Pertemuan awal antara penilai dengan guru yang 
dinilai sebelum dilakukan pengamatan dilaksanakan 

di ruang khusus tanpa ada orang ketiga. Pada 
pertemuan ini, penilai mengumpulkan dokumen 

pendukung dan melakukan diskusi tentang berbagai 
hal yang tidak mungkin dilakukan pada saat 

pengamatan.

Guru kelas/mata pelajaran harus menyerahkan 
perangkat pembelajaran antara lain ; program 

Tahunan, Program Semester, Silabus, RPP, 
Bahan Ajar, Lembar Kerja Siswa, Instrumen 

Penilaian, Nilai Hasil Belajar, Analisis Penilaian 
Hasil Belajar, Program Tindak Lanjut (Remedial 

dan Pengayaan) dan Daftar Nama Peserta 
Didik.

Guru BK/Konselor harus menyerahkan dokumen 
pelayanan BK berupa Program Pelayanan BK, 

Instrumen dan Analisis Assesmen, RPL (Rencana 
Pelaksanaan Layanan)/Satlan (Satuan 

Layanan)/Satkung (Satuan Pendukung), Instrumen 
dan Analisis Evaluasi Proses dan Hasil dan Laporan 

Pelaksanaan Program BK (Lapelprog BK).

1

2



Penilai melakukan penilaian terhadap semua 
dokumen perangkat pembelajaran/pembimbingan. 

Diskusikan berbagai hal yang berkaitan dengan 
tugas pokok guru dengan mengacu pada instrumen 

penilaian kinerja.

Semua hasil diskusi, wajib dicatat dalam format 
laporan dan evaluasi per kompetensi (Lampiran 
1B bagi PK Guru Pembelajaran dan Lampiran 2B 

bagi PK Guru BK/Konselor) sebagai bukti 
penilaian kinerja.

Untuk pelaksanaan tugas tambahan yang relevan 
dengan fungsi sekolah/madrasah dapat dicatat 

menggunakan instrumen sesuai dokumen penilaian 
kinerja tugas tambahan.

3
4
5



Pastikan guru yang akan dinilai membawa perangkat 
pembelajaran (RPP, Daftar Nama Peserta Didik, Daftar 
Nilai, Buku Pegangan Guru, Media Pembelajaran, dan 

Instrumen Evaluasi, dsb).

Pastikan guru BK/konselor menyerahkan dokumen 
layanan BK berupa rogram Pelayanan BK, Instrumen 

dan Analisis Assesmen, RPL (Rencana Pelaksanaan 
Layanan)/Satlan (Satuan Layanan)/Satkung (Satuan 

Pendukung), Instrumen dan Analisis Evaluasi Proses 
dan Hasil dan Laporan Pelaksanaan Program BK 

(Lapelprog BK).

Selama pengamatan di kelas dan/atau di luar kelas, 
penilai wajib mencatat semua kegiatan yang dilakukan 

oleh guru dalam pelaksanaan proses pembelajaran atau 
pembimbingan, dan/atau dalam pelaksanaan tugas 

tambahan yang relevan dengan fungsi 
sekolah/madrasah. Dalam konteks ini, penilaian kinerja 
dilakukan dengan menggunakan instrumen yang sesuai 

untuk masing-masing penilaian kinerja.

1

2



Pengamatan kegiatan pembelajaran dapat dilakukan di 
kelas selama proses tatap muka tanpa harus 

mengganggu proses pembelajaran. Pengamatan 
kegiatan pembimbingan dapat dilakukan selama proses 

pembimbingan baik yang dilakukan dalam kelas 
maupun di luar kelas, baik pada saat pembimbingan 

individu maupun kelompok.

Penilai wajib mencatat semua hasil pengamatan pada 
format laporan dan evaluasi per kompetensi tersebut 

(Lampiran 1B bagi PK Guru Pembelajaran dan Lampiran 
2B bagi PK Guru Pembimbingan, BK/Konselor) atau 

lembar lain sebagai bukti penilaian kinerja. Jika 
diperlukan, proses pengamatan dapat dilakukan lebih 

dari satu  kali untuk memperoleh informasi yang 
akurat, valid dan konsisten tentang kinerja seorang 

guru dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran atau 
pembimbingan.

3

4



Dalam proses penilaian untuk tugas tambahan yang 
relevan dengan fungsi sekolah/madrasah, data dan 

informasi dapat diperoleh melalui pencatatan terhadap 
semua bukti yang teridentifikasi di tempat yang 

disediakan pada masing-masing kriteria penilaian. 
Bukti-bukti ini dapat diperoleh melalui pengamatan, 

wawancara dengan pemangku kepentingan pendidikan 
(guru, komite sekolah, peserta didik, Dunia 

Usaha/Dunia Industri mitra).

Bukti yang teramati (tangible evidences) seperti : 
dokumen-dokumen tertulis; kondisi sarana/prasarana 

(hardware dan/atau software) dan lingkungan sekolah 
; foto, gambar, slide, video; dan produk-produk siswa.

Bukti yang tak teramati (intangible evidences) seperti : 
sikap dan perilaku kepala sekolah; dan budaya dan 

iklim sekolah.

5

6



Pada pertemuan setelah pengamatan 
pelaksanaan proses pembelajaran, 

pembimbingan, atau pelaksanaan tugas 
tambahan yang relevan dengan fungsi 

sekolah/madrasah, penilai dapat mengklarifikasi 

beberapa aspek tertentu yang masih diragukan.

Penilai wajib mencatat semua hasil pertemuan 
pada format laporan dan evaluasi per 

kompetensi tersebut atau lembar lain sebagai 
bukti penilaian kinerja. Pertemuan dilakukan di 

ruang khusus dan hanya dihadiri oleh penilai 
dan guru yang dinilai. Untuk penilaian kinerja 

tugas tambahan, hasilnya dapat dicatat pada 
Format Penilaian Kinerja sebagai deskripsi 

penilaian kinerja.

1

2



NO K O M P E T E N S I NILAI *)

A. Pedagogik

1. Menguasai karakteristik peserta didik 3

2. Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik 2

3. Pengembangan kurikulum 2

4. Kegiatan pembelajaran yang mendidik 4

5. Pengembangan potensi peserta didik 3

6. Komunikasi dengan peserta didik 2

7. Penilaian dan evaluasi 3

B. Kepribadian

8.
Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum, sosial dan kebudayaan

nasional
3

9. Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan 2

10. Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa bangga menjadi guru 1

C. Sosial

11. Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak diskriminatif 4

12.
Komunikasi dengan sesama guru, tenaga kependidikan, orang tua, peserta

didik, dan masyarakat
3

D. Profesional

13.
Penguasaan materi, struktur, konsep dan pola pikir keilmuan yang 

mendukung mata pelajaran yang diampu
4

14. Mengembangkan keprofesionalan melalui tindakan yang reflektif 2

Jumlah (Hasil penilaian kinerja guru) 38



Penilaian Kompetensi : Mengenal karakteristik peserta didik (Kompetensi 1)

Indikator Skor

1.    Guru dapat mengidentifikasi karakteristik belajar setiap peserta didik di

kelasnya.

0 1 2

2.    Guru memastikan bahwa semua peserta didik mendapatkan

kesempatan yang sama untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan

pembelajaran. 

0 1 2

3.    Guru dapat mengatur kelas untuk memberikan kesempatan belajar yang 

sama pada semua peserta didik dengan kelainan fisik dan kemampuan

belajar yang berbeda. 

0 1 2

4.    Guru mencoba mengetahui penyebab penyimpangan perilaku peserta

didik untuk mencegah agar perilaku tersebut tidak merugikan peserta

didik lainnya. 

0 1 2

5.    Guru membantu mengembangkan potensi dan mengatasi kekurangan

peserta didik. 

0 1 2

6.   Guru memperhatikan peserta didik dengan kelemahan fisik tertentu agar 

dapat mengikuti aktivitas pembelajaran, sehingga peserta didik tersebut

tidak termarginalkan (tersisihkan, diolok-olok, minder, dsb.). 

0 1 2

Total skor yang diperoleh 1 + 2 + 2 + 0 + 0 + 2 = 7

Skor Maksimum Kompetensi =banyaknya indikator x skor tertinggi 6 x 2 = 12

Prosentase skor kompetensi = total skor yang diperoleh dibagi dengan Skor

Maksimum Kompetensi dikalikan dengan 100%

7/12 x 100% = 58.33%

Konversi Nilai Kompetensi (0 % < X ≤ 25 % = 1; 25 % <X ≤ 50 % = 2; 

50 % < X ≤ 75 % = 3; dan 75 % < X ≤ 100 % = 4)

58.33% berada pada range

50 % < X ≤ 75 %, jadi

kompetensi 1 ini nilainya 3



Nama Guru : ..................................................................

NIP : ………………………………………………………………

Tugas Mengajar : ………………………………………………………………

Nama Penilai : ..................................................................

Tanggal

Dokumen dan bahan 

lain yang diperiksa

Tanggapan penilai terhadap dokumen dan atau keterangan guru:

Tindak lanjut yang diperkukan:

Sebelum Pengamatan

Laporan dan Evaluasi Penilaian Kinerja Guru Mata Pelajaran



Tanggal

Dokumen dan bahan lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:

Tindak lanjut yang diperkukan:

Selama Pengamatan

Tanggal

Dokumen dan bahan lain yang diperiksa

Tanggapan penilai terhadap dokumen dan atau keterangan guru

Tindak lanjut yang diperkukan

Setelah Pengamatan





KONVERSI NILAI PK GURU (ke Skala 100) 

Keterangan:
▪ Nilai PKG (100) maksudnya nilai PK Guru dalam skala 0

- 100 menurut Permenneg PAN & RB No. 16 Tahun 2009
▪ Nilai PKG adalah nilai PK GURU yang diperoleh dalam

proses PK GURU sebelum dirubah dalam skala 0 – 100
menurut Permenneg PAN & RB No. 16 Tahun 2009

▪ Nilai PKG Tertinggi adalah nilai tertinggi PK GURU yang
dapat dicapai, misalnya PK GURU pembelajaran (14
kompetensi) adalah 56 berasal dari 14 x 4 bagi

Contoh: Nilai PKG(100) = (38/56) x 100 = 67,86

100
tertinggi  GURUPK    Nilai

GURUPK    Nilai
 (100)  GURUPK    Nilai =

PKG & PKB 2 Desember 2010 (Mollinium).ppt#22. Slide 22


91 − 100 Amat baik

76 − 90 Baik

61 − 75 Cukup

51 − 60 Sedang

≤50 Kurang

(Permennegpan & RB No.16/2009)
SKALA KONVERSI NILAI KINERJA

125%

100%

75%

50%

25%

dari jumlah angka kredit yang dibutuhkan per tahun



91 − 100
Amat

baik

76 − 90 Baik

61 − 75 Cukup

51 − 60 Sedang

≤50 Kurang

51 − 56

42 − 50

34 − 41

28 − 33

≤27

62 − 68

52 − 61

41 − 51

34 − 40

≤33

Permennegpan & RB No.16/2009
Nilai PKG

Pembelajaran

KONVERSI NILAI KINERJA
Nilai PKG

BK/Konselor

125%

100%

75%

50%

25%

dari jumlah angka kredit yang dibutuhkan per tahun



91 − 100
Amat

baik

76 − 90 Baik

61 − 75 Cukup

51 − 60 Sedang

≤50 Kurang

22 − 24

19 − 21

15 − 18

13 − 14

≤12

19 − 20

16 − 18

13 − 15

11 − 12

≤10

Permennegpan & RB No.16/2009
Nilai Kinerja

Kepsek

KONVERSI NILAI KINERJA
Nilai Kinerja

Wakasek

125%

100%

75%

50%

25%

dari jumlah angka kredit yang dibutuhkan per tahun



3.  JENJANG JABATAN FUNGSIONAL GURU
(Permenneg PAN & RB No.16/2009, pasal 17)

Guru 

Pertama

Guru 

Muda

Guru 

Madya

Guru 

Utama

Penata Muda, IIIa

Penata Muda Tingkat I, IIIb

Penata, IIIc

Penata Tingkat I, IIId

Pembina, IVa

Pembina Tingkat I, IVb

Pembina Utama Muda, IVc

Pembina Utama Madya, IVd

Pembina Utama, IVe

50

50

100

100

150

150

150

200

100

150

200

300

400

550

700

850

1050

Kebutuhan angka kredit (AKK), PKB (AKPKB), dan Unsur

Penunjjang (AKP) untuk kenaikan pangkat dan jabatan

3 pd, 0 pi/n

3 pd, 4 pi/n

3 pd, 6 pi/n

4 pd, 8 pi/n

4 pd, 12 pi/n

4 pd, 12pi/n

5 pd, 14pi/n

5 pd, 20 pi/n

5

5

10

10

15

15

15

20

AKK AKPKB AKP



JENJANG JABATAN FUNGSIONAL GURU
(Permenneg PAN & RB No.16/2009, pasal 17)

Guru 

Pertama

Guru 

Muda

Guru 

Madya

Guru 

Utama

Penata Muda, IIIa

Penata Muda Tingkat I, IIIb

Penata, IIIc

Penata Tingkat I, IIId

Pembina, IVa

Pembina Tingkat I, IVb

Pembina Utama Muda, IVc

Pembina Utama Madya, IVd

Pembina Utama, IVe

50

50

100

100

150

150

150

200

100

150

200

300

400

550

700

850

1050

Kebutuhan Angka Kredit Komulatif (AKK), PKB (AKPKB), dan

Unsur Penunjang (AKP) untuk kenaikan pangkat dan jabatan

3+0

3+4

3+6

4+8

4+12

4+12

5+14

5+20

5

5

10

10

15

15

15

20

AKK AKPKB AKP
AK

PB/BK

42

38

81

78

119

119

116

155

(AKK – AKPKB – AKP) = 

AKPB/BK



4.  RUMUS PERHITUNGAN ANGKA KREDIT

(pembelajaran/pembimbingan

Keterangan:

AKK adalah angka kredit kumulatif minimal yang dipersyaratkan untuk kenaikan pangkat

AKPKB adalah angka kredit PKB yang diwajibkan (sub unsur pengembangan diri, karya 

ilmiah, dan/atau karya inovatif), minimal 90%

AKP adalah angka kredit unsur penunjang sesuai ketentuan (paling banyak 10%)

JM adalah jumlah jam mengajar (tatap muka) guru di sekolah/madrasah atau jumlah 

konseli yang dibimbing oleh guru BK/Konselor

JWM adalah jumlah jam wajib  mengajar (24 – 40 jam  tatap muka  per minggu) bagi guru 

kelas atau mata pelajaran atau jumlah konseli (150 – 250 konseli per tahun) yang 

dibimbing oleh guru BK/Konselor 

NPK adalah prosentase perolehan hasil penilaian kinerja

4 adalah waktu rata-rata kenaikan pangkat (reguler), 4 tahun

JM/JWM = 1  bagi guru  yang mengajar 24-40 jam tatap muka per  minggu atau bagi

guru BK/Konselor yang membimbing 150 – 250 konseli per tahun.

JM/JWM = JM/24 bagi guru  yang mengajar kurang dari 24 jam tatap muka per minggu

atau JM/150  bagi guru  BK/Konselor yang membimbing kurang dari 150 konseli per 

tahun

4

NPK
JWM

JMAKP)AKPKB(AKK
tahunperkredit Angka

−−
=



4

NPK
JWM

JMAKP)AKPKB(AKK
tahunperkredit Angka

−−
=

4

NPKAKP)- AKPB- (AKK
 tahunperkredit Angka


=

Angka kredit guru dengan tugas tambahan yang relevan 

dengan fungsi sekolah/madrasah dan mengurangi jam 

mengajar tatap muka guru.

Hitung Angka Kredit Pembelajaran/Pembimbingan dengan 

rumus:

Hitung Angka Kredit Tugas Tambahannya dengan rumus:



Guru dengan tugas tambahan yang relevan dengan 

fungsi sekolah tetapi mengurangi jam mengajar 

tatap muka

Kepala Sekolah

Total angka kredit = 25% angka kredit 

pembelajaran/pembimbingan + 75% angka kredit 

tugas tambahan tersebut

Wakil Kepala Sekolah, Ketua Program Keahlian, Kepala 

Perpustakaan/-Laboratorium/-Bengkel :

Total angka kredit = 50% angka kredit 

pembelajaran/pembimbingan + 50% angka kredit tugas 

tambahan yang terkait



• Kepribadian dan Sosial
• Kepemimpinan
• Pengembangan Sekolah/Madrasah
• Pengelolaan Sumber Daya
• Kewirausahaan
• Supervisi

Kepala
Sekolah

• Kepribadian dan Sosial
• Kepemimpinan
• Pengembangan Sekolah/Madrasah
• Kewirausahaan
• Bidang Tugas

Wakil
Kepala
Sekolah

• Kepribadian
• Pengelolaan Lingkungan dan P3
• Sosial
• Pengorganisasian Guru/Laboran/Teknisi
• Pengelolaan dan Administrasi
• Pengelolaan Pemantauan dan Evaluasi
• Pengembangan dan Inovasi

Kepala
laborator

i-um/
Bengkel



• Merencanakan program perpustakaan 

• Melaksanakan program perpustakaan 

• Mengevaluasi program perpustakaan 

• Kembangkan koleksi perpustakaan 

• Mengorganisasi layanan jasa informasi perpustakaan

• Menerapkan teknologi informasi dan komunikasi

• Mempromosikan perpustakaan & literasi informasi

• Mengembangkan kegiatan perpustakaan sebagai sumber
belajar kependidikan

• Memiliki integritas dan etos kerja

• Mengembangkan profesionalitas kepustakawanan

Kepala
Perpustakan

• Kepribadian

• Sosial

• Perencanaan

• Pengelolaan Pembelajaran

• Pengelolaan Sumber Daya Manusia

• Pengelolaan Sarama Prasarana

• Pengelolaan Keuangan

• Ealuasi dan Pelaporan

Ketua 
Program 
Keahlian



Guru dengan tugas tambahan yang relevan dengan 

fungsi sekolah tetapi tidak mengurangi jam 

mengajar tatap muka

Penugasan satu tahun

Angka kredit tugas tambahan satu tahun = 5% x 

angka kredit pembelajaran/pembimbingan 

Penugasan kurang dari satu tahun

Angka kredit tugas tambahan kurang satu 

tahun =  2% x angka kredit pembelajaran/-

pembimbingan

Setiap guru hanya diberi maksimal 2 tugas tambahan yang 

relevan dengan fungsi sekolah



Nilai PK Guru Nilai PK Guru Tugas Tambahan

PK 100
Sebut-

an

NPK 

(%)
MP/K BK Kasek Waka Ka.PK

Ka. 

Perpus

Ka. 

Lab/Bkl

51-56 62-68 22-24 19-20 29-32 37-40 26-28 91-100
Amat 

Baik
125

43-50 52-61 19-21 16-18 25-28 31-36 22-25 76-90 Baik 100

35-42 42-51 15-18 13-15 20-24 25-30 17-21 61-75 Cukup 75

29-34 35-41 13-14 11-12 17-19 21-24 15-16 51-60 Sedang 50

≤ 28 ≤ 34 ≤ 12 ≤ 10 ≤16 ≤ 20 ≤ 14 ≤ 50 Kurang 25

TABEL KONVERSI NILAI PK GURU 

DALAM PEMBELAJARAN/BIMBINGAN DAN 

TUGAS TAMBAHAN



TABEL ANGKA KREDIT PER TAHUN DAN TMT KENAIKAN JABATAN

A.  ANGKA KREDIT GURU MATA PELAJARAN DAN GURU BIMBINGAN KONSELING/KONSELOR

KRITERIA
GOLONGAN

III A III B III C III D IV A IV B IV C IV D

Amat Baik 13.12 11.87 25.31 24.37 37.18 37.18 36.25 48,44

Baik 10.50 9.50 20.25 19.50 29.75 29.75 29.00 38,75

Cukup 7.87 7.12 15.18 14.62 22.31 22.31 21.75 29,06

Sedang 5.25 4.75 10.12 9.75 14.87 14.87 14.50 19,38

Kurang 2.62 2.37 5.06 4.87 7.43 7.40 7.25 9,69

B.  ANGKA KREDIT GURU DENGAN TUGAS TAMBAHAN YANG RELEVAN DENGAN 
FUNGSI SEKOLAH/MADRASAH 

1.  MENGURANGI JAM MENGAJAR TATAP MUKA GURU

a.  KEPALA SEKOLAH

KRITERIA

GOLONGAN 

III A III B III C III D IV A IV B IV C IV D

25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK 25% 75% AK

Amat Baik 3.28 9.84 13.13 2.97 8.91 11.88 6.33 18.98 25.31 6.09 18.28 24.38 9.30 27.89 37.19 9.30 27.89 37.19 9.06 27.19 36.25 12,11 36,33 48,44

Baik 2.63 7.88 10.50 2.38 7.13 9.50 5.06 15.19 20.25 4.88 14.63 19.50 7.44 22.31 29.75 7.44 22.31 29.75 7.25 21.75 29.00 9,69 29,06 38,75

Cukup 1.97 5.91 7.88 1.78 5.34 7.13 3.80 11.39 15.19 3.66 10.97 14.63 5.58 16.73 22.31 5.58 16.73 22.31 5.44 16.31 21.75 7,27 21,79 29,06

Sedang 1.31 3.94 5.25 1.19 3.56 4.75 2.53 7.59 10.13 2.44 7.31 9.75 3.72 11.16 14.88 3.72 11.16 14.88 3.63 10.88 14.50 4,85 14,54 19,38

Kurang 0.66 1.97 2.63 0.59 1.78 2.38 1.27 3.80 5.06 1.22 3.66 4.88 1.86 5.58 7.44 1.86 5.58 7.44 1.81 5.44 7.25 2,42 7,27 9,69

b.  WAKIL KEPALA SEKOLAH, KEPALA PUSTAKAWAN/LABORAN/BENGKEL

KRITERIA

GOLONGAN 

III A III B III C III D IV A IV B IV C IV D

50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK 50% 50% AK
Amat 
Baik

6.56 6.56 13.13 5.94 5.94 11.88 12.66 12.66 25.31 12.19 12.19 24.38 18.59 18.59 37.19 18.59 18.59 37.19 18.13 18.13 36.25 24,22 24,22 48,44

Baik 5.25 5.25 10.50 4.75 4.75 9.50 10.13 10.13 20.25 9.75 9.75 19.50 14.88 14.88 29.75 14.88 14.88 29.75 14.50 14.50 29.00 19,38 19,38 38,75

Cukup 3.94 3.94 7.88 3.56 3.56 7.13 7.59 7.59 15.19 7.31 7.31 14.63 11.16 11.16 22.31 11.16 11.16 22.31 10.88 10.88 21.75 14,53 14,53 29,06

Sedang 2.63 2.63 5.25 2.38 2.38 4.75 5.06 5.06 10.13 4.88 4.88 9.75 7.44 7.44 14.88 7.44 7.44 14.88 7.25 7.25 14.50 9,69 9,69 19,38

Kurang 1.31 1.31 2.63 1.19 1.19 2.38 2.53 2.53 5.06 2.44 2.44 4.88 3.72 3.72 7.44 3.72 3.72 7.44 3.63 3.63 7.25 4,85 4,85 9,69

TABEL TMT KENAIKAN JABATAN

Periode Penilaian
PK Formatif

Periode Penilaian
PK Sumatif

Periode
Pengusulan

Penetapan 
Angka Kredit

TMT
untuk Jabatan

Juli minggu ke 3
s.d

September 
minggu ke 1

April minggu ke 3 
s.d

Mei minggu ke 4
NOVEMBER

Akhir DESEMBER/ 
Akhir JUNI

1 JANUARI/ 1 JULI

Usul kenaikan 
pangkat dari

GURU 
KEPALA SEKOLAH

Ke BKD 
dengan tembusan

Ke DINAS
selanjutnya

Dari BKD
ke

MENTERI

PROSES 
PENILAIAN

ANGKA KREDIT
BERDASARKAN

LEVEL

PROSES
KENAIKAN
PANGKAT

1  JANUARI TMT
untuk kenaikan 

APRIL
1 JULI TMT untuk

kenaikan 
pangkat 
OKTOBER

PKG dan PKB
4 

tahu
n



2.  TIDAK MENGURANGI JAM MENGAJAR TATAP MUKA GURU

a.  PENUGASAN SATU TAHUN

KRITERIA

GOLONGAN 

III A III B III C III D IV A IV B IV C IV D

AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK AKPK 5% AK

Amat Baik 13.13 0.66 13.78 11.88 0.59 12.47 25.31 1.27 26.58 24.38 1.22 25.59 37.19 1.86 39.05 37.19 1.86 39.05 36.25 1.81 38.06 48,44 2,42 50,86

Baik 10.50 0.53 11.03 9.50 0.48 9.98 20.25 1.01 21.26 19.50 0.98 20.48 29.75 1.49 31.24 29.75 1.49 31.24 29.00 1.45 30.45 38,75 1,94 40,69

Cukup 7.88 0.39 8.27 7.13 0.36 7.48 15.19 0.76 15.95 14.63 0.73 15.36 22.31 1.12 23.43 22.31 1.12 23.43 21.75 1.09 22.84 29,06 1,45 30,51

Sedang 5.25 0.26 5.51 4.75 0.24 4.99 10.13 0.51 10.63 9.75 0.49 10.24 14.88 0.74 15.62 14.88 0.74 15.62 14.50 0.73 15.23 19,38 0,97 20,35

Kurang 2.63 0.13 2.76 2.38 0.12 2.49 5.06 0.25 5.32 4.88 0.24 5.12 7.44 0.37 7.81 7.44 0.37 7.81 7.25 0.36 7.61 9,69 0,49 10,18

b.  PENUGASAN KURANG SATU TAHUN

KRITERIA

GOLONGAN 

III A III B III C III D IV A IV B IV C IV D

AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK AKPK 2% AK

Amat Baik 13.13 0.26 13.39 11.88 0.24 12.11 25.31 0.51 25.82 24.38 0.49 24.86 37.19 0.74 37.93 37.19 0.74 37.93 36.25 0.73 36.98 48,44 0,97 49,41

Baik 10.50 0.21 10.71 9.50 0.19 9.69 20.25 0.41 20.66 19.50 0.39 19.89 29.75 0.60 30.35 29.75 0.60 30.35 29.00 0.58 29.58 38,75 0,78 39,53

Cukup 7.88 0.16 8.03 7.13 0.14 7.27 15.19 0.30 15.49 14.63 0.29 14.92 22.31 0.45 22.76 22.31 0.45 22.76 21.75 0.44 22.19 29,06 0,58 29,64

Sedang 5.25 0.11 5.36 4.75 0.10 4.85 10.13 0.20 10.33 9.75 0.20 9.95 14.88 0.30 15.17 14.88 0.30 15.17 14.50 0.29 14.79 19,38 0,39 19,77

Kurang 2.63 0.05 2.68 2.38 0.05 2.42 5.06 0.10 5.16 4.88 0.10 4.97 7.44 0.15 7.59 7.44 0.15 7.59 7.25 0.15 7.40 9,69 0,19 9,88
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