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POLITIKAT NE FOKUS: Krijimi i urave té
bashkepunimit mes institucioneve

arsimore dhe sektorit privat

Rreth publikimit ‘Politikat né Fokus’

‘Politikat né Fokus’ éshté publikim i Odés Ekonomike
Amerikane né Kosové gé ka pér synim té sjellé
vémendjen né politika té ndryshme ekonomike gé
ndikojné né zhvillimin e sektorit privat né vend. Ky
edicion i kétij publikimi vé fokusin né sektorin arsimor
né vend, né ményré gé té analizohet se sa
institucionet arsimore kané arritur gé té krijojné njé
fugi punétore qé reflekton nevojat e sektorit privat, si
dhe pér té dhéné rekomandime se si té pérmirésohet
sistemi ekzistues i arsimit. Publikimi bazohet edhe né
té dhéna té publikuara sé fundi né njé studim i Odés
Ekonomike Amerikane né Kosové qé ka trajtuar
boshllékun e shkathtésive té fugisé punétore.
Gjithashtu, ky dokument rishikon edhe strategjiné e
sektorit té arsimit, si njé dokument primar gé duhet
té shérbejé si udhérréfyes pér zhvillimin e sektorit né
vitet né vijim.

Hyrje

Sektori arsimor éshté shtyllé tejet e réndésishme e
pérpjekjeve pér zhvillim ekonomik né vend. Pérderisa
pasja e njé kornize té pérshtatshme rregullative sé
bashku me njé mjedis té favorshém fiskal éshté njé
element shumé i réndésishém, qéllimi pér té arritur
njé zhvillim ekonomik afatgjaté nuk do té arrihej apo
nuk do té kishte ndikimin e kérkuar pa pasur njé
sistem arsimor té miréfillté. Né ekonomi,
institucionet arsimore shihen si burimi kryesor pér
nxjerrjen e fugisé sé shkathét punétore, qé
njékohésisht paraget inputin kryesor né té gjitha
aktivitetet biznesore. Njé fugi punétore e edukuar
dhe e shkathét éshté burim i pérparésisé
konkurruese, dhe Kosova duhet té sigurohet gé ka
krijuar politikat e duhura gé& mundésojné zhvillimin e
fugisé punétore né pérputhje me nevojat e sektorit
privat.

Kosova vé theksin né fuqginé e liré punétore si
pérfitimi kryesor té cilét investitorét e huaj mund té

presin nga investimi i tyre né Kosové. Kjo pérparési
vihet né rrezik nése kjo fugi punétore nuk zotéron
shkathtésité gé sektori privat kérkon. Rrjedhimisht,
institucionet duhet té zhvillojné njé sistem apo model
né té cilén té diplomuarit nga institucionet arsimore
kané kompetencat e nevojshme.

Fatkeqgésisht, njé gjé e tillé nuk ka ndodhur né Kosové
deri tani. Njé studim i publikuar sé fundi nga Oda
Amerikane tregon se né sektorin privat né Kosové ka
njé boshllék té ndjeshém té shkathtésive té fugisé
punétore. Ky boshllék mé sé& shumti ndihet né
sektorét e prodhimit dhe shérbimeve, gjé qé ndikon
né konkurrueshmériné e kompanive né nivel rajonal
dhe global. Né masé té madhe, kompanité duhet té
organizojné trajnime té posacme gé té adresojné
boshllékun, veprim ky gé krijon kosto shtesé pér ta.
Studimi  pérfshin  njé¢ numér t& madh té
rekomandimeve, njé pjesé e té cilave jané listuar né
pjesé té mévonshme té kétij publikimi.

Rishikim i Sektorit Arsimor né Kosové
Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (PSAK) duhet té
shfrytézohet si dokument bazé pér té gjitha zhvillimet
né sektorin arsimor né vend. Strategjia pérmban
gjithsej 7 objektiva strategjike, ky secila prej tyre
pérmban disa rezultate té pritshme gé duhet té
arrihen gjaté kohés kur strategjia éshté né fuqi.

Vlen té theksohet se nevoja pér té pérmirésuar
cilésiné e arsimit, si dhe nevoja pér té krijuar lidhje
mé té miré mes asaj se ¢cka mésohet né shkollé dhe
cka nevojitet né treg té punés pérmenden si géllime
kyce pérgjaté dokumentit. Gjithashtu, strategjia ofron
njé shpjegim té detajuar té procesit pér hartimin e
kurrikulave pér nivele té ndryshme té arsimit, si dhe
informata pér numrin e studentéve aktual dhe
programeve té ofruara pér té gjitha nivelet.
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Objektivat Strategjike té PSAK 2017-2021

OS 1- Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja: Rritja e pérfshirjes dhe mundésité e barabarta pér zhvillim,
aftésim dhe arsimim té ¢do individi né arsimin para-universitar.

OS 2- Menaxhimi i Sistemit Arsimor: Menaxhimi cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit, i bazuar né
transparencé dhe né llogaridhénie.

OS 3- Sigurimi i Cilésisé: Zhvillimi i njé sistemi funksional pér sigurimin e cilésisé, né pérputhje me
standardet ndérkombétare.

OS 4- Zhvillimi i Mésimdhénésve: Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té
géndrueshém pér pérgatitjen dhe zhvillimin profesional té mésimdhénésve

OS 5- Mésimdhénia dhe té nxénit: Avancimi i té nxénit pérmes mésimdhénies cilésore, duke zbatuar
kurrikulén e bazuar né kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse mésimore té cilésisé sé larté

OS 6- Arsimi dhe Aftésimi Profesional (AAP) dhe Arsimit pér té Rritur (ARr): Harmonizimi i arsimit dhe
aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe mé gjeré dhe krijimi i njé sistemi té
hapur té arsimit pér té rriturit.

OS 7- Arsimi i Larté: Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé arsimit té larté pérmes nxitjes sé
pérsosmérisé né mésimdhénie, kérkimit shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit dhe
ndérkombétarizimit.

Strategjia éshté vazhdimési e njé strategjie té vetém 3.9% té buxhetit té pérgjithshém. Nése
méhershme qé& ka mbuluar vitet paraprake, dhe ndérlidhja e arsimit me tregun e punés konsiderohet
sqaron sfidat e hasura né pérmbushjen e objektivave si prioritet i larté, éshté e logjikshme té pritet gé njé
té méhershme. pjesé mé e madhe e buxhetit té ndahet pér kété

synim. Krahas késaj, njé gasje proaktive e sektorit
privat pér té zbatuar kété strategji me sukses éshté
kyce, qofté me géllim té ofrimit té resurseve
financiare pér aktivitete té ndryshme né kuadér té
objektivave, apo edhe duke ofruar té dhéna dhe
komente pér institucione bartése.

Sa i pérket objektivave strategjike, mund té thuhet se
0S6 dhe OS7 jané me interes té vecanté pér sektorin
privat. Analiza e Boshllékut té Shkathtésive ka treguar
se boshlléeget mé té médha hasen né profile
profesionale gé tradicionalisht ofrohen nga
institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional
(AAP). Gjetja e kuadrove pér mirémbajtien e Korniza legjislative
makinerive, kontrollimin e sigurisé né prodhim,
inxhinieri té prodhimit etj. mund té jeté detyré tejet e
véshtiré pér kompani. Fatkegésisht, institucionet e
AAP né vend nuk kané arritur té ndjekin dinamizmin e
sektorit privat. Strategjia thekson se njé numér i
madh i programeve té ofruara né institucione té AAP

Né masé té madhe, Kosova ka njé legjislacion
gjithépérfshirés qé rregullon  funksionimin e
institucioneve arsimore né vend. Pér géllime té kétij
publikimi, vlen té theksohen disa nga ligjet kryesore
gé rregullojné kété fushé.

jané tejet té vjetra, dhe pér disa programe ka kérkesé Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e
tejet t& vogel apo edhe nuk ka kérkesg fare né tregun Kosovés rregullon  edukimin parauniversitar pér
e puneés. nxénésit dhe individét qé i pérkasin niveleve 0 deri 4

sipas Standardeve Ndérkombétare pér Klasifikimin e
Arsimit (ISCED), té adoptuara nga UNESCO. Sipas kétij
ligji, nivelet e arsimit para-universitar jané:

Sipas PSAK 2017-2021, shpenzimet totale pér arritjen
e objektivave té specifikuara pér periudhén 5 vjecare
jané € 176,941,537. Nga kjo shumé, vetém €
6,772,946 parashihet té ndahen pér OS 6, qé pérbén
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e Niveli O: Arsimi parashkollor

e Niveli 1: Arsimi fillor gé zgjat 5 vite

e Niveli 2: Arsimi i mesém i ulét gé zgjat 4 vite

e Niveli 3: Arsimi i mesém i larté qé zgjat 3 vite,
varésisht kurrikulumit té pércaktuar

e Niveli 4: Arsimi profesional post sekondar gé
zgjat 1 ose 2 vite, varésisht kurrikulumit té
pércaktuar

e Programe té mésimit gjaté gjithé jetés pér té
rritur

Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional rregullon
sistemin e arsimit dhe aftésimit profesional né vend,
dhe themelon dy agjenci té ndryshme: (1) Agjenciné
pér arsim dhe aftésim profesional dhe pér té rritur,
dhe (2) Keéshillin  pér arsimin dhe aftésimin
profesional dhe pér té rritur. Ligji parasheh edhe
pérfshirjen e sektorit privat né institucione té arsimit
dhe aftésimit profesional. Gjithashtu, ligji parasheh
zhvillimin e kurrikulave dhe standardeve té
profesionit, duke sgaruar shkurtimisht detyrat dhe
pérgjegjésité e institucioneve kryesore.

Ligji pér Kualifikimet Kombétare themelon Kornizén
Kombétare té Kualifikimeve, njé pérbérés tejet i
réndésishém i reformave né sistemin arsimor dhe té
punésimit né Kosové. Pérgjegjésia operative mbi KKK
ndahet  ndérmjet  Autoritetit Kombétar té
Kualifikimeve (né ¢éshtje gé kané té béné me arsimin
profesional), Ministriné e Arsimit (né arsimin e
pérgjithshém), dhe Agjencisé sé Akreditimit té
Kosovés (né akreditimin e institucioneve té arsimit té
larté).

AKK mban dhe pérditéson regjistrim e kualifikimeve
brenda KKK, gé publikohen né ueb fagen zyrtare té
AKK, dhe jané té gasshme pér té gjitha palét e
interesit. KKK poashtu pérmban njé listé té
standardeve té profesionit gé jané verifikuar nga AKK.

Ligji pér Arsimin né Komunat e Kosovés rregullon rolin
e komunave né sistemin arsimor né vend. Disa nga
pérgjegjésité gé u caktohen komunave pérmes ligjit
pérfshijné: ndértimin e objekteve arsimore,
regjistrimi dhe pranimi i studentéve, punésimi i
mésimdhénésve dhe personelit tjetér, emérimi i
drejtoréve té shkollave, pagesa e stafit menaxherial,
trajnimi i edukatoréve, mbikéqyrja dhe vlerésimi i
procesit arsimor etj.

PSAK thekson se jo té gjitha komunat kané gené né
giendje gé né ményré té suksesshme té kryejné
detyrat dhe rolet e tyre pas decentralizimit té vitit
2009, megenése disa komuna nuk kané burimet
financiare si dhe njohurité dhe pérvojén pér té
menaxhuar me institucionet arsimore.

Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin pér té Rritur né
Republikén e Kosovés ka pér synim té shérbejé si
korniza kryesore pér politikat mbi zhvillimin e arsimit
dhe aftésimit pér té rritur, si pjesé e konceptit té té
nxénit gjaté gjithé jetés. Ligji parasheh themelimin e
institucioneve qé ofrojné arsim dhe aftésim pér té
rritur, kriteret pér licencimin e institucioneve té tilla,
si dhe regjistrimin e programeve té ndryshme.

Ligji pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés
shérben si korniza kryesore legjislative pér
funksionimin e institucioneve té arsimit té larté né
vend. Ligji parasheh 4 kategori té arsimit té larté
bazuar né ECTS (Sistemi Evropian i Transferimit dhe i
Akumulimit té Kredive), gjegjésisht:

e Niveli 1: studimet e nivelit bachelor prej 3-4
vitesh, me té cilat arrihen 180 apo 240 ECTS

e Niveli 2: studimet e nivelit master prej 1-2 vitesh,
me té cilat arrihen 60 apo 120 ECTS

e Niveli 3: programe te studimeve te doktoratés
me karakter akademik dhe hulumtues shkencor
te pavarura

e Arsimim tjetér postsekondar gé i pérket niveleve
5-8 té Kornizés Evropiane té Kualifikimeve

Vlen té theksohet se ligji ka gené mjaft i debatuar
mes institucioneve arsimore pérgjaté kétyre viteve,
pér shkak dispozitave pérkatése qé rregullojné
funksionimin dhe akreditimin e universiteteve dhe
programeve. Né vitin 2016, Qeveria ka pérgatitur njé
projektligi pér amandamentimin e ligjit aktual pér té
adresuar njé numér té shqgetésimeve, por deri tani
ligjii nuk i éshté dérguar kuvendit. Gjithashtu, ligji
parasheh edhe funksionimin e Agjencisé sé
Akreditimit té Kosovés, si dhe detyrat dhe
pérgjegjésité e kétij institucioni. Kriteret pér
licencimin e universiteteve gjithashtu parashihen né
ligj, dhe vlen té theksohet gé pikérisht kéto kritere
kané nxitur debat mes institucioneve private té
arsimit té larté.
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Ndérlidhja e institucioneve arsimore me tregun e
punés

Pér njé lexues gqé nuk éshté i fushés, sistemi aktual i
arsimit mund té duket mjaft kompleks. Megjithaté,
grafi né fund té késaj fageje ka pér synim té paragesé
njé pasqyré meé té garté.

Pas pérfundimit té shkollés sé mesme té ulét (klasés
sé 9-té), nxénésit mund té zgjedhin se a déshirojné té
vazhdojné avancimin e tyre né arsim té mesém té
pérgjithshém (akademik) apo né shkollé té mesme
profesionale. Nxénésit gé kané synim gé mé voné té
vazhdojné studimet universitare, zakonisht
regjistrohen né shkolla té pérgjithshme (gjimnaze).
Pas pérfundimit té studimeve né kété nivel, nxénésit
hyjné né maturén shtetérore si parakusht pér
regjistrim né institucione té arsimit té larté. Né anén
tjetér, studentét qgé regjistrohen né shkolla
profesionale, pas pérfundimit mund té vazhdojné
arsimin profesional terciar apo té regjistrohen né
ndonjé universitet pas kryerjes sé& maturés
shtetérore. Vlen té theksohet se ka njé tendencé té
madhe mes nxénésve té preferojné regjistrimin né
arsim té pérgjithshém, si rrjedhojé e perceptimit apo
tendencés qé ky drejtim ka mé shumé gjasa gé té
sigurojé njé "puné né zyre". Faktikisht, rreth 50% e
nxénésve regjistrohen né gjimnaze, pérderisa kjo
shifér arrin vetém né 30% né shtete né fazé shumé
mé té avancuar té zhvillimit ekonomik krahasuar me

Kosovén.

Niveli i arsimit Numri i studentéve

Niveli parashkollor 27,508
Shkollé fillore dhe e 263,779
mesme e ulét

Shkolla e mesme e 43,776
larté

Shkollat profesionale | 42,600
Arsimi dhe aftésimi 1,794
pér té rritur

Arsimi i larté 120,429

Institucionet e Arsimit té Larté

Institucionet e  Arsimit té larté pérfshijné:
universitetet, universitetet e shkencave té aplikuara,
akademité, kolegjet universitare, kolegjet, shkollat e
larta profesionale dhe shkollat e larta teknike. Sipas
legjislacionit né fuqi, institucionet e arsimit té larté
mund té ofrojné programe akademike apo
profesionale. Institucionet e arsimit té larté
licencohen nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, ku vlerésimi i jashtém i aplikimeve
béhet nga Agjencia Kosovare e Akreditimit.

Numri i pérgjithshém i studentéve né institucionet e
arsimit té larté né vitin 2015 ishte 122,000, sipas té
dhénave té publikuara né PSAK. Pér té vendosur kéto
té dhéna né kontekst, Kosova ka 20 institucione té
arsimit té larté pér 1 milion banoré, dhe 6,669
studenté né kéto institucione pér 100,000 banoré, gé
paraget dyfishin e mesatares né BE. Kjo edhe mund
té jeté reflektim i gasjes sé pérgjithshme té

Tregu i punés

Universiteti

Matura shtetérore

Arsimi i mesém i pérgjithshém

Arsimi profesional terciar

Arsimi profesional

Shkolla e mesme e ulét

Shkolla fillore

Niveli parashkollor
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gytetaréve té Kosovés kundrejt arsimit, ku regjistrimi
né universitete éshté shumé mé i déshirueshém
krahasuar me ndjekjen e shkollave profesionale.
Vecganérisht shgetésuese paragitet situata né
Fakultetet e Ekonomisé dhe Juridikut, ku numri i
studentéve duket se tejkalon kapacitetet e kétij
institucioni, qofté né aspekt té infrastrukturés fizike
apo stafit.

e  Mosrespektimi i standardeve té cilésisé né
institucionet e arsimit té larté

e Mospérshtatja e programeve té studimit me
kérkesat e tregut té punés

e Prania e pamjaftueshme e punés kérkimore-
shkencore né institucionet e arsimit té larté

e Mos kompletimi i kornizés ligjore né arsimin e
larté

e Bashképunimi joefektiv ndérkombétar né arsimin
e larté

e Proporcion i ulét dhe i pakénagshém
staf/studenté

e Kapacitete té dobéta administrative dhe
infrastrukturé jo adekuate

e Mungesa e njé plani té financimit té bazuar né
efikasitet dhe llogaridhénie

Analiza e Boshllékut té Shkathtésive tregon se sektori
privat ankohet pér mungesén e planifikimit né nivel
gendror sa i pérket profileve té kérkuara né tregun e
punés, gqé duhet té furnizohen nga institucionet e
arsimit té larté. Aférsisht gjysma e studentéve né
kéto institucione jané té regjistruar né shkenca
shogérore, administrim biznesi dhe juridik. Kapaciteti
absorbues pér kéto profile né sektorin privat
padyshim gé éshté mé i ulét se furnizimi.

Poashtu, vérehet nevoja pér té pérfshiré léndé
mésimore mbi késhillimet pér zhvillim té karrierés né
té gjitha fakultetet e universitetit. Kjo do t’i
mundésonte studentéve té ndértojné njé perspektivé
mé té miré pér punésim né té ardhmen.

Institucionet e Arsimit Profesional

Boshlléget mé té médha té shkathtésive né studimin
e Odés Amerikane mbi kété temé jané identifikuar né
profile gé duhet té ofrohen né shkolla profesionale.
Kompanité private, vecanérisht né sektorin e
prodhimit, ballafagohen me sfida té médha pér

gjetien e punétoréve gé mund té kryejné puné
teknike/profesionale né vend té punés. Kompanité e
ndértimit dhe pérpunuesit e metalit ankohen pér
véshtirési né gjetjen e punétoréve me shkathtési té
saldimit, pérderisa pérpunuesit e ushgimit ankohen
pér mungesén e teknologéve si dhe profesionistéve
pér kontroll té cilésisé dhe sigurisé sé prodhimit. Deri
tani, sistemi i shkollave profesionale nuk ka arritur té
ndjek sektorin privat sa i pérket kérkesave pér kuadro
té kualifikuara.

Ofruesit e AAP (formal dhe jo-formal)

e Shkollat e Arsimit Profesional,
publike dhe private

e Qendrat publike té kompetencés,

e Institucionet profesionale  post
sekondare

e (Qendrat e trajnimeve né kuadér té
Ministrisé sé Punés

e Institucionet tjera publike dhe
private té arsimit dhe aftésimit
profesional gé ofrojné arsim dhe
aftésim formal dhe joformal

Pér momentin né Kosové jané rreth 60 shkolla té
mesme profesionale dhe 4 gendra té kompetencés.
Ueb fagja e Agjencisé Kombétare té Kualifikimeve
liston 33 standarde té profesionit, 140 profile té
ndryshme dhe 60 kualifikime modulare. Si né sektoré
tjeré, edhe sektori i AAP né Kosové ballafagohet me
njé numér té sfidave dhe shgetésimeve qé duhet
adresuar. PSAK liston disa nga kéto sfida::

e Mospérshtatja e programeve té AAP-sé& me
kérkesat e tregut té punés- té paktén 30% e
shkollave profesionale ofrojné profile me kérkesé
shumé té vogél né treg

o Mekanizma té dobéta té sigurimit té cilésisé

e Mungesa e késhillimit dhe orientimit né karrieré

e Kornizé jo e kompletuar pér standardet e
profesionit

e Mungesa té médha té fondeve (veganérisht né
IAAP-té publike)

e Mangési serioze né punén praktike dhe praktikén
profesionale
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e Mungesa e trajnimeve dhe prapavijés adekuate
pér stafin mésimdhénés

e Véshtirési né sigurimin e materialeve mésimore
pér AAP

e Mungesa e Kurrikulés Bérthamé pér AAP

e Problemi i géndrueshmérisé sé gendrave té
kompetencés dhe zhvillimi i métejshém i tyre

e Mungesa e sistemit efikas té arsimimit pér té
rriturit

Studentét né shkolla profesionale ndodhen né njé
udhékryq té karrierés sé tyre né moshé shumé té re,
dhe té pasurit njé sistem té miré gé do té ndihmonte
vendimmarrjen e tyre do té ishte i miréseardhur jo
vetém pér ta, mirépo edhe né aspekt té krijimit té njé
fugie punétore me shkathtési té kérkuara né sektor
privat. Prandaj, éshté me réndési pér institucionet e
AAP té ofrojné shérbime pér késhillim karriere pér
studentét e tyre.

Zhvillimi i kurrikulave

Korniza Kurrikulare e Arsimit Parauniversitar, gé
fillimisht éshté adoptuar né vitin 2011 (dhe ndryshuar
né vitin 2016), éshté dokumenti primar politik pér
zhvillimin e kurrikulave né arsimin parauniversitar né
Kosové. Duke pasur parasysh gasjen bazuar né
kompetenca, Korniza e Kurrikulumit té Kosovés ka
definuar 6 kompetenca qé studentét duhet t'i arrijné
pas pérfundimit té studimeve parauniversitare.

Kompetencat kyge té Kornizés Kurrikulare

e Kompetenca e komunikimit dhe e té
shprehurit

e Kompetenca e té menduarit

e Kompetenca e té mésuarit

e Kompetenca pér jeté, pér puné dhe
pér mjedis

e Kompetenca personale

e Kompetenca qytetare

Zhvillimi i kurrikulave né harmoni me nevojat e
sektorit privat éshté tejet i réndésishém pér té krijuar
uré lidhése me sektorin privat dhe pér té rritur gjasat

pér punésim té studentéve. Agjencia Kombétare e
Kualifikimeve éshté pérgjegjése pér akreditimin e
institucioneve té& AAP dhe vértetimin e kualifikimeve
Procesi i hartimit té kurrikulave, veganérisht né
sektorin e AAP, duhet té jeté i bazuar né kérkesa dhe
né pérputhje me nevojat e sektorit privat.
Megjithaté, njé gjé e tillé nuk ka ndodhur deri tani.

Njé numér i institucioneve té AAP vecse kané
themeluar borde industriale, ge duhet té shérbejné si
mekanizma pér konsultim me sektorin privat dhe si
mekanizma pér marrjen e inputit pér draftim té
programeve né pérputhje me nevojat e tregut.
Kompanité e sektorit privat duhet té ndértojné
bashképunim mé té miré me institucione té tilla dhe
duhet té kontribuojné né punén e bordeve.

Fokusi né Analizén e Boshllékut té Shkathtésive
Analiza e Boshllékut té Shkathtésive e Odés
Amerikane ka véné né pah shkallén e mospérputhjes
mes asaj cka punédhénésit kérkojné dhe asaj se cka
arrijné té gjejné tek punétorét sa i pérket
shkathtésive dhe kompetencave. Disa nga té gjeturat
kryesore jané:

e Né masé té madhe, bizneset nga sektorét e
prodhimit dhe shérbimeve raportojné mé shumé
véshtirési né gjetjen e punétoréve me
shkathtésité e nevojshme, krahasuar me sektorin
e tregtisé. Kjo pér arsye se kompanité né kéta
sektoré kérkojné shkathtési mé specifike té
nevojshme pér até industri specifike, dhe jo
shkathtési té pérgjithshme gé mund té jené té
vyeshme népér gjithé sektorét.

e Kompanité e anketuara tregojné se ndikimi mé i
madh i boshllékut éshté rritja e shpenzimeve
operacionale, si rezultat i nevojés sé organizimit
té trajnimeve té specializuara pér punétoré té ri
né meényré gé té njéjtit té fitojné kompetenca
pér kryerjen e detyrave té tyre. Né aspekt té
shkathtésive gé punédhénésit né kété sektoré
kérkojné tek punétorét e ri, 3 opsionet e
zgjedhura mé sé shpeshti jané: shkathtésité
teknike né linja té prodhimit, shkathtésité
fizike/manuale dhe shkathtésité e buta.

e  Eshté vérejtur njé tendencé mes kompanive té
kérkojné diploma universitare edhe pér profile
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gé mé shumé u pérshtaten kandidatéve me
diplomé té shkollimit profesional. Kjo mund té
shkaktojé qé situata ku shkollat profesionale
shihen vetém si alternativé té pérkegésohet.

Boshlléku i
konkurrueshmériné e bizneseve né nivel vendor

shkathtésive ndikon né

dhe ndérkombétar, si rezultat i humbjes sé
efikasitetit dhe rritjes sé kostove operacionale.
Bizneset  kryesisht organizojné trajnime né
vendin e punés pér té adresuar boshlléget e
identifikuara. Kompanité né sektorin e prodhimit
jané meé té prira té ndajné fond té vecanté pér
trajnimin dhe zhvillimin e punétoréve.

Koha e nevojshme gé njé punétoré i ri té fitojé
kompetenca té plota mbi detyrat e tij/saj éshté
mé e gjaté né sektoré té shérbimeve dhe
prodhimit, gjé gé nénkupton se kéta sektoré do
té ballafagohen me kosto mé té larta pér
trajnimin e punétoréve té tyre.

Njé pjesé e madhe e pérgjegjésisé pér
boshllékun e  shkathtésive i atribuohet
institucioneve arsimore dhe politikébérésve né
kété fushé. Ndértimi i urave té bashképunimit
mes institucioneve arsimore dhe sektorit privat
éshté i domosdoshém

Bizneset né masé té madhe besojné se kurrikulat
arsimore zhvillohen pa marré né konsideraté
kérkesat e tyre pér fugi punétore. Shumé pak
respondenté theksojné se konsultohen nga ana e
institucioneve sa i pérket nevojave té tyre pér
fugi punétore.

Arsimi dhe aftésimi profesional ka nevojé pér
reformé thelbésore. Boshlléget mé té médha né
anketé jané identifikuara pér shkathtési qé do té
duhej té fitohen né institucione té tilla, si dhe
numri mé i madh i punéve té reja té krijuara
pritet té jené né profile gé i pérshtaten
institucioneve té arsimit profesional, gjé gé edhe
mé shumé shton nevojén qé t'i kushtohet
réndési mé e madhe késaj shtylle té sistemit
arsimor. Duhet té punohet né ngritien e
vetédijes pér réndésiné e arsimit dhe aftésimit
profesional né mesin e nxénésve té shkollave té
mesme té uléta dhe prindérve té tyre

e Hartimi dhe aprovimi i standardeve té
profesionit mund té pérmirésojé situatén dhe té
ndihmojé né uljen e boshllékut té shkathtésive.

e Respondentét jané né pérgjithési optimisté pér
té ardhmen, ku shumica e tyre theksojné se kané
plane pér té rritur numrin e punétoréve gjaté dy
viteve té ardhshme.

Sistemi dual i arsimit né Gjermani

Sic u theksua deri tani, shumé nga boshlléget e
identifikuara lidhen me profile té ofruara né
institucione té AAP. Gjermania dhe Zvicra kané arritur
té krijojné njé sistem efektiv pér tranzicionin e té
rinjve nga shkollat né vendin e punés.

Ky sistem dual ka ndihmuar né krijimin e njé ure té
forté lidhése mes sistemit arsimor dhe tregut té
punés, dhe si rezultat, sot Gjermani ka njé ndér
normat mé té uléta té papunésisé né mesin e té
rinjve né Bashkim Evropian. Programi gjerman i
stazhit té punés pér nxénés quhet “sistem dual” pér
faktin se trajnimi pér nxénés jepet edhe né kompani
(né vend té punés) edhe né institucione publike pér
arsim profesional (né shkollé). Pérmes kétij sistemi,
kompanité pérfitojné fuqgi té shkathét punétore
pérmes stazhit t& nxénésve me njé kosto té ulét.
Stazhierét pérfitojné njé pagé modeste (krahasuar
me pagén e punétoréve té rregullt), dhe trajnohen
specifikisht pér té plotésuar nevojat e kompanisé
respektive. | gjithé sistemi i AAP ka burime té
mjaftueshme financiare, falé kontributeve si nga
sektori publik, ashtu edhe nga sektori privat.

Stazhi i punés né sistemin dual té arsimit zgjaté rreth
3 vite, ku stazhierét-nxénés kalojné 3 dité té javés né
vend té punés, dhe ditét e mbetura né shkollén
profesionale. Investimet né ké&té program nga
perspektiva e punédhénésit mbulohen falé
produktivitetit té shtuar té té punésuarve né vendin e
punés. Kostoja pér funksionimin e kétij sistemi dual
pak a shumé éshté e ndaré né ményré té barabarté
mes sektorit publik dhe privat. Vlen té theksohet se
afro 2/3 e fuqisé punétore né Gjermani dalin nga
sektori i institucioneve té arsimit dhe aftésimit
profesional, ku puna profesionale vlerésohet tej
mase. Njé gjé e tillé nuk mund té thuhet pér Kosové,
ku shpeshheré shkolla profesionale shihet si opsion i
dyté pér shumicén e nxénésve.
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Zhvillimi i standardeve té profesionit

Procesi i hartimit té standardeve té profesionit né
Kosové duhet té vazhdojé. Deri tani, numri i
standardeve té profesionit té zhvilluar né Kosové
éshté i vogél, dhe ky proces duhet pérshpejtuar.
Standardet e profesionit kané pér synim té shérbejné
si verifikim se personi né fjalé i zotéron shkathtésité
pér profilin e kérkuar né kompani.

Pérgjaté viteve té fundit shteti i Indisé ka béré
pérparim té madh né pérgatitjen e fugisé punétore si
burim i konkurrueshmérisé né ekonomi globale.
Zhvillimi i shkathtésive né Indi éshté i lidhur ngushté
me funksionimin e Késhillave Sektoriale pér
Shkathtési, trupa autonome té udhéhequra nga veté
industria gé jané pérgjegjés pér hartimin e
standardeve té profesionit dhe pakove té
kualifikimeve. Tani ekzistojné 37 késhilla sektoriale né
njé numér té industrive, secila pérgjegjése pér
hartimin e standardeve né fushat respektive. Ky
proces ka ndihmuar né uljen e boshllékut té
shkathtésive né masé té madhe, dhe ka lehtésuar
procesin e krijimit té njé fugie punétore té gatshme
pér té konkurruar né tregun global.

Rrjedhimisht, adoptimi i njé koncepti té& ngjashém né
Kosové, ku Késhillat Sektorial pér Shkathtési (té
pérbéra nga bizneset e fushés) do té zhvillonin
standardet e profesionit, mund té ndikojé né
reduktimin e hendekut té shkathtésive.

Konkluzionet

Padyshim se adresimi i sfidave né sektorin arsimor
nuk éshté i lehté. Ka shumé institucione té pérfshira
né proces, dhe c¢farédo reforme e ndérmarré duhet
té jeté e menduar miré dhe e planifikuar né aspekt
afatgjaté. Fatmirésisht, ka shumé shtete gé jané
treguar té suksesshme né ndérlidhjen e sektorit
privat me institucione arsimore, gé mund té merren
si referencé pér Kosovén gjaté hartimit té strategjive
né fushén e arsimit

Funksionalizimi i bordeve industriale (né institucione
té arsimit té larté dhe atij parauniversitar) mund té
ndihmojé né bashképunim mé té miré mes
institucioneve arsimore dhe sektorit privat. Bordet e
tilla industriale mund té jené vecanérisht té
réndésishme pér shkolla profesionale. Megjithatég,
themelimi dhe funksionimi i miréfillté i kétyre
bordeve varet shumé nga njé gasje proaktive e veté

bizneseve. Bizneset duhet té pérfshihen gjaté
hartimit té kurrikulave, né ményré qgé té kontribuojné
né zhvillimin e njé fugie punétore gé reflekton
nevojat e sektorit.

Procesi i zhvillimit té standardeve té profesionit
duhet té vazhdojé dhe té pérshpejtohet. Shembulli i
Indisé tregon se si sektori privat mund té pérfshihet
né kété proces, nga i cili né fund pérfitojné veté
bizneset. Késhillat Sektorial té Shkathtésive né Indi
kané mundésuar zhvillimin e mijéra standardeve té
profesionit, gé e bén punésimin e punétoréve me
shkathtésité dhe njohurité e kérkuara shumé mé té
lehté. Njé pérfshirje mé e madhe e sektorit privat do
té korré suksesin e déshiruar, duke gené se bizneset
mé sé miri i diné shkathtésité gé nevojiten pér profile
té ndryshme.

Shkollat profesionale (institucionet AAP) duket té
jené né disavantazh krahasuar me gjimnazet sa i
pérket preferencés né mesin e té rinjve Qé
pérfundojné shkollén e mesme té ulét. Shkollat
profesionale shpeshheré shihen si zgjedhje e dyte né
rastin se nxénésit nuk pranohen né gjimnaze.
Pavarésisht késaj, duhet theksuar se vendet e reja té
punés pritet gé mé sé shumti té krijohen pér profile
gé mé sé shumti i pérshtaten té diplomuarve nga
IAAP. Institucionet duhet punuar né ngritien e
vetédijes sé prindérve dhe nxénésve té nivelit té
shkollés sé mesme té ulét, mbi réndésiné e ndjekjes
sé shkollave profesionale si opsion karriere.

Gjithashtu, institucionet arsimore duke pérfshiré
edhe institucionet e AAP duhet té krijojné dhe
funksionalizojné zyret pér késhillim né karrierg, né
ményré gé té informojné studentét mbi potencialet e
fushave té caktuara pas diplomimit. Ministria e
Arsimit dhe institucionet tjera relevante mund té
shikojné dhe mésojné nga shtete tjera gé kané gené
té suksesshme pér zhvillimin e sistemit té késhillimit
né karrieré.
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Lista e shkurtesave

AAP

AKK

IAL

PSAK

MASHT

KKK

ECTS

Arsimi dhe aftésimi profesional
Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve
Institucionet e Arsimit té Larté

Plani Strategjik pér Arsimin né
Kosové

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé

Korniza Kombétare e Kualifikimeve

Sistemi Evropian pér Transfer dhe
Akumulim té Kreditave

Institucionet e  Arsimit  dhe
Aftésimit Profesional



