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Vorwort zur 2. Auflage

Das Bauleiterhandbuch hat sich erfreulicherweise seit seiner Erstauflage 2014 als
geschitztes Arbeitsmittel vieler Praktiker etabliert. Eine Reihe von neuen Vorschriften
und Regelungen im Bauwesen fiihrte nun dazu, dass zeitnah eine zweite tiberarbeitete
Auflage folgt, die sowohl der neuen, 2016 verabschiedeten Vergabeverordnung (VgV) als
auch der VOB 2016 Geniige tut.

Im Kapitel 6 des Werkes wurde die Kostenermittlung auf die aktuelle Basis der BKI 2016
abgestellt und die neue Begrifflichkeit der KLR Bau 2016 fiir die Beschreibung der
Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung zugrunde gelegt.

Neu aufgenommen wurden auch 23 Rechtstipps, die dem Leser in den entsprechenden
Kapiteln den juristischen Bezug zu den beschriebenen technischen Sachverhalten
ermoglichen.

Das vorliegende Werk folgt auch in dieser tiberarbeiteten Auflage seiner urspriinglichen
Gliederung, bei der neben einem einleitenden Grundkapitel die weiteren 4 Kapitel dem
eigentlichen Ablauf des Bauens folgen und im Anschluss daran die Themen Kosten,
Termine und Qualititen vertiefend behandelt werden.

Das Kapitel 8 hat aus aktuellem Anlass eine Neuordnung erfahren und umfasst nun auch
das Thema BIM - Building Information Modeling. Neue Trends in der Qualitit des
Planens und Bauens werden beschrieben und auch Ansétze fiir den Bauleiter gezeigt.

Wir bedanken uns bei Herrn Rechtsanwalt Hummel fiir die fachliche Unterstiitzung und
juristische Kommentierung in den neu integrierten Rechtstipps dieser Auflage.

Wir wiinschen allen viel Spafl beim Lesen dieser tiberarbeiteten Auflage und erfolgreiche
Bauprojekte. Als Autoren freuen wir uns natiirlich immer tiber Anregungen und Hinwei-
se zur weiteren Verbesserung des Werkes.

Weimar/Dresden, im Februar 2017 Ullrich Bauch und
Hans-Joachim Bargstadt






Vorwort zur 1. Auflage

Im Jahr 1998 erschien als praktische Arbeitshilfe das ,,Bauleiterhandbuch fir den
Bauleiter des Bauherren®. Es wurde fiir viele in diesem Sinne tétige Architekten und Bau-
ingenieure, aber auch fiir Bauherren ein gut genutztes und unverzichtbares Arbeitsmittel.

In den darauf folgenden Jahren wurde aufgrund zahlreicher Nachfragen aus der
Bauausfiihrung deutlich, dass ein dhnliches praxisbezogenes Hilfsmittel auch fiir den
Bauleiter des Auftragnehmers zur Verfiigung stehen sollte.

Diesem Wunsch wurde schlief3lich mit der zweiten Auflage der Loseblattsammlung,
dann unter dem Titel ,,Praxishandbuch fiir den Bauleiter - Ausfithrung und Uber-
wachung von Bauleistungen® im Jahr 2008 entsprochen.

Auch wenn dieses Werk vielen Praktikern ein wichtiges Arbeitsmittel geworden ist und
es iiber die Nachlieferungen der Loseblattsammlung aktuell gehalten wurde, so war die
Loseblattsammlung mit der Zeit sehr umfangreich geworden und die Auslagerung
bestimmter Teile auf elektronische Medien musste {iberdacht werden.

Leider erkrankte auch unser hochgeschitzter Kollege, Mitautor und Herausgeber
Prof. Dr. Wilfried Helbig, sodass ein neues Autorenteam gebildet werden musste.
Das Bauleiterhandbuch ging auf die Ideen von Wilfried Helbig zuriick und es sei ihm
an dieser Stelle fiir sein jahrelanges engagiertes Wirken und die angenehme und
freundschaftliche Zusammenarbeit gedankt.

Das nun vorliegende gebundene Werk soll, obwohl neu strukturiert, wieder Arbeits-
mittel beider Bauleiter sein. Die Kombination aus gebundener Ausgabe und dazu-
gehorigen Arbeitshilfen soll insbesondere die operative Tatigkeit des Bauleiters und die
Anwendbarkeit der Vorlagen im taglichen Baustellenleben vereinfachen.

Das vorliegende Printwerk folgt in seiner Gliederung neben einem einleitenden Grund-
lagenkapitel zur Stellung des Bauleiters im Baugeschehen in den ersten 5 Kapiteln dem
Ablauf des Bauens von der Vorbereitung einer Baumafinahme iiber deren Realisierung
bis hin zur Abnahme der Bauleistungen. In einem zweiten Teil werden mit den Kapiteln
6 bis 8 noch einmal die Themen Kosten, Termine und Qualititen vertiefend behandelt.

Die Autoren verfiigen iiber langjihrige praktische Erfahrung, die sie mit diesem Werk
gern weitergeben mochten. Das eingeflossene Praxiswissen wird durch Empfehlungen
und Praxistipps explizit herausgestellt. Als praktische Arbeitshilfen dienen Checklisten,
Musterbriefe und Vorlagen, die auch zum Download unter www.bauleiter-plattform.de
bereitstehen (siehe Seite 8). Besonders bedanken mochten wir uns bei Herrn RA
Andreas Jacob und Herrn RA Wolfgang Reinders fiir die freundliche Genehmigung
zur Verwendung der zahlreichen Musterbriefe.

Als Autoren freuen wir uns immer iiber Anregungen und Hinweise zur weiteren
Verbesserung des Werkes und wiinschen Thnen gutes Gelingen.

Weimar/Dresden, im November 2014 Ullrich Bauch und
Hans-Joachim Bargstidt
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1 Grundlagen

1.1 Bauprojekte

Ein Projekt ist nach DIN 69901-1:2009-01 ,,Projektmanagement — Projekt-
managementsysteme — Teil 1: Grundlagen®, S. 4: ,,[...] ein Vorhaben, bei
dem innerhalb einer definierten Zeitspanne ein definiertes Ziel erreicht
werden soll, und das sich dadurch auszeichnet, dass es im Wesentlichen ein
einmaliges Vorhaben ist.. Diese Definition lasst sich auf die Errichtung von
Bauwerken iibertragen: Eine gewisse Bauzeit ist veranschlagt, das Ziel ist das
fertige Bauwerk, und in den meisten Fillen wird der Entwurf auch nur ein-
mal realisiert.

Die Bewiltigung auch grofler Baumafinahmen ist fast so alt wie die Mensch-
heitsgeschichte. Es sei an dieser Stelle auf die Tempelbauten der Inkas in
Mittelamerika oder den Pyramidenbau im alten Agypten verwiesen. Fiir
diese Projekte wurden mit Zehntausenden von Arbeitskraften und Millio-
nen Kubikmetern Gestein Bauwerke errichtet, die teilweise heute noch
erhalten sind.

Auch der Bau der Aquiddukte im alten Rom zu Beginn unserer Zeitrechnung
fallt hierunter. Davon zeugt heute beispielsweise noch der im Jahre

19 v. Chr. unter Leitung von Agrippa errichtete Pont du Gard in der Néhe
von Nimes in Stidfrankreich, der seit 1985 zum UNESCO-Weltkulturerbe
gehort.

Markant sind nicht nur die heute noch erhaltenen Bauwerke, sondern

auch die aulergewo6hnliche Leistung der am Bau Beteiligten. Der Pont du
Gard iiberspannt nicht nur in 50 m Hohe den Fluss Gardon, sondern hat
auch eine genau bemessene Lingsneigung, die das Wasser zum Flief3en
bringt und in ein 50 km entferntes ,,Wasserschloss“ in der Stadt Nimes, in
das Castellum Divisorium, zur Dosierung und Verteilung des Wassers fiihrt.

Abb. 1.1: Pont du Gard Abb. 1.2: Castellum Divisorium
(Quelle: Fabre/Fiches/Paillet, 2000, S. 11) (Quelle: Panarotto, 2003, S.17)
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Mustervorlage 2.3: Baustellenordnung (Fortsetzung)

1.7 Arbeitszeit

Grundsatzlich gilt eine werktagliche Rahmenarbeitszeit von bis .
Abweichungen hiervon sind mit dem Auftraggeber abzustimmen. Die Bestimmungen des
Arbeitszeitgesetzes bleiben unberihrt.

1.8 Weitergabe von Arbeiten

Leistungen diirfen nur mit dem Einverstandnis des Bauherrn auf der Grundlage dieser
Baustellenordnung und entsprechend der VOB/B an Nachunternehmen weitergegeben
werden. Der Auftragnehmer hat bei der Vergabe von Arbeiten an andere Unternehmer seiner
Abstimmungspflicht entsprechend § 8 ArbSchG sowie § 6 Abs. 1 UVV ,Allgemeine
Vorschriften” nachzukommen.

2 Arbeitsstatten

2.1 Baustelleneinrichtung, Baustellenverkehr

Der Auftragnehmer hat seine Baustelleneinrichtung auf den vom Bauherrn zugewiesenen
Flachen vorzunehmen. Die Nutzung der ihm zugewiesenen Flachen ist 14 Tage vor
Arbeitsaufnahme mit dem Koordinator abzustimmen. Er darf die Baustelle nur durch
gekennzeichnete Zugénge betreten und verlassen.

Verkehrsflachen sind besonders gekennzeichnet. Darliber hinaus werden sie im
Baustelleneinrichtungsplan ausgewiesen.

Private Personenkraftwagen kdnnen nur auf den dafiir vorgesehenen Parkplatzen abgestellt
werden. Auf der Baustelle gilt grundsatzlich die Stralenverkehrsordnung. Davon abweichend
wird die Hochstgeschwindigkeit auf _ km/h festgelegt. Verkehrsflachen dirfen nicht durch
Bau- oder Montagearbeiten beeintrachtigt werden. Ausnahmen sind mit dem iberwachenden
Bauleiter bzw. dem Koordinator zu vereinbaren. Riickwartsfahren ist nur in Ausnahmefallen
erlaubt. Es besteht Einweisungspflicht. Zufahrtswege fiir Feuerwehr-, Rettungs-, Polizei- und
sonstige Hilfsfahrzeuge sind freizuhalten.

Materialien, Maschinen und Gerate sind dem Arbeitsfortschritt entsprechend auf die Baustelle
zu bringen. Anlieferungsart, Standort sowie Auf- und Abladearbeiten sind mit dem
Uiberwachenden Bauleiter bzw. dem Koordinator abzustimmen. Dies gilt z. B. fir
Schwertransporte. Der Auftragnehmer hat die fir ihn angelieferten Materialien sicher zu
lagern. Nach Abschluss der Arbeiten ist die Baustelle unverziglich zu rdumen. Die benutzten
Flachen sind nach der Raumung in ihren urspriinglichen Zustand zu versetzen, soweit der
Vertrag nichts anderes vorsieht.

2.2 Unterkiinfte und soziale Anlagen

Der Bauherr stellt Flachen mit den erforderlichen Ver- und Entsorgungsmaoglichkeiten fiir die
nach der Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV) erforderlichen Tagesunterkiinfte, Waschraume,
Toiletten und sonstige Einrichtungen. Der Bauherr behalt sich vor, diese Sozialanlagen selbst
einzurichten.

Dieses gilt ebenso fiir die Einrichtung von Ubernachtungsunterkiinften/Ubernachtungs-
unterkiinfte werden auf der Baustelle nicht gestattet. (Nichtzutreffendes streichen)

Der Bauherr lasst im Bedarfsfall eine Kantine oder einen Verkaufsstand zu.
(Nichtzutreffendes streichen)
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Mustervorlage 2.3: Baustellenordnung (Fortsetzung)

2.3 Winterfeste Arbeitsplatze

Leistungen zur Schaffung winterfester Arbeitsplatze, einschlieBlich der Raum- und
Streuarbeiten, vergibt der Bauherr gesondert. Der Auftragnehmer hat grundsatzlich die
Forderungen des Anhangs der ArbStattV (insbesondere Abschnitt 5.1) einzuhalten.

24 Sanitatsraum

Der Bauherr unterhalt eine zentrale Erste-Hilfe-Station. Weitere Anforderungen nach der
ArbStattV oder der UVV ,Erste Hilfe” (VBG 109) hat der Auftragnehmer zu erflllen.

25 Baustromversorgung, Baustellenbeleuchtung

Die Stromversorgung erfolgt entsprechend dem Baustromversorgungsplan (Anlage). Der
Bauherr Gbernimmt die Einrichtung des Anschlusspunkts und der Hauptverteilung. Ab
Hauptverteilung ist die Unterverteilung Sache des Auftragnehmers und mit dem Koordinator
abzusprechen.

Die Weiterberechnung der Stromkosten an die Unternehmen erfolgt nicht/nach
Zahlerablesung/tber eine pauschale Umlage in Hohe von ... des Auftragswerts.
(Nichtzutreffendes streichen)

Der Bauherr stellt auch die Allgemein-, Not- und Wegebeleuchtung. Fiir ausreichende
Arbeitsplatzbeleuchtung hat der Auftragnehmer selbst zu sorgen.

2.6 Funksprechverkehr

Bei Funksprechverkehr sind Geratezahl und -typ sowie die verwendete Frequenz der
Uiberwachenden Bauleitung zu melden und ist die Nutzungsberechtigung hierfurr einzuholen.
Die Anforderungen des Post- und Fernmeldewesens sind einzuhalten.

2.7 Ordnung, Sauberkeit und Hygiene

Die Auftragnehmer sind verpflichtet, ihren Arbeitsbereich sowie ihre Unterkiinfte und sanitaren
Anlagen in ordentlichem Zustand zu halten.

Verunreinigungen sind unverziglich zu beseitigen. Andernfalls vergibt die iberwachende
Bauleitung den Auftrag hierflir und legt die Kosten auf die Verursacher um. Unterkiinfte und
Sozialanlagen missen den Anforderungen der ArbStattV entsprechend vorgehalten und
betrieben werden.

2.8 Rauschmittelmissbrauch

Der Auftragnehmer hat Personen, bei denen der begriindete Verdacht auf Alkohol- und
Drogeneinfluss besteht, unverziiglich von der Baustelle zu entfernen. Der Bauherr behalt sich
vor, solchen Personen Baustellenverbot zu erteilen.

3 Arbeitssicherheit

31 Allgemeines

Jeder Auftragnehmer ist dafiir verantwortlich, dass seine auf der Baustelle tatigen
Unternehmer-Bauleiter bzw. Aufsichtsfiihrenden, einschlieflich seiner Nachunternehmen,
Kenntnis Uber den SiGe-Plan, diese Baustellenordnung sowie die einschlagigen Arbeitsschutz-
und Unfallverhitungsvorschriften haben.
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Der Auftragnehmer verpflichtet sich, fiir die von ihm durchzufiihrenden Arbeiten Geféahrdungs-
und Belastungsanalysen dem Koordinator vorzulegen und von diesem genehmigen zu lassen.

Greifen Arbeitsvorgange verschiedener Auftragnehmer ineinander, sind die vorgefundenen
Gegebenheiten zu priifen. Dies gilt insbesondere fiir Baugruben und Gréaben, hochgelegene
Arbeitsplatze sowie alle Verkehrswege, Gerlste, firr die Stromversorgung und die
Allgemeinbeleuchtung der Baustelle.

Stellt der Auftragnehmer Mangel fest, sind diese unverziglich dem Koordinator zu melden und
es ist auf deren Abstellung hinzuwirken. Nimmt ein Auftragnehmer trotz erkennbarer Méngel
seine Arbeit auf, ist er zur Mangelbeseitigung verpflichtet.

Die einschlagigen Arbeitsschutz- und Unfallverhiitungsvorschriften sind auf der Baustelle
vorzuhalten.

Der Auftragnehmer hat der Giberwachenden Bauleitung und dem Koordinator Name und
Anschrift seiner Montageleiter bzw. Aufsichtfihrenden und die der Sicherheitsfachkrafte
mitzuteilen.

3.2 Unterweisung

Erstmalig auf der Baustelle eingesetztes Personal ist vor Beginn der Arbeiten Uber die
besonderen Bedingungen auf der Baustelle durch ihren Aufsichtfiihrenden zu unterweisen.

3.3 Arbeitsmedizinische Vorsorge

Der Auftragnehmer hat dafiir zu sorgen, dass in Bereichen, in denen Arbeiten mit
gesundheitsschadigenden Einwirkungen ausgefiihrt werden, nur Personal eingesetzt wird, das
dazu geeignet ist und durch arbeitsmedizinische Voruntersuchungen tGberwacht wird. Der
Nachweis hierfiir muss dem Koordinator vorgelegt werden.

3.4 Erdarbeiten

Unplanmafiges Ausheben von Gruben und Graben, das Eintreiben von Pfahlen und
Metallstangen bedarf der vorherigen Zustimmung der Gberwachenden Bauleitung.

3.5 Baumaschinen und Geriéte

Bei Maschinen, Geraten, Werkzeugen, elektrischen Anlagen und Betriebsmitteln sowie
Uiberwachungsbedurftigen Anlagen, die einer Sachverstandigen- oder Sachkundigenprifpflicht
unterliegen, verpflichtet sich der Auftragnehmer, die entsprechenden Nachweise,
Aufbauanleitungen, Zulassungsbescheide, Erlaubnisse, Prif- und Kontrollblcher an der
Baustelle vorzuhalten.

Der Auftragnehmer hat dafiir zu sorgen, dass Baumaschinen und Gerate nur von dazu
beauftragten Personen bedient werden. Sofern eine schriftliche Beauftragung in
Rechtsvorschriften vorgesehen ist, muss die beauftragte Person diese sténdig bei sich haben.
Gefahrenbereiche sind abzusperren. Personen diirfen sich dort nicht aufhalten.

3.6 Montagearbeiten

Bei Montagearbeiten ist eine Montageanweisung, in der die erforderlichen
Sicherheitsmaflnahmen sowie die zum Einsatz kommenden Maschinen, Gerate und
Werkzeuge erkennbar sind, dem Koordinator vorzulegen und von diesem genehmigen zu
lassen.




96 2 Vorbereitung einer Baustelle

Mustervorlage 2.3: Baustellenordnung (Fortsetzung)

3.7 Geriiste

Der Auftragnehmer hat die Brauchbarkeit der von ihm eingesetzten Arbeits-, Schutz- und
Traggerlste nachzuweisen und die Betriebssicherheit zu Giberwachen. Zulassungsbescheide
sowie Aufbau- und Verwendungsanleitungen sind auf der Baustelle vorzuhalten. Jeder
Benutzer hat den ordnungsgeméaRen Zustand zu priifen und ihn zu erhalten. Veranderungen
am Gerlst diirfen nur vom GerUsthersteller vorgenommen werden. Gesperrte Gertiste diirfen
nicht benutzt werden.

3.8 Gefahrstoffe

Beim Umgang mit Gefahrstoffen sind die Betriebsanweisungen auf der Baustelle vorzuhalten.

3.9 Personliche Schutzausriistung

Personen ohne Schutzhelm und Schutzschuhe haben keinen Zutritt zur Baustelle. Sind
darliber hinaus weitere Schutzausriistungen erforderlich (z. B. Augen- oder Gesichtsschutz,
Gehorschutz, Atemschutz, Warnkleidung), hat der Auftragnehmer deren Benutzung
sicherzustellen. Zuwiderhandelnde Personen kdnnen nach einmaliger Verwarnung von der
Baustelle gewiesen werden.

3.10 Abbrucharbeiten

Bei der Durchflihrung von Abbrucharbeiten ist eine Abbruchanweisung, in der die
erforderlichen SicherheitsmafRnahmen und die zum Einsatz kommenden Maschinen, Gerate
und Werkzeuge erkennbar sind, dem Koordinator vorzulegen und von diesem genehmigen zu
lassen.

4 Brand- und Explosionsschutz

4.1 Allgemeines

Der Bauherr erlasst eine Brandschutzordnung und benennt einen Brandschutzbeauftragten.
Zu seinen Aufgaben gehort die Durchsetzung der Brand- und Explosionsschutzmafnahmen.
Jeder Auftragnehmer muss die fiir seinen Arbeitsbereich erforderlichen Brand- bzw.
ExplosionsschutzmaRnahmen mit dem Brandschutzbeauftragten abstimmen. Werden in
brandgefahrdeten Bereichen Schweil3- bzw. Schneidarbeiten durchgefiihrt, ist eine schriftliche
Schweif3erlaubnis einzuholen. Diese ist vom Koordinator gegenzuzeichnen. Die Beschaftigten
mussen im Gebrauch der Loscheinrichtungen unterwiesen sein.

4.2 Brandfall

Fir den Brandfall gilt der Brandalarmplan (Anlage). Ausgenommen davon sind entstehende
Brande, die mit den vorhandenen Léscheinrichtungen geldscht werden kénnen. Diese Falle
sind dem Brandschutzbeauftragten nach dem Léschen zu melden.

Der Sammelplatz im Falle eines Feueralarms oder einer anderen Evakuierung ist bei ....
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Checkliste 3.3: Vorbereitung der Bauleitung (Fortsetzung)

JA

NEIN

BEARBEITUNG

18.24

Ist noch zu entscheiden, nach welchem Modell
(Balkendiagramm, Zyklogramm, Netzplan) die
Ablaufplanung erfolgen soll?

18.25

Enthalt der Vertrag eine Vereinbarung tber
Vertragsstrafen, und ist diese unter Beachtung der
Héhe insgesamt und pro Tag wirksam?

18.26

Steht das vom Uberwachenden Bauleiter zu
fihrende Bautagebuch zur Verfligung und ist es
fir das zu Gberwachende Vorhaben eingerichtet?

18.27

Hat der Auftragnehmer den Partner des
Uberwachenden Bauleiters fiir ein ggf. gemeinsam
zu erstellendes AufmaB genannt?

18.28

Ist — in Abhangigkeit von der Vergltungsart — ein
AufmaB der erbrachten Leistungen tberhaupt
erforderlich?

18.29

Gibt es besondere Festlegungen im Bauvertrag
zur Form der Abnahme?

18.30

Wourde der Uberwachende Bauleiter im Vertrag mit
dem Bauherrn bevollméachtigt, neben der
Feststellung des Zustands von Teilen der Leistung
auch rechtsgeschéftliche Teilabnahmen
vorzubereiten und durchzufiihren?

18.31

Wie erfolgt die Abnahme der Leistungen der
Nachunternehmen?

18.32

Welche bauvertraglichen Festlegungen hinsichtlich
der Mangelanspriiche des Bauherrn muss der
Uberwachende Bauleiter gegenliber dem
Auftragnehmer bei der Vorbereitung seiner
Tatigkeit beachten?

18.33

Sind dem Uberwachenden Bauleiter die
qualitativen Anforderungen an die Abrechnung
erbrachter Bauleistungen und die damit
verbundene Rechnungslegung bekannt?

18.34

Sind im Bauvertrag Abschlagszahlungen
vereinbart?

18.35

Sind dem Uberwachenden Bauleiter die Kriterien
fur die Pruffahigkeit einer Rechnung bekannt?

18.36

Ist der Uberwachende Bauleiter auf die
Verfahrensweise beim Umgang mit
Stundenlohnarbeiten vorbereitet?
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Checkliste 3.3: Vorbereitung der Bauleitung (Fortsetzung)

JA

NEIN

BEARBEITUNG

18.37

Gibt es besondere Vorarbeiten, die fiir die am
Ende der Ausfiihrung durch den tGberwachenden
Bauleiter zu erstellende Kostenfeststellung
erforderlich sind?

18.38

Liegt das Organisationsschema fest, mit dem der
Uberwachende Bauleiter Uber den gesamten
Ablauf des Bauvorhabens die Kostenkontrolle
durchfihrt?

19

Beratungspflichten und Haftung des
tiberwachenden Bauleiters

191

Ist der lberwachende Bauleiter bereits an der
Ausarbeitung von Vertragen beteiligt?

19.2

Verfugt der Uberwachende Bauleiter Giber die
erforderlichen Rechtskenntnisse, um bei
Abweichungen des Auftragnehmers von
vertraglichen Vereinbarungen dem Bauherrn
geeignete Empfehlungen geben zu kénnen?

19.3

Ist der lberwachende Bauleiter in der Lage, den
Bauherrn in finanzieller Hinsicht, z. B. bei
drohenden Kostenliberschreitungen, lber
geeignete Vorsorge oder Abhilfe zu beraten?

19.4

Kann der tberwachende Bauleiter den Bauherrn
bei der Offenlegung der (beim Bauherrn
verschlossen hinterlegten) Basiskalkulation im
Hinblick auf die Beurteilung der Angemessenheit
von VergUtungsforderungen des Auftragnehmers
beraten und unterstltzen?

19.5

Ist der lberwachende Bauleiter in der Lage, die zu
erwartenden Nachtragsforderungen des
Auftragnehmers hinsichtlich der
Anspruchsvoraussetzungen zu prifen und dem
Bauherrn entsprechende
Entscheidungsvorschlage zu unterbreiten?

19.6

Kennt der iberwachende Bauleiter die
Einzelheiten der Vorgehensweise zur Anpassung
der Vergitung bei Mengenabweichungen
unterhalb und oberhalb von 10 %, bei
Selbstlibernahme/Teilkiindigung von Leistungen,
bei Bauentwurfsanderung und bei Ubertragung
zusatzlicher Leistungen?
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Der Unternehmer-Bauleiter ist dagegen hdufig darauf ausgerichtet, erst ein-
mal festzustellen, welche Dokumente des Auftraggebers im Zuge des Ver-
tragsschlusses festgeschrieben wurden. Insbesondere diese sind fiir ihn rele-
vant, um das Bau-Soll zu erfassen, also die Leistungen, die vertraglich zu
erbringen, und die Rahmenbedingungen, die dabei zu beachten sind. Alle
weiteren danach noch vom Auftraggeber gelieferten Unterlagen konnten
moglicherweise bereits Ursache einer Leistungsdnderung und damit Poten-
zial fiir spatere Nachtrage sein (sieche Kapitel 4.6.3).

Der Unternehmer-Bauleiter muss gleichwohl priifen, ob er mit den Unterla-
gen, die er vom Auftraggeber erhalten hat, in der Lage ist, die Arbeiten zu
beginnen. Haufig fehlen dazu noch wichtige begleitende Dokumente, wie
z.B. die Baugenehmigung oder die Unterschrift des Bauherrn zur Freigabe
der Ausfithrungszeichnungen.

Fiir den Unternehmer-Bauleiter ist weiterhin wichtig, dass er alle relevanten
internen Informationen erhilt, die das Bauunternehmen schon im Zuge

der Angebotserstellung und moglicherweise der Verhandlungen mit dem
Auftraggeber erarbeitet hat. Hierzu gehdren die Vorstudien zur Arbeits-
vorbereitung und die Kalkulationsunterlagen. Da diese Informationen in
der Hektik der Angebotsphase oft nur in Form von Skizzen, Notizen und
Entwiirfen existieren, sollten diese von den Kollegen aus der Kalkula-
tionsabteilung oder aus der Arbeitsvorbereitung iibergeben und dabei aus-
fithrlich erldutert werden.

Mit der Sammlung relevanter Kontaktdaten kann der Unternehmer-Baulei-
ter nicht frith genug beginnen. Die Liste aller relevanten Ansprechpartner
wird gerade zu Beginn schnell wachsen, wobei nicht jeder Kontakt, z.B. im
Baustellenumfeld, spéter noch benétigt wird. Doch Baustellenbeginn ist
auch die Zeit des Sammelns jeglicher verfiigbarer Information, die ggf. wei-
terhelfen konnte.

Explizit fiir die Baustelle selbst sollte jeder Bauleiter eine Liste mit relevan-
ten Kontaktdaten fiihren, siehe Tabelle 3.3. Diese sollte mindestens beinhal-
ten: Name, Firma, Funktion bei diesem Bauprojekt, Telefonnummer, Han-
dynummer, Fax, E-Mail-Adresse. Weitere Angaben wie Postanschrift, pri-
vate Telefonnummer, Vertreter im Amt, Website u. A. hingen eher davon
ab, in welcher Funktion der jeweilige Kontakt voraussichtlich genutzt wer-
den wird. Es hat sich bewihrt, diese Liste nach folgenden Rubriken zu klas-
sifizieren: Auftraggeber (einschliefSlich seiner Fachingenieure), Behorden
(einschliefilich der Priifimter), Auftragnehmer und ggf. deren Nachunter-
nehmer, Lieferanten, Nachbarn und Sonstige.
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in der Baugenehmigung formuliert. Diese Hinweise miissen dann in den
Ausfihrungsplidnen verarbeitet, die Auflagen eingearbeitet und ggf. die end-
giiltige Planung noch einmal den Amtern vorgelegt werden. Da dieses i.d.R.
erst parallel mit der beginnenden Bauausfithrung geschieht, ergeben sich
daraus Leistungsanderungen, die im bisherigen vertraglichen Leistungsum-
fang noch nicht vorgesehen waren.

Da die Auflagen und Hinweise in der Baugenehmigung erst durch die
zustdndigen Fachingenieure verarbeitet, d. h. in geeigneter Weise in die
Plane umgesetzt werden miissen, und da prinzipiell auch denkbar ist, dass
der Bauherr die Auflagen nicht widerspruchslos hinnimmt, sondern
zundchst mit den Behorden tiber die Art der Erfiilllung der Auflagen in Ver-
handlung tritt oder sie gar generell anficht, ist mit der Weitergabe der Bau-
genehmigung noch keine deutliche Anweisung des Bauherrn verkniipft, die
Ausfithrung der Arbeiten zu verandern.

Erst mit der Ubergabe aktualisierter Ausfithrungspline, in denen die Aufla-
gen umgesetzt sind, oder aber mit der expliziten Anweisung an das Bauun-
ternehmen, die Auflagen zu beachten, wirkt eine Anderungsanordnung des
Bauherrn. Dann ist hiermit weiter zu verfahren wie bereits in Kapitel 4.2.1
erldutert.

Sollte allerdings der Bauherr die Baugenehmigung an das Bauunternehmen
weiterreichen, ohne eine entsprechende Anweisung zur Umsetzung zu
geben, so ist das Bauunternehmen gehalten, sich iiber die Verbindlichkeit
der Genehmigung Gewissheit zu verschaffen. In diesem Fall empfiehlt es
sich, dass das Bauunternehmen dem Auftraggeber eine Bedenkenanmel-
dung tibersendet (siche Kapitel 4.3.1).

4.2.4 Anderungswiinsche des Architekten

Anderungswiinsche des Architekten gehéren ebenso zur Tagesordnung wie
die Anderungsanordnungen des Bauherrn. Auch wenn in der weiteren
Abarbeitung der Anderungsbegehren weitgehend auf das Kapitel 4.2.1 ver-
wiesen werden kann, so bleibt doch ein wesentlicher Unterschied.

Bei Anderungsbegehren vom Architekten, ebenso wie bei den selten vor-
kommenden Anderungsbegehren der iibrigen Fachingenieure, ist zunéchst
zu priifen, ob der Bauherr sich diese Anderungswiinsche zu eigen macht
und sie als seine eigenen Anderungsanordnungen an die Baustelle gibt. Fiir
diesen Fall gelten die in Kapitel 4.2.1 ausfiithrlich erlduterten Verhaltensre-
geln.

Schwieriger wird es bei Anderungsbegehren, die nicht vom Auftraggeber
autorisiert werden. Streng genommen sind diese fiir die Bauleitung dann
auch nicht bindend. Doch manche Bauherren lassen ihre Planer recht frei-
hindig wirken und akzeptieren deren Anderungsanordnungen schweigend.
Gerade im téglichen Geschift hiufen sich manchmal geringfiigige Anderun-
gen, iiber die der Bauherr nicht einmal informiert sein will.

Eine sorgsame Unternehmer-Bauleitung sollte diese Anderungsanordnun-
gen dennoch dem Bauherrn noch einmal explizit zur Kenntnis bringen, z. B.
in Form kurzer Bestitigungsschreiben oder periodisch aufgestellter Sam-
mellisten. Gleiches gilt fiir den iiberwachenden Bauleiter, wenn ihm Ande-
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rungsbegehren der Planer zur Kenntnis kommen. Auf diese Weise kann der
Bauleiter sicherstellen, dass spiter kein Streit dariiber entsteht, ob die Ande-
rungen der Fachplaner implizit oder explizit genehmigt waren. Auch eroft-
net dies dem Bauherrn die Méglichkeit, sich bei ausuferndem Anderungs-
verhalten wieder intensiver in die Planungsrunden einzuschalten.

4.2.,5 Stundenlohn- oder Regiearbeiten

Stundenlohnarbeiten, auch Regiearbeiten genannt, sind Leistungen geringe-
ren Umfangs, die in direkter Regie des Auftraggebers geleistet werden. Hier-
zu gehoren i. d. R. Beistellarbeiten, Aufraumarbeiten und andere Dienstleis-
tungen fiir den Auftraggeber, die im Leistungsverzeichnis nicht vorgesehen
sind, kurzfristig anfallen und deshalb nicht erst aufwendig in einem ergin-
zenden Leistungsverzeichnis erfasst und vereinbart werden (Mustervorlagen
4.3 und 4.4). Bereits in Vertrags-Leistungsverzeichnissen kann hierfiir ein
Stundenverrechnungssatz vereinbart werden.

Stundenlohnarbeiten

Die haufig am Ende eines LV vorgesehene Position,, Stun-
denlohnarbeiten” stellt keine vorausgehende Vereinbarung
i.S.v.§ 2 Abs. 10 VOB/B dar. Hierdurch wird vielmehr allge-
mein ein Stundenkontingent vorgesehen und mit einem
Stundensatz versehen. Die Stundenlohnabrede nach VOB/B
setzt demgegentiiber aber eine genaue Bestimmung voraus,
welche Leistungen konkret im Stundenlohn abgerechnet
werden sollen.

Eine solche Vereinbarung konnen die Parteien abweichend
vom Wortlaut des § 2 Abs. 10 VOB/B auch noch im Nach-
hinein treffen. Allerdings stellt die Unterzeichnung von
Stundenlohnzetteln durch den tGberwachenden Bauleiter
in aller Regel keine solche nachtragliche Vereinbarung dar.
Der Giberwachende Bauleiter ist typischerweise gar nicht
bevollmachtigt, Verglitungsfragen fiir den Auftraggeber zu
regeln. Mit seiner Unterschrift bestatigt er von daher nur,
dass entsprechende Stunden angefallen sind; er trifft damit
aber keine Aussage, wie die Leistungen abgerechnet wer-
den kénnen. Diese Entscheidung bleibt allein dem Auftrag-
geber vorbehalten.

Stundenlohnarbeiten werden nur auf unmittelbare Anforderung des Auf-
traggebers geleistet. Die VOB/B lautet dazu in § 2 Abs. 10:

»Stundenlohnarbeiten werden nur vergiitet, wenn sie als solche vor ihrem
Beginn ausdriicklich vereinbart worden sind [...].“

Weitere Regelungen zur Anordnung und Vergiitung von Stundenlohnarbei-
ten finden sich in § 15 VOB/B. Danach muss das Bauunternehmen dem
Auftraggeber ,die Ausfiihrung von Stundenlohnarbeiten vor Beginn® (§ 15
Abs. 3 Satz 1 VOB/B) anzeigen. Ferner muss es werktiglich, mindestens
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Mustervorlage 4.3: Beauftragung von Stundenlohnarbeiten

Absender
Einschreiben/Riickschein/Per Boten'
An den Auftragnehmer

[Ort], den [Datum]

Bauvorhaben [Name des Bauvorhabens]
Beauftragung von Stundenlohnarbeiten

Sehr geehrte Damen und Herren,

[0 zur Ausfiihrung der vertraglich vereinbarten Leistung ist die Ausfiihrung der folgenden
Leistung als Vorleistung erforderlich: [Leistung].

Dabei handelt es sich um eine Leistung, die der vertraglich geschuldeten Leistung ent-
spricht [Begriindung]. Wir gehen daher davon aus, dass lhr
Betrieb auf die Ausfiihrung dieser Leistungen eingerichtet ist, und fordern Sie auf, diese
Leistung auszufihren.

Sie haben mit Schreiben vom [Datum] darauf hingewiesen, die

[Leistung] weisungsgemaf auszufiihren und nach Lohnstunden abzurechnen. Hierfir wird
Ihnen hiermit der Auftrag erteilt.

d

Der Stundenverrechnungssatz betragt gemag Ziff./OZ/Pos.* ___ [Nummer] des Bauver-
trags/Einheitspreis-Leistungsverzeichnisses [Betrag] EUR/Std.

Wir bestatigen Ihnen einen Stundenverrechnungssatz von [Betrag] EUR/h.

Die Kosten fiir den Verbrauch von Stoffen, fir die Vorhaltung von Einrichtungen, Geraten,
Maschinen und maschinellen Anlagen, fiir Frachten, Fuhr- und Ladeleistungen sowie et-
waige Sonderkosten usw. sind in dem Stundenverrechnungssatz enthalten.

Der Auftragnehmer erhalt fiir den Verbrauch von Stoffen, fur die Vorhaltung von Einrich-
tungen, Geraten, Maschinen und maschinellen Anlagen, fur Frachten, Fuhr- und Ladeleis-
tungen sowie etwaige Sonderkosten usw. zusatzlich zu dem Stundenverrechnungssatz

O 0o o

' Es ist zu beachten, dass der Absender rechtserheblicher Erklarungen deren Zugang im Streitfall beweisen
muss. Dieser Nachweis kann bei einem Standardbrief regelmaRig nicht gefiihrt werden. Auch ein Telefax-
Sendeprotokoll ist kein anerkannter Zugangsnachweis. Die Zustellung rechtserheblicher Erklarungen kann
daher nur per Einschreiben/Rickschein oder per Boten erfolgen, wobei auch hier noch dokumentiert werden
muss, welches Dokument zugestellt wird. Alternativ ist auch die Zustellung mit Empfangsbekenntnis mdglich;
es ist dann darauf zu achten, dass der Empfanger das Empfangsbekenntnis vollzieht und zuriicksendet.
Ferner ist eine Zustellung durch den Gerichtsvollzieher mdglich; dies ist im regelmaRigen Geschéaftsverkehr
aber wenig praktikabel.
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Mustervorlage 4.3: Beauftragung von Stundenlohnarbeiten (Fortsetzung)

folgende Vergutung:

Wir weisen ausdrucklich darauf hin, dass Sie gemaf § 15 Abs. 3 VOB/B verpflichtet sind, dem
Auftraggeber die Ausfiihrung von Stundenlohnarbeiten vor deren Beginn anzuzeigen. Uber die
geleisteten Arbeitsstunden und den dabei erforderlichen besonders zu vergltenden Aufwand
fur den Verbrauch von Stoffen, fiir Vorhaltung von Einrichtungen, Geraten, Maschinen und ma-
schinellen Anlagen, flir Frachten, Fuhr- und Ladeleistungen sowie etwaige Sonderkosten sind
werktaglich oder wochentlich Stundenzettel einzureichen. Gemal § 15 Abs. 4 VOB/B sind
Stundenlohnrechnungen alsbald nach Abschluss der Stundenlohnarbeiten, langstens jedoch im
Abstand von vier Wochen einzureichen.

[0 Bitte verwenden Sie zur Dokumentation der Stundenlohnarbeiten das beiliegende Formu-
lar.

[ Die Gegenzeichnung der Stundenlohnzettel erfolgt ausschlieRlich durch Frau/Herrn
[Name].

Mit freundlichen GriRRen

* Nichtzutreffendes bitte streichen.

aber wochentlich alle ,,geleisteten Arbeitsstunden und den dabei erforder-
lichen, besonders zu vergiitenden Aufwand fiir den Verbrauch von Stoffen, fiir
Vorhaltung von Einrichtungen, Gerdten, Maschinen und maschinellen
Anlagen, fiir Frachten, Fuhr- und Ladeleistungen sowie etwaige Sonderkos-
ten“ (S 15 Abs. 3 Satz 2 VOB/B) zusammenstellen und dem Auftraggeber
vorlegen.

»Der Auftraggeber hat die von ihm bescheinigten Stundenlohnzettel unver-
ziiglich, spdtestens jedoch innerhalb von 6 Werktagen nach Zugang, zuriick-
zugeben. Dabei kann er Einwendungen auf den Stundenlohnzetteln oder
gesondert schriftlich erheben. Nicht fristgemdfs zuriickgegebene Stundenlohn-
zettel gelten als anerkannt.“ (§ 15 Abs. 3 Satz 3 bis 5 VOB/B) Eine nachléssi-
ge Beaufsichtigung der Stundenlohnarbeiten durch den tiberwachenden
Bauleiter kann also in einer ungewollten Anerkennung der aufgeschriebe-



Prof. Dr.-Ing. Ullrich Bauch

Prof. Dr.-Ing. Hans-Joachim Bargstadt

Das ,Praxis-Handbuch Bauleiter” gibt einen
Uberblick iiber die komplexen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten eines Bauleiters
und liefert Antworten und Lésungen fiir
typische Fragen und Probleme im Bauleiter-
alltag. Es erleichtert die reibungslose,
kostengenaue und terminsichere Bauab-
wicklung und hilft Haftungsrisiken sicher
zu vermeiden. Das praktische Nachschlage-
werk richtet sich dabei sowohl an den
tiberwachenden Bauleiter des Bauherrn als
auch an den Unternehmer-Bauleiter im
Bauunternehmen.

Aus dem Inhalt:

\{\ www.bauleiter-plattform.de
Rudolf Miiller www.rudolf-mueller.de



