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SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:

Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan
masa depan sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian-
pencapaiannya dapat berbeda dari hasil yang diperoleh melalui pandangan masa
depan; yang antara lain merupakan hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan
politik baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta asing, perubahan
harga dan permintaan dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi
perusahaan, perubahan undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip
akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta perubahan-perubahan
asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward
looking statements).

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY:

This report contains statements that may be considered forward-looking, thus the
Company’s actual results, performance or achievements may differ from those
obtained through forward looking statements; which, among other things, are
results from national and regional economic and political changes, changes in
foreign exchange rates, prices, demand and supply of commodity markets, changes
in corporate competition, changes in laws or regulations and accounting principles,
policies and guidelines, as well as changes in assumptions used in making the forward
looking statements.



TRANSFORMATION
FOR GREATER STRIDES

Bertransformasi untuk Berkembang Lebih Cepat

PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) telah hadir selama 30
tahun di Indonesia dan tumbuh menjadi salah satu pemasok
batubara terbesar di Indonesia dan terus bertransformasi
mengatasi tantangan untuk menjadi perusahaan penyedia
produk energidanjasaberkualitas, terjangkau dan berkelanjutan.
Transformasi memastikan ITM menerapkan segala aspek
pembangunan berkelanjutan dalam semuainisiatif dan kegiatan
bisnis yang dilaksanakan, sehingga memberikan nilai tambah
bagi para pemangku kepentingan.

PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) has grown for 30 years
in Indonesia one of the largest coal suppliers in Indonesia and
continues to transform to face the challenges and becoming a
provider of high quality, affordable and sustainable energy products
and services. Transformation ensures that ITM applies all aspects of
sustainable development in our initiatives and business activities to
provide added value to stakeholders.
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HIGHLIGHTS

Perusahaan akan melanjutkan program
pengurangan biaya dan mengutamakan

pengeluaran untuk belanja modal.

The Company keep continuing cost control program and
prioritize spending for capital expenditure.
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Pendapatan Bersih
Revenues 24%

oo ,689.5mio

Laba Tahun Berjalan A
Profit for the Year a 93%

w292.7mio
Laba Usaha
Operational Profit A 86%

uso388.1 mio




Ikhtisar Laporan Profil Analisis &
Utama Manajemen Perusahaan Pembahasan Manajemen
HIGHLIGHTS MANAGEMENT REPORT COMPANY PROFILE MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Pokok-Pokok Kinerja 2017

PERFORMANCE HIGHLIGHTS 2017

Produksi Harga Saham N
PRODUCTION SHARES PRICE |]|]|]|]

Realisasi produksi batubara tahun 2017 Harga Jual Saham terendah 2017
The production realization in 2017 Lowest price of the Company’s shares

Z Z ¢ I j lembar sah
juta ton Rp1 4.32 g:;;;nrearsu am
o million tons Harga Jual Saham tertinggi 2017

Highest price of the Company’s shares

dari realisasi produksi tahun

1 LI‘V 2016 sebesar 25,6juta tovn. per lembar saham
0 from 2016 production realization Rp A per share

of 25.6 million tons.

Membaiknya kinerja keuangan pada tahun 2017

dan didukung ekspektasi pertumbuhan harga jual
Fi n anS|q| batubara dunia, memberikan sentimen positif

terhadap pergerakan harga saham Perusahaan.

FINANCIAL Improved financial performance in 2017 and

supported by expectations of the growth in world coal

Perolehan Pendapatan Perusahaan tahun 2017 selling price, gave a positive sentiment towards the
Net Revenue for the Company in 2017 movement of the Company’s share price.

usp1,689.5 177,

dibanding perolehan tahun
2"? 2016 sebesar USD1.367,5 juta
0 from 2016 revenue of Total volume penjualan batubara tahun 2017

USD1,367.5 milion Total sales volume of coal in 2017

Laba Perusahaan tahun 2017 .

Profit for the Year 2017 juta ton
juta °® million tons

USD2 52 ° 7 mI//IOFI dibanding tahun 2016 sebesar

v 1 ll ® 26,7 juta ton
/) compared to 26.7 million tons

in 2016.

Penjualan
SALES

dibanding tahun 2016 sebesar

9 3 % UsD130,7 jutu'
0 compared to 2016 with

USD130.7 million

[
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Keselamatan dan
Kesehatan Kerja
OCCUPATIONAL SAFETY
AND HEALTH

Pencapaian K3 pada tahun 2017
OHS Achievement in the year 2017

Z e ro fatality

Perusahaan secara berkelanjutan terus menyempurnakan
Sistern Manajemen K3. Setiap unit usaha mempersiapkan
dokumen Identifikasi Bahaya, Penilaian Risiko dan Penetapan

Pengendalian sebelum dan saat tahap operasional dijalankan.

Hal ini telah mampu menciptakan kondisi nihil kecelakaan
fatal pada semua anak perusahaan dan sampai dengan akhir
tahun 2017 telah ada tiga anak perusahaan yang memiliki
sertifikat OHSAS 18001:2007.

ccident in all subsidiarie
ubsidiaries that hav

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

Penyerahan kawasan penanaman DAS
Planted watershed area handover

600
hectare

dari total 14.483 hektar
out of total 14,483 hectare

Pengelolaan

Lingkungan \YZ.

ENVIRONMENT
MANAGEMENT AZAEN

Kinerja Lingkungan 2017
Environmental Performance 2017

PROPER
3BiRU

Seluruh anak perusahaan telah memenuhi persyaratan
kepatuhan pengelolaan lingkungan, sesuai kriteria penilaian
PROPER dari Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan.
Sebanyak tiga anak perusahaan mendapatkan PROPER

Biru. Perusahaan juga telah menyiapkan dokumen Rencana
Reklamasi Tambang dan Rencana Penutupan Tambang
yang telah diserahkan kepada pemerintah, sebagai rencana
pelaksanaan rehabilitasi dan penutupan tambang.

All subsidiaries have qualified the environmental
management compliance requirements, as per PROPER
assessment criteria from the Ministry of Environment and
Forestry. Three subsidiaries received Blue PROPER award.
The Company has also prepared the Mine Reclamation Plan
and Mine Closure Plan which have been submitted to the
government as a plan for the rehabilitation and mine closure
implementation.

Penyerahan ditujukan kepada Direktorat Jenderal
Pengendalian DAS dan Hutan Lindung Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan untuk kemudian
diserahkan kepada pemangku kepentingan terkait.

The handover was made to the Directorate General of
Watershed and Protected Forest Control of the Ministry of
Environment and Forestry to be later handed over to the
relevant stakeholders.
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Ikhtisar Keuangan

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016
2017 2016 2015 2014 2013 A%
Informasi Hasil Usaha Business Performance Information
Pendapatan Bersih 1,689,525 1,367,498 1,589,409 1,942,655 2,178,763 24 Net Revenue
Beban Pokok Pendapatan 1,184,077 1,036,799 1,239,178 1,533,734 1,695,072 14 Cost of Sales
Laba Kotor 505,448 330,699 350,231 408,921 483,691 53 Gross Profit
Laba Usaha* 388,086 208,558 193,582 236,762 311,972 86 Operating Income™
Laba Sebelum 362,055 191,991 139,446 262,857 295,445 89 Profit Before
Pajak Penghasilan Incoming Tax
Laba Tahun Berjalan 252,703 130,709 63,107 200,971 204,981 93 Profit for The Year
Laba Tahun Berjalan yang Diatribusikan 252,608 130,709 63,107 200,971 204,981 93 Profit for The Year Attributable to
Kepada Pemilik Entitas Induk the Owner of Parent Entity
Laba Tahun Berjalan yang Diatribusikan 95 0 0 0 0 100 Profit for The Year Attributable to
Kepada Kepentingan Non-pengendali the Non-Controlling Interests
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 249,703 133,657 64,475 193,631 204,981 87 Comprehensive Income for The Year
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 249,608 133,657 64,475 193,631 204,981 87 Comprehensive Income for the Year
yang Diatribusikan Kepada Attributable to
Pemilik Entitas Induk Owner of Parent Entity
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 95 0 0 0 0 100 Comprehensive Income for the Year
yang Diatribusikan Kepada Attributable to Non-Controlling
Kepentingan Non-pengendali Interests
Rata-rata Tertimbang Jumlah Saham 1,096,556 1,107,991 1,129,925 1,129,925 1,129,925 1) Weighted Average Number of
Biasa yang Beredar Ordinary Shares Outstanding
(dalam ribuan lembar saham) (in thousand of shares)
Laba Bersih Per Saham Dasar yang 0.23 0.12 0.06 0.18 0.18 92 Basic Earnings per Share
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas (full amount) Attributable to
Induk (Nilai Penuh) Owner of Parent Entity
Informasi Posisi Keuangan Konsolidasian Consolidated Financial Position Information
Jumlah Investasi Pada Entitas Anak 178,592 163,524 155,524 155,524 134,629 9 | Total Investments in Subsidiaries Entities
Aset Lancar 796,996 539,004 512,318 569,553 606,592 48 Current Assets
Aset Tidak Lancar 561,667 670,788 666,045 740,941 720,164 (16) Non-current Assets
Jumlah Aset 1,358,663 1,209,792 1,178,363 1,310,494 1,326,756 12 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 327,508 238,835 284,344 364,170 374,674 37 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 73,016 63,527 59,462 61,704 53,611 15 Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas 400,524 302,362 343,806 425874 428,285 32 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 958,139 907,430 834,557 884,620 898,471 6 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 1,358,663 1,209,792 1,178,363 1,310,494 1,326,756 12 Total Liabilities & Equity
Modal Kerja Bersih 469,488 300,169 227974 205,383 231,918 56 Net Working Capital
Belanja Modal 45,934 21,020 24,753 35,144 35,895 124 Capital Expenditure
Rasio Usaha Operating Ratios
Rasio Laba (Rugi) Bersih Terhadap 19% M% 5% 15% 15% 73 Ratio of Net Income (Loss)
Jumlah Aset to Assets
Rasio Laba (Rugi) Bersih Terhadap 26% 14% 8% 23% 23% 86 Ratio of Net Income (Loss)
Ekuitas to Equity
Rasio Laba (Rugi) Kotor Terhadap 30% 24% 22% 21% 22% 25 Ratio of Gross Profit (Loss) to
Pendapatan (Margin Laba Kotor) Net Sales (Gross Profit Margin)
Rasio Laba (Rugi) Bersih Terhadap 15% 10% 4% 10% 9% 50 | Ratio of Net Profit (Loss) to Net Sales
Pendapatan (Margin Laba Bersih) (Net Profit Margin)
Rasio Keuangan Rasio Keuangan
Rasio Lancar 243 % 226% 180% 156 % 162% 8 Current ratio
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas 42% 33% 41% 48% 48% 27 Liabilities to Equity Ratio
Rasio Liabilitas Terhadap Jumlah Aset 29% 25% 29% 32% 32% 16 Liabilities to Total Assets Ratio

* Laba Usaha diperoleh dari Laba Kotor dikurangi Beban Penjualan dan Beban Umum dan Administrasi

* Operating Income was derived from Gross Profit deducted by Selling Expenses and General Administration Expenses

|
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Pendapatan Bersih Laba Usaha
NET REVENUE OPERATING INCOME

1,942,655

1,689,525
1,589,409

[}
o}
%
N
o
P
=

388,086

2017 2016 2015 2014 dalam ribuan dolar AS 2017 2016 2015 2014 dalam ribuan dolar AS
in thousand US Dollars in thousand US Dollars

Laba Tahun Berjalan yang Diatribusikan Rasio Lancar
Kepada Pemilik Entitas Induk CURRENT RATIO

PROFIT FOR THE YEAR ATTRIBUTABLE TO
THE OWNER OF PARENT ENTITY

252,608

2017 2016 2015 2014 dalam ribuan dolar AS 2017 2016 2015 2014
in thousand US Dollars
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Informasi Harga Saham

SHARE PRICE INFORMATION

Tanggal pencatatan di bursa | Listing date on the exchange:
18 Desember 2007 pada Bursa Efek Indonesia.
18 December 2007 on the Indonesia Stock Exchange.

Kode Saham | Ticker Code
ITMG

_/I] KINERJA SAHAM 2017

SHARES PERFORMANCE 2017

25.000 6.000.000
5.000.000
20.000
4.000.000
15.000 \/
3.000.000
10.000
2.000.000
5.000 |
I | I \ AL 0 B
R MR AT
Jan 17 Feb 17 Mar 17 Apr17 ~ May17  Jun17 Jul17 Aug17  Sep 17 Oct 17 Nov 17  Dec17
Periode Harga Saham Volume Perdagangan Kapitalisasi Jumlah Saham yang
Period Share Price Saham Rata-rata Pasar Rata-rata (Rp) Beredar (lembar)

Tertinggi (Rp) Terendah (Rp)  Penutupan (Rp)

Average Trading

Average Market Issued Shares

Highest (IDR) ~ Lowest (IDR) Closing (IDR) Volume Capitalization (IDR) (Number of shares)
Triwulan 11 Quarter 1 20,200 14,325 20,200 1,414,977 18,725,773,185,484
Triwulan 2 | Quarter 2 22,200 14,850 17,300 2,242,481 20,047,477,019,231
Tiwdlan31Ouarier 3 21,600 17,650 20,250 1418587 22,343:811,260,081 1,129,925,000
Triwulan 4 | Quarter 4 23,000 19,575 20,700 1,098,960 23,663,272,066,532
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SHARES PERFORMANCE 2016

_/['I KINERJA SAHAM 2016

20.000 14.000.000
12.000.000
15.000
10.000.000
8.000.000
10.000
6.000.000
5.000 4.000.000
A H‘H | H\‘ i Hh i 11 ‘l \HHW
i W
Jan 16 Feb16  Mar 16 Apr16 May16  Jun16 Jul 16 Aug16  Sep 16 Oct16  Nov16  Dec16
Periode Harga Saham Volume Perdagangan Kapitalisasi Jumlah Saham yang
Period Share Price Saham Rata-rata Pasar Rata-rata (Rp) Beredar (lembar)
R T encoh (Rp) | Penutupan (Rp) Average Trading A\{erqge Market Issued Shares
Highest (IDR) Lowest (IDR) Closing (IDR) Volume CGPItCllIZCltIOﬂ (IDR) (Number Of shares)
Triwulan 11 Quarter 1 7,050 4,730 6,625 2,526,770 6,513,276,690,574
Triwulan 2 | Quarter 2 9,375 6,675 9,375 1,621,443 9,133,112,033,730
- 1,129,925,000
Triwulan 3 1 Quarter 3 12,000 9,375 10,900 907,398 12,785,867,425,848
Triwulan 41 Quarter 4 17,650 11,200 16,875 2,698,503 17,599,539,438,559

|
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Aksi Korporasi
CORPORATE ACTIONS

Selama tahun buku 2017, Perusahaan tidak melakukan aksi
korporasi yang berdampak pada komposisi kepemilikan
saham, harga dan kinerja saham ITMG. Oleh karena itu,
laporan ini tidak menyediakan informasi mengenai rasio
pemecahan (stock split), penggabungan saham (reverse
stock), dividen saham, saham bonus, dan perubahan nilai
nominal saham, jumlah saham beredar sebelum dan sesudah
aksi korporasi, dan harga saham sebelum dan sesudah aksi
korporasi.

During 2017, the Company did not make any corporate
actions that might affect the shareholding composition,
share prices and performance of ITMG. Therefore, this report
does not provide any information on stock split, reverse
stock, stock dividend, stock bonus, or changes in share prices,
number of outstanding shares before and after corporate
action, as well as share prices before and after corporate
actions.

Informasi Mengenai Obligasi,

Sukuk Atau Obligasi Konversi
INFORMATION ON BONDS, SUKUK OR CONVERTIBLE BONDS

Selama kurun waktu periode pelaporan, Perusahaan tidak
pernah menerbitkan dan/atau memiliki obligasi, sukuk
atau obligasi konversi. Dengan demikian Laporan ini tidak
menyajikan informasi kinerja obligasi, sukuk atau obligasi
konversi yang memuat jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, tanggal
jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk pada tahun buku.

During the reporting period, the Company never issued and/
or owned bonds, sukuk (Islamic bonds) or convertible bonds.
Therefore, this report does not provide information on
bonds, sukuk or convertible bonds containing the number of
outstanding bonds/sukuk/convertible bonds, interest/return,
maturity date and rating of bonds/sukuk in the fiscal year.

Penghentian Sementara dan/atau
Penghapusan Pencatatan Saham

SUSPENSION AND/OR DELISTING

Selama kurun waktu periode pelaporan, Perusahaan
tidak pernah dihadapkan pada penghentian sementara
perdagangan saham (suspension), dan/atau penghapusan
pencatatan saham (delisting) dalam tahun buku.

During the reporting period, the Company has never faced
trading suspension, and/or delisting of shares in the fiscal
year.

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
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Opini Analis

ANALYST OPINION

January 16, 2017
NK Korindo:
Raphon Prima

Kami merujuk pada karakteristik unik ITMG dalam hal
memberi manfaat bagi para pemegang saham. Dari laba
bersih di tahun buku 2015, ITMG membagikan 100 %
untuk dividen. Dalam beberapa tahun terakhir, ITMG secara
konsisten membagikan dividen dengan rasio pembayaran
yang tinggi yaitu sekitar 80 %. Kami memperkirakan ITMG
akan mendistribusikan keuntungan di atas 85% untuk
dividen. Ini akan terbantu oleh struktur permodalan yang
sederhana karena perusahaan tidak memiliki hutang,
ditambah memiliki tingkat kas yang rendah.

We are pointing unique characteristic of ITMG in terms of
giving benefit for shareholders. From net profit in FY2015,
ITMG distributed 100% for dividend payment. In several
years before ITMG also consistently distributed dividend
at high payout ratio around 80 % . We are expecting ITMG
to distribute above 85% from profit for dividend. This will
be helped by simple capital structure as it has no debt, in
addition to experience in having low level of cash.

February 20, 2017
DBS Vickers:
William Simadiputra

Harga target baru kami mempertimbangkan kemampuan
ITMG dalam mempertahankan rekam jejak laba yang kuat,
dan didukung dengan prospek harga jual rata-rata yang
lebih kuat. Kami meningkatkan perkiraan pendapatan tahun
buku 2017 menjadi sebesar 33 % (di atas konsensus), namun
menurunkan perkiraan untuk tahun buku 2018 sebesar 8 %.
Kami juga memajukan jangka waktu pemulihan pendapatan
ITMG ke tahun 2017 dari semula di tahun 2018, dengan
meningkatnya harga jual rata-rata dan profitabilitas.

Our new target price takes into account ITMG’s ability to
maintain its strong profit track record, backed by a stronger
ASP outlook. We raise our FY17 earnings forecast by 33 %
(above consensus), but cut our FY18’s by 8%. We bring
forward ITMG’s earnings recovery timeframe to 2017 from
2018, given the improving ASP and profitability.

March 10, 2017
JP Morgan:
Sumedh Samant, CFA

Pembayaran dividen yang tinggi tampaknya akan
dipertahankan, mengingat ketergantungan BANPU terhadap
dividen ITMG. Imbal hasil ITMG sebesar ~11% dan rasio
pembayaran sebesar ~80% merupakan metrik dividen
terbaik di antara saham batubara di ASEAN. Dengan neraca
kas bersih ITMG dan neraca perusahaan induk Banpu yang
sangat bertumpu dan bergantung pada aliran dividen dari
ITMG, kami memperkirakan bahwa pembayaran dividen
akan tetap tinggi di tingkat ~ 80 %, dan tidak ada merger
dan akuisisi baru.

High dividend payout likely to be maintained, given BANPU’s
reliance on ITMG’s dividends. ITMG’s ~11 % yield and ~80 %
payout are the best dividend metrics among ASEAN coal
stocks. Given ITMG’s net cash balance sheet and parent
Banpu’s heavily geared balance sheet and reliance on
ITMG’s dividend stream, we expect the dividend payout to
remain high at ~80 %, absent any new M&A.

April 25,2017
Mirae Asset:
Andy Wibowo
Gunawan

Kami mencatat bahwa perusahaan masih memiliki sumber
daya batubara yang besar, yaitu 1,6 miliar ton pada tahun
2016. Saat ini ITMG berencana untuk meningkatkan sumber
daya batubaranya menjadi cadangan dengan melakukan
studi kelayakan untuk wilayah tambang batu bara yang
dimiliki anak-anak perusahaannya.

We note that the company’s coal resources were still huge,
amounting to 1.6bn tonnes in 2016. ITMG is currently
planning to upgrade its coal resources to reserves by
conducting a feasibility study for its subsidiaries’ coal mine
concessions.

May 22, 2017
Mandiri:
Ariyanto Kurniawan

ITMG membukukan laba bersih kuartal pertama tahun
2017 sebesar USD57 juta (+148 % YoY, -6 % QoQ), terutama
in-line. Kami memperkirakan produksi yang lebih tinggi
di kuartal mendatang seiring dengan menurunnya curah
hujan. Sementara itu, kami tetap menyukai ITMG karena
tingginya imbal hasil dividen dan valuasi yang murah. Kami
merekomendasikan maintain buy dengan harga target (TP)
sebesar 24.100.

ITMG booked 1Q17 net profit of USD57mn (+148 % YoY,
-6 % QoQ), mainly in-line. We expect higher production in
the coming quarters as rainfall has subsided. Meanwhile, we
continue to like ITMG for its high dividend yield and cheap
valuation. Maintain buy with TP 24,100.

June 07, 2017
NK Korindo:
Raphon Prima

ITMG mampu menjaga margin rasio yang tinggi pada
kuartal pertama tahun 2017. Sejak kuartal pertama tahun
2016, marjin kotor ITMG mampu bertahan di atas 30 %,
lebih tinggi dari tren sebelumnya yang berkisar antara 20 % .

Kami memperkirakan kinerja ini memungkinkan ITMG untuk
mempertahankan margin kotor tahun 2017 di atas 30%
meskipun nisbah kupasnya berpotensi terus meningkat.
Harga batubara yang stabil dan portofolio penambangan
yang lebih ramping akan memungkinkan ITMG untuk terus
melakukan efisiensi.

ITMG was capable of maintaining 1Q17 high ratio margin.
Since 1Q16, ITMG’s gross margin was capable to be
maintained above 30 %, higher than the prior trend settling
around 20 %.

We estimate that this performance enables ITMG to
maintain 2017 gross margin above 30% even though the
stripping ratio is potential for continuous climb. The stable
coal price and leaner mining portfolio will enable ITMG to
continue efficiency.
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July 13, 2017
Macquarie:
Jayden Vantarakis

Daya tarik utama investasi ITM adalah perkiraan imbal
hasil dividen kami sebesar 12,0% dan 15,7 % pada tahun
buku 2017/2018 dengan asumsi rasio pembayaran sebesar
85%. Perusahaan induk ITM, Banpu, telah memaksimalkan
pembayaran dividen karena grup perusahaan menggunakan
kelebihan dana untuk mendanai investasi di Thailand
dan Australia (pembayaran rata-rata di tahun buku 2011-
2016 sebesar 93 % ). Kami menggunakan model kestabilan
produksi sebesar 25-26 juta ton per tahun di atas tahun buku
2017-2019 dan peningkatan nisbah kupas pada 10.2bcm/t
pada tahun buku 2017 vs 8,1bcm/t pada tahun buku 2016
namun secara material berada di atas perkiraan konsensus
sebesar 45 % di tahun buku 2017.

The key investment attraction of ITM is our estimated
dividendyieldat12.0 % and 15.7 % in FY17e/FY18e assuming
an 85% payout ratio. ITM’s parent company, Banpu, has
maximised dividend payouts as the group uses surplus cash
to fund investments in Thailand and Australia (FY11-16
payouts averaged 93 % ). We model stable production of 25-
26mtpa over FY17e-FY19e and rising strip at 10.2bcm/t in
FY17e vs 8.1bcm/t in FY16a yet still find ourselves materially
above consensus estimates by 45 % in FY17e.

August 14, 2017
Bahana:
Andrew Franklin
Hotama

Meskipun produksi tidak mencapai target akibat hujan deras
selama semester pertama tahun 2017, kami yakin bahwa
gangguan pasokan terburuk bagi ITMG telah berakhir
pada tahun 2017, dan tingkat produksi pada kuartal ketiga
tagun 2017 dapat memberikan pertumbuhan yang lebih
tinggi. Karenanya, kami memangkas perkiraan pendapatan
tahun 2017-2018 sebesar 4-21,7% untuk mengimbangi
volume penjualan yang menurun. Namun, kami tetap
merekomendasikan BUY karena kami memperkirakan kinerja
yang lebih baik dari ITMG terus berlanjut.

Despite the production miss as a result of heavy rainfalls
during TH17, we believe the worst of supply disruptions
are over for ITMG in 2017, and 3Q17 production levels
should provide higher growth. That said, we cut our 2017-
18F earnings by 4-21.7% to factor in lower sales volumes.
However, we reiterate our BUY call as we expect ITMG’s
outperformance to continue.

September 11, 2017
Trimegah:
Sandro Sirait

Kami merekomendasikan BUY untuk ITMG dengan TP
23.000. Kami memperkirakan ITMG memberikan dividen
interim sebesar Rp1.240/saham (dengan asumsi rasio
pembayaran dividen 100%) yang disalurkan pada akhir
tahun ini (biasanya pada bulan November), dengan dividen
sebesar 6,3 %. ITMG diperdagangkan pada 7x PE, 2,9x EV/
EBITDA tahun 2017

We have a BUY for ITMG with TP 23,000. We expect ITMG
to give interim dividend of IDR1,240/share (assuming 100 %
dividend payout ratio) which is distributed by end of this
year (usually in Nov), resulting dividend yield of 6.3%. ITMG
trades at 7x PE, 2.9x EV/EBITDA 2017F

October 02, 2017
Ciptadana:
Kurniawan Sudjatmiko

Kami mempertahankan perkiraan pendapatan 2017-
18 karena kami tetap optimis terhadap pertumbuhan
pendapatan ITMG yang sebagian besar didukung oleh
kenaikan harga batubara dan efisiensi biaya penambangan.
ITMG tetap merupakan pilihan utama kami di sector
batu bara dengan terbatasnya pasar domestik, sehingga
mengurangi ketakutan investor terhadap proposal harga
batubara di pasar dalam negeri yang lebih rendah dari harga
pasar yang mungkin akan terjadi di masa depan. Kami tetap
merekomendasikan Buy untuk ITMG karena TP kami sebesar
Rp26.950 masih memberikan potensi kenaikan 33,1 %. Ini
berarti PER tahun 2018 sebesar 9.0x, masih lebih rendah dari
rata-rata 5 tahun sebesar 11,7x.

We maintain our 2017-18F earnings forecast as we
continue to upbeat on ITMG’s earnings growth supported
mostly by higher coal prices and mining cost efficiencies.
ITMG remains our top pick in the coal sector on its limited
exposure to domestic market, lessening investors’ fear
from domestic coal price proposal that lowerthan- market
pricing which may reemerge in the future. We maintain our
Buy recommendation on ITMG as our TP of Rp26,950 still
provides 33.1% potential upside. It implies 2018F PER of
9.0x, still lower than 5 years average of 11.7x.

November 13,2017
Samuel:
Sharlita Malik

ITMG konsisten memberikan dividen dalam 5 tahun terakhir
(rentang secara historis 70%-100%). Kami estimasikan
untuk FY’17 dividen yield mencapai 6 % (asumsi 80 % yang
dibayarkan dari laba bersih), merupakan yang tertinggi
dibandingkan perusahan batubara lainnya. Belanja modal
yang rendah, serta pertumbuhan pendapatan yang solid dan
posisi net cash memungkinkan ITMG mempertahankan rasio
pembayaran dividen.

ITMG has consistently distributed dividends in the last 5
years (historical range of 70 % -100 % ). Our estimated FY’17
dividend yield reached 6 % (with assumption of 80% paid
out of net profit), which is the highest among coal companies.
Low capital spending, as well as solid revenue growth and net
cash position allow ITMG to maintain its dividend payout
ratio.

December 20, 2017
NH Korindo:
Yuni

Seiring dengan kebangkitan industri pertambangan batubara
di Indonesia, ITMG meraih pencapaian positif di kuartal
ketiga tahun 2017. Penjualan meningkat 18,9% y-y dari
USD349 juta di kuartal ketiga tahun 2016 menjadi USD415
juta di kuartal ketiga tahun 2017. Kenaikan ini didukung
oleh lonjakan harga jual rata-rata sebesar 48,7 % y-y. Di sisi
lain, volume penjualan batubara turun sebesar 20,0 % y-y
dari 7,0 ton di kuartal ketiga tahun 2016 menjadi 5,6 juta
ton di kuartal ketiga tahun 2017. Kami merekomendasikan
untuk Buy dengan target harga Rp25.275 di bulan Desember
2018. Rekomendasi kami menggunakan asumsi forward
P/E sebesar 6,4x (1SD lebih tinggi dari rata-rata satu tahun
sebesar 5,8x) sebagai dasar metode penilaian.

Along with the revival of coal mining industry in Indonesia,
ITMG marked a positive accomplishment in 3Q17. Its sales
picked up 18.9% y-y from USD349 million in 3Q16 into
USD415 million in 3Q17. This increment was underpinned by
the leap of 48.7 % y-y in average selling price (ASP). On the
other flip side, the coal sales volume slid 20.0 % y-y from 7.0
tonin 3Q16 into 5.6 million ton in 3Q17. We recommend Buy
with the target price of IDR25.275 for December 2018. Our
recommendation uses an assumption of forward P/E of 6.4x
(1SD higher than the one year average of 5.8x) as the basis
of valuation method.
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Harga batubara terus menunjukkan tren penguatan,
sehingga mengangkat kinerja dan prospek usaha ITM,
sebagai salah satu produsen batubara terkemuka di
Indonesia.

Coal price continues to show a strong trend, thus increasing the performance
and business prospects of ITM, as one of the leading coal producers in
Indonesia.
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K Meskipun volume produksi mengalami penurunan,
pendapatan ITM pada tahun 2017 meningkat 24%
menjadi USD1.689,5 juta.

Despite lower production volumes, ITM’s revenue in 2017
increased by 24 % into USD1,689.5 million.

Pemegang Saham yang terhormat,

ITM berhasil menyelesaikan tahun 2017 dengan baik. Hal ini
tercermin dari kinerja keuangan yang kuat, hasil dari naiknya
harga batubara dan program pengelolaan efisiensi biaya.
Kegiatan operasi dan logistik pertambangan menunjukkan
peningkatan efisiensi yang signifikan di tengah pengelolaan
biaya yang berat.

Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada Direksi
atas kinerja pengelolaan perusahaan yang efektif selama
setahun terakhir sesuai dengan tata kelola perusahaan yang
baik dan kode etik internal Perusahaan. Kami juga mencatat
bahwa Direksi memperhatikan adanya keseimbangan yang
efektif dalam mencapai pembangunan berkelanjutan,
melakukan tata kelola yang baik, mencapai kinerja keuangan
yang unggul, dan melaksanakan tanggung jawab sosial
perusahaan, serta inisiatif lainnya yang berkaitan dengan
arahan Dewan Komisaris. Dewan Komisaris menyambut baik
pengangkatan Bapak Ignatius Wurwanto sebagai Direktur
yang bertanggung jawab atas pembangunan berkelanjutan,
manajemen risiko dan kepatuhan. Hal ini merupakan salah
satu implementasi dan wujud komitmen yang kuat untuk
menginternalisasi pembangunan yang berkelanjutan dalam
pengelolaan strategis dan fungsional Perusahaan.

Dewan Komisaris melaksanakan wewenang dan tanggung
jawabnya sebagai organ pengawas melalui berbagai
pendekatan. Dewan Komisaris melakukan evaluasi atas
strategi implementasi terkait kepatuhan Perusahaan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan norma-norma sosial yang baik dan menghargai
pelaksanaan komitmen Perusahaan terhadap tata kelola
perusahaan, perilaku etis dan praktek anti suap dan anti

Dear Distinguished Shareholders,

ITM completed the business year of 2017 with a great
success as reflected in a strong financial performance as a
combined result of a higher coal price in the region and the
company’s effective cost management program. Mining
operations and logistics exhibited efficiency improvement in
the wake of the strenuous cost management.

Evaluation of Strategy Implementation

The Board of Commissioners extends its appreciation to
the Board of Directors, for its effective management of
the company over the past year in compliance with good
corporate governance and Company’s internal codes and
observance of good social norms and ethical conduct .
It also takes note of the Board Of Directors’proper and
effective balancing of sustainable development, good
governance, sound financial performance and corporate
social responsibility and other initiatives relating to the
supervisory duties of the Board of Commissioners. The
Board of Commissioners welcomes the appointment of Mr.
Ignatius Wurwanto as director in charge of sustainable
development, risk management and compliance as a clear
sign for the Company’s strong commitment to internalize
inclusive and sustainable development in its strategic and
functional management.

The Board of Commissioners excercises its rights and
responsibilities as supervisory organ through various
approaches. Information on the Company’s compliance with
prevailing laws and regulation, observance of good social
norms and the honoring of the Company’s commitment
to good governance, ethical conducts and anti-corrupt and
anti-fraud practices is gathered in many different ways
and verified. They include exchange of views among BOC
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Laporan Dewan Komisaris

korupsi yang dikumpulkan dengan berbagai cara dan
telah diuji. Pengawasan termasuk pertukaran pandangan
diantara anggota dalam rapat Dewan Komisaris, diskusi
dalam rapat gabungan dengan Direksi, perhatian mendalam
terhadap isu isu penting yang dibicarakan oleh Komite
Audit & Pemantauan Risiko (AROC), Komite Pembangunan
Berkelanjutan, Tata Kelola, Nominasi dan Kompensasi
(SDGNCC), Independent Whistle Blowing Center (IWBC)
kebijakan anti-penipuan, rencana kunjungan lapangan
dan evaluasi kinerja sendiri.  Tingkat kehadiran pada
semua rapat sangat tinggi, bahan rapat dibagikan dalam
waktu yang cukup, kedua komite dibawah Dewan Komisaris
melaporkan pekerjaan mereka sesuai yang dipersyaratkan
masing masing piagam sesuai kebutuhan. Sehingga, Dewan
Komisaris dapat melaporkan kepada pemegang saham
bahwa Dewan Komisaris telah melaksanakan kinerja nya
secara efektif dalam menjalankan wewenang dan tanggung
jawab pengawasannya.

Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat

Pertemuan gabungan dengan Direksi telah diadakan tiga
kali sepanjang tahun 2017 dengan tingkat kehadiran lebih
dari 80%. Materi pertemuan didistribusikan pada waktu
yang tepat, dan kedua komite Dewan Komisaris melaporkan
pekerjaan mereka sesuai dengan tugas masing-masing. Dari
hasil pertemuan dan pengawasan, Dewan Komisaris dapat
melaporkan kepada pemegang saham bahwa Direksi telah
melakukan pengelolaan Perusahaan secara efektif sesuai
hak dan tanggung jawabnya.

Penilaian Atas Kinerja Direksi yang Kokoh

Dewan Komisaris menganggap bahwa Direksi berhasil
menjalankan, memimpin dan mengelola Perusahaan
dengan kinerja yang kuat di tahun 2017, walaupun ada
beberapa tantangan dalam lingkungan bisnis batubara lokal
dan global. Penurunan produksi pada semester pertama
2017 dikompensasikan dengan kenaikan pada paruh kedua
tahun tersebut sehingga produksi tahunan menjadi normal.
Kewajiban pengiriman batubara semuanya dipenuhi sesuai
kontrak dan Perusahaan menjaga sepenuhnya kepercayaan
pelanggan.

Keberhasilan dalam memenuhi kewajiban pengiriman
batubara seiring dengan kenaikan harga jual rata-rata
batubara ITM sebesar 43 %, yang mendukung kenaikan
penerimaan sebesar 24 % dari USD1.367,5 juta pada 2016
menjadi USD1.689,5 juta pada 2017. Hasil yang bagus
tersebut didukung oleh pengelolaan biaya yang efektif, hal
mana sangat penting dilakukan oleh ITM pada saat harga

members in BOC meetings, discussion in joint meetings
with the BOD, deeper look at important issues by the Audit
and Risk Oversight Committee (AROC) and Sustainable
Development, Good Corporate Governance, Nomination and
Compensation Committee (SDGNCC), Independent Whistle
Blowing Center (IWBC), Anti-Fraud policy, targeted site visits
and self-assessment. Attendance of all meetings has been
very high, meeting materials are distributed in a timely
manner, the two BOC committees report on their works as
required by their respective charters and as needed. The
BOC is, therefore, able to report to shareholders that it has
performed effectively in excercising its supervisory rights and
responsibility.

Frequency and Advisory

Joint meeting with the BOD has been held three times
during the year 2017 with attendance of all meetings were
more than 80 %. Meeting materials were distributed in a
timely manner, and the two BOC committees report on their
works as required by their respective charters. The BOC is,
therefore, able to report to shareholders that the BOD has
performed effectively in excercising its supervisory rights and
responsibility.

Assessment on the Strong Performance of
the Board of Directors

The BOC considers that the BOD has successfully navigated,
led and managed ITM to a strong performance in 2017,
notwithstanding some tight constraints in local and global
coal business environment. A decrease in production in the
first half of 2017 was compensated with an increase in the
second half of the year so that yearly production was brought
to normal in historical terms. Coal shipment obligations
were all met as contracted and customers’ confidence is
strengthened.

The success in meeting shipment obligations combine
with an increase of 43% in ITM’s coal average selling
price (ASP) to result in an increase of 24 % in total revenue
from USD1,367.5 million in 2016 to USD1,689.5 million
in 2017. The good result is amplified by an effective cost
management, something ITM has attached a very high
importance in times when coal price weakens. ITM’s profit
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batubara melemah. Laba tahun berjalan ITM pada tahun
2017 naik 93 % dibandingkan tahun sebelumnya. Dengan
demikian, nilai bagi pemegang saham juga meningkat. ITM
mampu membayar dividen yang bagus kepada pemegang
saham sebagaimana telah dilakukan dengan pembayaran
interim dividen sebesar Rp1.300 per saham di bulan
November 2017. Indikator-indikator keuangan tersebut
memberikan bukti yang jelas bahwa ITM sebagai perusahaan
tambang batubara yang bereputasi, mempunyai komitmen
yang kuat terhadap pentingnya fundamental keuangan
yang kokoh.

Pandangan atas Prospek Usaha dan Arah Baru

Seiring berlalunya tahun 2017, pemulihan global dan
kondisi pasar batubara yang membaik semakin jelas.
Permintaan Cina atas batubara Indonesia diharapkan akan
stabil seperti pada tahun 2017, jika Cina dapat sedikit
lebih kendor terhadap beberapa risiko terkait lingkungan
yang mengakibatkan diketatkannya produksi batubara
domestic mereka dengan menerapkan maksimum hari kerja
menjadi 272 hari dalam setahun. Sementara itu, upaya yang
dilakukan India guna mengurangi ketergantungan impor
batubara mereka, inisiatif tersebut tampaknya tidak akan
segera mengubah kondisi pasar. Negara lain seperti Pakistan,
Banglades, Vietnam, Filipina, Malaysia dan Indonesia tetap
dengan rencananya untuk membangun pembangkit listrik
berbahan bakar batubara tampaknya menjadi  motor
penggerak pertumbuhan permintaan global atas batubara
termal. Berdasarkan indikator adanya tren kenaikan harga,
ITM memperkirakan harga batubara sekelas Newcastle,
Australia yang diukur dengan gnNEWC akan tetap bertahan
pada kisaran harga yang sama dengan tahun 2016.

Sejalan dengan strategi bisnis baru, ITM telah mulai
mengembangkan strategi ‘integrated energy supply’ untuk
menangkap peluang, baik secara vertikal maupun horizontal
di seluruh rantai nilai bisnis energy — hulu, proses dan hilir
— dan dari energi konvensional maupun energi terbarukan.
Strategi ini telah dilakukan melalui inisiatif diversifikasi
baru yang dipercaya oleh Dewan Komisaris dan Direksi
akan dapat menghasilkan pertumbuhan yang memberikan
nilai bagi pemegang saham pada masa yang akan datang.
Strategi dijalankan mulai dari pengadaan dan pemasaran
bahan bakar cair, menciptakan dan mengoperasikan
perusahaan jasa pertambangan, serta mengembangkan
dan mengoperasikan usaha pembangkit baru dan energi
terbarukan bekerja sama dengan Banpu Power. Dengan
adanya transformasi bisnis baru ini, maka Perusahaan
telah melakukan revisi visi dan misi ITM pada tahun 2016,
yaitu dengan mulai menjalankan fokus untuk “memberikan

for the year in 2017 rose by no less than 93 % compared to a
year earlier. Needless to say, shareholders’s value rises. ITM is
enabled to pay shareholders good dividend as it did with the
interim dividend of IDR1,300 per share in November 2017.
These financial indicators provide a clear evidence for ITM’s
reputation as a coal company with a deep commitment to a
set of sound financial fundamentals.

Business Prospect and New Direction

As the year 2017 was nearing its end, signs of global
recovery and concomitant improvements in coal market were
getting increasingly clear. China’s demand for Indonesia’s
coal is expected to stabilize at the 2017 level, if some
environmental risk can be overcome and China implements
limitation of its domestic coal production by capping annual
working day to 272 days. While endeavor may be made in
India to reduce its dependence on imported coal, any such
initiative is not likely to change market conditions soon.
Other countries such as Pakistan, Bangladesh, Vietnam,
the Philippines, Malaysia and, encouragingly, Indonesia
with its plan for new coal-fired generation plants appear as
force of growth for global demand for thermal coal. Based
on the indicators of an upward trend ITM expects the
price of Australian Newcastle grade coal as measured by
the gcNEWC stay with a range similar to the 2016-range.

In line with the new business strategy ITM has started to
develop an ‘integrated energy supply’ strategy to capture
opportunities both vertically and horizontally across the
energy value chain - upstream, midstream and downstream
- and from conventional energy as well as renewables. It
has embarked on a number of new diversification initiatives
which the Board of Commissioners and the Board of
Directors believe will result in a sustaining shareholder value
growth over the coming decade. These include entry into the
business of procuring and marketing liquid fuels, creating
and operating a mining services company, and developing
and operating, in association with Banpu Power, a new power
and renewables business, confirming ITM’s revised vision
and mission statements of 2016 on its focus on “delivering
sustainable, quality and affordable energy products and
services”. The BOC welcome the BOD’s initiative to take over
PT Tepian Indah Sukses (TIS) as a timely strategic move
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produk dan layanan energi yang berkelanjutan, berkualitas
dan terjangkau”. Sejalan dengan penerapan strategi
transformasi, Dewan Komisaris menyambut baik inisiatif
Direksi untuk mengambil alih konsesi PT Tepian Indah
Sukses (TIS) sebagai langkah strategis yang tepat waktu
sebagiannya karena sinergi dan kerjasama diantara
tambang-tambang ITM yang telah ada dengan TIS
diharapkan akan membuahkan hasil.

Pandangan Atas Penerapan Tata Kelola
dan Whistleblowing System

Kembali kepada isu tata kelola, Dewan Komisaris secara
khusus menyampaikan penghargaannya kepada Direksi
atas kampanye yang telah dipimpinnya dan diorganisasi,
guna mempromosikan dan mengomunikasikan kebijakan
perusahaan yang sama sekali tidak menolerir suap dan
korupsi kepada pemangku kepentingannya melalui program
CG Day. Selanjutnya, Dewan Komisaris telah mengkaji
sistem whistleblowing dan mencatat tidak ada laporan
pelanggaran yang terkait dengan laporan keuangan.

Berkat upaya bersama Dewan Komisaris dan Direksi, ITM
sudah dikenal luas di Indonesia hingga regional dalam
upayanya menjaga lingkungan usaha dan kerja nya yang
kondusif dalam penerapan praktek terbaik tata kelola
perusahaan. Dalam hal ini, ITM dengan bangga telah
menerima penghargaan Good Corporate Governance tahun
2017 dari the Indonesia Institute for Corporate Directorship
untuk kategori Non-Financial sebagai salah satu Best Non-
Financial Listed Companies berdasarkan penilaian ASEAN
Corporate Governance Scorecard. ITM juga termasuk dalam
Top 10 dari Top 50 Indonesian Companies with Best CG
Performance.

Terkait dengan hubungan yang baik dan stabil dengan
komunitas sekitar, Perusahaan telah memberikan komitmen
untuk menyediakan personnel dan pembiayaan yang cukup
besar untuk program pengembangan komunitas (CD) dan
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR). Dewan Komisaris
sangat menghargai pendekatan berkelanjutan yang dilakukan
Direksi dalam menciptakan sumber sumber alternatif untuk
mata pencaharian penduduk yang hidup di sekitar lokasi
tambang. Dewan Komisaris juga memberikan nilai tinggi
untuk program pemberian bantuan nutrisi yang sehat kepada
ibu-ibu hamil dan fasilitasi pemberantasan buta huruf sebagai
suatu langkah yang memampukan terhadap kehidupan yang
lebih baik, serta peningkatan infrastruktur pedesaan seperti
jalan, jembatan dan fasilitas pendidikan dasar. Hal penting
lainnya adalah dialog yang efektif dengan komunitas sekitar
sudah dikembangkan sejak dari pembuatan, perencanaan dan
eksekusi program-program CD dan CSR perusahaan tersebut.

partly because of the synergy that cooperation between
existing ITM mines and TIS is expected to result in.

Evaluation of Governance and
Whistleblowing System Implementation

Coming back to the issues of governance, the BOC especially
wishes to commend the Board of Directors for its well-led,
well-organized and effective campaign to promote and
communicate the company’s policy of zero tolerance of
bribery and corruption to its external stakeholders through
its CG Day program. Furthermore, The BOC has reviewed the
whistleblowing system and found there were no reports of
violations related to financial reporting.

Thanks to the combined efforts by the BOC and the BOD,
ITM is widely recognised in Indonesia and throughout the
region for maintaining a business and work environment
that is conducive to the realization of best GCG practices. In
this regard, ITM is proud to have received an award for Good
Corporate Governance in 2017 from the Indonesia Institute
for Corporate Directorship in the category of Non-Financial
as one of the Best Non-Financial Listed Companies based
on ASEAN Corporate Governance Scorecard assessment.
ITM was also named in the Top 10 of Top 50 Indonesian
Companies with Best CG Performance.

With regard to the good and stable relations with neighboring
communities, the Company has commited all along a
sizeable human and financial resources to community
development (CD) and CSR programs. The BOC values very
highly BOD’s continuous engagement in creating alternative
sources of livelihood to people living in the vicinity of its
mine sites. It also rates very highly as program of inclusion
nutrition assistance to pregnant mothers, facilitation of
literacy as an enabling step toward healthy living, and
upgrading of rural infrastructure such road, bridges, and
basic education facilities. What is more, effective dialogues
with neighboring communities have been promoted during
the conception, planning and execution of the Company’s
CD and CSR programs.
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Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Selama periode pelaporan, Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 29
Maret 2017, telah menyetujui beberapa perubahan dalam
komposisi Dewan Komisaris. Rapat memutuskan untuk
menunjuk Bapak Mahyudin Lubis dan Bapak Fredi Chandra
sebagai Komisaris baru ke dalam Dewan Komisaris. Alasan
perubahan ini adalah untuk meningkatkan efektifitas
pengawasan kinerja Perusahaan.

Apresiasi

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan terima
kasih kepada para pemegang saham atas dukungan dan
kepercayaan mereka terhadap masa depan ITM. Kami juga
ingin mengucapkan terima kasih kepada Direksi, manajemen
dan semua karyawan ITM atas kerja keras dan cerdas
mereka. Akhirnya, kami mengucapkan terima kasih kepada
semua pemangku kepentingan lainnya, terutama komunitas
di sekitar kami, atas terjalinnya pengertian yang baik dengan
Perusahaan. Tanpa dukungan dan upaya terus-menerus,
ITM tidak akan mencapai keberhasilan seperti saat ini.

Jalan di depan mungkin menantang, tetapi dengan
semangat disiplin dan kesatuan, kita akan terus maju di
tahun 2018 dan tahun-tahun selanjutnya.

Changes to the Composition of
the Board of Commissioners

During the reporting period, the Annual General Meeting of
Shareholders which was convened on 29 March 2017, has
approved some changes in the composition of the Board
of Commissioners. The Meeting resolved to appoint Mr.
Mahyudin Lubis and Mr. Fredi Chandra as new Commissioners
into the the Board of Commissioners. The reason for this
change is to improve the effectiveness of the Company’s
performance management.

Appreciation

On behalf of BOC, we extend our gratitude to our shareholders
for their continued support and confidence in the future of
ITM. We would also like to thank BOD, management and
all ITM’s employees for their smart and hard works. Finally,
we wish to thank all other stakeholders, especially our host
communities for the mutual understanding that has been
nurtured successfully between them and the Company.
Without their continued support and efforts, ITM would not
have achieved the successes it has over the past year.

The road ahead may be challenging but with the spirit of
discipline and unity, we will continue to thrive in 2018 and
beyond.

Jakarta, Februari 2018 | February, 2018

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

IBRAHIM YUSUF
Komisaris Utama & Independen
President Commissioner & Independent
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Dengan terus menekankan pada peningkatan
produktivitas dan rasionalisasi biaya,
ITM menjadi semakin kokoh.

With a continued emphasis on productivity improvement

and cost rationalisation, ITM has become stronger.

Pemegang Saham yang terhormat,

Pada tahun 2017, ITM mencapai peningkatan yang
signifikan dibandingkan dengan kinerja keuangan tahun
2016. Ada beberapa faktor pendukung, diantaranya kondisi
eksternal seperti tingkat pertumbuhan ekonomi global dan
regional yang terjaga dan kebijakan perundang-undangan
Cina. Situasi ini telah memberikan keseimbangan yang lebih
ketat antara permintaan dan penawaran di pasar ekspor-
impor regional untuk batubara termal, kenaikan harga
batubara termal Asia dan harga jual rata-rata penjualan
batubara ITM. Hal ini ditambah dengan perbaikan internal
yang juga berkontribusi pada semakin efektifnya sistem
manajemen dan kinerja operasi ITM.

Selain peningkatan kinerja keuangan, ITM telah mengambil
langkah untuk melakukan diversifikasi usaha tidak hanya
pertambangan batubara tetapi juga perdagangan dengan
melakukan pengadaan bahan bakar, investasi pembangkit
listrik dan jasa kontrak penambangan. ITM juga memperkuat
program Tata Kelola Perusahaan yang baik, Tanggung Jawab
Sosial dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

Prospek Usaha, Ekonomi Global dan Dampak
terhadap Pasokan dan Permintaan Batubara

Menurut Bank Dunia, ekonomi global diperkirakan tumbuh
sebesar 3,6 % pada tahun 2017, naik dari 3,1% di tahun
2016, yang sebagian besar disebabkan oleh meningkatnya
pertumbuhan ekonomi Cina dan India. Namun, Jepang
dan Uni Eropa terus mengalami kelesuan pertumbuhan
ekonomi sementara pertumbuhan ekonomi Amerika Serikat
(AS) di tahun 2017 sama lambatnya namun stabil seperti

Dear Distinguished Shareholders,

In 2017, ITM achieved a significant improvement compared
to its 2016 financial performance. There are some
contributing factors, including external conditions which refer
to sustained levels of global and regional economic growth
and Chinese regulatory decisions. This situation has led to a
tighter balance between demand and supply in the region’s
import-export markets for thermal coal and an increase in
Asia’s thermal coal price and the average selling price (ASP)
of ITM coal sales. Further, the internal improvements also
contribute to the more effective of ITM’s management
systems and operating performance.

Inaddition to improvements inits financial performance, ITM
has taken steps to diversify its business beyond coal mining
and trading to fuel procurement, power plant investment
and contract mining services. ITM also strengthened its
Good Corporate Governance, Corporate Social Responsibility
and Human Resource Development programmes.

Business Prospects, Global Economy
and The Impact on Coal Supply and Demand

According to the World Bank, the global economy was
forecasted to grow at 3.6 % in 2017, up from 3.1 % in 2016,
largely due to the increased rates of growth of the Chinese
economy and India. However, Japan and the European
Union continued to experience anaemic rates of economic
growth while the United States (US) achieved the same slow
but steady economic growth in 2017 as it did in 2016. The
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di tahun 2016. Perekonomian Indonesia terus menunjukkan
pertumbuhan di tahun 2017 dengan inflasi dan defisit
perdagangan terjaga di tingkat yang dapat diterima.

Prospek ekonomi dunia yang secara keseluruhan membaik
berkontribusi pada peningkatan kegiatan ekspor-impor
untuk batu bara maupun komoditas lainnya. Pada tahun
2017, tiga negara Asia Tenggara - Malaysia, Filipina dan
Vietnam - dan tiga negara Asia Selatan, India, Pakistan
dan Bangladesh, impor dan konsumsi batubara mereka
meningkat.

Namun, konsumsi batubara global menurun dibandingkan
dengan perdagangan ekspor-impor antara tahun 2016
dan 2017. Hal ini disebabkan oleh kelanjutan kebijakan
perundang-undangan yang diambil oleh pemerintah Cina
untuk mengurangi penggunaan dan produksi batubara
dalam negeri, serta keputusan oleh utilitas dan produsen
listrik independen AS untuk mempercepat penghentian
beberapa pembangkit listrik tenaga uap mereka dan lebih
banyak memasok listrik dari pembangkit listrik berbahan
bakar gas.

Selama dekade terakhir, harga batubara di Asia banyak
ditentukan oleh pergeseran permintaan Cina terhadap
batubara impor dan kebijakan perbatubaraan. Dampak
kebijakan Cina terhadap harga ekspor batubara yang
diproduksi di Indonesia dan Australia diperkirakan akan terus
berlanjut di masa yang akan datang. Hal ini bertentangan
dengan ketidakpastian perundang-undangan sehingga
manajemen ITM melanjutkan kebijakan pengendalian
biaya yang ketat.

Indeks harga batubara globalCOAL Newcastle (gcNEWC),
rujukan indeks harga batubara Asia, meningkat 36 % year-
on-year dari USD66,16 per ton pada tahun 2016 menjadi
USD89,69 per ton pada tahun 2017. Di bulan Desember
2017, dengan kenaikan harga batubara ini ditambah biaya
subsidi yang besar untuk tenaga surya (PV), angin dan energi
terbarukan lainnya, batubara tetap merupakan sumber daya
yang paling murah dan paling dapat diandalkan di Asia.

Di sisi penawaran, kekurangan pasokan batubara intermiten
terjadi karena curah hujan yang sangat tinggi di Indonesia,
serta pemogokan dan bencana alam di Australia dan Afrika
Selatan. Kekurangan pasokan ini telah menempatkan batas
tertinggi pertumbuhan YOY untuk pasar ekspor batubara
Asia, namun juga menunjang tingginya harga batubara
berkualitas ekspor di Asia.

Indonesian economy demonstrated continued growth in
2017 with inflation and the trade deficit maintained within
acceptable levels.

The improvement in the overall world economic outlook
contributed to the increase of import-export activity of coal
as well as other commodities. In 2017, three Southeast Asian
countries - Malaysia, the Philippines and Vietnam - and three
South Asian countries, India, Pakistan and Bangladesh,
increased their levels of coal imports and consumption.

However, global coal consumption as opposed to import-
export trade declined between 2016 and 2017. This was due
to a continuation of regulatory actions taken by the Chinese
government to reduce both its domestic coal usage and
production and the decision by US utilities and independent
power producers to accelerate the retirement of some of their
coal-fired power plants and source more of their electricity
supplies from gas-fired power plants.

Over the past decade, the price of coal in Asia has been largely
determined by the shifting of China’s demand for imported
coal and its coal policies. China’s impact on export prices
for coal produced in Indonesia and Australia is expected
to continue into the foreseeable future. It is against this
backdrop of regulatory uncertainty that the management of
ITM is continuing its policy of strict cost controls.

The globalCOAL Newcastle Coal Price index (gcNEWC),
Asia’s bellwether coal price index, increased year-on-year
(YOY) by a robust 36 % from $66.16 per tonne in 2016 to
$89.69 per tonne in 2017. As of December 2017, even with
this coal price increase and the large cost subsidies for solar
(PV), wind and other renewable energy power, coal remains
Asia’s least costly and most reliable source of power.

On the supply side, intermittent coal supply shortfalls have
occurred due to exceptionally high levels of rainfall in
Indonesia, as well as strikes and natural disasters in Australia
and South Africa. These shortfalls have placed a cap on the
YOY rate of growth of Asia’s coal export market but have
also supported the current high prices of export quality coals
in Asia.
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Pada bulan November dan Desember 2017, Cina
melonggarkan persyaratan bagi produsen batubara dalam
negeri untuk membatasi waktu operasi penambangan
mereka menjadi 272 hari per tahun. Namun, perusahaan
tambang batubara Cina tidak dapat bereaksi cepat untuk
meningkatkan produksinya pada tahun 2017. Cina mungkin
mengalami peningkatan produksi batubara dalam negeri
selama kuartal pertama tahun 2018, yang dapat memberi
tekanan pada harga batubara ekspor di paruh pertama
tahun 2018.

Misi Baru Perusahaan dan Upaya Bisnis

Pada tahun 2016, ITM menetapkan visi dan misi baru yang
berfokus pada ‘memberikan produk dan layanan energi
yang berkelanjutan, berkualitas dan terjangkau’.

ITM menganggap pembangkit listrik berbasis batubara
masih  memainkan peran penting dalam memenuhi
kebutuhan listrik jangka panjang di Asia. Karenanya, ITM
akan mempertahankan tingkat produksi batubara dan
bisnis perdagangan terkait batubara.. Pada saat yang sama,
ITM menyadari perlunya diversifikasi di luar fokus utama
pada pertambangan dan perdagangan batubara. Hal ini
mengingat meningkatnya tekanan global atas kelestarian
lingkungan dan komersialisasi yang cepat dari teknologi
energi terbarukan. ITM sedang menjajaki diversifikasi
sinergis di sektor energi. Strategi kebijakan yang baru sejauh
ini telah menghasilkan beberapa inisiatif. Pertama, pendirian
PT Tambangraya Usaha Tama (TRUST) pada tahun 2013,
memungkinkan ITM untuk memiliki lebih banyak kendali
atas kegiatan penambangan dan meningkatkan daya
tawar untuk melakukan negosiasi dengan kontraktor
penambangan  pihak  ketiga. Kedua, pembentukan
perusahaan patungan bernama PT Indonesia Banpu Power
(IBP) pada tahun 2016, diyakini dapat mengangkat posisi
ITM dalam melakukan diversifikasi bisnisnya ke sektor energi
yang mencakup proyek pembangkit listrik konvensional dan
terbarukan, serta peluang akuisisi di Indonesia. Akuisisi PT
GasEmas (PTGE) pada tahun 2017, telah membantu anak
perusahaan yang beroperasi untuk mengurangi biaya
operasi penambangannya. Dalam jangka panjang, ITM
juga akan menimbang operasi bisnis ini untuk mendapatkan
margin lebih. Bisnis-bisnis baru ini masih dalam tahap awal.
Pada tahun buku 2018, kami berencana mempercepat
pengembangan dan memaksimalkan sinergi antara PTGE
dan bisnis penambangan batubara kami.

In November and December of 2017 China relaxed its
requirement for domestic coal producers to limit their
mining operations to 272 days per year. However, Chinese
coal miners were unable to react in time to increase their
output levels for 2017. China may experience an increase in
domestic coal production during the first quarter of 2018,
which may place some downward pressure on export coal
prices during the first half of 2018.

New Corporate Mission and Business Ventures

In 2016, ITM issued a new vision and mission statement that
focused on ‘delivering sustainable, quality and affordable
energy products and services’.

ITM sees that coal-based power plants still play an important
role to meet Asia’s long-term electricity requirements. ITM,
therefore, intends to maintain its level of coal production
and related coal trading businesses. At the same time,
ITM recognises the need for diversification beyond an
exclusive focus on coal mining and trading. In light of the
growing global emphasis on environmental sustainability
and the rapid commercialisation of improved renewable
energy technologies. ITM is exploring synergistic energy
sector diversification. The new policy strategy has so far
generated some initiatives, First, the establishment of PT
Tambangraya Usaha Tama (TRUST) in 2013, enabling ITM
to have more control over mining activities and increased
its bargaining power to negotiate with third party mining
contractors. Second, the establishment of a joint venture
company named PT Indonesia Banpu Power (IBP) in 2016,
it is believed to leverage ITM position in diversifying its
business into the energy sector covering both conventional
and renewable power projects and acquisition opportunities
in Indonesia. The acquisition of PT GasEmas (PTGE) in
2017, has been helping its operating subsidiaries to reduce
its mining operating costs. In the long run, ITM will also
scale the operation to capture margins. These new business
ventures are still at a nascent stage. In FY 2018, it is our
intention to accelerate the development and to maximise
synergies between PTGE and our coal mining business.
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Tinjauan Kinerja

Sebagaimana disebutkan di bagian awal bahwa ITM
mencapai peningkatan yang relatif signifikan dalam kinerja
keuangan di tahun buku 2017 dibandingkan dengan tahun
buku 2016. Sebagai tambahan, ITM telah memperkuat
reputasinya di pasar domestik dan internasional sebagai
pemasok terpercaya untuk batubara termal berkualitas
tinggi. ITM juga telah mengambil berbagai langkah yang
akan meningkatkan daya saing perusahaan di pasar ekspor
batubara regional selama sisa dekade ini.

Ada dua faktor yang menyebabkan kinerja keuangan ITM
membaik. Pertama, kenaikan gcNEWC di tahun 2017
memungkinkan ITM untuk meningkatkan harga jual rata-
rata (ASP) sebesar 43% dari USD51,0 per ton di 2016
menjadi USD73,0. Persentase peningkatan ASP ITM pada
tahun buku 2017 melampaui persentase keuntungan dari
gnNEWC, terutama karena nilai premium dari batubara
termal berkualitas tinggi ITM, dengan pasokannya yang
langka di antara perusahaan sejenis di Indonesia. Lokasi
operasi ITM di Indonesia juga lebih menguntungkan
dibandingkan dengan lokasi pemasok batubara Australia
dan Afrika Selatan yang menawarkan batubara kualitas
serupa.

Kenaikan ASP ITM pada tahun 2017 berkontribusi terhadap
marjin laba kotor dan marjin EBITDA yang naik secara
substansial, masing-masing sebesar 54% dan 62% dari
jumlah di tahun 2016. Laba bersih meningkat 93 % dari
USD131 juta pada tahun buku 2016 menjadi USD252,7 juta
di tahun 2017, sementara marjin laba bersih menunjukkan
pemulihan yang sama mengesankan dari 10 % pada tahun
buku 2016 menjadi 15 % pada tahun buku 2017.

Selain peningkatan ASP-nya, ITM telah menerapkan
langkah-langkah penghematan biaya dan efisiensi yang
telah  memberi kontribusi pada peningkatan kinerja
keuangan dan daya saing jangka panjang perusahaan.
Ini termasuk membentuk departemen Short Term Supply
Chain (STSC) pada tahun 2014 yang bertanggung jawab
untuk melakukan koordinasi antara departemen produksi
dan penjualan ITM dengan departemen penjadwalan
kapal. Salah satu keuntungan langsung dari departemen ini
adalah penghematan yang signifikan dalam tagihan biaya
demurrage tahunan dan mengurangi idling time untuk
peralatan utama dan kontraktor penambangan. Dalam
waktu 3 tahun ini, ITM telah menghemat biaya demurrage
unitnya (USD per ton batubara dikirim) sebesar lebih dari
60% dari USDO,66 per ton pada tahun 2013 menjadi
USDO,26 per ton pada tahun 2017. Selanjutnya, penerapan
program optimalisasi tambang yang telah membuat ITM,
dengan kerjasama dari kontraktor penambangannya,

Performance Review

At the beginning of this letter I noted that ITM achieved
a significant improvement in its financial year (FY) 2017
financial performance relative compared to FY 2016. In
addition, ITM has been enhancing its reputation in both the
domestic and international markets as a reliable supplier of
high quality thermal coal. It has also been implementing
various measures that will improve the company’s
competitiveness in regional coal export markets for the
remainder of this decade.

There were two factors leading to ITM’s improved financial
performance. First, the 2017 increase in the gcNEWC
enabled ITM to achieve a 43% increase in the average
selling price (ASP) for all of its coals relative to FY 2016 (2016
ASP = USD51.0 per ton; 2017 ASP = USD73.0 per ton). The
percentage increase in ITM’s ASP during FY 2017 exceeded
the percentage gain of the gcNEWC, largely due to the
premium value of ITM’s high quality thermal coals, which
are in scarce supply amongst its Indonesian peers. ITM’s
operations in Indonesia are also more favourably located
relative to Australian and South African coal suppliers who
offer similar quality coals.

The increase in ITM’s ASP in 2017 contributed to substantial
increases in its gross profit and EBITDA margins, which were
up 54% and 62 % respectively from their 2016 values. Net
income increased by 93 % from USD131 million in FY 2016
to USD252.7 million in 2017 while net profit margins showed
a similarly impressive recovery from 10 % in FY 2016 to 15%
in FY 2017.

In addition to the increase in its ASP, ITM has implemented
cost reduction and efficiency measures that have
contributed to its improved financial performance and
long-term competitiveness. These include the establishing
a Short Term Supply Chain (STSC) department in 2014
which is responsible for coordinating interactions between
ITM’s production and sales departments and its ship
scheduling department. One of the immediate benefits
of this department has been a significant reduction in the
annual demurrage bill and reduced idling time for major
equipment and mining contractors. Over this 3-year period,
ITM has reduced its unit demurrage charges (USD per tonne
coal shipped) by over 60 % from USDO0.66 per tonne in 2013
to USDO.26 per tonne in 2017. Further, the implementation
of mine optimisation programmes that have allowed ITM,
with cooperation from its mining contractors, to optimise the
stripping ratio for sales coal based on its work programme
for that fiscal year. Finally, the continued efforts to enhance
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dalam mengoptimalkan rasio pengupasan untuk penjualan
batubara berdasarkan program kerjanya untuk tahun buku
tersebut. Akhirnya, upaya lanjutan untuk meningkatkan
nilai di seluruh rantai pasokan ITM melalui program
pencampuran batubara dan perdagangan batubara serta
akuisisi PTGE sebagai upaya penghematan biaya dalam
pengadaan bahan bakar telah memberikan kontribusi untuk
meningkatkan ASP.

Target, Realisasi dan Tantangan Produksi
Batubara tahun 2017

Produksi batubara ITM pada tahun 2017 sebesar 22,1 juta
ton, turun 14 % YOY dari produksi di tahun 2016 dan 12%
di bawah target produksi yang ditetapkan untuk tahun buku
2017. Penurunan produksi YOY telah berlangsung sejak
tahun 2013 ketika produksi batubara 23 % lebih tinggi dari
tingkat produksi ITM tahun 2017.

Pada Oktober 2016 hingga Desember 2017, tingkat curah
hujan yang sangat tinggi mempengaruhi banyak wilayah
pertambangan ITM dan memaksa perusahaan untuk
menunda penambangan dan pemuatan kapal untuk waktu
yang lama sehingga mengakibatkan perusahaan tidak
mencapai target produksi awal tahun 2017. Target ini
direvisi pada kuartal ketiga tahun 2017.

Pada tahun 2017, produksi tambang terbesar ITM,
Indominco, sebesar 13,0 juta ton, turun 16 % dari 15,5 juta
ton pada tahun 2016. Gabungan produksi dari tambang
Trubaindo dan Bharinto turun sebesar 10% (7,6 juta ton di
tahun 2017; 8,4 juta ton di tahun 2016) sementara produksi
Jorong dan Kitadin tetap sama sebesar 0,9 juta ton di kedua
periode tersebut.

Dengan terus menekankan pada peningkatan produktivitas
dan rasionalisasi biaya, ITM menjadi semakin ramping dan
kuat. Kami sangat percaya bahwa ITM sekarang memiliki
platform operasi yang dapat bertahan dari penurunan
harga batubara di masa depan namun tetap mampu
mempertahankan fleksibilitas untuk memperoleh kenaikan
keuntungan jika ASP tahun 2018 tetap berada pada level di
tahun 2017. Program rasionalisasi biaya ITM tetap menjadi
keunggulan kompetitif dan merupakan inti strategi bisnis
batubara kami.

value across ITM’s supply chain through coal blending and
coal trading programs and the acquisition of PTGE as an
effort to save costs in fuel procurement have contributed to
raise the ASP.

Coal Production Targets, Realisation
and Challenges in 2017

ITM’s coal production in 2017 was 22.1 million tons, down
14% YOY from 2016 production levels and 12% below
the production target set for FY 2017. The YOY reduction
in production has been ongoing since 2013 when coal
production was 23 % higher than ITM’s 2017 level of
production.

More recently, between October 2016 and December 2017,
high rainfall levels affected many of ITM’s mining areas and
forced it to suspend mining and ship loading for prolonged
periods of time which resulted in the company not achieving
its 2017 initial output targets. These targets were revised in
Q3 2017.

In 2017, Indominco, ITM’s largest mine, produced
13.0million tons, down by 16% from 15.5 million tons in
2016. The combined output from the Trubaindo and Bharinto
mines was down by 10 % (7.6 million tons 2017; 8.4 million
tons in 2016) while Jorong and Kitadin kept production at
0.9 million tons in both years.

With a continued emphasis on productivity improvement and
cost rationalisation, ITM has become leaner and stronger. It
is our strongly held belief that ITM now has an operating
platform that can withstand any future downturn in coal
prices while retaining the flexibility to capture increased
profits if 2018 ASPs remain at 2017 levels. ITM’s cost
rationalisation program remains a competitive advantage
and is at the core of our coal business strategy.
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Bisnis Ekspor Batubara

Volume penjualan batubara ITM secara keseluruhan
menurun antara tahun 2016 dan 2017 sebesar 14 % menjadi
23,1 juta ton pada tahun 2017 dari 26,7 juta ton di tahun
2016. Penjualan domestik, yang mencapai 3,7 Muta ton
pada tahun 2016, turun 31 % menjadi 2,5 juta ton di tahun
2017. Empat pasar utama ITM, Jepang, Cina, Thailand dan
India, menyumbang lebih dari 60% dari penjualan ekspor
namun sebagian besar pasar menunjukkan penurunan
yang substansial dalam pembelian mereka. Secara khusus,
Cina, yang menyumbang 6,6 juta ton atau 25% dari total
penjualan ITM di tahun 2016, turun sebesar 38 % YOY di
periode 2016-2017 sementara penjualan ke India, yang
hanya menyumbang 10 % dari total penjualan, turun 19%.
Pasar yang relatif stabil adalah Jepang, yang mengalami
sedikit penurunan yaitu 3 % antara tahun 2016 dan 2017.

Ke depan, ITM memperkirakan harga batubara gcNEWC
tahun 2018 akan diperdagangkan dalam kisaran yang sama
dengan tahun 2017, dengan asumsi tidak ada perubahan
radikal dalam peraturan sektor batubara Cina saat ini dan
tidak terrjadi resesi ekonomi global. Jika demikian, ITM
akan berada pada posisi yang baik untuk memperoleh nilai
tambah di seluruh rantai nilai batubara dengan melayani
pasar domestik yang terus berkembang, mempertahankan
posisinya di pasar ekspor regional dan memperluas bisnis
intinya ke bagian lain dari rantai pasok batubara. Ini
termasuk kontrak pertambangan, pengadaan bahan bakar
dan pembangunan pembangkit listrik.

Dari perspektif domestik, permintaan batubara tetap kuat
dan konsumsi terus meningkat dalam beberapa tahun
mendatang karena pemerintah Indonesia mendukung
pembangunan pembangkit listrik tenaga uap baru di pulau-
pulau terluar dan sejumlah proyek infrastruktur besar di
Jawa yang akan memerlukan pasokan listrik murah dan
dapat diandalkan.

Kami percaya ITM dapat memanfaatkan pengetahuannya
yang komprehensif dan mendalam tentang sektor
batubara Indonesia dengan cara baru dan inovatif yang
memungkinkannya meningkatkan nilai bagi pemegang
saham dan tetap mempertahankan posisinya sebagai
pemasok batubara termal berkualitas tinggi di Indonesia
di tahun-tahun mendatang. Kami yakin bahwa ITM akan
memiliki posisi keuangan yang kuat meskipun terdapat
ketidakpastian dan risiko yang timbul di pasar batubara saat
ini.

Secara keseluruhan, kami percaya bahwa kompetensi inti
ITM dalam pertambangan dan kemitraan dengan Banpu
Power akan memungkinkan kami meningkatkan posisi dalam

Coal Export Business

ITM’s overall coal sales volume have declined between 2016
and 2017 by 14% to 23,1 million tons in 2017 from 26.7
million tons in 2016. Domestic sales, which stood at 3.7
million tons in 2016, dropped by 31% to 2.5 million tons
in 2017. ITM’s four main export markets, Japan, Ching,
Thailand and India, accounted for more than 60 % of export
sales yet most markets showed substantial declines in their
purchases. In particular, China, which accounted for 6.7
million tons or 25% of ITM’s total sales in 2016, declined
by 38% YOY 2016-17 while sales to India, which accounted
for only 10% of total sales, decreased by 19%. The one
relatively stable market was Japan, which showed a small
decline of 3% between 2016 and 2017.

Looking Forward, ITM expects the 2018 gcNEWC coal price
to trade within a similar range to 2017, assuming no radical
change in China’s current coal sector regulations and no
global economic recession. If so ITM will be well positioned
to capture additional value across the entire coal value
chain by serving a growing domestic market, maintaining
its positions within regional export markets and expanding
its core business into other parts of the coal chain. This
includes contract mining, fuel procurement and power plant
development.

From a domestic perspective, coal demand remains strong
and consumption is set to rise steadily over the coming years
as the Indonesian government supports the construction
of new coal-fired power plants on the outer islands and a
number of large infrastructure projects on Java which will
require cheap and reliable electricity supplies.

We believe ITM can capitalize on its comprehensive and in-
depth understanding of Indonesia’s coal sector in new and
innovative ways that will allow it to increase shareholder
value while maintaining its position as Indonesia’s most
reliable supplier of high quality thermal coal in the coming
years. We are confident that ITM will be in a strong financial
position despite the uncertainties and risks that present
themselves in today’s coal market.

Overall, we believe ITM’s core competency in mining and
the partnership with Banpu Power will allow us to leverage
our positions in coal supply and green-field power plant

|
30

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
Laporan Tahunan 2017



Laporan Tata Kelola
Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Lingkungan

Tanggung Jawab Sosial &

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Laporan Keuangan Tahunan
Konsolidasian 2017
ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2017

penyediaan batubara dan pengembangan pembangkit
listrik tenaga uap greenfield untuk meraih peluang investasi
baru di dekade berikutnya.

Good Corporate Governance

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) merupakan lebih
dari sekedar kewajiban bagi ITM. Ini adalah komitmen kami
untuk menjadi warga korporat yang baik dan kami yakin
hal itu akan menunjang pertumbuhan berkelanjutan dalam
jangka panjang. ITM telah menanamkan prinsip-prinsip
GCG dalam nilai-nilai perusahaan dan mengharuskan
para karyawan untuk sungguh-sungguh berperilaku sesuai
dengan nilai-nilai tersebut, baik di tempat kerja maupun
dalam kehidupan sehari-hari.

ITM secara rutin mengadakan sesi kelompok dengan
pemangku  kepentingan  eksternal  dimana  kami
mengkomunikasikan prinsip dan komitmen GCG kami. Sesi
ini kami gunakan sebagai sarana untuk bertukar gagasan
dengan para pemangku kepentingan kami mengenai cara
meningkatkan prestasi GCG kami. Kami memberi penekanan
khusus pada masalah anti-korupsi dan tidak memberikan
toleransi terhadap pemberian atau penerimaan suap.

Pada tahun 2017, ITM telah melaksanakan survei penilaian
karyawan yang mendokumentasikan tingkat pemahaman,
komitmen dan kepatuhan mereka terhadap prinsip-prinsip
GCG perusahaan. Penilaian ini telah dilaksanakan selama
beberapa tahun dan hasilnya digunakan sebagai informasi
untuk program penilaian di tahun selanjutnya dan revisi
yang diperlukan bagi prinsip-prinsip GCG kami.

Akhirnya, untuk memastikan pengendalian internal
yang efektif dan lingkungan kerja yang etis, ITM telah
mempertahankan  independensi  sistem  pelaporan
pelanggaran (whistleblowing system) sejak tahun 2011
dengan perlindungan yang memadai untuk para pelapor
(whistleblowers).

Pengembangan Sumber Daya Manusia

Sebagai bagian dari upaya ITM mengembangkan karyawan
untuk menempati posisi kepemimpinan, ITM terus
menerapkan program pelatihan jangka pendek internal dan
eksternal dan telah melakukan program “studi lanjutan”
yang memberikan beasiswa kepada personil yang memenubhi
kualifikasi yang tertarik untuk menyelesaikan studi lanjutan
di bidang yang relevan baik di universitas lokal maupun
internasional.

development to capture new investment opportunities over
the next decade.

Good Corporate Governance

Good Corporate Governance (GCG) is more than just an
obligation at ITM. It is our commitment to be a good
corporate citizen which we firmly believe will support our
sustainable growth over the long term. ITM has enshrined
GCG principles in its core values and requires its employees
to conduct themselves accordingly, both at the workplace
and in our daily life.

ITM conducts regular group sessions with its external
stakeholders during which we communicate our GCG
principles and commitments. We use these sessions as a
means of exchanging ideas with our stakeholders on ways
in which we can enhance our GCG achievements. We place
a heavy emphasis on matters of anti-corruption and zero
tolerance for the giving or taking of bribes.

In 2017, ITM completed employee survey assessments that
documented their levels of understanding, commitment
and adherence to the company’s GCG principles. These
assessments have been conducted for a number of years and
the results inform the following year’s assessment program
and revisions as needed to our GCG principles.

Finally, to ensure effective internal controls and an ethical
work environment, ITM has maintained an independent
whistleblowing system since 2011 with adequate protection
for whistleblowers.

Human Resource Development

As part of ITM efforts to develop employees for leadership
positions, ITM continues to implement internal and external
short term training programs and has conducted a “further
study” program that provides scholarships to qualified
personnel interested in completing advanced studies in
relevant areas at either local or international universities.
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Sebagai sarana untuk meningkatkan moral kerja dan
mendorong semangat persatuan tim, ITM memberikan
penghargaan, promosi, dan insentif lainnya bagi yang
berprestasi untuk memberi imbalan kepada karyawan yang
bekerja ekstra untuk membantu perusahaan mencapai
tujuan finansial dan teknisnya.

Pembangunan Berkelanjutan dan
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

ITM berupaya menerapkan model bisnis keberlanjutan
yang menyeimbangkan dampak ekonomi, sosial dan
lingkungan untuk keberhasilan perusahaan. Prinsip panduan
ini diabadikan dalam program tanggung jawab sosial
perusahaan ITM.

Komitmen Perusahaan dalam pelestarian lingkungan
dicerminkan dalam program keanekaragaman hayati,
dengan tujuan untuk melestarikan kawasan asli dan
melestarikan spesies tanaman yang ada sebelum melakukan
penambangan di wilayah tersebut, dan dalam jangka
panjang akan memberikan kontribusi pada masyarakat,
negara dan planet. Selama periode pelaporan ini, Perusahaan
telah melakukan pengenalan kembali berbagai tanaman di
wilayah reklamasi tertentu.

Perusahaan juga memenuhi kewajibannya di bidang
kehutanan dalam program rehabilitasi Daerah Aliran Sungai
(DAS) dengan progres hingga tahun 2017, yaitu luas area
yang ditanami mencapai 14.483 ha dan 600 ha diantaranya
telah dikembalikan dan diterima oleh pemerintah.

Pada tingkat lokal, ITM melaksanakan program
pengembangan untuk memperbaiki standar hidup
masyarakat di sekitar lokasi penambangannya. Program
lingkungan dan pendidikan yang sedang berjalan terus
disempurnakan untuk mencapai tujuan ini.

Pada tahun 2017, ITM membantu masyarakat setempat
dengan menyediakan air bersih dan sanitasi untuk
meningkatkan kualitas hidup masyarakat di sana. Dalam
bidang pendidikan, ITM membangun “community learning
center” (pusat belajar masyarakat) untuk desa-desa yang
berada ‘ring 1’ area operasi perusahaan.

As a means of improving morale and encouraging a united
team spirit, ITM provides high achiever awards, promotions
and other incentives to reward those employees who go the
extra mile to help the company achieve its financial and
technical objectives.

Sustainable Development and
Corporate Social Responsibility

ITM seeks to apply the sustainability business model of
balancing economic, social and environmental impacts for
the ongoing success of the company. These guiding principles
are enshrined in ITM’s corporate social responsibility (CSR)
program.

The Company’s commitment in the environmental
conservation is reflecting in the biodiversity program, with
the objective of conserving the original area and preserving
plant species prior mining that area, and in the long run it will
contribute to the community, nations and planet. During this
reporting period, the Company has been carrying out plants
re-introduction at the certain reclaimed area.

The Company also fulfilled its forestry obligation with regard
to the watershed rehabilitation program with progress up to
2017, the planted area has reached the amount of 14,483
ha and 600 ha of it has been returned and accepted by the
government

Atalocallevel ITM delivers development programs to improve
living standards in communities surrounding its mining
sites. Ongoing environmental and education programs are
constantly being refined to achieve this objective.

In 2017, ITM supported the local community by providing
clean water and sanitation to improve the people’s quality
of living there. In terms of education, ITM built “community
learning centers” for ‘ring 1’ villages within the company’s
areas of operation.
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Perubahan Susunan Dewan Direksi

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang
diselenggarakan pada tanggal 29 Maret 2017, Pemegang
Saham telah mengangkat dan menetapkan Bapak Ignatius
Wurwanto sebagai Direktur Perusahaan. Tugas dan
tanggung jawabnya mencakup pengelolaan pembangunan
berkelanjutan, manajemen risiko dan kepatuhan.

Hingga akhir periode pelaporan, susunan Direksi terdiri
dari satu Direktur Utama dan tujuh Direktur, dengan tugas
dan tanggung jawab masing-masing. Pengangkatan dan
penetapan Bapak Ignatius Wurwanto dilakukan karena
keinginan ITM untuk memperkuat komitmen dalam
menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan dalam setiap
kegiatan bisnis, serta komitmen ITM terhadap pemenuhan
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan.

Apresiasi

Saya mengucapkan terima kasih kepada Dewan Komisaris
atas kepercayaan dandukungandannasehat yangtak ternilai
selama tahun lalu. Saya juga ingin mengucapkan terima
kasih kepada seluruh karyawan, kontraktor pertambangan
dan mitra bisnis atas dukungan dan kontribusinya sepanjang
tahun 2017. Kami tetap berkomitmen untuk mencapai
pertumbuhan yang lebih tinggi dalam bisnis batubara kami,
memperluas usaha bisnis baru, meningkatkan profitabilitas
dan menciptakan kelestarian lingkungan untuk kemakmuran
bersama bagi semua pemangku kepentingan kami.

Changes to the Composition of
the Board of Directors

At the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)
held on March 29, 2017, the Shareholders have appointed
and authorized Mr. Ignatius Wurwanto as Director of
the Company. His duties and responsibilities cover the
management of sustainable development, risk management
and compliance.

Until the end of the reporting period, the composition of
the Board of Directors consisted of one President Director
and seven Directors, with their respective duties and
responsibilities. The appointment and authorization of Mr.
Ignatius Wurwanto due to a reason that ITM would like to
reinforced the commitment to apply sustainability principles
in every business activities, as well as ITM’s commitment to
Social and Environmental Responsibility fulfillment.

Appreciation

I would like to express my gratitude to BOC for their trust and
invaluable support and advice over the past year. I would
also like to thank all of our employees, mining contractors
and business partners for their support and contributions
throughout 2017. We remain committed to achieving
further growth in our coal business, expanding into new
business ventures, improving our profitability and creating a
sustainable environment of shared prosperity for all of our
stakeholders.

Jakarta, 1 Maret 2018 | March 1, 2018

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

KIRANA LIMPAPHAYOM
Direktur Utama
President Director
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Sejak berdiri, ITM dikenal sebagai produsen utama
batubara di Indonesia dan telah membangun basis
pelanggan yang beraneka ragam.

Since its establishment, ITM has been known as a major coal producer in
Indonesia and has built a diverse customer base.
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Informasi Umum

Perusahaan
GENERAL INFORMATION OF THE COMPANY

Nama Perusahaan PT Indo Tambangraya Megah Tbk.
Company Name Tidak ada perubahan nama Perusahaan pada tahun buku.
There is no change of the Company name in the fiscal year.
Tahun Pendirian 1987
Establishment Year
Dasar Hukum Pendirian Akta Pendirian No.13, tanggal 2 September 1987 yang disetujui
Legal Basis of Establishment oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat Keputusan

No.C2-640.HT.01.01.TH’89 tertanggal 20 Januari 1989.

Deed of Establishment No.13 dated 2 September 1987, approved by
the Minister of Justice of the Republic of Indonesia in Decree No.C2-
640.HT.01.01.TH’89 dated 20 January 1989.

Modal Dasar Rp1.500.000.000.000

Authorized Capital IDR1,500,000,000,000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh Rp564.962.500.000

Issued and Fully Paid Capital IDR564,962,500,000

Tanggal Pencatatan Di Bursa 18 Desember 2007 pada Bursa Efek Indonesia.

Listing Date on the Exchange 18 December 2007 at the Indonesia Stock Exchange.
Kode Saham | Ticker Symbol : ITMG

Alamat Kantor Pusat Pondok Indah Office Tower III, 3rd Floor

Head Office Address Jalan Sultan Iskandar Muda

Jakarta 12310, Indonesia
T:+622129328100
F:+622129327999

Email: indotambang@banpuindo.co.id

Alamat Kantor Cabang Balikpapan JI. MT Haryono No.15 RT 75
Balikpapan Branch Office Address Kelurahan Gunung Bahagia
Kecamatan Balikpapan Selatan
Balikpapan, Kalimantan Timur 76114, Indonesia
T:+62542878710
F:+62542 877698, + 62 542 877702

Website www.itmg.co.id

Kepemilikan Saham

Shareholding 31.813%

Masyarakat | Public

65.143%

Treasury Stock Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

0.0914556 %
Members of BOD and BOC

Informasi lebih lanjut mengenai Perusahaan Monika Ida Krisnamurti
silakan menghubungi: Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary
Further information on the Company PT Indo Tambangraya Megah Tbk
please contact: Pondok Indah Office Tower 3, 31d Floor

JI. Sultan Iskandar Muda, RT.4/RW.3, Pondok Pinang, Jakarta Selatan
Jakarta 12310 Indonesia

www.itmg.co.id

indotambang@banpuindo.co.id
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Tiga puluh tahun hadir di Indonesia, ITM terus tumbuh dan
berkembang menjadi perusahaan penyedia energi untuk Indonesia
dan dunia. Perusahaan senantiasa berkomitmen menerapkan
standar tertinggi dalam tata kelola berkelanjutan, kepatuhan
terhadap mutuy, lingkungan serta keselamatan dan kesehatan kerja.

With thirty years of its existence in Indonesia, ITM continues to grow

and develop into a provider of energy for Indonesia and the world. The
Company continues to commit to the highest standards of sustainable
governance, quality, environmental, as well as occupational safety and

health.

1987

Pendirian ITM pada

02 September 1987.

Sejak didirikan tidak pernah
dilakukan perubahan nama
Perusahaan.

ITM was founded in 1987.
Since it was founded, there
has been no change of the
Company’s name.

O

2001

Akuisisi ITM dan
anak perusahaan
oleh Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd
In 2001, ITM and
subsidiaries were
acquired by Banpu
Minerals (Singapore)
Pte.

2007

Pada 18 Desember 2007, ITM
mencatatkan saham di Bursa
Efek Indonesia dan menjadi
perusahaan terbuka dengan
melepas 20 % saham kepada
publik. Sisa saham dimiliki Banpu
Mineral (Singapore) Pte. Ltd
77,60 % dan PT Sigma Buana
Cemerlang 2,40 %

On 18 December, ITM listed

its shares on Indonesia Stock
Exchange and became a public
company by issuing 20 % of
shares to the public. Banpu
Mineral (Singapore) Pte. Ltd held
77.60% of the remaining shares,
and PT Sigma Buana Cemerlang
held 2.40%.

o—oO

2008

Saham PT Centralink Wisesa
International dialihkan kepada
Banpu Mineral (Singapore)
Pte. Ltd sebanyak 73,72 % dan
bagian publik meningkat dari
20% menjadi 26,28 %.

PT Centralink Wisesa
International transferred 73.72 %
of its shares to Banpu Minerals
(Singapore) Pte. Ltd. and the
public portion increased from
20% t0 26.28%.

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
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Pada 5 April 2013,

ITM mendirikan anak usaha

PT ITM Indonesia dengan
kepemilikan saham 99,99 %.
Pada 11 September 2013,
ITM mendirikan anak usaha

PT Tambang Raya Usaha Tama
dengan kepemilikan 99,99 %.

On 5 April 2013, ITM
established a subsidiary,

PT ITM Indonesia, with

99.99 % ownership.

On 11 September 2013,

ITM established a subsidiary,
PT Tambang Raya Usaha Tama,
with 99.99 % ownership.

2013

Pada 27 September 2016, ITM
mendirikan anak usaha PT ITM
Banpu Power dengan kepemilikan
saham 70%.

On 27 September 2016, ITM
established a subsidiary, PT
ITM Banpu Power, with a 70 %
ownership.

2016

o

o—oO

o_

2010

Banpu Mineral (Singapore) Pte. Ltd
melepaskan 8,72 % sahamnya kepada
publik, sehingga kepemilikannya
menjadi 65,00 % dan sisanya dikuasai
publik dengan masing-masing
kepemilikan kurang dari 5%.

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
disposed 8.72 % of its shares to the

public, retaining ownership of 65.00 %,

with the remainder held by the public
and other individuals at less than 5%
each.

2014

Pada 13 Agustus 2014,

ITM mendirikan anak usaha
PT ITM Energi Utama dengan
kepemilikan saham 99,99 %.
Pada 13 Agustus 2014,

ITM mendirikan anak usaha
PT ITM Batubara Utama
dengan kepemilikan 99,99 %.

On 13 August 2014, ITM
established a subsidiary,

PT ITM Energi Utama, with
99.99 % ownership.

On 13 August 2014, ITM
established a subsidiary,

PT ITM Batubara Utama, with
99.99 % ownership.

2017

e ITM mengakuisisi PT Tepian
Indah Sukses

e ITM, melalui anak
perusahaannya, PT ITM
Indonesia, mengakuisisi PT
GasEmas

e ITM Acquired
PT Tepian Indah Sukses

e ITM, through its subsidiary, PT
ITM Indonesia, acquired PT
GasEmas
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Wilayah Operasional
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Kegiatan & Bidang Usaha

ACTIVITIES AND LINE OF BUSINESS

Kegiatan Usaha Perusahaan
Menurut Anggaran Dasar Terakhir

Berdasarkan Akta No.96 tertanggal 28 April 2015 yang
dibuat dihadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo, S.H.
M.H., M. Kn., sebagaimana telah disetujui Surat Keputusan
Menteri Hukum & HAM No. AHU-0935406.AH.01.02 Tahun
2015 tertanggal 19 Mei 2015, dinyatakan bahwa maksud
dan tujuan Perusahaan adalah berusaha dalam bidang
usaha pembangunan, perdagangan, pengangkutan,
perbengkelan, perindustrian, dan jasa.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut diatas,
kegiatan usaha yang dijalankan Perusahaan adalah sebagai
berikut:

1. Menjalankan usaha dalam bidang pembangunan
dengan  melakukan  pemborongan di  bidang
pertambangan umum meliputi pemboran, pengupasan,
penggalian/penambangan, pengolahan, pemurnian
dan kegiatan terkait dan pemborongan dalam bidang
pertambangan batubara serta pengelolaan dan
pemanfaatan sumber daya alam terutama batubara
dan sumber energi lainnya untuk kepentingan tenaga
listrik sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dengan mendirikan pembangkit listrik.

2. Menjalankan usaha penunjang ketenagalistrikan
antara lain pembangunan, pemasangan, pemeliharaan
peralatan  ketenagalistrikan dan pengembangan
teknologi yang menunjang penyediaan tenaga listrik
dan pembangkit listrik tenaga energi baru lainnya dan
tenaga energi terbarukan lainnya.

3. Menjalankan usaha dalam bidang perdagangan
yang meliputi ekspor-impor dan perdagangan hasil
pertambangan yang meliputi pasir, batu, batubara
padat (bricket), batu abu tahan api serta kegiatan
usaha terkait.

4. Menjalankan usaha dalam bidang pengangkutan/
transportasi pertambangan dan batubara termasuk
pengelolaan dan pemeliharaan fasilitas transportasi
di bidang pertambangan dan batubara serta kegiatan
usaha terkait.

5. Mejalankan usaha dalam bidang perbengkelan
termasuk pemeliharaan dan perawatan (maintenance)
untuk segala macam kendaraan bermotor.

6. Menjalankan usaha dalam bidang industri pengolahan
barang-barang dari hasil pertambangan.

The Company’s Business Activities As
Stated in the Last Articles of Association

Based on Deed No0.96 dated 28 April 2015 drawn up in the
presence of Notary Kumala Tjahjani Widodo, S.H. M.H., M.Kn.,
as approved by Decree of Minister of Law & Human Rights
No. AHU-0935406.AH.01.02 In 2015 dated 19 May 2015,
the purpose and objective of the Company is running
business activities in construction, trade, transportation,
servicing and repairing, industry and services.

To achieve the above purpose and objective, the Company
conducts the following business activities:

1. Running business in construction through contracting
in general mining sector, including drilling, stripping,
excavating/mining, processing, refining and related
activities, including contracting coal mining, as well as
the management and utilization of natural resources,
especially coal and other energy sources, for the purpose
of power generation in accordance with applicable laws
and regulations that necessitate the establishment of
power plants;

2. Running electrification supporting businesses, including
the construction, installation and maintenance of
power generation equipment and the development
of technology supporting the electricity supply and
power plants utilizing other new and renewable energy
sources;

3. Trading, which include export-import and trade of
mining products such as sand, stone, coal brickets, fire-
resistant ash stones and related business activities;

4. Mining and coal freight/transportation, including the
management and maintenance of mining and coal
transport facilities and related business activities;

5. Automotive servicing and repairing, including the
service and maintenance of all types of motor vehicles;

6. Processing of mined goods.

|
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Kegiatan Usaha Dijalankan

Sampai dengan akhir periode pelaporan, kegiatan usaha
yang dijalankan Perusahaan melalui anak usaha meliputi
operasi pertambangan batubara dan penjualan batubara,
termasuk  menjalankan  kegiatan  pendukung  yakni
operasional terminal batubara beserta fasilitas pelabuhan
muat dan operasional pembangkit listrik dan kontraktor
pertambangan. Uraian tentang masing-masing segmen
operasi disajikan dalam Bab Analisa dan Pembahasan
Manajemen.

Produk dan/atau Jasa Yang Dihasilkan

Produk yang dihasilkan Perusahaan adalah batubaraberkalori
medium hingga tinggi, dengan nilai kalori 4.300-6.300 cal/g
(arb). Batubara diperoleh dari operasi pertambangan pada
enam area konsesi tambang di Pulau Kalimantan. Seluruh
produksi batubara dijual kepada pelanggan di Indonesia
dan diekspor ke Asia (Thailand, Filipina, Taiwan, Hongkong,
Jepang, Koreq, China, India) serta Eropa (Italia).

Business Activities

Up to the end of the reporting period, the business activities
carried out by the Company through its subsidiaries included
coal mining operations and coal sales, including supporting
activities such as coal terminal operations along with port
loading facilities and power plant operations and mining
contractors. A description of each operating segment is
presented in the Management Analysis and Discussion
chapter.

Products and/or Services

The Company’s products are medium to high calorie coal,
with a calorific value of 4,300-6.300 cal/g (arb). The coal is
produced from mining operations in six mining concession
areas on Kalimantan island. All coal production is sold to
customers in Indonesia and exported to Asia (Thailand,
Philippines, Taiwan, Hongkong, Japan, Korea, China, India)
and Europe (Italy).

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
2017 Annual Report

|
43



Ikhtisar Laporan Profil Analisis &
Utama Manajemen Perusahaan Pembahasan Manajemen
HIGHLIGHTS MANAGEMENT REPORT COMPANY PROFILE MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Struktur Organisasi Perusahaan
ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE COMPANY

Board of

Commissioners

Sustainable Development,

Audit & Risk Oversight vt
C itt (AROg) GCG, Nominations &
ommittee : A
Compensations Committee
(SDGNCC)
President Director
Internal
Audit
Office of
President Director
Corporate Finance, i ili Strategic
i Sales & Short Term Invz stor Relations. " Corporate Sustainability| | copporate Corporate Contractor Expansion & Power
Operations Logistics Supply Chain &Treasun Controller Services &Risk Affairs Secretary Business Business Business
y Management Development
Sales Coal Corporate
IMM Mine Compliance Blending & Finance Tax Eolkporeh SRR el
5 Office & Performance Relations
& Quality Inventory & Investor e —
Management Coordination Relations 9
TCM Mine MF'\nancqu ‘ RHuman . Corporclti
Shipment lanagerial esources SD Initiati ommunication
Ti nitiative
Sokes Coordination reasury Controller & Program
Management
BEK Mine i Management
Sales & Financial System &
Logistic Accounting Business .
Services Process LS
. Management
JBG Mine
Finance
System & Legal
Procedure Compliance
EMB Mine
Asset
Adl?s);r Management
TDM Mine J & General HSEC
Closure Services
Technical
ey Procurement
Operation
Management

Information
Technology

Fuel
Trading
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Struktur Manajemen Satu Tingkat Di Bawah Direksi
Management Structure One Level Below Directors

Name Position

KIRANA LIMPAPHAYOM PRESIDENT DIRECTOR

A.H. BRAMANTYA PUTRA DIRECTOR FOR OPERATIONS
LEKSONO POERANTO DIRECTOR FOR CORPORATE AFFAIRS

STEPHANUS DEMO WAWIN

DIRECTOR FOR CORPORATE SERVICES

YULIUS KURNIAWAN GOZALI

DIRECTOR FOR CORPORATE FINANCE & INVESTOR RELATIONS

IGNATIUS WURWANTO DIRECTOR FOR SUSTAINABILITY & RISK MANAGEMENT
JUSNAN RUSLAN DIRECTOR FOR SALES & LOGISTICS

MULIANTO DIRECTOR FOR CONTROLLER

IMAN SHOFI INTERNAL AUDIT

SUTHUT SAKULNAMRAD DIRECTOR - TRUST

ERA TJAHYA SAPUTRA IMM - MINE HEAD

RAHARDIONO ARIEF PAMBUDHI

TCM - MINE HEAD

PRAYONO SURYADI BEK - MINE HEAD

IHSAN NOOR JBG - MINE HEAD

TIJATUR HERMI SETYANTO EMB - MINE HEAD
BONIFASIUS TRITRA TIPA TDM - MINE CLOSURE HEAD

TULUS SEBASTIAN SITUMEANG

SALES COMPLIANCE & QUALITY MANAGEMENT

CANBERIANSYAH DERADJAT

SALES

ARDY POLIKARPUS PAULUS PO

SALES & LOGISTIC SERVICES

ANDEREAS UGUY

COAL BLENDING & INVENTORY COORDINATION

MUHAMMAD SYAFII RUDDY ARFANDI ISTIANTO SHIPMENT COORDINATION

POEK MIE FONG TREASURY

SAERI TAX

JUNIUS PRAKASA DARMAWAN FINANCIAL MANAGERIAL CONTROLLER
SUWANDI FINANCIAL ACCOUNTING

AHMAD YUNUS FINANCIAL SYSTEM & PROCEDURE
BAMBANG SUPRIANTO TAX ADVISOR

M. IRFAN JASRI JAMAL

ITM BALIKPAPAN BRANCH OFFICE

EGIEST ALNAIRI SIREGAR

HUMAN RESOURCES

ANDRI SUBARUL NURYAQIN

MANAGEMENT SYSTEM & BUSINESS PROCESS

DRIASKORO SANDY PERMANA

ASSET MANAGEMENT & GENERAL AFFAIR

ADIHIN YAUW PROCUREMENT

AMANG NURPRANEKO INFORMATION TECHNOLOGY
PUJI RAHADIN HSE

FEZAR JUNAIDI COMPLIANCE

M ARIF ANAS RISK MANAGEMENT

DIANA YULTIARA DJAFAR CORPORATE COMMUNICATION
MONIKA IDA KRISNAMURTI CORPORATE SECRETARY
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Pada tahun 2016 Perusahaan telah melakukan perubahan atas Visi In 2016, the Company has made changes to the Vision and
dan Misi sebelumnya berlaku pada kurun waktu 2007-2016. Visi Mission of period 2007-2016. The Company’s Vision and Mission
dan Misi Perusahaan telah disetujui melalui Rapat Dewan Komisaris have been approved at the Board of Commissioners Meeting on
pada 21 Desember 2016. Strategi bisnis ITM telah disesuaikan December 21, 2016. ITM’s business strategy has been adapted to
dengan visi dan misi tersebut. the vision and mission.

VISI VISION

Menyediakan produk energi dan jasa yang berkualitas
dan terjangkau secara berkelanjutan.

DELIVERING SUSTAINABLE, QUALITY AND AFFORDABLE ENERGY PRODUCTS AND SERVICES.

M I SI MISSION

1. Berinvestasi secara bersinergi pada rantai nilai dari bisnis energi;
TO HAVE A SYNERGISTIC INVESTMENT ALONG THE ENERGY VALUE CHAIN;
2. Menciptakan nilai yang berkelanjutan bagi pemangku kepentingan dengan

menyediakan produk dan jasa berkualitas;
TO CREATE SUSTAINABLE VALUE TO STAKEHOLDER BY DELIVERING QUALITY PRODUCT
AND SERVICES;

3. Menjadi warga korporat yang teladan dengan menjalankan bisnis secara

beretika, bertanggung jawab sosial dan berwawasan ramah lingkungan;
TO BE A GOOD CORPORATE CITIZEN BY CONDUCTING BUSINESS IN AN ETHICALLY, SOCIALLY
AND ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE MANNER;

4. Menjadikan kerangka Pembangunan Berkelanjutan sebagai landasan

untuk semua inisiatif dan kegiatan bisnis.
TO HAVE SUSTAINABLE DEVELOPMENT PLATFORM AS THE DRIVING FORCE FOR ALL INITIATIVES AND
BUSINESS ACTIVITIES.
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Budaya Perusahaan

CORPORATE CULTURE

Peduli | Care

Terbuka dan tulus, dapat menerima dan
menampung, menghargai orang lain,
menghormati, hangat dan perhatian, baik
dan murah hati.

Open and sincere, accepting and
accommodating, honoring others, respectful,
warm and solicitous, kind and generous.

Care

Sinergi | Synergy

Mampu bekerja sama, berpola pikir terbuka,
kerja kelompok, membangun jejaring, saling
mendukung dan berbagi, berupaya untuk
sama-sama menang.

Cooperative, Fair-Minded, Teamwork,
Networking, Supportive and Sharing,
Strive For Win-Win.

®
@

Synergy

Inovasi |

Berpikir kreatif, cerdas dalam bertindak, berani
untuk memulai, berani dan dapat menerima
tantangan, proaktif, fleksibel serta cakap
dalam berbagai hal, mampu beradaptasi serta
ulet, berkembang terus menerus.

Think out of the box, act intelligently, dare to
initiate, courageous and challenging, proactive,
flexible and versatile, adaptive and resilient,
continuously developing.

Integrity

Integritas | Integrity

Jujur, etis, dapat diandalkan, disiplin,
gigih, berkomitmen, dan transparan.

Honest, ethical, reliable, disciplined,
persistent, committed, transparent.
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Profil Dewan Komisaris
PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Ibrahim Yusuf

Komisaris Utama & Independen
President Commissioner & Independent

Periode Jabatan Komisaris Utama & Independen
Term of office as President Commissioner & Independent

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 55

This information can be read in chapter

Company Profile page 55

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Citizenship Domicile
72 Indonesia Jakarta

Menyelesaikan pendidikan pada Asian Institute of
Journalism di Manila pada tahun 1993.
. Lemhanas pada tahun 1996.

1. Chairman Nobel Capital Resources Asia dan
Chairman Executive Board, Indonesian Council on
World Affairs.

2. Menjabat sebagai diplomat selama 20 tahun dan
ditempatkan pada negara-negara  maju. Beliau
meraih beberapa penghargaan maupun pencapaian
lain:

a.  Anugerah Satya Lencana Karya dari Presiden
Republik Indonesia pada Januari 2002;

b.  Knight Grand Cross (First Class) of the Most
Exalted Order of The White Elephant dari Your
Highness King Bhumibol Adulyadej sebagai
penghargaan atas jasanya kepada Thailand,
pada April 2008; Penghargaan dari Rektor
Universitas Mae Fah Luang untuk kontribusinya
pada pengembangan hubungan bilateral
dalam bidang edukasi, Chiang Rai pada
November 2008.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris Independen PT Indo
Tambangraya Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada 17 April
2009, dan diangkat kembali sebagai Komisaris Utama
dan Independen PT Indo Tambangraya Megah Tbk sesuai
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada
29 Maret 2010. Untuk masa jabatan periode 2016-2019,
beliau diangkat sebagai Komisaris Utama dan Independen
PT Indo Tambangraya Megah Tbk sesuai keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Informasi ini dapat dilihat pada
Perusahaan halaman 56

This information can be read
Company Profile page 56

. Graduated from the Asian Institute of Journalism in
Manila in 1993.
. National Resilience Institute (Lemhanas) in 1996.

1. Chairman of Nobel Capital Resources Asia and
Chairman of the Executive Board, Indonesian
Council on World Affairs.

2. Served as diplomat for 20 years and assigned in
developed countries. He received several awards and
other achievements:

a. Anugerah Satya Lencana Karya from the
President of the Republic of Indonesia in
January 2002;

b. Knight Grand Cross (First Class) of the Most
Exalted Order of The White Elephant from
Your Highness King Bhumibol Adulyadej in
recognition of his services to Thailand, in April
2008; Award from the Rector of Mae Fah
Luang University for his contribution to the
development of bilateral relations in education,
Chiang Rai in November 2008.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Independent Commissioner of PT
Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
on 17 April 2009, and appointed as President Commissioner
and Independent of PT Indo Tambangraya Megah Tbk
in accordance with the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on 29 March 2010. For the
period of 2016-2019, he was re-appointed as President
Commissioner and Independent of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 20716.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

bab Profil Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
in chapter This information can be read in chapter

Company Profile page 66
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 55

This information can be read in chapter

Company Profile page 55

Somruedee Chaimongkol

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Komisaris
Term of office as Commissioner

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

56 Thailand

e  SarjanaAkuntansi dari Universitas Bangkok, Thailand
pada tahun 1983.

e  Lulus dari Harvard Business School, USA, untuk
program Global Leadership pada tahun 2000.

Bergabung dengan Banpu pada 1983, serta memiliki
pengalaman lebih dari 30 tahun di bidang industri
pertambangan.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya
Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 27 Juli 2007, dan
untuk masa jabatan periode 2016-2019 beliau diangkat
kembali sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 56

Company Profile page 56

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Bangkok

. Bachelor of Accounting, Bangkok University,
Thailand, graduated in 1983

. Graduated from Harvard University Graduate School
of Business Administration, USA, Global Leadership

program in 2000.

She joined Banpu in 1983 and she has over than 30 years
experience in mining industry.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Commissioner of PT Indo
Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of Annual General Meeting of Shareholders
on 27 July 2007, and for the period 2016-2019 she was
re-appointed as Commissioner of PT Indo Tambangraya
Megah Tbkin accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Profil
Perusahaan
COMPANY PROFILE

Somyot Ruchirawat

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Komisaris
Term of office as Commissioner

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

63 Thailand

e Sarjana di bidang Teknik Kimia dan MBA dari
Universitas Chulalangkorn, masing-masing tahun
1982 dan 1997.

. Master  bidang  Industrial  Engineering and
Management dari Asian Institute of Technology,
tahun 1994.

1. Memiliki pengalaman lebih dari 15 tahun dalam
industri pertambangan dan bergabung dengan
Banpu sejak tahun 1995 sebagai Managing Director
MRD-ECC, anak perusahaan Banpu hingga tahun
2000.

2. Tahun 2000, beliau dipindahkan ke Indonesia
sebagai Vice President Coal International Trade
dan kemudian menjabat Senior Vice President Coal
Operations Indonesia.

3. Tahun 2001, beliau menjabat sebagai Direktur
Utama sampai dengan tahun 2012.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya
Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 2 April 2012 dan beliau
diangkat kembali untuk masa jabatan periode 2016-
2019 sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 56

Company Profile page 56

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Bangkok

. Bachelor in Chemical Engineering and an MBA from
Chulalangkorn University, graduated in 1982 and
1997 respectively.

. Master in Industrial Engineering and Management
from Asian Institute of Technology, graduated in
1994.

1. Having more than 15 years of experience in the
mining industry and joining Banpu since 1995 as
Managing Director of MRD-ECC, a subsidiary of
Banpu until 2000.

2. In 2000, he was transferred to Indonesia as Vice
President Coal International Trade and then served
as Senior Vice President Coal Operations Indonesia.

3. In 2001, he served as President Director until 2012.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Commissioner of PT Indo
Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of Annual General Meeting of Shareholders on
2 April 2012, and he was re-appointed for the period 2016-
2019 in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 55

This information can be read in chapter

Company Profile page 55

Komisaris Independen

e Sarjana  Ekonomi  dari  Universitas  Katolik
Parahyangan, Bandung tahun 1973

. Diploma dalam Monetary Economic and Public
Finance dari Universitas Cologne tahun 1979.

. PhD Ekonomi dari Universitas Cologne tahun 1983.

1. Auditor di SGV Utomo tahun 1973.
2. Tahun 1984 menjabat sebagai Kepala Departemen

Economics Affairs untuk Center for Strategic
International Studies (CSIS).
3. Tahun 1980-1990, beliau menjabat sebagai

Research Consultant untuk Asian Development Bank

4. Tahun 1989-2003, beliau menjabat Dekan untuk
Prasetiya Mulia Business School, Jakarta

5. Tahun 1999, beliau diangkat sebagai Chairman of
the Board of Trustees untuk CSIS.

6. Tahun 2004-2008, beliau menjabat sebagai
Executive Director untuk Prasetiya Mulia Business
School, Jakarta

7. Tahun 2005-2009, beliau diangkat menjadi President
Director untuk Prasetiya Mulia Management
Institute.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris Independen PT Indo
Tambangraya Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada 27 Juli
2007, dan untuk masa jabatan periode 2016-2019, beliau
diangkat kembali sebagai Komisaris Independen PT Indo
Tambangraya Megah Tbk sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 56

Company Profile page 56

Independent Commissioner

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

71 Indonesia

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak

Periode Jabatan Komisaris Independen
Term of office as Independent Commissioner

Domisili
Domicile

Jakarta

. Bachelor of Economics from Parahyangan Catholic
University, Bandung, graduated in 1973

. Diploma in Monetary Economic and Public Finance
from the University of Cologne, graduated in 1979.

. PhD Economics from the University of Cologne in
1983.

1. Auditor at SGV Utomo in 1973.

2. In 1984, he served as Head of Economics Affairs
Department at Center for Strategic International
Studies (CSIS).

3. In1980-1990, he served as Reseaarch Consultant for
Asian Development Bank.

4. In1989-2003, he served as Dean for Prasetiya Mulia
Business School, Jakarta

5. In 1999, he was appointed as Chairman of the Board
of Trustees for CSIS.

6. In 2004-2008, he served as Executive Director for
Prasetiya Mulia Business School, Jakarta

7. In 2005-2009, he was appointed as President
Director for Prasetiya Mulia Management Institute.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Independent Commissioner of PT
Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of Annual General Meeting of Shareholders
on 27 July 2007, and for the period 2016-2019, he
was re-appointed as Independent Commissioner of PT
Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Rudijanto Boentoro

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Komisaris

Term of office as Commissioner

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

65 Indonesia

Sarjana Ekonomi dari Fakultas Ekonomi Universitas Katolik
Parahyangan Bandung tahun 1981.

Berkarir di bidang pemasaran dari Grup sejak tahun 1986,
hingga diangkat sebagai Direktur dari tahun 1994 hingga
tahun 2009. Sebelumnya memegang jabatan sebagai
Senior Vice President Marketing untuk kawasan Jepang,
Eropa, Amerika Selatan dan Utara.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya
Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 29 Maret 2010, dan
untuk masa jabatan periode 2016-2019 beliau diangkat
sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya Megah Tbk
sesuai  keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 56

Company Profile page 56

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Jakarta

Bachelor of Economics from the Faculty of Economics,
Parahyangan Catholic University, Bandung in 1981.

Career in marketing of the Group since 1986, until
appointed as Director from 1994 to 2009. Previously held
the position as Senior Vice President of Marketing for
Japan, Europe, South and North America.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Commissioner of PT Indo
Tambangraya Megah Tbk in acoordance with the
resolution of Annual General Meeting of Shareholders on
29 March 2010, and for the period 2016-2019, he was
re-appointed as Commissioner of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Mahyudin Lubis

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Komisaris

Term of office as Commissioner

2017 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

65 Indonesia

Sarjana Fakultas Teknik Pertambangan Institut Teknologi
Bandung, pada tahun 1977

Riwayat Pendidikan
Educational Background

2016 —saat ini: President Commissioner of PT

Indominco Mandiri, PT Kitadin, PT Trubaindo Coal

Mining, PT Bharinto Ekatama, PT Jorong Barutama

Greston

. 2016 —saat ini: Commissioner of PT ITM Indonesia,
PT Tambang Raya Usaha Tama, PT ITM Energi
Utama, PT ITM Batubara Utama, PT ITM Banpu
Power

. 2007 —2012: Director of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk.

. 2007 — 2012: Director of PT Kitadin

. 2006 — 2007: Advisor for BoD PT Indo
Tambangraya Megah, Tbk.

. 2003 - 2008: Commissioner of PT Tambang
Batubara Bukit Asam (Persero) Tbk.

. 2001 — 2006: Director of Coal and Mineral

Business, Department of Energy and Mineral

Pengalaman Kerja
Work Experience

Resources

. 1998 — 2001: Head of Riau Province Mining and
Energy Office

. 1997 — 1998: Director of Coal, Department of Mine
and Energy

. 1988 — 1997: Deputy Director of Mining
Environment, Department of Mine and Energy

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 29 Maret 2017.

Riwayat Jabatan
Position History

Pelatihan
Training

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 55
This information can be read in chapter
Company Profile page 55

Perusahaan halaman 56

Company Profile page 56

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Jakarta

Bachelor Degree in Mining Engineering — Bandung
Institute of Technology in 1977

. 2016 — present: President Commissioner of PT
Indominco Mandiri, PT Kitadin, PT Trubaindo Coal
Mining, PT Bharinto Ekatama, PT Jorong Barutama
Greston

. 2016 — present: Commissioner of PT ITM
Indonesia, PT Tambang Raya Usaha Tama, PT ITM
Energi Utama, PT ITM Batubara Utama, PT ITM
Banpu Power

. 2007 — 2012: Director of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk.

. 2007 — 2012: Director of PT Kitadin

. 2006 — 2007: Advisor for BoD PT Indo
Tambangraya Megah, Tbk.

. 2003 — 2008: Commissioner of PT Tambang
Batubara Bukit Asam (Persero) Tbk.

. 2001 —2006: Director of Coal and Mineral
Business, Department of Energy and Mineral

Resources

. 1998 — 2001: Head of Riau Province Mining and
Energy Office

. 1997 — 1998: Director of Coal, Department of Mine
and Energy

. 1988 — 1997: Deputy Director of Mining
Environment, Department of Mine and Energy

Legal Basis of Appointment

AppointedasCommissionerof PTIndo TambangrayaMegah
Tbk in accordance with the resolution of Annual General
Meeting of Shareholders Resolution on 29 March 2017.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Fredi Chandra

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Komisaris
Term of office as Commissioner

2017 - 2019
Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship
53 Indonesia
Sarjana  Ekonomi  Akuntansi  dari  Universitas

Tarumanegara pada tahun 1988.
Magister Akuntansi Manajemen dari Universitas
Indonesia pada tahun 1993.

2016 — Present: Commissioner, PT Elkomindo Mitra
Mandiri — distributor of telecommunication products
and services, partner of Indosat Ooredoo.

2011 — Present: President Director, PT Optim Hotel
International — hotel investment and development,
Grand Zuri Hotel, Kuta, Bali

2016 — Present: Chairman of Advisory Board
Yayasan Baswara Dharma Indonesia — Education
and Training Center for Buddhist Foundation.

2002 — Present: Director, PT Wirachandra Corpora —
Property Investment

2003 — Present: Director, PT Optim Radiant Equity —
Investment Holding Company.

1988 — 2000: General Manager, PT Aditya Toa
Development, a joint venture property-estate
company with Kajima Corporation, Japan

2000 — 2008: Director at Wijaya Wisesa Group.
2001 -2011: Commissioner of PT Centralink Wisesa
International

2001 - 2007:

a.  Commissioner PT Indo Tambangraya Megah
Director PT Indominco Mandiri

Commissioner PT Kitadin

Commissioner PT Trubaindo Coal Mining
Commissioner PT Bharinto Ekatama

o ano

Profil
Perusahaan
COMPANY PROFILE

Analisis &
Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Domisili
Domicile

Jakarta

Bachelor in Economics (Accounting) from University
of Tarumanagara in 1988.

Magister in  Accounting Management
University of Indonesia in 1993

from

2016 — Present: Commissioner, PT Elkomindo Mitra
Mandiri — distributor of telecommunication products
and services, partner of Indosat Ooredoo.

2011 — Present: President Director, PT Optim Hotel
International — hotel investment and development,
Grand Zuri Hotel, Kuta, Bali

2016 — Present: Chairman of Advisory Board
Yayasan Baswara Dharma Indonesia — Education
and Training Center for Buddhist Foundation.

2002 — Present: Director, PT Wirachandra Corpora —
Property Investment

2003 — Present: Director, PT Optim Radiant Equity —
Investment Holding Company.

1988 — 2000: General Manager, PT Aditya Toa
Development, a joint venture property-estate
company with Kajima Corporation, Japan

2000 - 2008: Director at Wijaya Wisesa Group.
2001 —-2011: Commissioner of PT Centralink Wisesa
International

2001 - 2007:

a.  Commissioner PT Indo Tambangraya Megah
Director PT Indominco Mandiri

Commissioner PT Kitadin

Commissioner PT Trubaindo Coal Mining
Commissioner PT Bharinto Ekatama

™ an o

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 55
This information can be read in chapter
Company Profile page 55

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Komisaris PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 29 Maret 2017.

Pelatihan
Training

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 56
This information can be read in chapter
Company Profile page 56

Legal Basis of Appointment

Appointed as Commissioner of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 29 March 2017.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Tidak terdapat perubahan susunan anggota Dewan Komisaris yang terjadi setelah tahun buku berakhir sampai
dengan batas waktu penyampaian Laporan Tahunan.
There was no change in the composition of the Board of Commissioners’ members which occured after the financial
year ended up to the deadline for submission of the Annual Report.

Kebijakan Rangkap Jabatan

Policy on Multiple Position

1. Anggota Dewan Komisaris dapat menjabat posisi rangkap 1. Member of the BOC can hold multiple membership as follows :
sebagai : e as Director in not more than 2 (two) other publicly listed
e Anggota Direksi di tidak lebih dari 2 (dua) perusahaan companies, and

terbuka lainnya; dan . as Commissioner in not more than 2 (two) other publicly
e  Anggota Dewan Komisaris di tidak lebih dari 2 (dua) listed companies
perusahaan terbuka lainnya. 2. ABOC member who does not serve directorship position in any

2. Anggota Dewan Komisaris yang tidak menjabat sebagai other publicly listed company can serve as Commissioner in up
direktur di perusahaan terbuka lainnya maka dapat menjabat to 4 (four) other publicly listed companies;
sebagai Komisaris di paling banyak 4 (empat) perusahaan
terbuka.

3. Seorang anggota Dewan Komisaris dapat menjabat di paling 3. A BOC member can serve in up to 5 (five) publicly listed
banyak 5 (lima) perusahaan terbuka sebagai anggota Komite companies as committee member under the BOC of the
dibawah Dewan Komisaris perusahaan tersebut. respective companies;

4. Seorang Direktur atau Komisaris dari anak usaha dapat 4. A director or commissioner of subsidiary is eligible for
mengisi jabatan sebagai Komisaris di Perusahaan. commissioner position at the Company.

Nama Jabatan pada ITM Jabatan pada Perusahaan Lain
Name Position at ITM Position at other Company
Ibrahim Yusuf e Komisaris Utama & Independen Tidak ada rangkap jabatan pada perusahaan lain
President Commissioner & Independent No multiple position at other company
e Ketua Komite Audit dan Pemantauan Risiko
Chairman of Audit & Risk Oversight Committee
Somruedee Chaimongkol e Komisaris | Commissioner e CEO Banpu Public Company Limited
e Anggota Komite SDGNC | Member of SDGNCC e Direktur pada anak perusahaan Banpu
Director at Banpu'’s subsidiaries
Somyot Ruchirawat e Komisaris | Commissioner e Direktur pada anak perusahaan Banpu

e Anggota Komite SDGNC | Member of SDGNCC

Director at Banpu'’s subsidiaries
e Deputy CEO Banpu Public Company Limited

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak

Komisaris Independen | Independent Commissioner | e
e Ketua Komite SDGNC | Chairman of SDGNCC

Rektor di Universitas Prasetiya Mulya

Rector at Prasetiya Mulya University,

e Komisaris Independen | Independent Commissioner,
PT Asuransi MSIG Indonesia

e Komisaris Utama | President Commissioner,
PT Indomarco Prismatama Tbk

e Komisaris Utama | President Commissioner,
PT Indoritel Makmur Internasional Tbk

e Ketua Dewan Pengawas KPPOD (Komite Pemantauan
Pelaksanaan Otonomi Daerah
Chairman of Supervisory Board of KPPOD (Regional Autonomy
Watch),

e Anggota Dewan Pertimbangan KADIN Indonesia

Member of Advisory Board of the Indonesian Chamber of

Commerce and Industry,
e Panel ahli Pengurus Pusat ISEL
(Ikatan Sarjana Ekonomi Indonesia)
Expert panel at Central Board of ISEI
(Indonesian Economist Association)
e Anggota | Member, Indonesia Economic Forum

Rudijqnto Boentoro e Komisaris | Commissioner e Komisaris | Commissioner, PT IMM, BEK, TCM, KTD, JBG
e Anggota Komite SDGNC | Member of SDGNCC e Komisaris Utama | President Commissioner,
ITMI, TRUST, IBU
Mahyudin Lubis o Komisaris | Commissioner e Komisaris Utama | President Commissioner
PT IMM, BEK, TCM, KTD, J1BG
e Komisaris | Commissioner, TRUST, ITMI, IBU, IEU
Fredi Chandra e Komisaris | Commissioner e Komisaris | Commissioner, PT Elkomindo Mitra Mandiri

e Direktur Utama | President Director,
PT Optim Hotel International

e Ketua Dewan Penasihat | Chairman of Advisory Board
Yayasan Baswara Dharma Indonesia

e Direktur | Director, PT Wirachandra Corpora

e Direktur | Director, PT Optim Radiant Equity

e Komisaris | Commissioner PT ITM Energi Utama
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Profil Dewan Komisaris

Pendidikan dan Pelatihan Anggota Dewan Komisaris
Education and Training of BOC Members

Anggota Dewan Komisaris Waktu Pelaksanaan Nama Kegiatan

BOC Member Date of Implementation | Name of Activity

Mahyudin Lubis 23 October 2017 Safeguarding & Fostering Business Ethics, Jakarta

Ibrahim Yusuf 7-8 December 2017 Seminar Risk Beyond 2017 oleh Enterprise Risk Management Academy

(ERMA), IFC & CRMS Hotel Alana Yogyakarta
Risk Beyond 2017 Seminar by Enterprise Risk Management Academy
(ERMA), IFC & CRMS, at Hotel Alana Yogyakarta

17 January 2017 Indonesia Economic Quarterly (IEQ) Launch

13 February 2017 2017 Pacific Economic Cooperation Council (PECC) Singapore Conference

12 April 2017 Diskusi mengenai masa depan Kawasan Asia Pacific dan pergantian
kepengurusan Indonesia National Committee for Pacific Economic
Cooperation (INCPEC)

Discussion on the future of the Asia Pacific Region and the change
of management of the Indonesia National Committee for the Pacific
Economic Cooperation (INCPEC)

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak 12 April 2017 Panel Discussion
Seminar Regional dan Lokakarya Terbatas Tata Kelola Ekonomi Daerah
25 April 2017 Regional Seminar and Limited Workshop on Local Economic Governance
Asian Financial Leaders Program: Module 3A Operating & Regulatory
16 May 2017 Environment, ASEAN 4 Market
19 May 2017 The 5t Indonesia Business Event Forum
27 July 2017 Workshop on The Role of Technological Change to Economic Development
3 August 2017 Celebrating ASEAN’s Fifty Years of Existence
16 November 2017 Asia Organizational Development Network (AODN) Summit 2017
Rudijanto Boentoro 9 August 2017 Diskusi Panel “Intervensi Pemegang Saham Pengendali dalam Pelaksanaan

GCG” oleh Lembaga Komisaris dan Direktur Indonesia (LKDI)
Panel Discussion “Intervention of Controlling Shareholder in GCG
Implementation” by Lembaga Komisaris dan Direktur Indonesia (LKDI)
Fredi Chandra 23 October 2017 Safeguarding & Fostering Business Ethics, Jakarta

27-28 September 2017 In-depth Directorship Program oleh Indonesia Institute of Corporate
Directorship
In-depth Directorship Program oleh Indonesia Institute of Corporate
Directorship

Pernyataan independensi Komisaris Independen dapat dilihat di bab Tata Kelola Perusahaan.
The statement of independence of the Independent Commissioners can be viewed in the Corporate Governance chapter.
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Profil Direksi

PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Kirana Limpaphayom

Direktur Utama
President Director

Periode Jabatan Direktur Utama

Term of office as President Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

43 Thailand

e Sarjana Ekonomi dari Chulalongkorn University,
Bangkok pada 1996

. M.Sc. Industrial Relations dari London School of
Economics and Political Science, University of
London, pada 1998

. Gelar doktor (PhD) dalam bidang Sosiologi dari
Universitas Warwick,Inggris tahun 2002.

. MBA dengan konsentrasi jurusan keuangan dari
Sasin Graduate Institute of Business Administration
Jjoint degree dengan Kellogg School of Management,
Northwestern University, USA, tahun 2008.

. Lulusan Australian Institute of Company Directors
(MAICD).

Bergabung dengan ITM tahun 2015 sebagai Senior Vice
President, Office of the President Director. Sebelumnya,
beliau bertindak sebagai Head of Strategic Planning &
Analysis for Banpu Plc. di Thailand. Kemudian menjabat
sebagai Executive Director Banpu Australia dan Direktur
(Alternatif) Centennial Coal Co.Ltd. Sydney, Australia.
Sebelum bergabung dengan Grup Banpu tahun 2009,
beliau menduduki posisi di beberapa lembaga, termasuk
bank, konsultan, dan dana pensiun, yang mencakup di
antaranya legal dan pajak organisasi dan pengembangan
bisnis, dan manajemen strategi.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Utama PT Indo Tambangraya
Megah Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Bangkok

. Bachelor of Economics
University, Bangkok in 1996

. M.Sc. Industrial Relations from London School
of Economics and Political Science, University of
London,in 1998

. Doctoral degree (PhD) in Sociology Studies from
University of Warwick, England in 2002.

. MBA program with a concentration in finance from
Sasin Graduate Institute of Business Administration
joint degree with Kellogg School of Management,
Northwestern University, US, in 2008.

e A graduate of the Australian Institute of Company
Directors (MAICD).

from  Chulalongkorn

He joined ITM in 2015 as Senior Vice President, Office of
the President Director. Previously, he served as Head of
Strategic Planning & Analysis for Banpu Plc. in Thailand.
Later, he was appointed as Executive Director of Banpu
Australia and Director (Alternative) Centennial Coal Co.,
Ltd., Sydney, Australia. Prior to joining Banpu Group in
2009, he held positions in legal and organizational tax
and business development, and strategy management
at several institutions, including banks, consultants, and
pension fund.

Legal Basis of Appointment

Appointed as President Director of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Leksono Poeranto

Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

59 Indonesia

e  Menyelesaikan pendidikan di Akademi Militer,
Magelang, tahun 1983.

. Master dibidang Administrasi Bisnis dari I[PWI.

e Telah mengikuti Professional Directorship Program

dari Indonesian Institute of Corporate Directorship.

1. Bergabung dengan group sebagai Deputy Director
External Relations pada 1999.

2. Sejak 2009, menjabat sebagai Vice President
Corporate Affairs ITM.

Dasar Hukum Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur PT Indo Tambangraya
Megah Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Scham Tahunan pada 2 April 2012 dan
untuk masa jabatan periode 2016-2019, beliau diangkat
kembali sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk. sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Analisis &
Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Profil
Perusahaan
COMPANY PROFILE

Domisili
Domicile

Jakarta

. Completed his education at the Military Academy,
Magelang, in 1983.

. Master of Business Administration from IPWI.

. Attended Professional Directorship Program of the
Indonesian Institute of Corporate Directorship.

1. Joined the group as Deputy Director of External
Relations in 1999.

2. Since 2009, he has served as Vice President Corporate
Affairs of ITM.

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Director of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of Annual
General Meeting of Shareholders on 2 April 2012, and for
the period 2016-2019, he was re-appointed as Director of
PT Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

A. H. Bramantya Putra

Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

53 Indonesia

e  Sarjanabidang Geologi di Universitas Pembangunan
Nasional (UPN) Veteran Yogyakarta.

. Memperoleh gelar master di bidang Manajemen
Internasional dari  Universitas Prasetiya Mulya,
Jakarta.

Sebagai Asisten Micropaleontology Laboratory UPN
Veteran Yogyakarta. Sebagai geolog di PT Indominco
Mandiri (1991 = 1992), geolog senior (1992 — 1994), ahli
teknis (1994 — 1997), dan Operation Support Department
Head (1997 — 2001). Ditugaskan sebagai Manajer SDM
di PT Kitadin (2001-2003), Corporate Human Resources
Manager untuk Banpu Coal Operation Indonesia (2002 —
2005), dan Administration Mine Manager (2005 — 2010)
di PT Indominco Mandiri. Posisi Kepala Teknik Tambang
PT Indominco Mandiri dijabat pada 2006 — 2012. Setelah
itu diangkat sebagai Mine Head PT Indominco Mandiri
dan menjadi Vice President Corporate Service PT Indo
Tambangraya Megah Tbk. (2012 — 2013).

Dasar Hukum Penunjukan

Ditunjuk sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 28 Maret 2013, dan
untuk masa jabatan periode 2016-2019, beliau diangkat
kembali sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan tanggal 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Jakarta

. Bachelor degree in Geology from the University of
Pembangunan Nasional (UPN) Veteran, Yogyakarta.

. Earned a master’s degree in International
Management from Prasetiya Mulya University,
Jakarta.

As Assistant of Micropaleontology Laboratory, UPN
Veteran Yogyakarta. As a geologist at PT Indominco
Mandiri (1991 - 1992), senior geologists (1992 - 1994),
technical experts (1994 - 1997), and Operation Support
Department Head (1997 - 2001). Assigned as Human
Resources Manager at PT Kitadin (2001-2003), Corporate
Human Resources Manager for Banpu Coal Operation
Indonesia (2002 - 2005), and Administration Mine
Manager (2005 - 2010) at PT Indominco Mandiri. The
position of Head of Mining Engineering at PT Indominco
Mandiri was held in 2006 - 2012. He was then appointed
as Mine Head of PT Indominco Mandiri and became Vice
President Corporate Service of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk. (2012 - 2013).

Legal Basis of Appointment

Appointed initially as Director of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2013, and
for the period 2016-2019, he was re-appointed as Director
of PT Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with
the resolution of Annual General Meeting of Shareholders
Resolution on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Jusnan Ruslan
Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

51 Indonesia

Sarjana dalam bidang Ekonomi di Universitas Pancasila.

Tahun 1991, bergabung dengan Group sebagai
Assistant  Marketing Manager di PT Kitadin. Tahun
1998 dipromosikan menjadi Marketing Manager dan
selanjutnya tahun 2009 ditunjuk sebagai Assistant Vice
President Marketing Indonesia, Philippines & Commercial
Administration PT Indo Tambangraya Megah Tbk. Pada
tahun 2011 dipromosikan menjadi Vice President — Sales
South Asia, Domestic & Compliance dan sejak 2014
dipercayakan menjadi Sales & Logistic Head.

Dasar Hukum Penunjukan

Ditunjuk sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 31 Maret 2015, dan untuk masa jabatan
periode 2016-2019, beliau diangkat kembali sebagai
Direktur PT Indo Tambangraya Megah Tbk sesuai
keputusan Rapat Umum Pemegang Scham Tahunan
tanggal 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Profil
Perusahaan
COMPANY PROFILE

Analisis &
Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Domisili
Domicile

Jakarta

Bachelor in Economics from Pancasila University.

In 1991, joined the Group as Assistant Marketing Manager
at PT Kitadin. In 1998, he was promoted to Marketing
Manager and later in 2009, was appointed as Assistant
Vice President of Marketing Indonesia, Philippines &
Commercial Administration of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk. In 2011 he was promoted to Vice President -
Sales South Asia, Domestic & Compliance and since 2014,
was appointed as Sales & Logistic Head.

Legal Basis of Appointment

Appointed as Director of PT Indo Tambangraya Megah Tbk
in accordance with the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on 31 March 2015, and for the
period 2016-2019, he was re-appointed as Director of PT
Indo Tambangraya Megah Tbk in accordance with the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
Resolution on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Mulianto
Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

47 Indonesia

e Sarjana Akuntansi dari  Universitas
Yogyakarta.
. Mengikuti Professional Directorship Program dari

Indonesian Institute of Corporate Directorship.

Atmajaya,

Memulai karir di bidang akuntansi sejak tahun 1994 di
kantor konsultan audit. Bergabung dengan Perseroan
sejak tahun 1995 sebagai Accounting Supervisor dan terus
berkarir di bidang akuntansi hingga tahun 2005 diangkat
sebagai Head of General Accounting Perusahaan dan
sejak awal 2016 bertanggungjawab sebagai Head of
Controller.

Dasar Hukum Penunjukan

Ditunjuk sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Jakarta

. Bachelor of Accounting from Atmajaya University,
Yogyakarta

e  Attended the Professional Directorship Program of
the Indonesian Institute of Corporate Directorship.

Started his career in accounting since 1994 at an audit
consulting office. Joined the Company since 1995 as
Accounting Supervisor and continuing his career in
accounting until in 2005 was appointed as Head of
General Accounting of the Company and since early 2016
has been appointed as Head of Controller.

Legal Basis of Appointment

Appointed as Director of PT Indo Tambangraya Megah
Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Yulius Kurniawan Gozali

Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

44 Indonesia

. Sarjana di bidang Bisnis Administrasi dari Universitas
Oregon State, Oregon, Amerika Serikat.

. Master of Business Adiministration dari RMIT
University, Melbourne, Australia.

. Mengikuti Professional Directorship Program dari
Indonesian Institute of Corporate Directorship.

1. Financial Analyst di PT BIA tahun 1995

2. Bergabung dengan grup ITM sejak tahun 2002
sebagai Strategic Planning & Finance Analysis
Manager

3. Investor Relations ITM pada 2007

4. Head of Corporate Finance, Treasury dan Investor
Relations ITM pada 2016

Dasar Hukum Penunjukan

Ditunjuk sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk pertama kali sesuai keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada 28 Maret 2016.

Domisili
Domicile
Jakarta

o Bachelor in Business Administration from Oregon
State University, Oregon, US.

. Master of Business Adminstration from RMIT
University, Melbourne, Australia.

. Attended the Professional Directorship Program of
the Indonesian Institute of Corporate Directorship.

1. Financial Analyst at PT BIAin 1995
2. Joined ITM group since 2002 as Strategic Planning
& Finance Analysis Manager

3. Investor Relations at ITM in 2007
4. Head of Corporate Finance, Treasury and Investor
Relations at ITM in 2016

Legal Basis of Appointment

Appointed as Director of PT Indo Tambangraya Megah
Tbk in accordance with the Annual General Meeting of
Shareholders on 28 March 2016.

Pelatihan Hubungan Afiliasi
Training Affiliated Relationship
Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Perusahaan halaman 66

This information can be read in chapter This information can be read in chapter

Company Profile page 66
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Riwayat Jabatan
Position History

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

Perusahaan halaman 65

This information can be read in chapter

Company Profile page 65

Stephanus Demo Wawin

Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2016 - 2019

Umur Kewarganegaraan
Age Nationality

46 Indonesia

e  Sarjana bidang Teknik Komputer dari Universitas
Gunadarma.

. Mengikuti Professional Directorship Program dari
Indonesian Institute of Corporate Directorship.

Tahun 2006 bergabung sebagai IT Infrastructure &
Security Manager PT Indo Tambangraya Megah, Tbk,
kemudian dipromosikan menjadi IT Head pada tahun
2011.

Dasar Hukum Penunjukan

Ditunjuk sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada 31 Maret 2015, dan untuk masa jabatan
periode 2016-2019, beliau diangkat sebagai Direktur
PT Indo Tambangraya Megah Tbk pertama kali sesuai
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
pada 28 Maret 2016.

Pelatihan
Training

Perusahaan halaman 65

Company Profile page 65

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil

This information can be read in chapter

Domisili
Domicile

Jakarta

. Bachelor degree in Computer Engineering from
Gunadarma University.

e  Attended the Professional Directorship Program of
the Indonesian Institute of Corporate Directorship.

Joined in 2006 as IT Infrastructure & Security Manager of
PT Indo Tambangraya Megah Tbk, then promoted to IT
Head in 2011.

Legal Basis of Appointment

Appointed as Director of PT Indo Tambangraya Megah
Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 31 March 2015, and
for the period 2016-2019, he was appointed as Director
in accordance with the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders on 28 March 2016.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Profil Direksi

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pengalaman Kerja
Work Experience

Ignatius Wurwanto

Direktur
Director

Periode Jabatan Direktur
Term of office as Director

2017 - 2019

Usia Kewarganegaraan
Age Citizenship

51 Indonesia

Sarjana  Teknik Pertambangan di  Universitas
Pembangunan Nasional Veteran, Yogyakarta pada
tahun 1993

Mengikuti Professional Directorship Program dari
Indonesian Institute of Corporate Directorship.

2015 — Present: Director of PT Indominco Mandiri,
PT Jorong Barutama Greston, PT Kitadin, PT
Trubaindo Coal Mining, PT Barinto Ekatama

2011 - Present: Head of Compliance and Risk
Management ITM

2007 — 2011: Assistant Vice President of QSE - ITM
2006 — 2007: General Operations Support Manager
—Banpu Indonesia

2004 —2006: Environmental Management System
Manager — Banpu Indonesia

2003 — 2004: Assistant to Operation Deputy
Director — PT Indominco Mandiri

2001 — 2003: Operation Support Department Head
—PT Indominco Mandiri

1998 — 2001: Technical Support Superintendent;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1997 — 1998: Senior Technical Support Specialist;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1995 — 1997: Technical Support Specialist;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1993 - 1995: Mining Engineer; Engineering Division
— PT Indominco Mandiri

1992 — 1993: Mining Engineer; Operation
Development — Fajar Bumi Sakti Underground Coal
Mine

Perusahaan
COMPANY PROFILE

Analisis &
Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Domisili
Domicile

Jakarta

Bachelor of Mining Engineer from Pembangunan
Nasional Veteran University, Yogyakarta, 1993

Attended the Professional Directorship Program of
the Indonesian Institute of Corporate Directorship.

2015 — Present: Director of PT Indominco Mandiri,
PT Jorong Barutama Greston, PT Kitadin, PT
Trubaindo Coal Mining, PT Barinto Ekatama

2011 — Present: Head of Compliance and Risk
Management ITM

2007 — 2011: Assistant Vice President of QSE - ITM
2006 — 2007: General Operations Support Manager
—Banpu Indonesia

2004 —2006: Environmental Management System
Manager — Banpu Indonesia

2003 — 2004: Assistant to Operation Deputy
Director — PT Indominco Mandiri

2001 —2003: Operation Support Department Head
—PT Indominco Mandiri

1998 — 2001: Technical Support Superintendent;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1997 —1998: Senior Technical Support Specialist;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1995 — 1997: Technical Support Specialist;
Operation & Production — PT Indominco Mandiri
1993 - 1995: Mining Engineer; Engineering Division
—PT Indominco Mandiri

1992 - 1993: Mining Engineer; Operation
Development — Fajar Bumi Sakti Underground Coal
Mine

Riwayat Jabatan
Position History

Tahunan pada 2

Rangkap Jabatan
Multiple Position

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 65
This information can be read in chapter
Company Profile page 65

Dasar Hukum Penunjukan
Diangkat sebagai Direktur PT Indo Tambangraya Megah
Tbk sesuai keputusan Rapat Umum Pemegang Saham

9 Maret 2017.

Pelatihan
Training

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 65
This information can be read in chapter
Company Profile page 65

Legal Basis of Appointment

Appointed as Director of PT Indo Tambangraya Megah
Tbk in accordance with the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on 29 March 2017.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Informasi ini dapat dilihat pada bab Profil
Perusahaan halaman 66
This information can be read in chapter
Company Profile page 66
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Tidak terdapat perubahan susunan anggota Direksi yang terjadi setelah tahun buku berakhir sampai dengan batas

waktu penyampaian Laporan Tahunan.

There was no change in the composition of the Board of Directors after the fiscal year ended up to the deadline for

submission of the Annual Report.

Kebijakan Rangkap Jabatan

Piagam Direktur mengatur mengenai rangkap jabatan dan
mobilitas keanggotaan. Anggota Direksi dapat memegang
posisi rangkap sebagai :

1. Anggota Direksi di 1(satu) perusahaan terbuka lainnya;

2. Anggota Dewan Komisaris di 3 (tiga) perusahaan
terbuka lainnya;

3. Anggota Komite di paling banyak 5 (lima) perusahaan
terbuka lainnya dimana anggota tersebut juga
memegang posisi sebagai Direktur atau Komisaris;

Posisi rangkap dari anggota Direksi tidak diperkenankan
untuk berlawanan dengan kewajiban sesuai peraturan
perundang-undangan lainnya. Jika terdapat peraturan
perundang-undangan lainnya yang menetapkan ketentuan
mengenai posisi rangkap, maka berlaku ketentuan yang
mengatur lebih ketat.

Nama
Name

Kirana Limpaphayom

Jabatan pada ITM
Position at ITM

Direktur Utama
President Director

Policy on Multiple Position

The Charter of Board of Directors Stipulates about member’s

dual position and mobility. Member of the Board of Directors

can hold a multiple position as :

1. Member of BOD in 1 (one) other publicly listed
company;

2. Member of BOC in other 3 (three) publicly listed
companies;

3. Member of Committee at maximum of 5 (five) publicly
listed companies where he/she also hold the position as
member of BOD or BOC;

The dual positions of the Board of Directors’ members are
not permitted to be conflicting to the obligations under other
laws and regulations. If there are other laws and regulations
that set out the provisions on dual positions, then the stricter
rules apply.

Jabatan pada Perusahaan Lain
Position at Other Companies

Direktur Utama di anak perusahaan
President Director at subsidiary

Leksono Poeranto Direktur Direktur Utama dan Direktur di anak perusahaan
Director President Director and Director at subsidiary
A.H. Bramantya Putra Direktur Direktur Utama dan Direktur di anak perusahaan
Director President Director and Director at subsidiary
Jusnan Ruslan Direktur Direktur di anak perusahaan
Director Director at subsidiary
Mulianto Direktur Direktur di anak perusahaan
Director Director at subsidiary
Yulius Kurniawan Gozali Direktur Direktur di anak perusahaan
Director Director at subsidiary
Stephanus Demo Wawin Direktur Direktur di anak perusahaan
Director Director at subsidiary
Ignatius Wurwanto Direktur Direktur di anak perusahaan
Director Director at subsidiary

Pendidikan dan Pelatihan Anggota Direksi
Education and Training of BOD Members

Waktu Pelaksanaan
Date of Implementation

Anggota Direksi
BOD Member

4 April 2017

Nama Kegiatan
Name of Activity

Indo Investment Forum 2017 (Euromoney): Doing Business in Indonesia
and the Economy Outlook (Speaker), Jakarta

5 April 2017

The 5th Coal Buyers and Producers meeting, Jakarta: CEO Talk on ASEAN
Market — Balancing Supply and Demand Trend (Panelist)

Kirana Limpaphayom
papnay 14-16 May 2017

CoalTrans Bali

24-26 July 2017

Banpu Global Leadership Program for Strategic Leader, Bangkok

4-6 August 2017

Banpu Leadership Weekend 2017: Country Head Sharing Session, Bangkok

Jusnan Ruslan 7-8 March 2017

HR for Non-HR, Jakarta

Mulianto 19 September 2017

International Tax Course, Jakarta

19 September 2017

Job Evaluation

Yulius Kurniawan Gozali 8-9 February 2017

Job Evaluation
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Hubungan Afiliasi antara
Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

AFFILIATION RELATIONSHIPS BETWEEN MEMBERS OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS AND THE BOARD OF DIRECTORS

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors

Hubungan Afiliasi antara
Anggota Dewan Komisaris
dan Direksi

Affiliation Relationships
between Members of the Board
of Commissioners and the Board
of Directors

Pemegang Saham Pengendali

Ibrahim Yusuf
Somruedee Chaimongkol
Somyot Ruchirawat

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak
Rudijanto Boentoro
Mahyudin Lubis

Fredi Chandra

Kirana Limpaphayom
Leksono Poeranto

A.H. Bramantya Putra
Jusnan Ruslan

Mulianto

Yulius Kurniawan Gozali
Stephanus Demo Wawin
Ignatius Wurwanto
Controlling Shareholders

Ibrahim Yusuf

Somruedee Chaimongkol

QS

Somyot Ruchirawat

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak

Rudijanto Boentoro

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Mahyudin Lubis

Fredi Chandra

Q

Kirana Limpaphayom

Leksono Poeranto

A.H. Bramantya Putra

Jusnan Ruslan

Direksi
Board of Directors

Mulianto

Yulius Kurniawan Gozali

Stephanus Demo Wawin

Ignatius Wurwanto

Pemegang Saham Pengendali NNV 41V 4 e Y 4

Controlling Shareholders
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Profil Karyawan
EMPLOYEE PROFILE

Jumlah Karyawan Perusahaan per 31 Desember 2017
Number of employees as at 31 December 2017

2,375

karyawan tetap
080 quyaqu permanent employees
YI'U 9 employees
sama dengan jumlah karyawan tahun 2016. 3 9 3
same with number of employees in 2016.
karyawan tidak tetap
non-permanent employees
2017 2016 2015
. Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita o
Tingkatan Jabatan Male Fernale Male Fernale Male Fernale Level of Organization
Executives 3 0 4 0 6 0 Executives
Strategic Leader 28 4 31 4 32 4 Strategic Leader
Senior Operational Leader 68 4 73 2 76 2 Senior Operational Leader
Operational Leader 202 31 211 33 198 32 Operational Leader
First Line Leader 494 123 498 120 499 129 First Line Leader
Foreman Below 1680 126 1,658 130 1,626 129 Foreman Below
No Category 4 1 4 0 6 0 No Category
X - Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita .
Tingkatan Pendidikan Male Femnale Male Femnale Male Female Level of Education
SD 76 14 80 15 82 16 Elementary School
SLTP 153 6 152 7 151 6 Junior High School
SLTA 1,449 54 1,415 58 1394 59 Senior High School
Diploma 3 190 55 197 59 193 56 Diploma 3
Sarjana (S1) 563 148 585 138 571 147 Bachelor Degree
Pascasarjana (S2) 47 12 45 12 L7 12 Master Degree
Doktoral (S3) 1 0 5 0 5 0 Doctorate
. Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Status Kepegawaian Male Female Male Female Male Female Employment Status
Karyawan Tetap 2,115 260 2117 250 2,157 266 Permanent Employees
Karyawan Tidak Tetap 364 29 362 39 286 30 Contract Employees
Kelompok Umur Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita Age Grou
P Male Female Male Female Male Female 9 P
18 — 25 tahun 105 31 128 40 138 46 18 — 25 years old
26 — 35 tahun 953 155 995 150 1,034 159 26 — 35 years old
36— 45 tahun 987 87 947 88 912 80 36— 45 years old
46 — 55 tahun 414 13 386 9 337 9 46 — 55 years old
>56 tahun 20 3 23 2 22 2 >56 years old
Jumlah 2,479 289 2,479 289 2,443 296 Total

2,768 2,768 2,739
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Pengembangan Kompetensi Karyawan Development of Employee Competencies
Perusahaan berkomitmen meningkatkan kompetensi The Company is committed to improve employee
karyawan, melalui pendidikan dan pelatihan competencies, through continuous education and training.
berkesinambungan. Penyelenggaraan pendidikan dan The education and training implementation is the

pelatihan menjadi tanggung jawab Departemen Sumber
Daya Manusia (SDM).

Selama kurun waktu periode pelaporan, ITM menyediakan
biaya pengembangan kompetensi karyawan sebesar
USD743.286 untuk pendidikan dan pelatihan karyawan.
Jumlah tersebut bertambah 30 % dibanding tahun 2016,
dikarenakan penambahan jumlah karyawan. Total ada
50.134 jam pelatihan dan pendidikan yang diselenggarakan
pada tahun 2017 dan diikuti oleh 3.032 karyawan.

Biaya Pengembangan Kompetensi Karyawan (USD)
Employee Competency Development Expenses (USD)

responsibility of the Human Resources Department (HRD).

During the reporting period, ITM realized USD743,286 in
employee competency development funds for education
and training. The amount increased by 30% compared to
2016, due to the additional number of employees. There
were a total 50,134 hours of training and education held in
2017 and attended by 3,032 employees.

2017/2016 2016/2015
2017 2016 2015 A% A%
743,286 575,000 952,365 29.26% (34.22) %

Jenis Pelatihan dan Pendidikan Karyawan
Types of Employee Training and Education

Metode Tujuan Pelatihan
Method Training Purpose
Seminar Penambahan pengetahuan

To improve knowledge

Level Jabatan yang Mengikuti Pelatihan

Level of Position Attending the Training

Foreman below s.d. Strategic Leader
Foreman below up to Strategic Leader

Lokakarya | Workshop Pencapaian kesepakatan bersama

tindak lanjut

dan/atau First Line Leader

To reach mutual agreement and/or follow-up

Pemenuhan gap kompetensi
To fulfill competency gap

Pelatihan | Training

Foreman below s.d. Strategic Leader
Foreman below up to Strategic Leader

Sertifikasi | Certification
To fulfill government requirements

Pemenuhan persyaratan pemerintah

Foreman below s.d. Senior Operational Leader
Foreman below up to Senior Operational Leader

Jenis Pelatihan dan Pendidikan Karyawan dan Jumlah Peserta

Types of Employee Training and Education and Number of Participants
2017 2016 2015
Jenis Pelatihan Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita Types of Training
dan Pendidikan Male Female Male Female Male Female and Education
In-House Training 2,488 341 2,238 384 2177 339 In-House Training
Outside Training 182 21 128 5 337 40 Outside Training
Jumlah 2,670 362 2,366 389 2,514 379 Total
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Informasi Komposisi
Pemegang Saham
SHAREHOLDERS COMPOSITION

Hingga akhir periode pelaporan, komposisi kepemilikan saham Perusahaan adalah:
Until the end of the reporting period, the Company’s shareholding composition is as follows:

31.813%

Masyarakat | Public
65.143%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
Treasury Stock

0.0914556 %
Members of BOD and BOC

Nama Pemegang Saham dan Persentase Kepemilikan per 31 Desember 2017
Shareholder Name and Percentage of Ownership as of the 31 December 2017

Nama Pemegang Saham Jumlah Saham yang Dimiliki Persentase (%)
Name of Shareholder Number of Shareholding Percentage (%)

Pemegang Saham yang Memiliki 5 % atau Lebih

Shareholder with 5 % share or more

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd 736,071,000 65.143

Anggota Direksi yang Memiliki Saham
BOD members who own shares

A.H Bramantya Putra 3,500 0.0003098
Jusnan Ruslan 5,000 0.0004425

Anggota Dewan Komisaris yang Memiliki Saham
BOC members who own shares

Somyot Ruchirawat 10,000 0.0008850
Rudijanto Boentoro 5,000 0.0004425
Fredi Chandra 999,880 0.0884908

Kelompok Pemegang Saham yang Memiliki Kurang dari 5 %

Shareholder with less than 5 % stake

Publik | Public 359,461,520 31.813
Saham Treasury | Treasury shares

Saham Treasury | Treasury shares 33,369,100 2.953
Jumlah | Total 1,129,925,000 100.00
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Komposisi Pemegang Saham Berdasarkan Klasifikasi Jenis Investor per 31 Desember 2017
Shareholder Composition Based on the Type of Investor Classification as of 31 December 2017

Jenis Investor Jumlah Pemegang Saham Jumlah Saham yang Dimiliki Persentase (%)
Type of Investors Number of Shareholders Number of Shareholding Percentage (%)
Institusi Lokal | Local Institutions 330 84,555,940 7.48
Institusi Asing | Foreign Institutions 472 983,500,542 87.04
Individu Lokal | Local Individuals 4,039 28,011,518 2.48
Individu Asing | Foreign Individuals 39 487,900 0.04
Saham Treasury | Treasury Shares 1 33,369,100 295
Jumlah | Total 4,881 1,129,925,000 100.00

20 Pemegang Saham Terbesar ITM per 31 Desember 2017
Top 20 Shareholders of ITM as of 31 December 2017

Pemegang Saham Jumlah Saham yang Dimiliki Persentase (%)
Shareholders Number of Shareholding Percentage (%)
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. 736,071,000 65.14%
DJS Ketenagakerjaan Program JHT 13,074,500 1.16%
UBS AG SG S/A Resources Venture LTD.-2091144730 8,750,000 0.77 %
UBS AG LDN Branch A/C Client-2157234000 8,127,300 0.72%
BBH Boston S/A VANGRD EMG MKTS STK INFD 7,267,085 0.64%
SSB IZQI S/A GMO Emerging Markets Fund-2144617617 7,188,191 0.64%
Morgan Stanley and CO. LLC-Client Account 6,866,850 0.61%
JPMCB NA RE-Vanguard Total International Stock Index Fund 5,156,400 0.46%
Reksa Dana Ashmore Dana Ekuitas Nusantara 5,146,200 0.46%
GIC S/A Government of Singapore 4,977,906 0.44%
PT AIA FINL - UL Equity 4,509,800 0.40%
Allianz Life IND - Smartlink Rupiah Equity Fund 4,463,000 0.39%
Citibank New York S/A Emerging Markets Core Equity Portfolio of DFA INV 4,180,900 037%
Dimensions GRP INC.

SSB IZIW S/A GMO Implementn FD, A Series of GMO TRST-2144612945 4,180,400 0.37%
Citibank New York S/A Dimensional Emerging Markets Value Fund 4,073,100 0.36%
UBS AG SG S/A Resources Venture LTD.-2091144730 4,000,000 0.35%
The NT TST CO S/A AJO Emerging Markets ALL-CAP Master Fund, LTD 3,918,490 0.35%
Morgan Stanley and Co INTL PLC - FIRM AC 3,812,379 0.34%
SSB CTAG S/A Cullen EMERG MRKTS High Dividend Fund-2144613952 3,536,800 0.31%
Asuransi Jiwa Manulife Indonesia, PT-49454000 3,476,700 0.31%
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dan Alamat Entitas Anak
LIST OF SUBSIDIARIES AND ADDRESS

PT Indominco Mandiri (IMM)

Berdiri
Established on
11 November 1988

Kepemilikan Saham ITM
ITM’s shareholding

99,99 %

Bidang Usaha

Line of Business

Pertambangan, konstruksi dan perdagangan umum.
Mining, construction and general trade.

Total Aset

Total Assets

USD372,457 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Produksi komersial dimulai Commercial production

PT Trubaindo Coal Mining

Berdiri
Established on

13 March 1990

Kepemilikan Saham ITM
ITM’s shareholding

99,99 %
Bidang Usaha

Line of Business
Pertambangan

Mining

Total Aset

Total Assets

USD311,248 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Produksi komersial dimulai Commercial production

tahun 1998.

Lokasi pertambangan di
Kabupaten Bontang, Kutai
Kertanegara dan Kutai Timur, di
Provinsi Kalimantan Timur seluas
24121 hektar, berdasarkan
Perjanjian Kerjasama
Pengusahaan Pertambangan
Batubara dengan persetujuan
Kementerian Energi dan Sumber
Daya Mineral (ESDM) yang
berakhir 31 Maret 2028.

commenced in 1998.

The mining sites are in Bontang,
Kutai Kertanegara and East Kutai
regencies, in East Kalimantan
province covering 24,121
hectares, based on the Coal
Mining Concession Agreement,
with the approval of the Ministry
of Energy and Mineral Resources
(ESDM) that will be ended 31
March 2028.

tahun 2005.

Lokasi pertambangan di
Kabupaten Kutai Barat, Provinsi
Kalimantan Timur seluas 22.687
hektar, berdasarkan Perjanjian
Kerjasama Pengusahaan
Pertambangan Batubara dengan
persetujuan Kementerian ESDM
yang berakhir 27 Maret 2035.

commenced in 2005.

The mining site is in West Kutai
Regency, East Kalimantan
Province covering 22,687
hectares, based on Coal Mining
Business Cooperation Agreement
with the approval of Ministry of
Energy and Mineral Resources
that will be ended 27 March
2035.

Alamat Kantor Lokasi
Site Office Address

PO Box 178 Bontang 75311

Jalan Poros Bontang — Samarinda Km.10
Kecamatan Teluk Pandan, Kabupaten Kutai Timur
Kalimantan Timur 75311, Indonesia.

T:+62 5482 6235
F:+62 5482 6241

Alamat Kantor Lokasi Adong
Adong Site Office Address

Kecamatan Muara Lawa, Kabupaten Kutai Barat
Kalimantan Timur 75775, Indonesia.

T:+62 21 2932 8100 ext. 1300

F:+62 212932 8100 ext. 1400

Alamat Kantor Lokasi Bunyut
Bunyut Site Office Address

Kecamatan Melak, Kabupaten Kutai Barat
Kalimantan Timur 75765, Indonesia.
T:+62 21 2932 8100 ext.1500

F:+62 21 2932 8100 ext.1600
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PT Jorong Barutama Greston

Berdiri Kepemilikan Saham ITM
Established on ITM’s shareholding
10 May 1991 99,99 %

Bidang Usaha
Line of Business

Pertambangan, perdagangan dan transportasi.
Mining, trade and transportation

PT Bharinto Ekatama

Berdiri Kepemilikan Saham ITM
Established on ITM’s shareholding
9 January 1996 99,00 %

Bidang Usaha
Line of Business

Pertambangan
Mining

Total Aset
Total Assets

USD51,328 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Produksi komersial dimulai
tahun 1999.

Lokasi pertambangan di
Kabupaten Tanah Laut, Provinsi
Kalimantan Selatan seluas 4.883
hektar, berdasarkan Perjanjian
Kerjasama Pengusahaan
Pertambangan Batubara dengan
persetujuan Kementerian ESDM,
yang berakhir 3 Mei 2035.

Alamat Kantor Lokasi
Site Office Address

P.O.Box 141 Pelaihari 70882
JI. A. Yani Km 104
Desa Swarangan RT 07 No.286

Commercial production
commenced in 1999.

The mining site is in Tanah Laut
Regency, South Kalimantan
Province covering 4,883 hectares,
based on the Coal Mining
Business Cooperation Agreement
with the approval of the Energy
and Mineral Resource Ministry,
that will be ended May 3, 2035.

Total Aset
Total Assets

USD123,190 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Produksi komersial dimulai
tahun 2012.

Lokasi pertambangan di
Kabupaten Kutai Barat,

Provinsi Kalimantan Timur

dan Kabupaten Barito Utara,
Provinsi Kalimantan Tengah
dengan luas area saat ini 22.000
hektar, berdasarkan Perjanjian
Kerjasama Pengusahaan
Pertambangan Batubara dengan
persetujuan ESDM, yang berakhir
29 Juni 2041.

Alamat Kantor Lokasi Kladi
Kladi Site Office Address

Commercial production
commenced in 2012

The mining sites are in West
Kutai Regency, East Kalimantan
Province and Barito Utara
Regency, Central Kalimantan
Province with 22,000 hectares
of current area, based on Coal
Mining Cooperation Agreement
with approval of Ministry of
Energy and Mineral Resources,
that will be ended 29 June 2041.

Kecamatan Jorong, Kabupaten Tanah Laut
Kalimantan Selatan 70882, Indonesia
T:+62 21 2932 8100 ext. 1900

F:+62 21 2932 8100 ext. 2000

Desa Muara Begai

Kecamatan Muara Lawa, Kabupaten Kutai Barat
Kalimantan Timur 75775, Indonesia.

T:+62 21 2932 8100 ext. 2300

F:+62 21 2932 8100 ext. 2400
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PT Kitadin (Embalut & Tandung Mayang) PT ITM Indonesia
Berdiri Kepemilikan Saham ITM Berdiri Kepemilikan Saham ITM
Established on ITM’s shareholding Established on ITM’s shareholding
25 January 1978 99,99 % 5 April 2013 99,99 %
Bidang Usaha Bidang Usaha
Line of Business Line of Business
Pertambangan Perdagangan, pengangkutan darat, perindustrian, pertanian,
Mining pembangunan, perbengkelan dan jasa.
Trade, land transportation, industry, agriculture, construction,
Total Aset workshop and services
Total Assets Total A
. otal Aset
USD105,426 ribu | thousand Total Assets
Status Operasi USD1,220 ribu | thousand
Operating Status
Status Operasi

Beroperasi | Operating Operating Status

e Produksi komersial Embalut ¢ Embalut commercial Belum Beroperasi | Not Yet Operating

tahun 1983. production in 1983.
Lokasi pertambangan Embalut mining site is in
Embalut di Desa Embalut, Embalut Village, Tenggarong Alamat Kantor
Kecamatan Tenggarong Seberang District, Kutai Office Address
Seberang, Kabupaten Kartanegara Regency, East Pondok Indah Office Tower IIL 3rd floor
Kutai Kartanegara, Provinsi Kalimantan Province, covering Jalan Sultan Iskandar Muda ’
Kalimantan Timur, seluas 2,973 hectares, based on Pondok Indah Kav. V-TA
2.973 hektar, berdasarkan Mining Business License Jakarta 12310, Indonesia
Izin Usaha Pertambangan (IUP) that will be ended 25 T +62 21 2932' 8100
(IUP) yang berakhir 25 February 2022. F:+62 21 2932 7999
Februari 2022.
e Produksi komersial ¢ Tandung Mayang
Tandung Mayang commercial production
tahun 1999. in 1999 PT Tambang Raya Usaha Tama
Lokasi pertambangan The mining site is in Mount
Gunung Tandung Mayang Tandung Mayang in Suka
di Desa Suka Rahmat, Rahmat Village, Sengata Berdiri Kepemilikan Saham ITM
Kecamatan Sengata, District, East Kutai Regency, Established on ITM’s shareholding
Kabupaten Kutai Timur, East Kalimantan Province .
Provirg)si Kalimantan Timur covering 2,338 hectares, 5 April 2013 99,99%
seluas 2.338 hektar, based on Mining Concession Bidang Usaha
berdasarkan Kuasa which is then converted to N 9 )
Pertambangan yang IUP, that will be ended Line of Business
kemudian dikonversi menjadi 21 May 2018. Penunjqng kegiqtan pertqmbqngan,
IUP, yang berakhir Currently in mine closure Mining support.
21 Mei 2018. status.
Kini dalam status mine Total Aset
closure (penutupan Total Assets
tambang).

USD62,500 ribu | thousand

Alamat Kantor Lokasi Embalut
Embalut Site Office Address

Desa Embalut, Kecamatan Tenggarong Seberang
Kabupaten Kutai Kartanegara

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Kalimantan Timur 75772, Indonesia. Memiliki Izin Usaha Jasa Having had a Mining Service

T:+62 21 2932 8100 ext. 1700 Pertambangan (IUJP) sejak Business License (IUJP) since 4

F:+62 21 2932 8100 ext. 1800 4 Desember 2013 hingga 3 December 2013 to 3 December
Desember 2018. 2018.

Alamat Kantor Lokasi Tandung Mayang

Tandung Mayang Site Office Address Alamat Kantor

PO Box 174 Bontang 75311 Office Address

Km.10 Bontang ) P.0. Box 174 Bontang 75311

Kalimantan Timur 75311, Indonesia Jalan Poros Bontang — Samarinda, Km 10

T:+62 21 2932 8100 ext. 2100 Kalimantan Timur 75311, Indonesia

F:+62 21 2932 8100 ext. 2200 T:+62 21 2932 2100

F:+62 21 2932 2299
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PT ITM Batubara Utama

PT ITM Energi Utama

Berdiri Kepemilikan Saham ITM Berdiri Kepemilikan Saham ITM
Established on ITM’s shareholding Established on ITM’s shareholding
13 August 2014 99,99 % 4 October 2016 99,99 %

Bidang Usaha
Line of Business

Perdagangan dan transportasi produk batubara.

Trade and coal transportation

Total Aset
Total Assets

USD2 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Belum Beroperasi | Not Yet Operating

Alamat Kantor
Office Address

Pondok Indah Office Tower III, 3rd floor
Jalan Sultan Iskandar Muda

Pondok Indah Kav. V-TA

Jakarta 12310, Indonesia

T:+62 2129328100

F:+62 2129327999

PT ITM Banpu Power

Berdiri
Established on
4 October 2016

Kepemilikan Saham ITM
ITM’s shareholding

70%

Bidang Usaha
Line of Business

Ketenagalistrikan.
Electricity

Total Aset
Total Assets

USD33 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Alamat Kantor
Office Address

Pondok Indah Office Tower III, 3rd floor
Jalan Sultan Iskandar Muda

Pondok Indah Kav. V-TA

Jakarta 12310, Indonesia

T:+62 2129328100

F:+62 212932 7999

Bidang Usaha
Line of Business

Ketenagalistrikan
Electricity

Total Aset
Total Assets

USD2,735 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Belum Beroperasi | Not Yet Operating

Alamat Kantor
Office Address

Pondok Indah Office Tower III, 3rd floor
Jalan Sultan Iskandar Muda

Pondok Indah Kav. V-TA

Jakarta 12310, Indonesia

T:+62 2129328100

F:+62 21 2932 7999

PT Tepian Indah Sukses

Diakuisisi
Acquired
September 2017

Kepemilikan Saham ITM
ITM’s shareholding

70%

Bidang Usaha
Line of Business

Pertambangan batubara.
Coal mining.

Total Aset
Total Assets

USD2,476 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Belum Beroperasi | Not Yet Operating

Alamat Kantor
Office Address

Pondok Indah Office Tower III, 3rd floor
Jalan Sultan Iskandar Muda

Pondok Indah Kav. V-TA

Jakarta 12310, Indonesia

T:+62 2129328100

F:+62 2129327999

PT GasEmas

Diakuisisi
Acquired
Juli 2017

Kepemilikan Saham ITM
ITM’s shareholding

75%

Bidang Usaha
Line of Business

Distribusi bahan bakar.
Fuel distribution.

Total Aset
Total Assets

USD71,381 ribu | thousand

Status Operasi
Operating Status

Beroperasi | Operating

Alamat Kantor
Office Address

Pondok Indah Office Tower III, 3rd floor
Jalan Sultan Iskandar Muda

Pondok Indah Kav. V-TA

Jakarta 12310, Indonesia

T:+62 212932 8100

F:+62 2129327999
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Struktur Grup &
Pemegang Saham ITM

LIST OF SUBSIDIARIES AND ADDRESS

Banpu Public Co. Ltd. secara tidak langsung memiliki
65,143 % saham PT Indo Tambangraya Megah Tbk. (ITM)
melalui Banpu Minerals (Singapore) Pte Ltd, yang merupakan

pemegang saham akhir dan pengendali ITM. controlling shareholder of ITM.

Banpu Public Company Ltd.

Banpu Public Co. Ltd. indirectly owns 65.143 % shares of
PT Indo Tambangraya Megah Tbk. (ITM) through Banpu
Minerals (Singapore) Pte Ltd, which is the ultimate and

99.99%
Banpu Coal Investment Co. Ltd. Banpu Mineral Co. Ltd.
50.00%
Banpu Mineral (Singapore) Pte. Ltd. Masyarakat |
65.143% ) 31.904%

PT Indo Tambangraya Megah Tbk

l
[ 0 0

/4 /4 ) A
PT]
PT Bharinto BaruT:r:g PT Trubaindo PT Tambang Raya PT ITM Energi PT Tepian Indah
Ekatama 3 Greston ' Coal Mining ' Usaha Tama ' Utama° Sukses ¢
99.00% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 70.00%
PT ITM Banpu PT Indominco o PTITM \
Power “ Mandiri PT Kitadin Batubara Utama PTITM Indonesia
70.00% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
PT GasEmas 7
Keterangan | Notes
75.00%

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1 lembar saham dimiliki oleh PT Kitadin | 1 share held by PT Kitadin

1 lembar saham dimiliki oleh PT ITM Energi Utama | 1 share held by PT ITM Energi Utama

1% saham dimiliki oleh PT Kitadin | 1% of shares held by PT Kitadin

30% saham dimiliki oleh Banpu Power Public Company Ltd. | 30 % of shares held by Banpu Power Public Company Ltd.
1 lembar saham dimiliki oleh M. Arie | 1 share held by M. Arie

30% saham dimiliki oleh Agus Wijaya | 30 % of shares held by Agus WijayA

10% saham dimiliki oleh Indochina Energy Corporation Ltd. | 10 % of shares held by Indochina Energy Corporation Ltd.
15% saham dimiliki oleh Azer Enterprise Ltd. | 15% of shares held by Indochina Azer Enterprise Ltd.

[
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Pemegang Saham Pengendali Banpu Public Company Ltd per 31 Desember 2017
Controlling Shareholders of Banpu Public Company Ltd as of 31 December 2017

Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham yang Dimiliki

Number of Shareholding

Persentase (%)
Percentage (%)

Thai NVDR Company Limited 536,238,646 10.39
MITR PHOL Sugar Corp. Limited 288,309,528 5.59
TME Capital Company Limited 133,100,000 2.58
Mr. Issara Vongkusolkit 118,508,880 2.30
Social Security Office 112,538,000 2.18
Mr. Kamol Vongkusolkit 94,292,420 1.83
State Street Bank Europe Limited 79,600,918 1.54
UBS AG Singapore Branch 73,160,000 1.42
Chase Nominees Limited 72,469,473 1.40
HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd 67,251,547 1.30
Krungsi Dividend Stock LTF 49,430,500 0.96
Euroclear Nominees Limited 49,375,839 0.96
Maybank Kim Eng Securities (Thailand) PLC. 41,900,000 0.81
Ms. Supawee Vongkusolkit 40,721,478 0.79
The Bank of New York (Nominees) Limited 36,888,870 0.71
Mr. Vitoon Vongkusolkit 36,368,920 0.70
Mrs. Lucksamee Vongkusolkit 35,700,000 0.69
United Farmer & Industry Company Limited 35,611,300 0.69
Mr. Supachai Suthipongchai 35,597,057 0.69
Mr. Chanin Vongkusolkit 31,146,376 0.60
MP Particle Board Co., Ltd. 30,348,448 0.59
Mr. Jaruwat Jungsappaisan 30,000,000 0.58
K Master Pooled Registered Provident Fund 27,201,300 0.53
Aberdeen Long Term Equity Fund 26,069,813 0.51
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Kronologi Penerbitan Saham
SHARES LISTING CHRONOLOGY

18 December 2007

Saham ITM diperdagangkan pertama kali di Bursa
Efek Indonesia (BEI). Jumlah saham yang ditawarkan
melalui  Penawaran Umum Perdana sebanyak
225.985.000 lembar saham yang merupakan 20 %
dari Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh setelah
Penawaran Umum. ITM mencatatkan seluruh Saham
Biasa Atas Nama Bursa Efek Indonesia berjumlah
1.129.925.000 atau 100% dari seluruh Modal
Ditempatkan dan Disetor Penuh Setelah Penawaran
Umum.

ITM tidak memiliki rencana untuk mengeluarkan,
menawarkan, menjual, mengadakan perjanjian
untuk menjual atau mencatatkan saham dan/ atau
efek lainnya yang dapat dikonversikan menjadi atau
ditukar dengan saham dalam jangka waktu 12 (dua
belas) bulan sejak pencatatan saham.

ITM shares were first traded on the Indonesia Stock
Exchange (IDX). Number of shares offered through
the Initial Public Offering was 225,985,000 shares
which was 20% of 1,129,925,000 shares issued and
fully paid. ITM listed all of 1,129,925,000 Registered
Ordinary Shares on the Indonesia Stock Exchange or
100 % of the total issued and fully paid capital after
the Public Offering.

ITM has no plans to issue, offer, sell, enter into
agreements to sell or list shares and/or other securities
which may be converted into or exchanged with shares
within a period of 12 (twelve) months from the date
of listing.

25 February 2016
- 25 May 2016

Berdasarkan Peraturan OJK No. 2/POJK.04/2013,
Surat Edaran OJK No. 22/SEOJK.04/2015 dan
persetujuan Dewan Komisaris, Perusahaan melakukan
aktivitas pembelian kembali saham sendiri sebanyak
23.314.100 lembar saham biasa melalui BEI Jumlah
saham tercatat setelah pembelian ini adalah sebesar
1.106.610.900.

Jumlah maksimal saham yang ditargetkan untuk dibeli
sebesar 112.992.500 lembar saham, dengan nilai
maksimal pembelian kembali saham sebesar Rp1,36
triliun.  Perusahaan melakukan aktivitas pembelian
kembali saham sebanyak 23.314.100 lembar saham
biasa melalui BEIL. Jumlah saham tercatatat setelah
pembelian ini adalah sebesar 1.106.610.900

Based on OJK Regulation No. 2/P0OJK.04/2013, Circular
Letter No. 22/SEOJK.04/2015 and approval of the
Board of Commissioners, the Company bought back its
shares of 23,314,100 of ordinary shares through IDX.
The number of shares listed after this purchase was
1,106,610,900.

The maximum number of shares that were targeted
to be purchased was 112,992,500 shares, with
a maximum buyback value of shares of IDR1.36
trillion. The Company entered into share buyback
of 23,314,100 of ordinary shares through IDX. The
number of shares listed after this purchase was
1,106,610,900

26 May 2016
— 25 August 2016

Pada periode tersebut, Perusahaan melakukan aktivitas
pembelian kembali saham sebanyak 10.055.000
lembar saham biasa melalui BEI. Sehingga, banyaknya
saham treasuri adalah sejumlah 33.369.100 saham
atau 2.95%. Jumlah saham tercatat di BEI setelah
pembelian kembali ini adalah sebesar 1.096.555.900.

During the period, the Company conducted buyback
of 10,055,000 shares of common stock through
IDX. The number of shares listed after this purchase
was 1,096,555,900. Thus, total number of treasury
shares amounted to 33,369,100 shares or 2.95%. The
number of shares listed on the Stock Exchange after
this buyback amounted to 1,096,555,900.

|
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Kronologi

Penerbitan Efek Lainnya
OTHER SHARE LISTING CHRONOLOGY

Selama kurun waktu periode pelaporan, Perusahaan tidak
melakukan pencatatan efek lainnya. Dengan demikian
Laporan ini tidak menyajikan informasi terkait kronologi
pencatatan Efek lainnya, meliputi nama efek, tahun
penerbitan, tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo,
nilai penawaran, nama bursa tempat dicatatatkannya efek,
dan peringkat efek.

Alamat Lembaga &

During the reporting period, the Company did not list any
other securities. Therefore, this report does not provide
information regarding listing chronology of other securities,
including name of securities, year issued, interest/yield rate,
maturity date, offer value, name of stock where the securities
are listed, and rating of securities.

Profesi Penunjang Pasar Modal
CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS

Nama dan Alamat Lembaga Jasa
Name and Address of Institution Services

KAP Tanudiredja, Wibisana,

Komisi Periode Penugasan
Fee Assignment Period

Rintis & Rekan Audit eksternal Rp1.365.000.000 2017
(A member firm of External auditing

PriceWaterhouseCoopers)

JI. H. R. Rasuna Said Kav X-7 No. 6

Lantai 12, Jakarta 12940 Jasa lain

[T1+62 21521 2901 Other services Rp150,000,000 2017
[STTD Number] 106/BL/STTD-AP/2010

[STTD Date] 22 Maret March 2010

PT Datindo Entrycom

Jl. Hayam Wuruk No.28 Administrasi efek Rp155.630.000 2017
Jakarta 10120 Share registrar

Telp. 021:- 350 8077

Fax:021:-3508078

Email : corporatesecretary@datindo.com  j4¢q |ain

Web : http : //datindo.com Other services 44.000.000 2017

[STTD Number] 1548/KMK.013/1990
[STTD Date] 19 April 1991
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Penghargaan & Sertifikasi

AWARDS & CERTIFICATIONS

Penghargaan | Awards

15 May 2017

PT Indo Tambangraya Megah Tbk di anugerahi
penghargaan sebagai Emiten Terbaik kategori
pertambangan pada acara Anugerah Bisnis Indonesia
Award 2017 “Konsisten Bertumbuh”.

PT Indo Tambangraya Megah Tbk awarded as the Best Issuer
in Mining Category in the event of 2017 Bisnis Indonesia Award
“Konsisten Bertumbuh”

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Harian Bisnis Indonesia

19 September 2017

Juara 2 pada Annual Report Award (ARA) tahun 2016
Untuk Kategori Perusahaan Private Non-Keuangan Listed

2nd Winner in Annual Report Award (ARA) 2016 For Private Non-
Financial Listed Company Category

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Financial Services Authority and Bank Indonesia

27 November 2017

Perusahaan Berkinerja CG Terbaik Kategori Non - Finansial
CG Award as Best Non-Financial Listed Company for CG Performance

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Indonesian Institute of Corporate Directorship (IICD), in their event
Corporate Governance Conference & Awards ke-9 - “Role of the Board in
Creating and Sustaining CG Culture”

27 November 2017

10 Besar dari Top 50 Perusahaan dengan Kinerja CG Terbaik
Top 10 of the Top 50 Companies with the Best CG Performance

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Indonesian Institute of Corporate Directorship (IICD), in their event
Corporate Governance Conference & Awards ke-9 - “Role of the Board in
Creating and Sustaining CG Culture”

[
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30 November 2017

Platinum Untuk Sektor Pertambangan
dan Energi melalui program
Pemberdayaan Karyawan dan
Komunitas Lingkar Tambang dalam
Pencegahan HIV/AIDS

Platinum award for the Mining and
Energy Sector through the Employee
Empowerment program and the

Mine Circle Community in HIV/AIDS
Prevention

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Indonesian Corporate Social

Responsibility (CSR) Awards 2017
(ICA 2017)

7 September 2017

Tujuh penghargaan

Indonesian Sustainability
Development Goals Award (ISDA)
untuk anak perusahaan ITM
Seven awards of Indonesian
Sustainability Development Goals
Awards (ISDA) for ITM subsidiaries

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Corporate Forum for Community
Development (CFCD)

30 November 2017

Emas Untuk Sektor Pertambangan dan
Energi melalui program Penyediaan
Air Bersih Berbasis BUMDES di Desa
Santan Tengah Kecamatan Muara
Kayu Kabupaten Kutai Kartanegara,
Kalimantan Timur

Gold Award for Mining and Energy
Sector through BUMDES-based Water
Supply Program in Central Santan
Village, Muara Kayu District, Kutai
Kartanegara Regency, East Kalimantan

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Indonesian Corporate Social

Responsibility (CSR) Awards 2017
(ICA 2017)

27 September 2017

Tim Rescue Terbaik diperoleh
Emergency Response Team (ERT)

PT Trubaindo Coal Mining (TCM)

Best Rescue Team earned by Emergency
Response Team (ERT) of PT Trubaindo
Coal Mining (TCM)

21 December 2017

Presiden Direktur Kirana Limpaphayom
dianugerahi sebagai salah satu Best
CEO di Indonesia’s Best CEO 2017
President Director Kirana Limpaphayom
was awarded one of the Best CEO in the
Indonesia’s Best CEO 2017 event.

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

5th Balikpapan Fire Rescue Challenge
(BFRC)

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Majalah SWA
SWA Magazine
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Penghargaan & Sertifikasi

Penghargaan yang Diterima anak Perusahaan
Awards Received by subsidiaries

PT Bharinto Ekatama

14 July 2017

Penghargaan Kecelakaan Nihil
Zero Accident Award

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Kementerian Ketenagakerjaan Republik
Indonesia

Ministry of Manpower of the Republic of
Indonesia

13 July 2017

Piagam Penghargaan
Certificate of Appreciation

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Bupati Kutai Barat - Dinas Lingkungan
Hidup Kabupaten Kutai Barat

West Kutai Regent — Environment
Agency of West Kutai Regency

13 June 2017

Sertifikat Hijau PROPER Daerah Batubara
Green PROPER in Province Level certificate for coal

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Gubernur Kalimantan Timur
East Kalimantan Governor

24 March 2017

Penghargaan Kecelakaan Nihil Kinerja 2016
Zero Accident Award 2016 Perfomance.

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Gubernur Kalimantan Timur
East Kalimantan Governor
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PT Kitadin Embalut

18 May 2017

Penghargaan PRATAMA - Pengelolaan
Keselamatan Pertambangan - Mineral
dan Batubara Tahun 2015

Bronze level -Mining Safety
Management - Minerals and Coal in
2015

18 May 2017

Penghargaan PRATAMA - Pengelolaan
Keselamatan Pertambangan - Mineral
dan Batubara Tahun 2016

Bronze level - Mining Safety
Management - Minerals and Coal in
2016

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral
Resources — Directorate General Mineral
and Coal

PT Indominco Mandiri

31 March 2017

Kategori Gold - Penghargaan Program
Pencegahan dan Penanggulangan
(P2-HIV & AIDS) Di Tempat Kerja
Gold Category - Prevention and
Control Program (P2-HIV & AIDS) at
the Workplace

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Gubernur Kalimantan Timur
East Kalimantan Governor

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral
Resources — Directorate General Mineral
and Coal

31 March 2017

Penghargaan Kecelakaan Nihil
Zero Accident Award

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Gubernur Kalimantan Timur
East Kalimantan Governor

18 May 2017

Penghargaan PRATAMA - Pengelolaan
Lingkungan Izin Usaha Pertambangan
Tahun 2016

Bronze level - Environmental
Management of Mining Business License
area in 2016

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral

Resources — Directorate General Mineral
and Coal

18 May 2017

Penghargaan UTAMA - Pengelolaan
Keselamatan Pertambangan - Mineral
dan Batubara Tahun 2016

Silver level - Mining Safety Management
Minerals and Coal in 2016

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral
Resources — Directorate General Mineral
and Codl
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Penghargaan yang Diterima anak Perusahaan
Awards Received by subsidiaries

PT Indominco Mandiri PT Jorong Barutama Greston

27 September 2017 18 May 2017

Terbaik Kedua ASEAN Energy Awards Penghargaan PRATAMA -

2017 untuk kategori Praktik Terbaik Pengelolaan Lingkungan Izin Usaha
Penambangan Batubara Sistem Terbuka Pertambangan Tahun 2016

Second Place of Best ASEAN Energy Bronze level - Environmental

Awards 2017 for Best Open Coal Mining Management of Mining Business
System Practice category License area in 2016

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
ASEAN Center for Energy (ACE) Kementerian Energi dan Sumber Daya

Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral
Resources — Directorate General Mineral
and Coal

PT Trubaindo Coal Mining

18 May 2017 15 May 2017

Penghargaan PRATAMA - Pengelolaan Sertifikat Hijau PROPER Daerah
Keselamatan Pertambangan - Mineral Batubara untuk PT Trubaindo Coal

dan Batubara Tahun 2015 Mining

Bronze level - Mining Safety Green PROPER in Province Level
Management - Minerals and Coal in Certificate for Coal

2015 for PT Trubaindo Coal Mining

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Kementerian Energi dan Sumber Daya Gubernur Kalimantan Timur

Mineral - Direktorat Jenderal Mineral East Kalimantan Governor

dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral
Resources — Directorate General Mineral
and Codl

Analisis &
Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

21 November 2017

Peringkat Biru PROPER*
Blue PROPER rating®

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Republik Indonesia

Ministry of Environment and Forestry of
the Republic of Indonesia

* Penghargaan ini diberikan juga kepada
PT Trubaindo Coal Mining dan PT Kitadin Embalut

* This award is also given to
PT Trubaindo Coal Mining dan PT Kitadin Embalut

18 May 2017

Penghargaan PRATAMA - Pengelolaan
Lingkungan Izin Usaha Pertambangan
Tahun 2016

Bronze level - Environmental
Management of Mining Business License
area in 2016

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by

Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral - Direktorat Jenderal Mineral
dan Batubara

Ministry of Energy and Mineral

Resources — Directorate General Mineral
and Codl
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Sertifikasi 2017 | Certifications in 2017

PT Bharinto Ekatama

OHSAS 18001:2007

ISO 14001:2004

ISO 9001:2008

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

PT BSI Group Indonesia

Masa Berlaku | Validity Period

21 December 2014 -
20 December 2017

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

PT BSI Group Indonesia

Masa Berlaku | Validity Period

21 December 2014 -
20 December 2017

PT Trubaindo Coal Mining

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

PT BSI Group Indonesia

Masa Berlaku | Validity Period

30 December 2014 -
29 December 2017

Sertifikat Emas - SMK3 (PP No.50 Tahun 2012)
Gold Certificate - OHSMS (PP No. 50 of 2012)

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia
Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia
Masa Berlaku | Validity Period

31 August 2015 -
30 August 2018

PT Jorong Barutama Greston

ISO 9001:2015

ISO 9001:2008

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

SAI Global

Masa Berlaku | Validity Period

23 March 2016 -
14 September 2018

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

SAI Global

Masa Berlaku | Validity Period

23 March 2016 -
22 March 2018

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

SAI Global

Masa Berlaku | Validity Period

22 June 2016 -
17 July 2019

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
SGS United Kingdom Ltd Systems &
Services Certification

Masa Berlaku | Validity Period

hingga 2017 | until 2017

PT Indominco Mandiri

ISO 14001:2004

Lembaga Pemberi Penghargaan | Awarded by
SGS United Kingdom Ltd Systems &
Services Certification

Masa Berlaku | Validity Period

8 November 2016 - 15 September 2018

OHSAS 18001:2017

Lembaga Pemberi Penghargaan
Awarded by

SGS United Kingdom Ltd Systems &
Services Certification

Masa Berlaku | Validity Period

19 October 2016 - 19 October 2019
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Informasi Pada
Website Perusahaan

INFORMATION ON COMPANY WEBSITE

Informasi mengenai PT Indo Tambangraya Megah Tbk.
(ITM) dapat diakses melalui situs (website) Perusahaan:
www.itmg.co.id

Situs ITMG telah memenuhi informasi yang wajib dimuat
sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8/POJK.4/2015
tertanggal 25 Juni 2015 Tentang Situs Web Emiten Atau
Perusahaan Publik, yang meliputi:

e Informasi Umum Emiten atau Perusahaan Publik;

e Informasi bagi Pemodal atau Investor;

e Informasi Tata Kelola Perusahaan; dan

e Informasi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.
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Pertanyaan | Enquiry

Information on PT Indo Tambangraya Megah Tbk. (ITM)
can be accessed through the Company’s website:
www.itmg.co.id

ITMG website has fulfilled the information to be published
required by the Financial Services Authority Regulation No.
8/POJK.4/2015 dated 25 June 2015 regarding the Website
of Issuers or Public Companies, which includes:

e  General Information of Issuers or Public Companies;

e Information for Investor;

e  Corporate Governance Information; and

e  Corporate Social Responsibility Information.

Hubungan Investor | Investor Relation

Update Investor | Investor Updates
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Peristiwa Penting 2017
SIGNIFICANT EVENTS IN 2017

Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan

Annual General Meeting of Shareholders

Corporate Governance Day
Corporate Governance Day

23 October 2017
TAHUN | YEAR 2017

21 April 2017 14 November 2017

Pembayaran sisa dividen tunai
tahun buku 2016

Balance of FY 2016 final dividend in cash payment

¢ Public Expose

Public Expose

21 November 2017

® ITM Innovation Convention 2017
ITM Innovation Convention 2017

e Pembayaran dividen interim tunai

Interim dividend in cash payment
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Pendidikan dan Pelatihan Dewan Komisaris,
Direksi, Komite, Sekretaris Perusahaan,
dan Unit Audit Internal

EDUCATION AND TRAINING FOR BOARD OF COMMISSIONERS,
BOARD OF DIRECTORS, COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY
AND INTERNAL AUDIT UNIT

Penjelasan lebih lanjut mengenai pendidikan dan pelatihan Further explanation regarding the education and training
Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite, Sekretaris for the Board of Commissioners, Board of Directors,

Perusahaan, dan Unit Audit Internal dijelaskan lebih rinci Committees, Corporate Secretary, and the Internal Audit
pada bahasan masing-masing. Unit are described in more detail in the respective section.
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Transformasi yang berlangsung menjadikan ITM
mampu mengatasi berbagai tantangan, sehingga
dapat menjaga tingkat produksi dan penjualan
batubara. Membaiknya harga batubara dunia, juga
turut mendorong kinerja keuangan ITM pada tahun
2017 naik signifikan dibanding periode sebelumnya.
The ongoing transformation has enabled ITM to overcome various
challenges and maintain the level of production and sales of coal.

Improving world coal prices, also pushed ITM’s financial performance in
2017 increased significantly than the previous period.
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Tinjauan Operasi
OPERATIONAL REVIEW

Tinjauan Umum
Bisnis Batubara Global dan Nasional

Pasar Batubara Termal Global

Perdagangan batubara termal global tumbuh secara
signifikan selama tahun 2017 yang didorong oleh penurunan
pasokan dari Cina, meningkatnya permintaan Korea Selatan
dan pemadaman pembangkit listrik tenaga nuklir. Kinerja
pemasok seaborne utama pada umumnya menurun tahun
ini. Australia dilanda topan di semester pertama tahun ini
dan harus berupaya keras dengan aksi industri di semester
kedua. Kondisi cuaca mengganggu pasokan di Kolombia
sementara pasokan dari Afrika Selatan bertumbuh meski
menghadapi kondisi cuaca buruk. Musim hujan yang
berkepanjangan menghambat pertumbuhan ekspor dari
Indonesia. Para produsen di AS memanfaatkan penurunan
pasokan di tempat lain dengan mengirim lebih banyak
batubara ke pasar. Sehingga pasokan dapat mengejar
pertumbuhan permintaan.

General Review on
Global and National Business Coal

Global Thermal Coal Market

Global thermal coal trade grew significantly in 2017 driven
by China supply cut, growing South Korean demand and
nuclear outages. The performance of major seaborne
suppliers has generally been disappointing this year. Australia
has been hit by cyclone in the first half and struggled with
industrial action in the second half of the year. Weather
has disrupted supply in Colombia while we have seen some
supply growth from South Africa despite facing bad weather
conditions. Prolonged monsoon season curbs export growth
from Indonesia. US producers took advantages from supply
tightness elsewhere shipping more coal to the market. Supply
has been playing catch up to demand growth.
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Faktor Cina adalah sumber terbesar volatilitas dan
ketidakpastian di pasar batubara termal pada tahun
2017. Di awal tahun, Cina National Development and
Reform Commission (NDRC) memperkenalkan skema
untuk melindungi harga batubara. Skema ini bertujuan
untuk mengurangi volatilitas harga batubara termal dalam
negeri. Skema tersebut membagi kisaran fluktuasi harga
spot menjadi tiga - normal (hijau), sedikit perubahan (biru)
dan perubahan abnormal (merah). Kategorisasi tersebut
didasarkan pada perubahan persentase harga spot relatif
terhadap harga dasar pada kontrak batubara termal jangka
panjang. Skema ini menawarkan terjaganya lingkungan
penetapan harga yang stabil antara saat ini hingga tahun
2020 serta menegaskan tujuan NDRC untuk meningkatkan
pengaruhnya terhadap industri dalam negeri dan pada saat
yang sama menyeimbangkan kepentingan pengguna dan
perusahaan tambang batubara.

Skema NDRC untuk Menstabilkan Pasar
NDRC Scheme to stabilise the market

China factors were the largest source of volatility and
uncertainty in thermal coal markets in 2017. Start the year,
China’s National Development and Reform Commission
(NDRC) introduced scheme to protect themal coal prices.
The scheme aims to reduce volatility in domestic thermal
coal prices. It divides spot price fluctuations into three
ranges — normal (green range), slight changes (blue range)
and abnormal changes (red range). The categorisation is
based on percentage changes in the spot price relative to
the base price in the long-term thermal coal contract. The
scheme proposes to ensure a stable pricing environment
between now and 2020 and confirms the NDRC'’s intentions
to increase its influence on the domestic industry and at the
same time balance the interests of coal users and miners.

Harga Dasar tahun Perubahan Kisaran pfelfe[okole]d Respon NDRC

2017 (RMB/ton) Change Range (W71 NDRC response

Base Price in 2017 Spot price

(RMB/Ton) (RMB/Ton)

535 Sampai dengan +6 % Tidak diperlukan tindakan
Upto +6% No action needed

535 Sampai dengan -6 % Tidak diperlukan tindakan
Upto-6% No action needed

535 Antara 6% dan 12 % 570-600 Memonitor pasar dengan ketat dan mengambil
Between 6% and 12% langkah-langkah panduan jika perlu

535 Antara -6 % dan-12 % 470-500 Monitor the market closely, and take guiding
Between -6 % and -12 % measures if necessary

535 Diatas 12 % Above 600 | Intervensi untuk menurunkan harga
Above 12 % Intervene to decrease prices

535 Di bawah 12 % Below 470 | Intervensi untuk meningkatkan harga
Below 12 % Intervene to increase prices

Sumber | Source: NDRC

NB: semua angka merujuk pada benchmark batubara termal domestic FOB Qinhuangdao 5.500 kcal/kg NAR
NB: all figures refer to the domestic thermal coal benchmark FOB Qinhuangdao 5,500 kcal/kg NAR

Cina melanjutkan reformasinya di sisi penawaran dalam
industri batubara dengan mengurangi kelebihan kapasitas.
Tapi penurunan kapasitas secara berlebihan tersebut
mengakibatkan berkurangnya pasokan di dalam negeri dan
mendorong harga batubara naik secara drastis. Pemerintah
memperlonggar kebijakan pembatasan hari kerja yang

China continued its supply-side reform in coal industry
by cutting excess capacity. But the capacity cut has been
overact which created short supply in the country and driven
coal price up rapidly. Government relaxed working days
restriction policy initiated last year in order to increase supply
to the market and stabilise coal prices. This led to falling price
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dimulai tahun lalu untuk meningkatkan pasokan ke pasar
dan menstabilkan harga batubara. Hal ini menyebabkan
turunnya harga di kuartal pertama 2017. Namun, harga
batubara mulai pulih kembali sejak akhir kuartal pertama
karena produksi batubara perlahan-lahan kembali normal
dengan dilaksanakannya pemeriksaan keselamatan dan
lingkungan berskala besar di provinsi-provinsi penghasil
batubara utama setelah serangkaian kecelakaan fatal sejak
Desember 2016.

Permintaan batubara termal di Cina telah menguat di kuartal
pertama karena kebutuhan untuk pemanasan selama
musim dingin serta kinerja industri yang kuat. Pelonggaran
kebijakan moneter dan paket stimulus di tahun sebelumnya
telah membantu mendorong kegiatan industry serta
mempertahankan permintaan batubara untuk kebutuhan
non-listrik. Permintaan yang kuat dan produksi yang berjalan
lamban mengakibatkan kekurangan pasokan dan memberi
momentum kenaikan harga.

Impor batubara termal Cina tumbuh secara signifikan pada
semester pertama 2017. Pemerintah Cina membatasi impor
batubara pada paruh kedua tahun 2017 untuk melindungi
margin produsen dalam negeri. Target tersebut bertujuan
untuk mengendalikan impor batubara termal agar tidak
melebihi 2016. Namun, larangan impor tersebut belum
dilaksanakan oleh pemerintah pusat. Hal ini merupakan
salah satu langkah pemerintah daerah yang bertujuan untuk
mengurangi impor batubara termal.

Larangan impor batubara memberi tekanan lebih besar ke
hargabatubaradomestik Cinakarenapasokandomestik tetap
ketat. Produksi pulih perlahan dan tidak dapat memenuhi
permintaan meskipun pemerintah telah mendesak produsen
untuk melepas pasokan baru. Pemerintah Cina mangambil
langkah lebih jauh untuk menstabilkan harga spot dengan
mendorong end users (pengguna akhir) dalam negeri untuk
menandatangani kontrak jangka panjang. Kontrak tersebut
berisi bahwa penambang dan pengguna menandatangani
setidaknya 75 % darivolume permintaan-penawaran mereka,
sekitar 5% lebih tinggi dari volume dalam kontrak jangka
panjang di tahun 2017. Pemerintah ingin meningkatkan
volume jangka panjang atau mengurangi ukuran pasar spot
untuk mengurangi dampak harga spot yang tinggi pada
kalangan industri. Namun harga spot batubara domestik
terus meningkat karena para produsen besar memindahkan
batubara dari pasar spot untuk memasok ke kontrak-kontrak
yang mengakibatkan ketatnya pasokan di pasar spot.
Pemerintah Cina akhirnya melonggarkan larangan impor
batubara pada akhir Desember untuk memenuhi kekurangan
pasokan batubara impor.

in the first quarter of 2017. However, the coal prices started
to recover again since late Q1 as coal production recovered
slowly due to the implementation of a large-scale safety and
environmental inspections in major coal producing provinces
after a series of fatal accidents since December 2016.

Thermal coal demand in China has been bullish in the first
quarter due to the winter heating requirement as well as
strong industrial performance. The loosening of monetary
policy and stimulus package last year have helped to boost
industrial activities, sustaining non-power coal demand.
Strong demand and slow production ramp up created supply
shortage and put upward momentum to the prices.

Chinese thermal coal import grew significantly in the first
half 2017. Chinese government restricted coal imports in
the second half of 2017 to protect domestic producers’
margin. Target was aimed to control thermal coal import
not more than 2016 level. However, the import ban has not
been implemented by the central government. But it is one
of various measures by local governments aiming to cut
thermal coal imports.

The ban on coal import given more upward pressure to the
Chinese domestic coal prices as domestic supply remained
tight. Production recovered slowly and could not able to
meet demand despite government rushed producers to
release new supply. The Chinese government move further
step to stabilise spot prices by encouraging domestic end
users to sign more long-term contracts. It has specified that
miners and users sign at least 75 % of their supply-demand
volumes, which is about 5% higher than 2017 long-term
contract volumes. The government wants to increase long-
term volumes or reduce the size of the spot market to curtail
the impact of high spot prices on industries. But the spot
domestic coal prices continued rising as major producers
moved coal from spot market to supply to the contracts
which created very tight supply on spot market. Finally,
Chinese government had relaxed coal import ban in end
December to allow imported coal to fill the supply shortfall.
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Impor batubara termal seaborne
Global seaborne thermal coal import

Jutaan ton
Million tonnes

Sumber | Source: Marketing, Sales & Logistics Analyst, Banpu Plc
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Impor seaborne batubara termal global meningkat tajam
pada 2017 menjadi 964 juta ton, naik 51 juta ton dari
tahun sebelumnya. Pertumbuhan permintaan impor yang
signifikan didorong oleh permintaan yang kuat di kawasan
Pasifik. Kebijakan Cina tentang pengurangan kapasitas
merupakan pendorong utama pertumbuhan permintaan.
Musim dingin di Asia Utara dan Eropa, pemadaman nuklir di
Korea Selatan dan Perancis serta pembangkit listrik tenaga
air rendah membantu meningkatnya pembakaran batubara.

Di Asia, permintaan batubara termal tumbuh 41 juta ton
dari tahun ke tahun (year-on-year) menjadi 774. Sebagian
besar pertumbuhan berasal dari Cina dan Korea Selatan.
Impor batubara termal Cina diperkirakan mencapai 185
juta ton pada tahun 2017, naik 15 juta ton dari tahun
sebelumnya meskipun pemerintah Cina mengeluarkan
beberapa kebijakan untuk membatasi impor batubara.

Impor Batubara Termal di Asia berdasarkan Negara
Thermal Coal Import in Asia by Country
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Million tonnes
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Global seaborne thermal coal imports rose sharply in 2017
to 964 million tonnes up 51 million tons from a year earlier.
A significant growth in import demand was driven by strong
demand in Pacific. China policy on capacity cut is a key driver
of the demand growth. Cold weather in North Asia and
Europe, nuclear outage in South Korea and France and low
hydropower generation helped to increase coal burn.

In Asia, thermal coal demand grew 471 million tons year-
on-year to 774 million tons. Most of the growth comes
from China and South Korea. China thermal coal import is
expected to reach 185 million tons in 2017 a growth of 15
million tons from a year earlier despite Chinese government
issued several policies to curb coal import.
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Perusahaan asal Korea Selatan, Genco, mengimpor South Korean Genco imported more coal in Q1-2017 to

lebih banyak batubara pada kuartal 1 tahun 2017 untuk
meningkatkan persediaan menjelang kenaikan pajak
batubara pada 1 April 2017. Impor batubara termal Korea
Selatan naik 5 juta ton atau 20% year-on-year di kuartal
1 tahun 2017. Beberapa pembangkit listrik tenaga nuklir
dipadamkan untuk keperluan pemeliharaan. Selain itu,
pemerintah Korea Selatan mengumumkan pelaksanaan
pemeriksaan keselamatan tambahan di semua reaktor
komersial menyusul ditemukannya bagian yang bermasalah
di beberapa pembangkit listrik. Ini membuat 10 dari 24
unit nuklir komersial di negara itu tidak beroperasi selama
145 hari sepanjang musim dingin, yang berarti reaktor
tersebut tidak bekerja selama satu dari dua musim dimana
permintaan dalam posisi tertinggi dalam setahun. Hal ini
mengakibatkan adanya tambahan permintaan batubara
dan pembangkit listrik LNG serta meningkatkan impor batu
bara. Kami memperkirakan impor batubara termal Korea
Selatan mencapai 117 juta ton di tahun 2017, naik 16 juta
ton dari tahun sebelumnya.

Impor batubara termal Asia Tenggara terus tumbuh
karena dimulainya beberapa pembangkit listrik tenaga
uap di Malaysia, Filipina, Vietham dan Kamboja. Kawasan
ini diperkirakan akan mengimpor 89 juta ton pada 2017,
dengan pertumbuhan 5 juta ton dibandingkan tahun 2016.

Impor India melemah pada kuartal pertama 2017 karena
kinerja ekonomi yang buruk dan dampak demonetisasi mata
uang terus berlanjut sejak akhir 2016 yang mempengaruhi
pembelian dan memperlambat aktivitas pembelian. Sektor
manufaktur telah pulih pada kuartal kedua setelah efek
demonetisasi mereda. Permintaan tenaga listrik yang besar
terjadi di tengah gelombang panas di beberapa daerah di
bagian utara negara ini yang mengakibatkan peningkatan
pembakaran batu bara. Sementara kebijakan pemerintah
untuk tidak mengizinkan pembangkit listrik milik negara
untuk menggunakan batubara impor, menjadikan mereka
terpaksa hanya menggunakan batubara dalam negeri.
Namun pasokan batubara domestik terganggu karena
daerah penghasil batubara utama mengalami banjir karena
musim hujan. Jalur kereta juga dibanjiri. Serangkaian
kecelakaan kereta api juga menjadi kendala bagi pembangkit
listrik untuk menerima pengiriman batubara domestik
secara tepat waktu. Kenaikan pembangkitan listrik tenaga
uap telah menjadikan persediaan batubara di pembangkit-
pembangkit listrik ke tingkat kritis. Pasokan domestik yang
ketat memaksa sektor swasta dan beberapa pembangkit
listrik milik negara untuk mencari impor.

build up stocks ahead of coal tax rise on 1st April 2017.
South Korean thermal coal import rose 5 million tons or
20 % year-on-year in Q1-2017. Several nuclear power plants
were shut down for maintenance. Additionally, South Korean
government announced to carry out additional safety checks
at all commercial reactors after it uncovered faulty parts
were used at several plants. This left 10 of the country’s 24
commercial nuclear units out of service for 145 days during
winter season which means the reactor will be out of service
during one of the two highest demand seasons of the year.
This resulted in additional demand for coal and LNG power
generation and increased coal imports. We estimated South
Korean thermal coal import to reach 117 million tons in
2017, up by 16 million tons from a year earlier.

South East Asia thermal coal import continued to grow due
to a start up of several coal-fired power plants in Malaysia,
Philippine, Vietnam and Cambodia. The region is expected
to import 89 million tons in 2017, a growth of 5 million tons
over 2016.

India imports were weak in the first quarter 2017 due to
poor economic performance and the impact of currency
demonetization continued from late 2016 which hurt
purchasing and slowed buying activity. The manufacturing
sector has recovered in the second quarter after the effects of
demonetization began to ease. Strong power demand came
amid heatwaves in parts of the country’s north resulted in
increased coal burn. While Government policy is not allow
state-owned power plants to use imported coal, so state-
owned power plants are forced to use only domestic coal. But
domestic coal supply was interrupted as key coal producing
regions struggled with flooding during the monsoon season.
Railroad also was flooded. A series of railway accidents also
limited the ability of power plants to get timely domestic
coal deliveries. The increase in coal-fired power generation
has brought coal stockpiles at power plants to critical level.
Tighter domestic supply forced private sector and some
state-owned power plants to seek import.
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Faktor lain yang mendorong peningkatan permintaan
batubara termal India adalah larangan penggunaan
petroleum coke di Wilayah Ibu Kota Nasional India, yang
terdiri dari Delhi dan sebagian wilayah Haryana, Rajasthan
dan Uttar Pradesh. Penggunaan petcoke dengan kandungan
sulfurtinggi dianggap sebagai penyebab polusi di wilayah ini.
Larangan penggunaan petcoke, yang kemudian dibebaskan
untuk produsen semen, berarti pembeli India harus beralih
ke bahan bakar alternatif seperti batubara bituminous
berenergi tinggi yang sebagian besar berasal dari AS atau
Afrika Selatan. Impor batubara termal India pada tahun
2017 turun sebesar 8 juta ton menjadi 137 juta ton.

Impor batubara termal ke Asia Selatan juga mengalami
pertumbuhan pada tahun 2017 terutama di Pakistan karena
mulai beroperasinya pembangkit listrik tenaga uap baru.
Kami memperkirakan impor Pakistan sekitar 10 juta ton
pada tahun 2017, naik 3,5 juta ton dari tahun sebelumnya.

Di Eropa, impor batubara termal pada tahun 2017 tumbuh
sebesar 7 juta ton dari tahun sebelumnya menjadi 143 juta
ton. Permintaan yang meningkat didorong oleh pemadaman
pembangkit listrik tenaga nuklir Perancis, pembangkit listrik
tenaga air rendah, kuatnya pasar tenaga listrik, harga gas
rendah dan pembangkit batubara baru yang dimulai di Turki.

Di Jerman, pasar tenaga listrik terbesar Eropa, gabungan
antara meningkatnya kapasitas listrik tenaga angin lepas
pantai dan daratan, penutupan pembangkit listrik tenaga
uap dan peningkatan penggunaan gas selama bulan-bulan
musim panas karena harga gas yang rendah sebagai alasan
utama yang menyebabkan menurunnya pembakaran
batubara untuk pembangkit listrik. Impor batubara termal
Jerman pada 2017 diperkirakan turun 10 % dibandingkan di
tahun 2016 menjadi 35 juta ton.

Impor Batubara Termal di Eropa berdasarkan Negara
Thermal Coal Import in Europe by Country
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Another factor driving Indian thermal coal demand higher
is the ban on the use of petroleum coke in India’s National
Capital Region, which consists of Delhi and parts of Haryana,
Rajasthan and Uttar Pradesh. The use of high-sulphur
petcoke has been blamed for the pollution in this region. The
ban on petcoke, later exempt for cement producers, means
Indian buyers will have to turn to alternatives such as high-
energy bituminous coal which majority comes from the US
or South Africa. Indian thermal coal import in 2017 fell by 8
million tons to 137 million tons.

Thermal coal imports into South Asia also see some growth
in 2017 particularly Pakistan due to commenmenced of new
coal-fired power plant. We estimated Pakistan import around
10 million tonsin 2017, up 3.5 million tons from a year earlier.

In Europe, thermal coal imports in 2017 grew by 7 million
tons from a year earlier to 143 million tons. Growing demand
was driven by France’s nuclear outage, low hydropower,
strong power market, low gas prices and new coal plant start
up in Turkey.

In Germany, Europe’s largest power market, a combination
of rising offshore and onshore wind power capacity, coal-
fired power plant closures and an increase in gas use during
the summer months due to low gas prices was the main
reason to lead to a fall in coal burn for electricity generation.
German thermal coal import in 2017 is estimated to fall
10% over 2016 to 35 million tons.
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Di Perancis, penangguhan operasi di 12 pembangkit listrik
tenaga nuklir selama musim dingin untuk pemeriksaan
keamanan menghasilkan 3-4 juta ton pembakaran batubara
tambahan antara bulan September 2016 sampai Februari
2017. Namun, pada paruh kedua tahun 2017, pembangkit
listrik tenaga nuklir Perancis ditangguhkan lagi. Regulator
keselamatan nuklir Perancis ASN memerintahkan penutupan
sementara pembangkit listrik tenaga nuklir berkapasitas
3.6 GW pada tanggal 28 September karena masalah
keselamatan yang signifikan terkait dengan ketahanan
gempa. Kabar tersebut menyebabkan rata-rata day-ahead
baseload tarif listrik di Perancis melonjak sebesar 35 % . Tarif
listrik Jerman juga naik. Ini mendorong permintaan listrik
dari pembangkit listrik berbahan bakar gas dan batubara
yang menyebabkan kenaikan tajam pada impor uap dan
batubara Perancis. Kami memperkirakan impor batubara
termal Perancis sekitar 12 juta ton di tahun 2017, naik 24 %
dari tahun 2016.

Rendahnya curah hujan di benua Eropa menyebabkan
rendahnya produksi pembangkit listrik tenaga air di banyak
negara di benua tersebut. Di Spanyol, cadangan listrik
tenaga air tetap berada pada rekor terendah. Kurangnya
produksi pembangkit listrik tenaga air membuat Spanyol
harus mengandalkan impor listrik dari Perancis dan
juga pembangkit listrik tenaga uap, yang mendukung
impor batubara. Namun, pemadaman pembangkit listrik
tenaga nuklir Perancis telah membuat Spanyol beralih ke
pembangkit listrik tenaga uap. Impor batubara termal
Spanyol pada tahun 2017 diperkirakan tumbuh 46 % year-
on-year menjadi 16 juta ton.

In France, the suspension of operations at 12 nuclear power
plants over the winter for safety checks resulted in 3-4 million
tons of additional coal burn between September 2016 and
February 2017. However, in the second half of 2017, France’s
nuclear power plants were suspended again. French nuclear
safety regulator ASN ordered the temporary closure of the
3.6GW nuclear plant on 28 September because of significant
safety issues related to the earthquake resistance. The news
sent average French day-ahead baseload power prices
surging 35%. German power prices also rose. This boosted
power demand from gas- and coal-fired power plants which
led to a steep rise in French imports of steam and other coal.
We estimated French thermal coal import around 12 million
tons in 2017, up 24 % over 2016.

Less rainfall across European continent led to low hydropower
output in many countries. In Spain, hydropower reserves
remain at a record low. The lack of hydropower means Spain
needs to rely on power imports from France as well as coal-
fired generation, supporting coal imports. However, France’s
nuclear outages have made Spain turn to coal-fired power
plants. Spain thermal coal import in 2017 is estimated to
grow by 46 % year-on-year to 16 million tons.
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Ekspor batubara termal seaborne global berdasarkan negara

Global seaborne thermal coal import
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Pasokan batubara termal tahun 2017 sangat ketat karena
beberapa negara pengekspor mengalami kondisi cuaca
buruk atau pemogokan. Namun, ekspor batubara termal
diperkirakan tumbuh 54 juta ton year-on-year menjadi 962
juta ton pada tahun 2017. Lebih dari 96 % ekspor global
berasal dari 6 negara produsen: Indonesia, Australia, Rusia,
Kolombia, Afrika Selatan dan Amerika Serikat. Investasi
dalam beberapa tahun terakhir berkurang mengingat
para produsen lamban merespons kenaikan permintaan,
membuat ketatnya pasokan di hampir sepanjang tahun.

Ekspor Indonesia pada 2017 menghadapi hambatan
dalam pertumbuhannya karena tingginya curah hujan
hampir sepanjang tahun. Produksi batubara sebagian besar
produsen Indonesia tidak mencapai target, sementara
permintaan domestik terus meningkat yang ikut membatasi
pertumbuhan ekspor. Ekspor batubara Indonesia pada
tahun 2017 diperkirakan meningkat sekitar 20 juta ton year-
on-year menjadi 390 juta ton.

Ekspor Australia dilanda topan Debbie pada kuartal pertama
2017, sehingga mengganggu pertambangan dan logistik di
wilayah Queensland. Banjir yang signifikan yang disebabkan
topan telah memperluas kerusakan infrastruktur kereta api
pengangkut batubara yang membutuhkan waktu perbaikan
selama 5-6 minggu. Hal ini tampaknya telah menurunkan
ekspor batubara dari Queensland sebesar 17-20 juta ton yang
sebagian besar merupakan batubara metalurgi. Dampak
terhadap batubara termal diperkirakan sekitar 4 juta ton.
Aksi industri di 6 tambang milik Glencore di Australia telah

2015

Sumber | Source: Marketing, Sales & Logistics Analyst, Banpu Plc
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2017 thermal coal supply was extremely tight as several
exporting countries facing bad weather conditions or strikes.
However, thermal coal export is estimated to grow 54 million
tons year-on-year to 962 million tons in 2017. Over 96 % of
global exports come from 6 producing countries: Indonesia,
Australia, Russia, Colombia, South Africa and the US. Lack
of investment in the past few years given producers slow
respond to rising demand, created supply tightness almost
the year.

Indonesia exported in 2017 was hit by heavy rainfall almost
the whole year which curbs the export growth. Most of
Indonesian producers produced less than their targets
while domestic demand continued increased which helping
to limit export growth. Indonesian coal export in 2017 is
estimated to increase around 20 million tons year-on-year
to 390 million tons.

Australia export was hit by cyclone Debbie in the first quarter
2017, disrupting mining and logistics across the Queensland
region. Significant flooding from the cyclone has extended
damage to coal rail infrastructure which took 5-6 weeks to
repair. This appeared to have cut 17-20 million tons of coal
exports out of Queensland mostly on metallurgical coal. The
impact on thermal coal is estimated around 4 million tons.
Industrial action at 6 Glencore’s mines in Australia has been
the main restriction to production ramping in the second
half of 2017. However, Glencore and union workers have
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menjadi hambatan utama yang mengurangi produksi pada
semester kedua tahun 2017. Namun, Glencore dan serikat
pekerja telah menandatangani kesepakatan perusahaan
baru yang mengakhiri perselisihan hubungan industrial
yang telah berlangsung lama pada bulan Desember 2017.
Namun, baik topan dan pemogokan telah menyebabkan
terbatasnya pertumbuhan pasokan dari Australia tahun ini.

Rusia terus mengalihkan batubara ke Asia untuk memenuhi
permintaan di kawasan Asia Utara. Harga batubara yang
tinggi dan berkurangnya pasokan dari Australia dan
Indonesia membuka peluang bagi batubara Rusia untuk
memperluas pasar di Asia. Kami memperkirakan ekspor
batubara termal dari Rusia ke negara-negara non-CIS
mencapai 143 juta ton pada 2017, naik sekitar 16 juta ton
dibandingkan tahun 2016.

Produksi Kolombia dilanda curah hujan yang tinggi yang
menghambat ekspor batu bara. Produsen di Kolombia
memanfaatkan peluang harga batubara Asia yang tinggi
dengan terus mengirim batubara mereka ke Asia pada
2017, terutama ke Korea Selatan dan Jepang. Namun,
masalah dalam hal produksi menjadi kendala dalam
pertumbuhannya. Kami memperkirakan ekspor Kolombia
sebesar 84 juta ton pada tahun 2017, turun 5 juta ton dari
tahun 2016.

Ekspor Afrika Selatan diperkirakan tumbuh 6 juta ton year-
on-year menjadi 80 juta ton pada 2017 meski menghadapi
pemogokan dan cuaca buruk. Para produsen Afrika Selatan
mengirimkan lebih banyak batubara ke pasar Asia karena
harga yang tinggi. Pembeli utamanya adalah India, Pakistan,
Korea Selatan dan Taiwan. Pelabuhan ekspor utama Afrika
Selatan, Richards Bay Coal Terminal (RBCT), terganggu
karena kondisi cuaca yang beberapa kali mengalami badai
dan memaksa RBCT untuk menghentikan pergerakan kapal
dalam jangka waktu yang lama, menyebabkan antrian
kapal yang panjang dan kenaikan penimbunan persediaan
di pelabuhan. Pemogokan yang dilakukan para pekerja
tambang batubara karena perselisihan tentang kesepakatan
upah tidak berdampak pada pengiriman karena para
produsen telah menimbun stok menjelang pemogokan yang
cukup untuk memenuhi permintaan selama periode mogok.

Ekspor batubara termal AS pulih secara signifikan pada tahun
2017 karena tingginya harga batubara dan permasalahan
pasokan di negara-negara pengekspor utama; - Australia,
Indonesia dan Kolombia. Kami memperkirakan ekspor
batubara termal pada 2017 sebesar 35 juta ton, naik 116 %
dari tahun 2016, dengan pertumbuhan yang signifikan ke
Asia, khususnya India dan Korea Selatan, untuk menutupi
kekurangan dari Australia dan Indonesia.

signed new enterprise agreements ending a long-running
industrial dispute in December 2017. However, both cyclone
and strikes limited supply growth from Australia this year.

Russia continued diverts coal to Asia to serve high demand in
North Asia. High coal price and tighter supply from Australia
and Indonesia opened opportunity for Russian coal to
expand market in Asia. We estimated seaborne thermal coal
export from Russia to non-CIS countries to reach 143 million
tons in 2017, up around 16 million tons over 2016.

Colombia production was hit by heavy rainfall which
hampered coal export. Colombian producers took
opportunity of high Asian coal prices continued shipped
their coal to Asia in 2017, mainly to South Korea and Japan.
However, production issue limited growth. We estimated
Colombia export of 84 million tons in 2017, fall 5 million tons
from 2016.

South African export was estimated to grow by 6 million
tons year-on-year to 80 million tons in 2017 despite facing
strikes and bad weather. South African producers shipped
more coal to Asia market due to high prices. Its major buyers
are India, Pakistan, South Korea and Taiwan. South African
major export port, Richards Bay Coal Terminal (RBCT), was
disrupted from strommy weather conditions several times
which forced RBCT to halt vessel movements for long periods
of time, causing a long vessel queues and a rise in stockpiles
at the port. Coal mine workers strike due to dispute on wage
agreement had not impacted to the shipment as producer
built stocks ahead of the strike sufficient to cover demand
during strike period.

The U.S. thermal coal export was recovered significantly in
2017 due to high coal prices and supply problem in major
exporting countries;- Australia, Indonesia and Colombia. We
estimated thermal coal export in 2017 of 35 million tons, up
116 % over 2016, with significant growth to Asia, particular
India and South Korea, to replace Australia and Indonesia
shortfall.
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Harga batubara termal global naik tajam di semester
kedua 2017 karena besarnya permintaan di musim dingin
dan ketatnya pasokan. Harga rujukan Australia-Jepang
untuk pengiriman April 2017 - Maret 2018 yang berakhir
pada bulan Maret 2017 ditetapkan pada USD84,75 per
ton, naik 37,6 % dari tahun sebelumnya. Harga settlement
hanya beberapa USD di atas harga spot saat itu. Tapi
setelah settlement, harga spot Newcastle terus meningkat
hingga akhir tahun. Harga spot batubara thermal Newcastle
meningkat 14 % selama 2017 dari USD92,25 per ton pada
bulan Januari 2017 menjadi USD105,28 per ton pada bulan
Desember 2017. Naiknya harga batubara domestik Cing,
permintaan yang kuat dan ketatnya pasokan merupakan
faktor pendorong utama. Di Eropa, harga batubara Eropa
yang dikirim (CIF ARA) meningkat dari USD89 per ton
menjadi USD97 per ton selama 2017, atau meningkat 9% .
Faktor-faktor yang membantu harga batubara Eropa adalah
pulihnya harga Newcastle, pemadaman pembangkit listrik
tenaga nuklir Perancis, pembangkit listrik tenaga air rendah
dan pasar listrik yang kuat. Kolombia mengalihkan batubara
ke Asia dikombinasikan dengan curah hujan tinggi yang
menghambat produksi Kolombia turut memperketat pasar
Eropa.

Pasar Batubara Indonesia

Produksi batubara Indonesia membaik selama 2 tahun
berturut-turut. Pemulihan permintaan impor Cina dan
terus meningkatnya permintaan domestik mendorong
pertumbuhan. Pemulihan harga terkait mengembalikan
sebagian besar produsen Indonesia ke wilayah margin
positif. Namun musim hujan yang berkepanjangan pada

Jul-16

Jan-17 Jul-17 Jan-18

Global thermal coal price rose sharply in the second half 2017
on strong winter demand and supply tightness. Australian-
Japanese reference price for delivery April 2017 — March
2018 which settled in March 2017 was set at USD84.75
per ton, up by 37.6% from a year earlier. The settlement
price was just a few USD above spot price at that time. But
after settlement, Newcastle spot price kept rising through
year end. Newcastle thermal coal spot prices increased
14% during 2017 from USD92.25 per ton in January 2017
to USD105.28 per ton in December 2017. Rising Chinese
domestic coal prices, strong demand and supply tightness is
a key driver. In Europe, European delivered coal prices (CIF
ARA) rose from USD89 per ton to USD97 per ton during
2017, orincreased 9 % . The factors supported European coal
prices were rallied Newcastle prices, French nuclear outages,
low hydropower and strong power market. Colombia diverted
coal to Asia combined with heavy rainfall which hampered
Colombia production helped to tighten European market.

Indonesian Coal Market

Indonesian coal production has been improved for 2
consective years. A recovery in Chinese import demand and
continued increase domestic demand supported the growth.
The associated price recovery moved most Indonesian
producers back into positive margin territory. But prolonged
monsoon in 2017 curbs the growth. At the same time,
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2017 menghambat pertumbuhan. Pada saat bersamaan,
pemerintah mengambil langkah lebih jauh dengan mencoba
mengendalikan produksi batubara namun pencapaiannya
tetap dipertanyakan.

Produksi batubara di Indonesia pada 2017 diperkirakan
akan mencapai rekor sebesar 506 juta ton, naik 6,5% year-
on-year. Rekor produksi Indonesia sebelumnya pada tahun
2014 ketika output mencapai 502 juta ton, sebelum turun
7% di tahun 2015. Kenaikan harga batubara pada tahun
2017 mendorong beberapa produsen untuk mengumumkan
target produksi yang lebih tinggi untuk tahun 2017 dengan
memanfaatkan harga batubara seaborne yang lebih tinggi.
Namun musim hujan yang berkepanjangan di wilayah
penghasil utama Kalimantan, yang juga menyebabkan curah
hujan di atas rata-rata, mengakibatkan sejumlah produsen
menurunkan target mereka. Harga batubara internasional
yang tinggi juga mendorong produsen kecil dan menengah
untuk meningkatkan produksi atau memulai kembali operasi
yang ditangguhkan, namun hujan deras menjadi kendala
pertumbuhan yang signifikan terutama bagi para produsen
kecil yang tidak memiliki infrastruktur yang kuat sebagai
penambang besar.

Setelah dua tahun mengalami penurunan, ekspor
batubara Indonesia kembali pulih pada tahun 2017. Kami
memperkirakan ekspor batubara termal akan meningkat
sebesar 5,3% year-on-year menjadi 390 juta ton pada
tahun 2017 walaupun curah hujan yang tinggi mengganggu
produksi dan logistik. Pulihnya impor Cina dan pemulihan
harga merupakan pendorong utama. Permintaan domestik
diperkirakan mencapai 104 juta ton, tumbuh 8,7 % year-
on-year. Kami memperkirakan sekitar 75% pertumbuhan
permintaan domestik berasal dari sektor listrik karena
pembangkit listrik tenaga uap baru terus memulai operasi
mereka walaupun beberapa proyek tertunda dari rencana
semula.

Pada tahun 2017, pemerintah Indonesia memberlakukan
Peraturan Menteri Perdagangan No. 82/2017 yang
mewajibkan semua ekspor dan impor batubara Indonesia
dilakukan hanya dengan menggunakan kapal laut dan
asuransi dalam negeri. Peraturan ini mulai berlaku efektif
pada tanggal 28 April 2018. Tidak cukup banyak kapal
berbendera Indonesia untuk mendukung pengiriman
batubara di dalam dan luar negeri. Kapasitas armada
nasional terlalu kecil untuk dapat menunjang para eksportir.
Kami berharap pemerintah akan tetap mengizinkan
penggunaan kapal asing, jika tidak maka akan berdampak
signifikan terhadap ekspor batubara.

government move further step try to control coal production
but the achievement still question.

Coal production in Indonesia in 2017 is expected to reach a
record 506 million tons, up 6.5% year-on-year. Indonesia’s
previous production record was in 2014 when output
reached 502 million tons, before falling 7% over 2015. The
rally in coal prices in 2017 encouraged several producers to
announce higher output targets for 2017 to take advantage
of higher seaborne coal prices. But prolonged monsoon
season in main Kalimantan producing region, which also
brought higher-than-average rainfall, resulted in a number
of producers undershooting their targets. High international
coal prices also encouraged small and medium size producers
to ramp up productions or to restart of suspended operations
but heavy rain prevented them from significant growth
especially small producers who has not robust infrastructure
as the large miners.

After two years of declines, Indonesian coal export bounced
back in 2017. We estimated thermal coal export to rise
by 5.3% year-on-year to 390 million tons in 2017 despite
heavy rainfall disrupted production and logistics. A recovery
in Chinese imports and price recovery was the main driver.
Domestic demand was estimated to reach 104 million tons,
a growth of 8.7 % year-on-year. We estimate around 75 %
of domestic demand growth come from power sector as
new coal-fired power plants continued commencing their
operation although several projects delayed from their
schedules.

In 2017, Indonesia government enacted Trade Ministry
Regulation No. 82/2017 which required all Indonesian coal
exports and imports to be carried out using only domestic
vessels and insurance. This regulation will be effective on
28 April 2018. It is understand that there is not enough
Indonesian-flagged vessels to support coal movement
within and out of the country. National fleet capacity is far
too small to support exporters. We expect the government
will continue allow using foreign vessels otherwise it will have
significant impact to coal export.
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Penjualan Batubara Coal Sales

Penjualan batubara ITM turun 14% year-on-year, dari
26,7 juta ton pada tahun 2016 menjadi 23,1 juta ton pada
tahun 2017. Produksi ITM mengalami dampak curah hujan
yang berkepanjangan. Jepang, Cina, Thailand, India dan
Indonesia merupakan pembeli terbesar batubara ITM,
dengan volume penjualan gabungan sebesar 17,3 juta ton
atau 75 % dari total.

Karena produksi kami terdampak curah hujan yang tinggi
hampirsepanjangtahun,kamiberhasilmengurangipenjualan
batubara di beberapa daerah untuk mengakomodasi
kekurangan produksi untuk mempertahankan penjualan
kami ke pasar premium seperti Jepang dan Korea Selatan.
Penjualan ke Jepang sedikit meningkat sebesar 1% year-
on-year menjadi 5,3 juta ton dengan penjualan bisnis
langsung meningkat dan kualitas lebih lunak. Penjualan ke
Korea Selatan meningkat sebesar 18 % menjadi 1,8 juta ton.
Kami telah berhasil dalam melakukan penjualan ke Vietnam
mulai tahun ini untuk memperluas basis pasar kami ke pasar
dengan pertumbuhan tinggi. Pengiriman batubara ITM
ke pasar domestik turun menjadi 2,5 juta ton pada tahun
2017, turun 33 % dari tahun 2016, terutama karena dampak
dari tingginya curah hujan yang menghambat produksi di
tambang Indominco dan Jorong.

ITM’s coal sales declined 14 % year-on-year in volume, from
26.7 million tons in 2016 to 23.1 million tons in 2017.ITM’s
production has been hit severely by prolonged rainfall. Japan,
China, Thailand, India and Indonesia are the biggest buyers
of ITM’s coal, with a combined sales volume of 17.3 million
tons, or 75 % of the total.

As our production was hit by heavy rainfall almost the whole
year, we had managed to cut coal sales in some areas to
accommodate production shortfall but maintained our sales
into premium market such as Japan and South Korea. Sales
to Japan were increased slightly by 1% year-on-year to 5.3
million tons with increased direct business sales and more
relax quality. Sales to South Korea were increased by 18 %
to 1.8 million tons. We have successful on starting establish
sales to Vietnam this year to expand our market base to high
growth market. ITM’s coal shipment to the domestic market
was dropped to 2.5 million tons in 2017, a drop of 33 % from
2016, mainly due to the impact from heavy rainfall which
hampered production at Indominco and Jorong mines.
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Negara Tujuan Total Penjualan (USD/ton) Persentase Total Penjualan 2017/2016
Destination Country Total Sales (USD/Tons) Percentage Total Sales A%
2017 2016 2015 2017

Asia Timur East Asia

Cina China 4.2 6.7 4.4 18% 25% 16% (37)%

Jepang Japan 53 5.2 5.1 23% 19% 18% 1%

Korea Korea 18 1.5 1.2 8% 6% 4% 18%

Taiwan Taiwan 0.9 0.9 11 4% 3% 4% 5%

Hong Kong Hong Kong 0.3 0.1 0.3 1% 1% 1% 99%

Asia Tenggara South East Asia

Indonesia Indonesia 25 37 38 11% 14% 13% (33)%

Filipina Philippines 17 23 2.1 7% 9% 8% (26)%

Thailand Thailand 27 2.2 27 12% 8% 10% 20%

Malaysia Malaysia 0.0 03 03 0% 1% 1% (100)%

Vietnam Vietnam 0.1 0.0 0.0 1% 0% 0% n/a

Asia Selatan South Asia

India India 26 2.8 5.4 1% 1% 19% (10)%

Bangladesh Bangladesh 0.5 0.3 0.3 2% 1% 1%

Eropa Europe

Italia Italy 0.4 0.5 0.8 2% 2% 3% (10)%

Amerika America

AS USA 0.0 0.1 0.5 0% 0% 2% 0%

Oceania Oceania

Selandia Baru  New Zealand 0.1 0.1 0.2 1% 0% 1% 0%
Jumlah | Total 231 26.7 28.2 100% 100 % 100 % (14)%
Harga Rata-rata | Average Price (USD/ton) 73.0 51.0 56.4 43%

Anak Perusahaan

Total Penjualan (Juta Ton)

Total Sales (Million Tons)

Persentase Total Penjualan
Percentage of Total Sales

Subsidiary 2017 2016 2017 2016
IMM 13.1 15.5 57% 58%
TCM 5.0 6.0 22% 23%
KTD 0.9 09 4% 3%
JBG 0.8 1.1 3% 4%
BEK 23 25 10% 9%
Lainnya 1.0 0.7 4% 3%
Others*

Jumlah | Total 231 26.7 100% 100%

Catatan: *Batubara pihak ketiga
Remarks: *3rd party coal
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Tinjauan Operasi

Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Dasar Penerapan Segmen Usaha

Berdasarkan Akta Pendirian, maksud dan tujuan pendirian
ITM adalah berusaha dalam bidang pertambangan, meliputi
pembangunan, pengangkutan, perbengkelan, perdagangan,
perindustrian, dan jasa. Untuk mencapai maksud dan
tujuan tersebut, Perusahaan memiliki cetak biru strategi
bisnis sampai tahun 2020, yakni strategi piramida sebagai
panduan dalam mengelola bisnis.

Puncak piramida mencerminkan Visi Perusahaan: Menjadi

perusahaan energi yang keberlanjutan, berkualitas,

dan menyediakan produk energi yang terjangkau. ITM

menerjemahkan hal tersebut pada tiga tujuan strategis:

1. Tingkat imbal balik hasil investasi yang lebih

2. Mengembangkan investasi di sepanjang rantai pasokan
energi

Untuk mencapai tujuan strategis, ITM bertumpu pada
tiga sumber bisnis yaitu batubara, pembangkit listrik, dan
manajemen rantai pasok energi.

e  Pada bisnis hulu, Perusahaan berupaya meningkatkan
pendapatan melalui usaha pertambangan batubara
dengan memperbesar penjualan di pasar domestik,
melakukan pencampuran produk batubara, dan
memperluas negara tujuan pasar ekspor.

e Pada bisnis manajemen rantai pasokan energi,
Perusahaan fokus pada distribusi, penjualan, dan
logistik pengadaan bahan bakar; dan memberdayakan
kontraktor internal.

e Pada bisnis hilir, ITM mengoptimalkan peluang dari
gencarnya pembangunan proyek pembangkit listrik di
Indonesia, termasuk proyek 35 ribu MegaWatt (MW)
untuk menyeimbangkan dan menstabilkan arus kas.

Sampai dengan akhir periode pelaporan, kegiatan usaha
yang dijalankan Perusahaan masih didominasi segmen
usaha batubara. Segmen usaha hilir yang mencakup
usaha pembangkit listrik direalisasikan, sementara segmen
manajemen rantai pasokan energi dilakukan melalui proses
akuisisi perusahaan distributor bahan bakar yang memasok
kebutuhan bahan bakar untuk keperluan operasi tambang-
tambang ITM.

Review Of Operation Per Business Segment

Business Segment Implementation Reference

Based of its Deed of Establishment, the purpose and objective
of ITM is to engage in mining, including construction,
transportation, service and repair, trading, and services. To
achieve its purpose and objective, ITM has prepared business
strategy blueprint up to year 2020, the pyramid strategy,
which acts as a guide for ITM in running its businesses.

The top of the pyramid reflects company’s vision: to become
sustainable energy company, which has good quality and
can provide affordable energy. ITM describes its vision into
three strategic objectives:

1. More rate of investment return

2. Expand investment along energy supply chain.

To achieve its strategic goal, ITM depends on three business
sector that is coal, power plant, and energy supply chain
management.

e On upstream business, ITM tries to improve income
through increase in mining business by increasing
domestic sales, thermal coal product blending, and
expanding export destination.

e On energy supply chain management business, ITM
focuses on distribution, sales and transportation of fuel;
and empowerment of internal contractors.

e  Ondownstream business, ITM tries to utilize Indonesian
rapid power plant construction plan, including 35
thousand MegaWatt (MW) plans to balance and
stabilize its cashflow.

Until the end of reporting period, ITM business segment is
dominated by coal business. Downstream business segment
is yet to be realized, and energy supply chain management
business was done by acquiring fuel distributor company
that will supply operational need of ITM mines.
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Berdasarkan hal tersebut, uraian utama dalam bagian
ini mencakup segmen usaha batubara dan jasa terkait
batubara, mencakup:

1. Kegiatan operasi pertambangan batubara

2. Kegiatan produksi batubara

3. Kegiatan penjualan batubara
4

Kegiatan pemberian jasa terkait penambangan
batubara
Pembahasan  mengenai  pendapatan/penjualan  dan
profitabilitas dibahas di bagian Kinerja Keuangan

Komprehensif.

KEGIATAN OPERASI PENAMBANGAN
Tata Laksana Penambangan

Kegiatan operasi penambangan batubara dilakukan secara
terbuka di atas permukaan tanah. Batubara diambil dengan
cara mengupas lapisan atas permukaan tanah dan lapisan
tanah dibawahnya, sampai pada lapisan dalam tempat
batubara. Selanjutnya batubara ditambang dengan cara
dikeruk menggunakan alat-alat berat dan diangkut menuju
tempat pengolahan untuk dihancurkan menjadi bentuk
curah. Batubara curah kemudian dikirim kepada pelanggan
melalui fasilitas pelabuhan yang dimiliki Perusahaan, dengan
menggunakan kapal pengangkut khusus maupun tongkang

Based on that description, the main business of this part
will cover three business segments regarding thermal coal
business and its services, which is:

1. Operational activities on coal mining
2. Thermal coal production activities

3. Thermal coal sales activities

4. Coal-related services activity.

Discussion regarding income/sales and profitability can be
found on comprehensive financial performance section.

MINING OPERATIONAL ACTIVITY

Mining Guidelines

Mining operational was done by utilizing surface mining
methods. Coal is mined by excavating the top side of the soil
or the overburden until the layer that contains coal is reached.
The exposed coal is then mined using heavy equipment and
transported to porcessing plant to be processed into its bulk
form. The coal is then transported to the consumers through
company owned port using barge or specialized transport
vessel.
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Tinjauan Operasi

Seluruh tahapan kegiatan penambangan dilakukan sesuai
tata laksana yang ditetapkan Perusahaan berdasarkan
praktik-praktik terbaik pertambangan yang berlaku nasional
maupun internasional. Sampai dengan akhir periode
pelaporan, ITM telah mendapatkan sertifikasi terkait
kegiatan operasional penambangan meliputi ISO 14001:
2015 Sistem Manajemen Lingkungan, OHSAS 18001: 2007
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja, dan
ISO 9001: 2015 Sistem Manajemen Mutu.

Lokasi Penambangan dan Tipikal Spesifikasi Produk

Pelaksana kegiatan operasi penambangan adalah anak
usaha. ITM menjalankan kegiatan penambangan yang
tersentralisasi di Kalimantan melalui enam anak perusahaan.
Masing-masing entitas anak usaha beroperasi pada wilayah
berbeda, meliputi wilayah konsesi di Kalimantan Timur,
Kalimantan Tengah dan Kalimantan Selatan yang berada
di tujuh wilayah izin usaha pertambangan. Dengan potensi
tersebut, ITM berhasil mengembangkan spesifikasi batubara
tersendiri dan turunannya untuk memenuhi kebutuhan pasar
yang beragam di beberapa negara. Masing-masing wilayah
usaha pertambangan menghasilkan produk batubara
dengan spesifikasi berbeda.

Spesifikasi Tipikal Produk Batubara
Typical Coal Specification

Wilayah Operasi
Operation Area

Kecamatan Bontang Selatan, Kota Bontang, Kalimantan Timur
South Bontang Subdistrict, Bontang, East Kalimantan

Anak Perusahaan
Subsidiary

PT Indominco Mandiri

All mining activities are done in accordance to the guidelines
set by the company and also national and international best
mining practices. Until the end of the reporting period, ITM
mining operational activity is certified with ISO 14001:2015
on Environmental Management System, OHSAS 18001:2007
on Occupational Health and Safety Management System,
and ISO 9001:2015 on Quality Management System.

Mine Location and Typical Product Specification

ITM carries out centralized mining activities in Kalimantan
through six subsidiaries. Each subsidiary operates in different
areas, including concession areas in East Kalimantan,
Central Kalimantan and South Kalimantan located in seven
mining business license areas. With this potential, ITM
has successfully developed its own coal specifications and
derivatives to meet diverse market demands in a number of
countries. Each mine produces different coal specification.

Kadar Sulfur

(% arb)
Sulphur Content
(%arb)

Nilai Kalori (kal/g)
Calorific Value

(cal/g)

5,600-6,200 0.70-1.80

Kecamatan Melak, Kabupaten Kutai Barat, Kalimantan Timur
Melak Subdistrict, West Kutai Regency, East Klimantan

PT Trubaindo Coal Mining

6,100-6,300 0.75-2.00

Kabupaten Kutai Timur, Kalimantan Timur dan

Kabupaten Barito Utara, Kalimantan Tengah

East Kutai Regency, East Kalimantan and North Barito Regency,
Central Kalimantan

PT Bharinto Ekatama

6,100-6,300 0.70-1.50

Kecamatan Tenggarong Seberang, Kabupaten Kutai Kertanegara,
Kalimantan Timur

Tenggarong Seberang Subdistrict, Kutai Kertanegara Regency,
East Kalimantan

Kecamatan Teluk Pandan, Kabupaten Kutai Timur, Kalimantan Timur
Teluk Pandan Subdistrict, East Kutai Regency, East Kalimantan

PT Kitadin

5,400-5,600 0.10-0.30

Kecamatan Jorong, Kabupaten Tanah Laut, Kalimantan Selatan
Jorong Subdistrict, Tanah Laut Regency, South Kalimantan

PT Jorong Barutama Greston

4,300-4,400 0.20-0.40

Kecamatan Melak, Kabupaten Kutai Barat, Kalimantan Timur
Melak Subdistrict, West Kutai Regency, East Kalimantan

PT Tepian Indah Sukses

Belum berproduksi, diakuisisi ITM
pada 8 September 2017

Not yet in production, acquired by
ITM on 8 September 2017
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Cadangan Batubara

Kelangsungan operasi penambangan tidak terlepas dari
dukungan sumber daya batubara yang dimiliki Perusahaan.
Sampai dengan akhir tahun 2017, estimasi total sumber
daya batubara mencapai 1.625,9 juta ton dengan total
cadangan 253,5 juta ton.

Untuk memastikan keberlanjutan usaha pada masa
mendatang, ITM berupaya meningkatkan ketersediaan
sumber daya dan cadangan batubara.

Selama tahun 2017 ITM telah melakukan beberapa
upaya untuk memastikan ketersediaan sumber daya dan
mengoptimalkan cadangan layak tambang batubara,
antara lain:

1. Organik, dengan cara melakukan pemboran eksplorasi
yang lebih detail meningkatkan sumber daya dan
memperbaiki dan mengevaluasi perencanan model
desain penambangan, metode penambangan dan
teknis operasi penambangan guna meningkatkan
optimalisasi cadangan.

2. Anorganik, melalui akuisisi tambang batubara
dengan prioritas mendapatkan lahan baru yang lokasi
berdekatan dengan wilayah konsesi penambangan ITM
dan memiliki kualitas batubara yang baik dan sesuai
dengan kebutuhan pasar.

Realisasi Akuisisi

Dalam rangka peningkatan sumber daya dan cadangan
batubara, pada 8 September 2017 ITM merealisasikan
akuisisi tambang dengan membeli 70% saham PT Tepian
Indah Sukses (TIS) yang mengelolaizin usaha pertambangan
(IUP) seluas 2.065 hektar di wilayah Kecamatan Melak,
Kabupaten Kutai Barat, Kalimantan Timur. Total nilai
transaksi dari proses akuisisi ini mencapai USD9,5 juta.

Tambang TIS dipilih karena berdekatan dengan wilayah
konsesi PT Trubaindo Coal Mining, sehingga memudahkan
dukungan operasional dan logistik pada saat kegiatan
penambangan dimulai.

Keberadaan tambang TIS akan menjaga tingkat produksi
seiring rencana penutupan tambang PT Kitadin dan PT
Jorong Barutama Greston. Perusahaan sedang mengkaji
lebih dalam perhitungan sumber daya dan cadangan untuk
mengikuti standar dan kaidah yang berlaku, sesuai Standar
Pelaporan Batubara Internasional (Joint Ore Reserve
Committee/JORC Code).

Coal Reserves

Coal reserves is one component that supports mining
operational activities. Until the end of 2017, coal resources is
estimated at 1,625.9 tons, with total reserve of 253.5 million
tones.

To ensure its sustainability, ITM always strives to increase
the availability of coal resources and its reserves.

During 2017, ITM has made several efforts to ensure the
availability of resources and optimize the feasibility of coal
mine reserves, including:

1. Organic, by performing more detailed exploration
drilling to increase resources, to improve and to evaluate
the planning of mining design models, mining methods
and mining operations techniques to improve reserve
optimization.

2. Inorganic, through the acquisition of coal mines with
the priority of obtaining new land adjacent to ITM’s
concession area and has good coal quality that meets
the market demands.

Acquisition Realization

Inordertoincrease coal resource and reserve, on 8 September
2017 ITM acquired new mine by owning 70 % of PT Tepian
Indah Sukses (TIS) Shares, which has 2,065 hectare mine
consession area on Melak Subdistrict, West Kutai Regency,
East Kalimantan. Transaction cost for this acquisition process
is USD9.5 million.

TIS mine is selected because its location is near PT Trubaindo
Coal Mining consession area, which made operation and
logistic support more accessible on early mining process.

TIS mine will help in stabilizing production rate, following
the closure plan of PT Kitadin Mine and PT Jorong Barutama
Greston. The Company has been further reviewing the
calculation of resources and reserves to comply with
applicable standards and rules, including the international
coal reporting standard by Joint Ore Reserve Committee
(JORC Code).
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Sumber Daya & Cadangan Batubara
Coal Resource & Reserve

Per 31 Desember 2017 (dalam juta ton)
As of 31 December 2017 (in million tons)

Anak Perusahaan

Total Sumber Daya

Total Cadangan

Per 31 Desember 2016 (dalam juta ton)
As of 31 December 2016 (in million tons)

Total Sumber Daya  Total Cadangan

Subsidiaries Total Resources Total Reserves Total Resources Total Reserves
PT Indominco Mandiri 684.1 70.1 719.8 599
PT Trubaindo Coal Mining 384.3 38.1 390.3 39.6
PT Bharinto Ekatama 417.0 136.1 216.4 94.4
PT Kitadin 100.6 3.2 1511 3.4
PT Jorong Barutama Greston 39.9 6.0 139.7 1.0
Jumlah | Total 1,625.9 2535 1,617.3 198.3

LAPORAN OPERASI PENAMBANGAN
MINING OPERATION REPORT

PT Indominco Mandiri
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Perizinan Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B)
License Coal Cooperation Agreement
Luas Wilayah Kuasa 24.121 hektar | hectare
Pertambangan
Consession Area
Fasilitas produksi 3 crushing plant 3 crushing plant
Transportation Facilities 1 washing plant 1 washing plant

In-pit crushing and conveying (IPCC)
Terminal Batubara Bontang (BoCT)

In-pit crushing and conveying (IPCC)
Bontang Coal Terminal

Laboratorium batubara untuk analisis kualitas Coal laboratories for quality anlaysis
Pembangkit listrik 2 x 7 MW 2 x 7 MW Power Plant
Fasilitas pengangkutan Jalan angkut tambang 35 kilometer dari area 35 kilometer hauling road from mine stockyard to
Transportation Facilities timbun tambang (mine stockyard) ke area timbun port stockyard
pelabuhan (port stockyard)
Spesifikasi produk batubara Nilai kalori | Calorific Value: 5,600 — 6,200 kal/g (arb)
Coal Specification Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.70-1.81 % (arb)

Production Volume (million tons)

13.0

15.5 (16)

e Terminal Batubara Bontang
(Bontang Coal Terminal/BoCT)

Terminal Batubara Bontang (BoCT) selesai dibangun

padatahun 1999, namun pengiriman batubara pertama

telah dilakukan pada 18 April 1997 melalui fasilitas

barge loading. Berlokasi di Bontang, BoCT memiliki

satu unit dermaga berkapasitas 90.000 tonase bobot

mati (DWT) dan dilengkapi fasilitas kesyahbandaran.

Selain itu, Terminal Batubara Bontang memiliki fasilitas

pendukung lain.

1. Penerimaan Batubara
Batubara masuk dari jalan angkut dan laut
melalui tongkang. Sebagian besar batubara di
BoCT diangkut truk dari tambang PT Indominco
Mandiri. Truk-truk pengangkut memasuki BoCT
dan memindahkan batubara mengikuti empat
alur pemindahan batubara. Batubara yang berasal
dari perusahaan lainnya, diangkut ke BoCT melalui
tongkang, menggunakan continuous barge
unloader (CBU).

2. Penumpukan Batubara
Pemindahan batubara dengan truk dan CBU
dilakukan menggunakan conveyor. Batubara
kemudian diangkut ke twin boom stacker, tripper
dan tower conveyor untuk ditimbun di lokasi
penimbunan sebelum dimuat ke kapal atau atau
di lot produk. Kapasitas kerja penimbunan total
adalah sekitar 650.000 ton.

3. Pemuatan ke Kapal/Tongkang
Batubara didorong menggunakan alat berat
bulldozer ke reclaim feeder, dan dibawa melalui

Bontang Coal Terminal/BoCT

Bontang Coal Terminal finished its construction in 1999;
however its first coal shipment started on 18 April 1997
through barge loading facility. Located in Bontang,
BoCT has one jetty that can accomodate 90,000
deadweight tonnage and is equipped with port master
facilities. Other facilities that Bontang Coal Terminal
Has:

1. Coal Receiving
Coal can be received by both road and sea (via
coal barges). The majority of coal handled at
BoCT is hauled by truck from the nearby mine of
PT Indominco Mandiri. The hauling trucks enter
BoCT and discharge coal on four truck dumping
loops. Coal from other companies coal mines
is transported to BoCT by barges. Coal barges
discharge coal via the Continuos Barge Unloader
(CBU).

2. Coal Stacking
Truck dumping and the CBU discharge the coal
on a series of conveyor belts. The coal is then
transported to a Twin Boom Stacker, Tripper and
Tower Conveyor for stacking the coal onto stockpile
locations prior to loading on cargo vessels, or
on product and source lots. Combined working
stockpile capacity is about 650,000 tons.

3. Ship/Barge Loading
Coal is loaded using bulldozers, which push coal
into reclaimfeeders, and carried on a dedicated
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sistem conveyor khusus yang berkapasitas 3.700
ton per jam ke sistem pengangkutan kapal. BoCT
dapat melakukan pemuatan pada satu tongkang/
kapal setiap kali beroperasi.

4. Pencampuran
Semua kegiatan pencampuran dilakukan pada
saat pemuatan ke kapal dan ke tongkang. Gerbang-
gerbang pengendali dari reclaim feeders dapat
mengendalikan laju pasokan batubara agar sesuai
dengan tingkat pencampuran yang diinginkan.
Pencampuran dapat dilakukan hingga empat jenis
batubara secara bersamaan, dengan variasi bobot
maksimal 2 % .

Pembangkit Listrik (Bontang Power Plant)

Pembangkit listrik Bontang selesai dibangun dan
beroperasi pada tahun Agustus 2010 dengan kapasitas
terpasang 2x7 MegaWatt (MW). Pembangkit listrik
memasok listrik ke pelabuhan, fasilitas pengolahan
batubara 1-3 dan IPCC. Total tenaga listrik yang dipasok
dari pembangkit listrik pada tahun 2017 sebesar 59.37
GWH atau setara dengan 50% dari rata rata output
MCR kapasitas terpasang tahunan.

ITM terus mengembangkan pengelolaan dan

pemeliharaan pembangkit listrik melalui:

1. Penerapan Total Productive Mining (TPM) di
seluruh tingkatan operasi dan pemeliharaan level
operasi dan pemeliharaan. Perusahaan telah
mendapatkan sertifikasi TPM Level 4 dari CTPM
Australia.

2. Penerapan Maintenance Management System
(Maximo)dan OperationMonitoringand Controlling
System (microSCADA) untuk meningkatkan kinerja.
Perusahaan telah mendapatkan sertifikasi dari
IBM Asia dan Schneider Electric Indonesia terkait
penerapan Maximo dan mircoSCADA.

3. Penerapan sistem Distributed Control System
terbaru dari Siemens untuk sistem kontrol PLTU
yang memberikan kemampuan PLTU berkinerja
tinggi pada system Automation dengan kualitas
terbaik untuk memenuhi kebutuhan operasional
yang sangat dinamis di site

4. IMM telah merencanakan pembangunan fasilitas
pembangkit listrik tenaga surya dengan kapasitas
3 MW yang masih dalam proses tender dan akan
menempatkan Bontang power plant mengikuti
standarisasi pemenuhan kebijakan pengurangan
emisijejak carbonyangditetapkan oleh pemerintah
dan meningkatkan kualifikasi penggunaan green
energy sebagai bagian pemenuhan kebutuhan
sumber tenaga listrik untuk operasional tambang.

conveyor belt system with a capacity of 3,700 tph
to the shiploader. The BoCT can load one vessel or
barge at jetty each operation.

4.  Blending
All blending is undertaken during ship loading and
barge loading. The control gates of the reclaim
feeders allow coal feed rates to be controlled to
meet required blend rates. Up to four varieties of
coal can be blended at one time, with a maximum
variation of 2% by weight.

Bontang Power Plant

Bontang Power Plant finished constuction in August
2010 and can produce 2 x 7 MegaWatt (MW) electricity.
The Power plant supplies electricity to Bontang Coal
Terminal, coal processing facility 1-3 and IPCC. In 2017
Bontang Power Plant supplied a total of 59.37 GWH or
equivalent to 50 % from average maximum continuous
rate annual output.

ITM keeps on refining its power plant operation and

maintenance through:

1. Total Productive Mining (TPM) implementation
troughout all mining operation. The company has
been certified TPM Level 4 by CTPM Australia.

2. Maintenance Management System (Maximo)
and Operation Monitoring and Controlling
System  (microSCADA)  implementation  to
optimize performance. The company has been
certified by IBM Asia and Schneider Electric
Indonesia regarding Maximo and microSCADA
implementation

3. The newest Distributed Control System from
Siemens was implemented to enable the coal
power plant work automaticly and more efficiently
in supplying energy to mining site.

4. IMM has planned on solar panel power plant
construction with 3 MW capacity which is currently
in tender process that will assist Bontang power
plant to fulfill carbon footprint emission reduction
criteria that was set by the goverment and increase
green energy utilization in powering all mining
operation.

|
114

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
Laporan Tahunan 2017



Laporan Tata Kelola
Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Tanggung Jawab Sosial &
Lingkungan
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Laporan Keuangan Tahunan
Konsolidasian 2017
ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2017

In-Pit Crushing & Conveying (IPCC)

IPCC system adalah suatu proses penambangan yang
menggabungkan pekerjaan semi-mobile crusher,
conveyor, dan spreader untuk mengupas lapisan atas
dari tambang terbuka. IPCC diterapkan pada tambang
untuk bekerja bersama sistem truck & shovel yang
merupakan sistem penambangan utama di ITM.

PT Indominco Mandiri menerapkan sistem IPCC di lokasi

tambangnya. Sampai dengan akhir periode pelaporan,

kapasitas terpasang sistem IPCC adalah empat belas

juta bank cubic meter (BCM) per tahun dan terdiri dari:

1. Dua unit semi-mobile crusher masing-masing
berkapasitas 4.500 ton/jam.

2. 2,7 kilometer conveyor 1.500 mm sebanyak empat
baris dengan kapasitas 9.000 ton/jam.

3. Satu unit spreader dan tripper car berkapasitas
9.000 ton/jam.

Penerapan  IPCC  dapat  menghemat  biaya
pengangkutan lapisan tanah penutup dan secara tidak
langsung meningkatkan jumlah cadangan yang dapat
ditambang dengan rasio kupas yang lebih optimal.
Selain itu, prosesnya lebih ramah lingkungan, aman,
dan tidak terlalu bergantung pada tenaga minyak
diesel.

Pada tahun 2017, pencapaian kinerja IPCC antara lain
pencapaian kinerja produksi sebesar 7,6 Mbcm, relokasi
pada Conveyor Line A5 dan Crusher A dan B.

IPCC ditargetkan untuk berproduksi sebesar 9,0 Mbcm
pada tahun 2018. Selain itu, terdapat beberapa
rencana lain antara lain relocation Crusher A&B and
extension Conveyor Line A5 in mid of March to reduce
hauling distance to hopper. IPCC juga berencana
untuk mengimplementasikan program pengembangan
(improvement program) yang berhubungan dengan
Step Change Program.

In-Pit Crushing & Conveying (IPCC)

The In-Pit Crushing & Conveying (IPCC) system is a
mining process that combines the work of semi-mobile
crusher, conveyor and spreader to remove overburden
from open-pit mines. IPCC works together with a Truck
& Shovel method, which currently is ITM’s primary
mining method.

Indominco Mandiri implements the IPCC system at its

minesite. Until the end of the reporting period, IPCC’s

total installed capacity is fourteen million bank cubic

meters (BCM) per year, which consists of:

1. 2 semi-mobile crusher units, each with a capacity
of 4,500 tons per hour (TPH.

2. 1,500-mm 4-line conveyor with a capacity of 9,000
TPH and length of 2.7 km

3. One spreader and tripper car unit with a capacity
of 9,000 TPH

IPCC implementation will reduce costs for overburden
removal and increase actual mineable reserves through
a more optimized stripping ratio. In addition, IPCC’s
processes are more environmentally friendly and safe,
and less reliant on diesel power.

In 2017, IPCC’s performance achievements are
production of 7.6 Mbcm and relocation of Conveyor
Line A5, Crusher A and B.

IPCC has set a production target at 9.0 Mbcm by 2018.
In addition, there are several other plans including
the relocation of Crusher A & B and Conveyor Line A5
extension in mid of March to reduce hauling distance
to hopper. IPCC also plans to implement improvement
programs related to Step Change Program.
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Tinjauan Operasi

PT Trubaindo Coal Mining

Stockpile

Powerplant

Sungai/River

Mahakam

Mine Port P.. Jalur Hauling
& =  Hauling Road
Sungai/River
Kedangpahu Ao Tambang
- . Mine

PT TURBAINDO COAL MINING

KALIMANTAN TIMUR

EAST KALIMANTAN Pelabuhan
i o

ROM
@%’ Crusher

Stockpile BLOK UTARA
NORTH BLOCK

BLOK SELATAN
SOUTH BLOCK

Perizinan Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B)
License Coal Cooperation Agreement
Luas Wilayah Kuasa 22,687 hektar | hectare
Pertambangan
Consession Area
Fasilitas produksi 3 crushing plant 3 crushing plant
Transportation Facilities 1 washing plant 1 washing plant
1 barge loader port 1 barge loader port
1 laboratorium batubara untuk analisis kualitas 1 coal laboratory for quality analysis
Fasilitas pengangkutan Jalan tambang 40 kilometer dari area timbun 40 kilometer hauling road from mine stockyard to
Transportation Facilities tambang (mine stockyard) ke area timbun port stockyard which is near Bunyut Barge Loader.
pelabuhan (port stockyard) Bunyut Barge Loader
Spesifikasi produk batubara Nilai kalori | Calorific Value: 6,100 — 6,300 kal/g (arb)
Coal Specification Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.75-2.00 % (arb)
Production Volume (million tons)

49 5.7 (14)
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PT Bharinto Ekatama

Stockpile
Powerplant
Sungai/River .
Mine port Mahakam .. Jalur Hauling
& =  Hauling Road
Sungai/River
Kedangpahu N Tambang
e Mine

KALIMANTAN TIMUR
EAST KALIMANTAN

“ Pelabuhan
Port

ROMI BLOK UTARA
Stockpile NORTH BLOCK

w Crusher
BLOK SELATAN
SOUTH BLOCK
PT BHARINTO EKATAMA

Perizinan Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B)
License Coal Cooperation Agreement
Luas Wilayah Kuasa 17,311 hektar | hectare
Pertambangan
Consession Area
Fasilitas produksi 1 crushing plant 1 crushing plant
Transportation Facilities 1 barge loader port (fasilitas bersama dengan 1 barge loader port (shared facility with PT

PT Trubaindo Coal Mining) Trubaindo Coal Mining)

1 laboratorium batubara untuk analisis kualitas 1 coal laboratory for quality analysis
Fasilitas pengangkutan Jalan tambang 88 kilometer dari area timbun 88 kilometer hauling road from mine stockyard to
Transportation Facilities tambang (mine stockyard) ke area timbun Bunyut port stockyard. Some part of the road is a

pelabuhan (port stockyard) di Bunyut. Sebagian shared facility with PT Trubaindo Coal Mining.

fasilitas jalan merupakan fasilitas bersama dengan

PT Trubaindo Coal Mining.
Spesifikasi produk batubara Nilai kalori | Calorific Value: 6,100 — 6,300 kal/g (arb)
Coal Specification Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.70-1.50 % (arb)
Production Volume (million tons)

2.4 2.6 (8)
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Tinjauan Operasi

PT Kitadin
* Stockpile
.
Jalur Hauling
(4 S Hauling Road
Stockpile N Tambang
Terminal Batubara ! Mine

EMBALUT

Pelabuhan Embalut
Embalut Port

@ SAMARINDA

P

KALIMANTAN TIMUR
EAST KALIMANTAN

Menuju Muara Jawa
to Muara Jawa

Perizinan
License

1zin Usaha Pertambangan
Mining Business Licence

Bontang (BoCT)
Bontang Coal
Terminal (BoCT)

“ Pelabuhan
Port

w Crusher

to Muara Berau

§Menmu Muara Berau

Luas Wilayah Kuasa Embalut: 2,973 hektar | hectare

Pertambangan
Consession Area

Tandung Mayang: 2,338 hektar | hectare

Fasilitas produksi
Transportation Facilities

1 crushing plant
1 barge loader port

1 laboratorium batubara untuk analisis kualitas

1 crushing plant
1 barge loader port
1 coal laboratory for quality analysis

Fasilitas pengangkutan

Transportation Facilities Pelabuhan Embalut

Jalan tambang 5 kilometer dari area tambang ke

5 kilometer hauling road from mine stockyard to
Embalut port.

Spesifikasi produk batubara
Coal Specification

Volume produksi (juta ton)
Production Volume (million tons

0.9

Nilai kalori | Calorific Value: 5,400 — 5,600 kal/g (arb)
Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.10-0.30 % (arb)

2017 2016
)

A%

0.8 13

Konsesi tambang Tandung Mayang telah berada pada tahap
penutupan tambang sejak awal tahun 2016 sesuai dengan
ketentuan dan rencana yang telah disetujui oleh pemerintah.
Sampai dengan akhir tahun 2017 realisasi rencana
penutupan tambang telah memasuki tahapan pemenuhan
aspek legalitas, pengelolaan tenaga kerja, realisasi rencana
reklamasi, dan pengembangan pemberdayaan masyarakat
untuk mendukung kemandirian masyarakat.

From early 2016, in accordance to the Goverment plans and
regulation, Tandung Mayang mine concession had reached
its closure stage. Until the end of 2017 mine closure plan
had entered fulfillment of mine closure legality, manpower
management, reclamation plans realization, and community
empowerment to strengthen community independently.
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PT Jorong Barutama Greston

Stockpile

4@ PELAIHARI KALIMANTAN SELATAN
SOUTH KALIMANTAN

S

[ . Jalur Hauling
(4 Hauling Road

Y
PT JORONG BARUTAMA GRESTON W  Tombong
o Mine
Haul Road
2l Pelabuhan
Port
4@ JORONG

Perizinan Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batubara (PKP2B)
License Coal Cooperation Agreement
Luas Wilayah Kuasa 4.883 hektar | hectare
Pertambangan
Consession Area
Fasilitas produksi 1 crushing plant 1 crushing plant
Transportation Facilities 1 barge loader port (fasilitas bersama dengan 1 barge loader port (shared facility with

PT Trubaindo Coal Mining) PT Trubaindo Coal Mining)

1 laboratorium untuk analisis kualitas batubara 1 Coal laboratory for quality analysis (shared

(fasilitas bersama dengan PT Trubaindo Coal facility with PT Trubaindo Coal Mining)

Mining)
Fasilitas pengangkutan Jalan tambang 20 kilometer dari tambang ke area 20 kilometer hauling road from mine area to mine
Transportation Facilities timbun tambang (mine stockyard) stockyard
Spesifikasi produk batubara Nilai kalori | Calorific Value: 4,300-4,400 kal/g (arb)
Coal Specification Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.20 — 0.40 % (arb)
Production Volume (million tons)

0.9 1.0 10

PT Jorong Barutama Greston sedang mengajukan PT Jorong Barutama Greston had filed its mine closure
izin penutupan operasional penambangannya. ITM permit. ITM has prepared mine closure plan which includes
telah menyiapkan rencana penutupan tambang yang reclamation plan, that will be followed by rehabilitation and
menyertakan rencana reklamasi bekas kawasan tambang, reforestation activities.

yang akan diikuti dengan kegiatan rehabilitasi dan

penghijauan kembali.
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Tinjauan Operasi

PT Tepian Indah Sukses

Perizinan
License

1zin Usaha Pertambangan
Mining Business Licence

Luas Wilayah Kuasa 2,065 hektar | hectare
Pertambangan

Consession Area

Spesifikasi produk batubara
Coal Specification

Nilai kalori | Calorific Value: 6,100 — 6,300 kal/g (arb)
Kadar sulfur | Sulphur Content: 0.69 % (arb)

Volume produksi (juta ton)
Production Volume (million tons)

Belum berproduksi hingga akhir tahun 2017
Have not started operation yet until the end of 2017

Pada September 2017, PT Tepian Indah Sukses (TIS) diakusisi
oleh ITM dengan kepemilikan sebesar 70%. TIS memiliki
cadangan batubara sebesar 4,7 juta ton batubara berkalori
tinggi, yang akan menjadi bagian dari upaya mengamankan
produksi batubara ITM.

PT GasEmas

PT GasEmas (PTGE) diakuisisi oleh ITM pada Juli 2017
dengan kepemilikan sebesar 75 % . PTGE bergerak di bidang
distribusi dan penyimpanan bahan bakar. Akuisisi ini
merupakan langkah strategis untuk mengamankan pasokan
bahan bakar, efisiensi biaya logistik, dan memudahkan
penerimaan baru dari pihak ketiga.

On September 2017, PT Tepian Indah Sukses (TIS) had been
acquired by ITM by owning 70% of its shares. TIS has 4.7
million tons high calorific coal resources, which will help in
securing ITM production rate.

PT GasEmas (PTGE) had been acquired by ITM in July 2017
by owning 75% of its shares. PTGE is a company engaged
in fuel distribution. This acquisition is a strategy to ensure
ITM’s fuel supply, lowering logistic cost, and simplify the
process of buying fuel from third party.

KEGIATAN PRODUKSI

Total produksi batubara ITM pada kurun waktu periode
pelaporan mencapai 22,1 juta ton. Jumlah tersebut lebih
rendah 3,5 juta ton atau 13,7 % dari tahun 2016 sebesar
25,6 juta ton. Penurunan produksi tersebut disebabkan
oleh curah hujan yang sangat tinggi yang terjadi hampir
sepanjang tahun 2017. Kondisi tersebut juga ditambah
dengan kinerja beberapa kontraktor yang kurang baik serta
adanya kelangkaan dalam ketersediaan alat berat yang
dibutuhkan kontraktor di pasar.

Kontribusi terbesar produksi batubara tahun 2017 adalah
PT Indominco Mandiri dengan volume produksi 13,0 juta
ton, atau 59 % dari total produksi tahun 2017. Adapun PT
Jorong Barutama Greston tercatat memiliki volume produksi
batubara paling sedikit, sebesar 0,9 juta ton atau 4% dari
total produksi tahun 2017.

PRODUCTION

ITM produced a total volume of 22.1 million tons during
this reporting period. This value was 3.5 million tons or
13.7 % lower compared with 2016 production volume, which
amounted to 24.6 million tons. Heavy rainfall during 2017
was the main caused of this decreased. Low performance
in contractor’s heavy machineries and shortage of heavy
equipment availability in the market also played an
important role in decreasing the production volume.

The biggest share of 2017 production volume was contributed
by PT Indominco Mandiri which produced 13.0 million tons,
equals to 59 % of 2017 total production volume. Meanwhile
PT Jorong Barutama Greston had the least production vole,
0.9 million tons or 4 % from total production in 2017.
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Volume Produksi Batubara
Coal Production Volume

Volume Produksi (jutaan ton)
Production Volume (million tons)

Anak Perusahaan

Subsidiaries 2017

2016

Persentase Terhadap
Total Produksi ITM (%)

Percentage compared to
ITM total production (%)

PT Indominco Mandiri 13.0 15.5 (16) 59
PT Trubaindo Coal Mining 49 5.7 (14) 22
PT Kitadin Embalut 0.9 0.8 13 4
PT Bharindo Ekatama 24 2.6 (8) 1
PT Jorong Barutama Greston 0.9 1.0 10 4
PT Tepian Indah Sukses (Belum Beroperasi |
Jumlah | Total 221 25.6 (14) 100

KEGIATAN PENJUALAN SALES

Penjualan batubara dilakukan langsung kepada pihak
ketiga sebagai pembeli, dan juga antar entitas anak. Total
penjualan batubara pada tahun 2017 mencapai 23,1 juta
ton, turun 3,6 juta ton atau 14% dibanding tahun 2016
sebesar 26,7 juta ton. Hal ini disebabkan turunnya jumlah
produksi sebagai akibat dari tingginya curah hujan selama
tahun 2017.

Harga realisasi rata-rata penjualan batubara tahun 2017
sebesar USD73,0 per ton. Harga tersebut naik 43 %
dibanding tahun 2016 yang mencapai rata-rata USD51,0
per ton. Membaiknya harga jual batubara tidak terlepas dari
pengaruh harga batubara di pasar dunia yang mengalami
kenaikan signifikan pada tahun 2017. Hal ini berkontribusi
positif terhadap nilai penjualan batubara ITM pada tahun
2017 yang mencapai USD1.677,2 juta, meningkat USD324,4
juta atau 24 % dibanding tahun 2016 sebesar USD1.352,8
juta.

Coal was sold directly to the third party and to related party.
Coal sales in 2017 reached 23.1 million tons, 3.6 million tons
or 14 % lower than 2016 sales which amounted 26.7 million
tons coal sold. Decrased in sales volume was caused by the
decrease of coal poroduction volume in 2017.

Average redlization selling price of thermal coal in 2017
was USD73.0 per tons. The selling price is higher by 43 %
compared to 2016 selling price which was USD51.0 per
tons. Significant increase of thermal coal price on the global
market played a part in increasing domestic thermal coal
selling price in 2017. This contributed positively to ITM’s
coal sales in 2017 which reached USD1,677.2 million, an
increase of USD324.4 million or 24% from USD1,352.8
million in 2016.
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Penjualan Batubara Tahun 2017 (Juta Dolar)
Coal Sales in 2017 (Million US Dollars)

Penjualan Bersih
Net Sales

Anak Perusahaan
Subsidiaries

Penjualan ke Pihak Ketiga | Penjualan Antar-Entitas Anak

Sales to Related Party

Sales to Third Party

PT Indominco Mandiri 847.0 139.3 986.3
PT Trubaindo Coal Mining 504.9 979 602.8
PT Bharinto Ekatama 144.8 111.0 255.8
PT Kitadin Embalut 10.7 57.5 68.2
PT Jorong Barutama Greston 333 10.2 435
Eliminasi Penjualan Antar Entitas Anak 0 (279.4) (279.4)
Elimination of Inter-Subsidiaries Sales

Total Penjualan | Total Sales 1,540.7 136.5 1,677.2

Penjualan Bersih Batubara (Juta Ton)
Coal Net Sales (Million Tons)

2017 2016
Volume Penjualan Volume Penjualan
(Juta Ton) (USD Juta) (Juta Ton) (USD Juta)
Volume Net Sales Volume Net Sales
Entitas Anak (Million Tons) (USD Million) = (Million Tons) (USD Million)
Subsidiaries 1 2 3 4

PT Indominco Mandiri 14.7 986.3 17.4 797.1 (15%) 24%
PT Trubaindo Coal Mining 6.9 602.8 7.6 469.9 (9%) 28%
PT Bharinto Ekatama 3.0 255.8 3.2 197.7 (6%) 29%
PT Kitadin Embalut 0.9 68.2 0.9 451 5% 51%
PT Jorong Barutama Greston 09 435 1.2 425 (26%) 2%
Eliminasi Penjualan Antar Entitas Anak 3.3) (279.4) (3.6) (199.5)
Elimination of Inter-Subsidiaries Sales

Total Penjualan | Total Sales 231 1,677.2 26.7 1,352.8 (14%) 24%

Sesuai strategi pengelolaan ITM, segmen usaha manajemen
rantai pasokan energi meliputi meliputi kegiatan operasi
distribusi, penjualan dan logistik pengadaan bahan
bakar dan pemberdayaan kontraktor internal. Selain
berkontribusi pada perolehan pendapatan usaha, segmen
usaha manajemen rantai pasokan energi mengutamakan
dukungan efisiensi berkesinambungan sehingga biaya
produksi batubara menjadi lebih kompetitif.

Langkah strategis yang dilaksanakan Perusahaan pada
kurun waktu periode adalah realisasi akuisisi 75 % saham PT
GasEmas (PTGE), distributor bahan bakar.

In line with ITM management strategy, energy supply chain
management business segment consists of distribution, sales
and logistic of fuel and internal contractor empowerment.
Aside of contributing to company income, this business
segment also supports efficient, continuous fuel supply
which will decrease coal production price.

ITM strategic step on this business segment during the
reporting year is acquaring 75% of PT GasEmas (PTGE)
shares, which engages in fuel distribution business.
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Melalui akuisisi ini, PTGE akan memasok minyak diesel bagi
keperluan tambang-tambang ITM maupun pelanggan
pihak ketiga. Biaya bahan bakar menghabiskan 21 % dari
keseluruhan biaya operasi dan berpengaruh langsung
pada kegiatan operasi tambang-tambang Perusahaan.
Keberadaan PTGE akan mengamankan pasokan minyak
diesel ke tambang-tambang, mengurangi biaya dan logistik,
dan memudahkan penerimaan baru dari pihak ketiga.

Through this acquisition, PTGE will supply diesel for ITM mine
fuel consumption and also third party requisition. Fuel cost
consumes 21 % of total operational cost it has direct impact
to all mining operational activities. PTGE will help in securing
diesel supply to ITM mines, decreasing fuel and logistic cost,
and simplify the process of buying fuel from third party.
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Kinerja Keuangan Komprehensif
COMPREHENSIVE FINANCIAL PERFORMANCE

Uraian Andlisis dan Pembahasan Manajemen mengenai
kinerja keuangan didasarkan data-data keuangan yang
disgjikan sesuai kaidah dalam Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) Indonesia. Seluruh materi
tinjauan keuangan disusun berdasarkan Laporan Keuangan
Audit Konsolidasian untuk tahun buku yang berakhir pada
31 Desember 2017, dan telah diaudit Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan — PwC Indonesia
dengan opini bahwa laporan keuangan konsolidasian telah
disajikan secara wajar dalam hal semua yang material, posisi
keuangan konsolidasian ITM dan entitas anaknya tanggal
31 Desember 2017, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.

Kegiatan usaha ITM pada tahun 2017 dipengaruhi
beberapa faktor, di antaranya harga batubara, harga dan
biaya bahan bakar, serta nilai tukar mata uang asing (USD).
Secara umum kinerja keuangan Perseroan untuk tahun buku
2017 memperlihatkan kondisi lebih baik dibanding tahun
buku 2016.

Total Aset

Nilai Total Aset konsolidasian ITM pada kurun waktu periode
pelaporan naik sebesar 12 % menjadi USD1.358,7 juta, dari
USD1.209,8 juta pada tahun 2016. Kenaikan disebabkan
terjadinya peningkatan pada aset lancar sebesar 48 % .

Aset

The description of Management Analysis and Discussion
concerning this financial performance were based on
financial data prepared in accordance with the Indonesian
Statements of Financial Accounting Standard (PSAK). All
of these financial review materials were prepared based on
a consolidated financial statements for the years of 2017
and ended on 31 December 2017 which had been audited
by Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan — PwC Indonesia
with opinion that the accompanying consolidated financial
statements present fairly, in all material respects, the
consolidated financial position of ITM and its subsidiaries
as at 31 December 2017, and their consolidated financial
performance and cash flows for the year then ended, in
accordance with Indonesian Financial Accounting Standards.

ITM business in 2017 was affected by some factors, they
were coal selling price, fuel cost, and foreign currency
exchange rate (USD). In general, ITM financial performance
in year 2017 showed a better condition than company’s
financial performance in year 2016

Total Assets

The consolidated total assets of ITM in 2017 increased by
12% became USD1,358.7 million from USD1,209.8 million
in 2016. This increase was the result of ITM’s current assets
by 48 %.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016
Aset Lancar | Current Assets 796,996 539,004 48
Aset Tidak Lancar | Non — Current Assets 561,667 670,788 (16)
Total Aset | Total Assets 1,358,663 1,209,792 12
ASET LANCAR CURRENT ASSETS

Nilai Aset Lancar ITM pada tahun 2017 mengalami kenaikan
sebesar 48% menjadi USD797,0 juta dari sebelumnya
USD539,0 juta pada tahun 2016. Hal ini disebabkan oleh
peningkatan pada akun Kas dan Setara Kas, Piutang Usaha,
Persediaan, Pajak Dibayar Dimuka, serta Uang Muka dan
Beban Dibayar Dimuka.

ITM’s current assets in 2017 showed an increase of 48 %
amounted to USD797.0 million compared to 2016 figures
of USD539.0 million. This increase was mainly caused by an
increase in Cash and Cash Equivalents, , Trade Receivables,
Inventories, Prepaid Taxes, Advances and Prepayments.

|
124

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
Laporan Tahunan 2017



Laporan Tata Kelola
Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Lingkungan

Tanggung Jawab Sosial &

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Laporan Keuangan Tahunan
Konsolidasian 2017
ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2017

Aset

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016

Assets 2017 2016 A%
Kas dan Setara Kas 374,230 328,085 14
Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha 176,350 125,231 41
Trade Receivables
Piutang Lain-lain Pihak ketiga 18,538 6,407 189
Other Receivables — Third Parties
Piutang Derivatif 0 2,348 (100)
Derivative Receivables
Persediaan 108,679 61,991 75
Inventories
Pajak Dibayar Dimuka — Pajak Penghasilan Badan 92,690 7,351 1,161
Prepaid Taxes — Corporate Income Tax
Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka 26,509 7,591 249
Advance and Prepayments

Total Aset Lancar 796,996 539,004 48

Total Current Assets

Kas dan Setara Kas

Nilai Kas dan Setara Kas ITM pada tahun 2017 mengalami

peningkatan 14 % menjadi USD374,2 juta, dari sebelumnya

USD328,1 juta di akhir tahun 2016. Peningkatan ini

dipengaruhi oleh arus kas bersih yang diperoleh dari

aktivitas operasi ITM sebesar USD319,0 juta pada tahun

2017, diimbangi dengan:

e  Aruskasdari aktivitas investasi, yang meliputi pembelian
aset tetap, penempatan jaminan penutupan tambang,
hasil penjualan aset tetap, dan penambahan biaya
eksplorasi dan pengembangan yang ditangguhkan,
dengan total sebesar USD73,8 juta.

e Arus kas dari aktivitas pendanaan, yang meliputi
pembayaran dividen tunai sebesar USD199,1 juta.

Piutang Usaha

Nilai Piutang Usaha meningkat sebesar 41 % dari USD125,2
juta pada tahun 2016 menjadi USD176,4 juta pada tahun
2017. Kenaikan ini disebabkan oleh peningkatan penjualan
di periode Desember 2017 dibandingkan dengan periode
Desember 2016 (Desember 2017: USD180,0 juta, 2016:
USD140,0 juta).

Pada tanggal 31 Desember 2017, piutang usaha sebesar
USD5,9 juta (2016: USD6,2 juta) telah lewat jatuh tempo

Cash and Cash Equivalents

ITM’s Cash and Cash Equivalents at the end of 2017

increased by 14 % amounted to USD374.2 million compared

to the 2016 figures of USD328.1 million. This increase was
mainly contributed by net cash flows generated from 6,100 —

6,300 kal/g operating activities which amounts to USD319.0

million in 2017, balanced with:

e Cash flows from investing activities, consists of
purchasing of property, plant and equipment,
placement of mine closure guarantee, proceeds from
sale of property, plant and equipment, additions of
deferred exploration and development expenditures,
and amounts to USD73.8 million

e  Cash flows from financing activities, consists of payment
of cash dividends that amounts to USD199,1 million..

Trade Receivables

Trade Receivables values in 2017 showed an increase of 41 %
from 2016 value became USD125.2 million to USD 176.4
million. This increase was mainly caused by an increase in
sales on December 2017 period compared to December
2016 periods (December 2017: USD180.0 million, 2016:
USD140.0 million).

On 31 December 2017, trade receivables amounted to
USD5.9 million (2016: USD6.2 million) were past due but

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
2017 Annual Report

|
125



Ikhtisar
Utama
HIGHLIGHTS

Laporan
Manajemen
MANAGEMENT REPORT

Profil
Perusahaan
COMPANY PROFILE

Analisis &
Pembahasan Ma
MANAGEMENT DISCUS!

Kinerja Keuangan Komprehensif

namun tidak mengalami penurunan nilai. Piutang tersebut
berasal dari sejumlah pelanggan yang tidak memiliki sejarah
gagal bayar. Sejumlah bagian dari Piutang Usaha sebesar
USD1,5 juta yang telah lewat jatuh tempo lebih dari 90 hari
mengalami penurunan nilai dan telah diprovisikan.

Piutang Derivatif

Pada tahun 2016, ITM memiliki Piutang Derivatif dalam
bentuk kontrak swap bahan bakar minyak — lindung nilai
arus kas sebesar USD2,3 juta. Namun pada akhir periode
pelaporan, ITM tidak berada dalam posisi perikatan kontrak
derivatif swap dengan institusi keuangan, sehingga posisi
akun tersebut menjadi nihil di akhir tahun 2017.

Persediaan

Persediaan ITM terdiri dari bahan bakar minyak, batubara,
suku cadang dan bahan-bahan pendukung, dikurangi
penyisihan atas persediaan suku cadang dan bahan-bahan
pendukung yang usang. Nilai Persediaan pada tahun 2017
mengalami peningkatan 75 % menjadi USD108,7 juta, dari
nilai sebelumnya USD62,0 juta pada akhir tahun 2016.
Kondisi tersebut terutama disebabkan oleh:

e  Peningkatan persediaan bahan bakar minyak dari
usaha distribusi bahan bakar PT GasEmas yang mulai
beroperasi di bawah ITM semenjak akuisisi di tahun
2017.

e  Sebaliknya, nilai persediaan batubara mengalami
penurunan  disebabkan  berkurangnya inventori
batubara dari penjualan batubara yang lebih besar dari
jumlah produksi batubara di periode Desember 2017.

Pajak Dibayar di Muka - Pajak Penghasilan Badan

ITM mencatat peningkatan nilai Pajak Dibayar di Muka-
Pajak Penghasilan Badan sebesar 1.161% pada tahun
2017 menjadi USD92,7 juta. Nilai Pajak Dibayar Dimuka
sebelumnya sebesar USD7,4 juta pada tahun 2016.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh reklasifikasi dari
Pajak Dibayar di Muka bagian Aset Tidak Lancar menjadi
Aset Lancar. Penjelasan lebih lanjut disampaikan di Pajak
Dibayar di Muka — Pajak Penghasilan Badan bagian Aset
Tidak Lancar.

Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka

Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka pada akhir tahun
2017 tercatat sebesar USD26,5 juta, atau mengalami
kenaikan sebesar 249 % dibandingkan dengan tahun 2016
sebesar USD7,6 juta. Peningkatan tersebut disebabkan oleh
adanya iuran kehutanan dibayar di muka sebesar USD13,0
juta dan uang muka pemasok dan lain-lain sebesar USD13,5
juta.

not impaired. These related to a number of independent
customers to whom there was no recent history of default.
A portion of Trade Receivables amounted to USD1.5 million
was impaired and the provision had been accounted for.

Derivative Receivables

In 2016, ITM has fuel derivative swap transaction that can
protect USD2.3 million cash flows. However, at the end of
reporting period, ITM was not in a position of engagement
with derivative swap contract with financial institution, thus
this account became nil.

Inventories

ITM’s inventories consist of fuel, coal, stores and
consumable supplies, less the provision for obsolete stores
and consumable supplies. Inventories at the end of 2017
showed an increase of 75% amounted to USD108.7 million,
compared to 2016 value of USD62.0 million. This increase
was mainly caused by:

e Increase on fuel inventory from PT GasEmas fuel
distribution business, which has started to operate
under ITM after acquisiton in 2017.

e Onthe contrary, coal inventory value showed a decrease
which was caused by lower coal inventory and a higher
sales value from total coal production in December
2017 period.

Prepaid Taxes — Corporate Income Taxes

ITM’s Prepaid Taxes - Corporate Income Taxes position
increased by 1,161% in 2017 to USD92.7 million. Last
year prepaid taxes value was USD7.4 million. This increase
was caused by reclassification from Prepaid Taxes for Non-
Current Assets into Current Assets. Further explanations can
be found on Prepaid Taxes — Corporate Income Taxes Non-
Current Assets section.

Advance and Prepayments

Advance and Prepayments position at the end of 2017
amounted to USD26.5 million, increased by 249 % compared
to last year value, which amounted to USD7.6 million.
This increased was caused by prepaid forestry fee which
amounted to USD13.0 million and advance to suppliers and
others which amounted to USD13.5 million.
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ASET TIDAK LANCAR

Nilai Total Aset Tidak Lancar ITM tahun 2017 mengalami
penurunan, turun 16% dari USD670,8 juta pada tahun
2016, menjadi USD561,7 juta. Penurunan ini terutama
dipengaruhi oleh berkurangnya jumlah Biaya Pengupasan
Tanah yang Ditangguhkan dan Pgjak Dibayar di Muka,
diimbangi dengan kenaikan pada Biaya Eksplorasi dan
Pengembangan yang Ditangguhkan dan Kas yang Dibatasi
Penggunannya.

NON - CURRENT ASSETS

ITM’s total non-current assets in 2017 decreased by 16 %
from USD670.8 million in 2016 to USD561.7 million. This
decrease was mainly caused by a decrease in Deferred
Stripping Costs and Prepaid Taxes, followed by an increase in
Deferred Exploration and Development Expenditures as well
as an increase in Restricted Cash.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Aset 2017/2016
Assets 2017 2016 A%
Piutang Lain-lain 559 444 26
Other Receivables
Aset Tetap 222,537 223,796 (1)
Property, Plant, and Equipment
Biaya Pengupasan Tanah yang Ditangguhkan 90,664 110,021 (18)
Deferred Stripping Costs
Beban Eksplorasi dan Pengembangan yang Ditangguhkan 85,448 74,466 15
Deferred Exploration and Development Expenditures
Properti Pertambangan 15,989 16,556 (3)
Mining Properties
Pajak Dibayar di Muka 69,646 193,408 (64)
Prepaid Taxes
Aset Pajak Tangguhan, Bersih 35,801 36,248 (1)
Deferred Tax Assets, Net
Kas yang Dibatasi Penggunaannya 11,934 3,392 252
Restricted Cash
Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka 15,681 0 100
Advance and Prepayments
Aset Tidak Lancar Lainnya 13,408 12,457 8
Other Non-current Assets
Total Aset Tidak Lancar
otal Aset Tidak Lanca 561,667 670,788 (16)

Total Non-Current Assets

Aset Tetap

Pada kurun waktu periode pelaporan, nilai Aset Tetap
turun 1% dari USD223,8 juta pada tahun 2016 menjadi
USD222,5 juta. Penurunan disebabkan karena adanya biaya
penyusutan sebesar USD48,8 juta, dan pelepasan aset
dengan nilai bersih sebesar USD1,8 juta, namun diimbangi
dengan penambahan aset sebesar USD49,6 juta.

Biaya Pengupasan Tanah yang Ditangguhkan

Nilai Biaya Pengupasan Tanah yang Ditangguhkan pada
tahun 2017 mengalami penurunan sebesar 18 % menjadi
USD90,7 juta, dari sebelumnya USD110,0 juta pada tahun
2016. Hal ini disebabkan oleh kenaikan biaya amortisasi
namun terkompensasikan sebagian oleh penambahan
kapitalisasi biaya pengupasan tanah.

Property, Plant, and Equipment

During this reporting period, the position decreased 1%
from USD223.8 million in 2016 to USD222.5 million. This
decreased was caused by depreciation expense which
amounted to USD48.8 million, and disposal of assets
with net value of USD1.8 million, but was balanced with
accumulation of additional assets of USD49.6 million.

Deferred Stripping Costs

Deferred Stripping Costs at the end of 2017 decrased by
18% amounted to USD90.7 million compared to 2016
which amounted to USD110.0 million. This decrease was
caused by an increase in amortization cost but was partially
compensated by additional stripping cost capitalization.
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Beban Eksplorasi dan Pengembangan
yang Ditangguhkan

Nilai total Biaya Eksplorasi dan Pengembangan yang
Ditangguhkan ITM sepanjang tahun 2017 mengalami
kenaikan 15% dari USD74,5 pada tahun 2016 menjadi
USD85,4 juta. Kondisi ini disebabkan oleh adanya
penambahan biaya pengembangan untuk PT Trubaindo
Coal Mining di blok Selatan dan Utara, PT Kitadin (Embalut),
dan PT Bharinto Ekatama di blok Biangan, dan juga adanya
biaya eksplorasi dari konsesi tambang yang baru diakuisisi
ITM pada tahun 2017, yaitu PT Tepian Indah Sukses.

Properti Pertambangan

Nilai Properti Pertambangan ITM pada tahun 2017 sebesar
USD16,0 juta, turun 3% dari tahun 2016 sebesar USD16,6
juta. Penurunan disebabkan oleh akumulasi amortisasi atas
harga perolehan (akuisisi kepemilikan) PT Trubaindo Coal
Mining dan PT Bharinto Ekatama. Saldo tersebut timbul
akibat penilaian wajar atas aset-aset yang diperoleh pada
tanggal akuisisi. Dalam hal ini, tidak terdapat fakta dan
kondisi selama tahun berjalan yang mengindikasikan
adanya penurunan nilai atas properti pertambangan. Oleh
karena itu, tidak terdapat penurunan nilai atas nilai tercatat
aset tersebut.

Pajak Dibayar Dimuka

ITM mencatat penurunan nilai Pajak Dibayar Dimuka
sebesar USD38,4 juta pada tahun 2017 (total Aset Lancar
dan Aset Tidak Lancar) yang disebabkan oleh pengembalian
kelebihan bayar pajak penghasilan badan tahun 2008, 2012
dan 2015 beserta pajak penghasilan pasal 23/26 tahun
2012, dan diimbangi oleh penghapusan pajak bumi dan
bangunan dibayar dimuka.

Aset Pajak Tangguhan

Besaran Aset Pajak Tangguhan pada tahun 2017 adalah
USD35,8 juta. Jumlah tersebut berkurang 1% dibanding
tahun 2016 yang mencapai USD36,2 juta, yang disebabkan
oleh penurunan pada rugi fiskal yang dibawa ke masa depan
dan penyisihan untuk royalti, diimbangi dengan kenaikan
pada perbedaan nilai buku aset tetap komersial dan fiskal
dan penyisihan imbalan karyawan.

Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka

Uang Muka dan Beban Dibayar Dimuka pada akhir tahun
2017 tercatat sebagai USD15,7 juta sehubungan dengan
uang muka terkait akuisisi.

Deferred Exploration and Development Expenditures

ITM’s Deferred Exploration and Development Expenditures
at the end of 2017 increased by 15 % from USD74.5 million
in 2016 to USD85.4 million. This was caused by additional
development cost for PT Trubaindo Coal Mining North and
South block, PT Kitadin (Embalut), and PT Bharinto Ekatama
Biangan block, and an additional exploration cost from ITM
newly acquired mine concession area in 2017, that is PT
Tepian Indah Sukses.

Mining Properties

ITM’s Mining Properties at the end of 2017 amounts to
USD16.0 million, this value decreased by 3% compared to
2016 value which was USD16.6 million. This was caused
by the accumulated amortization (ownership acquisition)
at PT Trubaindo Coal Mining and PT Bharinto Ekatama.
This balance arose from the fair valuation of the assets
acquired at the date of acquisition. Hence, there had been
no impairment of the carrying amounts of these assets.

Prepaid Taxes

ITM recorded a decrease on Prepaid Taxes which amounts to
USD38.4 million in year 2017 (total Current Assets and Non
— Current Assets), caused by the cash receipts in 2008, 2012,
and 2015 corporate income as well as income tax article
23/26 tax refund, it was balanced with a prepaid land and
building tax write-off.

Deferred Tax Assets

Deferred Tax Assets in 2017 amounted to USD35.8 million.
This amount decreased by 1% compared to USD36.2 million
in 2016, due to a decrease in tax losses carried forward
and provision for royalty, offset by increases in difference
between commercial and tax net book value and provision
for employee benefits.

Advance and Prepayments

Advance and Prepayments at the end of 2017 were recorded
at USD15.7 million due to acquitision-related advances.
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Total Liabilitas

Posisi Total Liabilitas konsolidasian ITM pada tahun 2017
mengalami peningkatan 32% menjadi USD400,5 juta
dibandingkan dengan USD302,4 juta pada 2016. Kondisi
ini terutama disebabkan oleh kenaikan pada akun Utang
Usaha - Pihak Ketiga, Utang Pajak, Liabilitas Jangka
Pendek Lainnya, dan Liabilitas Imbalan Kerja Jangka
Pendek pada bagian Liabilitas Jangka Pendek. Pada bagian
Liabilitas Jangka Panjang, kenaikan pada Penyisihan untuk
Rehabilitasi Tambang dan Penyisihan Imbalan Karyawan
juga berkontribusi terhadap kenaikan Total Liabilitas
konsolidasian ITM pada tahun 2017.

Liabilitas

Total Liabilities

ITM’s consolidated Total Liabilites in 2017 showed an
increase of 32% to USD400.5 million compared to 2016
Total Liabilities which amounted to USD302.4 million. This
was mainly caused by an increase in Trade Payables — Third
Parties, Taxes Payable, Other Current Liabilities, and Short-
term Employee Benefit Liabilities in Current Liabilities
section. For Non — Current Liabilities section, increase in
Provision for Mine Rehabilitation as well as in Provision for
Employee Benefits was also responsible in increasing ITM’s
consolidated Total Liabilities in 2017.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016

Liabilities 2017 2016 A%
Liabilitas Jangka Pendek 327,508 238,835 37
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 73,016 63,527 15
Non — Current Liabilities

Total Liabilitas | Total Liabilities 400,524 302,362 32
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Nilai Liabilitas Jangka Pendek pada tahun 2017 Current Liabilities in 2017 showed an increase of 37 % to

memperlihatkan kenaikan 37 % menjadi USD327,5 juta,
dari sebelumnya USD238,8 juta pada tahun 2016. Kenaikan
ini terutama disebabkan oleh kenaikan Utang Usaha — Pihak
Ketiga, Utang Pajak, Liabilitas Jangka Pendek Lainnya, dan
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek.

Uraian

USD327.5 million, compared to Current Liabilities in 2016
which amounted to USD238.8 million. This was mainly
caused by an increase in Trade Payables — Third Parties,
Taxes Payable, Other Current Liabilites, and Short — Term
Employee Benefit Liabilities.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016

Descriptions 2017 2016 A%
Utang Usaha — Pihak Ketiga 152,953 93,962 63
Trade Payables — Third Parties
Utang Pajak 42,017 18,857 123
Taxes Payable
Beban yang Masih Harus Dibayar 117,046 117,197 0
Accrued Expenses
Liabilitas Jangka Pendek Lainnya 7,681 3,782 103
Other Current Liabilities
Liabilitas Derivatif 453 548 17)
Derivative Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek 7,358 4,489 64
Short-term Employee Benefit Liabilities

Total Liabilitas Jangka Pendek 327,508 238,835 37

Total Current Liabilities
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Utang Usaha - Pihak Ketiga

Nilai Utang Usaha - Pihak Ketiga pada kurun waktu
periode pelaporan memperlihatkan kenaikan 63 % menjadi
USD153,0 juta dari sebelumnya USD94,0 juta pada tahun
2016. Saldo utang usaha berasal dari pembelian suku
cadang, jasa penambangan, dan jasa lain-lain, dengan
mayoritas jumlah yang terutang akan dibayarkan kepada
PT Pamapersada Nusantara sebagai kontraktor tambang
pihak ketiga dari PT Indominco Mandiri, PT Trubaindo Coal
Mining, dan PT Bharinto Ekatama. Selain itu, kenaikan saldo
utang usaha juga berkaitan dengan pembelian bahan bakar
oleh PT GasEmas sebagai anak usaha ITM yang bergerak
pada bidang distribusi bahan bakar.

Utang Pajak

Nilai Utang Pajak pada tahun 2017 mencapai USD42,0
juta. Jumlah tersebut naik 123 % dari sebelumnya USD18,9
juta pada tahun 2016. Kondisi ini disebabkan oleh kenaikan
pajak penghasilan badan, seiring dengan kenaikan laba
sebelum pajak penghasilan ITM di tahun 2017.

Beban yang Masih Harus Dibayar

Nilai Beban yang Masih Harus Dibayar pada akhir tahun 2017
sebesar USD117,0 juta, hampir sama dari nilai sebelumnya
USD117,2 juta pada tahun 2016. Hal ini disebabkan
oleh diimbanginya kenaikan pada akun Pembelian yang
Masih Harus Dibayar, Sewa Peralatan, Kapal, Ponton, dan
Kendaraan, dan Pembelian Bahan Bakar dengan penurunan
pada akun Royalti/Iuran Eksploitasi.

Liabilitas Jangka Pendek Lainnya

Nilai Liabilitas Jangka Pendek Lainnya pada tahun 2017
mengalami kenaikan sebesar 103 % dari USD3,8 juta pada
tahun 2016 menjadi USD7,7 juta. Kondisi ini terutama
disebabkan oleh kenaikan dari transaksi dengan pihak
berelasi, berkaitan dengan biaya jasa pemasaran yang
diberikan oleh Banpu Public Company Limited selaku
pemegang saham pengendali utama ITM.

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek

Nilai Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek sepanjang
tahun 2017 mengalami kenaikan 64% dari USDA4,5
juta pada tahun 2016 menjadi USD7,4 juta. Penjelasan
perubahan nilai akun disampaikan di Penyisihan Imbalan
Karyawan bagian Liabilitas Jangka Panjang.

Trade Payables - Third Parties

Trade Payables — Third Parties value during this reporting
period showed an increased by 63% to USD153.0 million
compared to 2016 value which was USD94.0 million. Trade
payable balance originated from purchased transactions for
spare parts, mining services and other services, with majority
payable would be paid to PT Pamapersada Nusantara as
a third party mining contractor for PT Indominco Mandiri,
PT Trubaindo Coal Mining, and PT Bharinto Ekatama. In
addition, fuel purchase by PT GasEmas which was now a
part of ITM subsidiaries and engaged in fuel distribution,
also increase Trade Payables balance.

Taxes Payable

Taxes Payable value in 2017 amounted to USD42.0 million.
This value increased by 123% from 2016 value which is
USD18.9 million. This was caused by an increase in corporate
income tax, in line with an increase on ITM’s profit before
income tax by the year of 2017.

Accrued Expenses

Accrued Expenses value by the end of 2017 amounted to
USD117.0 million, this value was similar to 2016 value which
was USD117.2 million. This was caused by an increase in
Accrued Purchases, Equipment, Vessel, Pontoon and Vehicle
Rental, and Fuel Purchase and by a decrease in Royalty/
Exploitation Fee.

Other Current Liabilities

Other Current Liabilities value in 2017 increased by 103 %
from 2016 value which was USD3.8 million to USD7.7
million. This was caused mainly by an increase in transaction
with related parties, corresponding to marketing service fee
given by Banpu Public Company Limited as the ultimate
controlling entity of ITM.

Short-term Employee Benefit Liabilities

Throughout 2017, Short-term Employee Benefit Liabilities
value showed an increase of 64 % from 2016 value which
was USDA.5 million to USD7.4 million. Further description
related to changes in this account can be seen on Provision
for Employee Benefits, Non-Current Liabilities section.
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LIABILITAS JANGKA PANJANG

Nilai Liabilitas Jangka Panjang ITM pada tahun 2017
sebesar USD73,0 juta, naik 15 % dari sebelumnya USD63,5
juta pada tahun 2016. Hal ini dipengaruhi terutama oleh
kenaikan pada Penyisihan untuk Rehabilitasi Tambang dan
Penyisihan Imbalan Karyawan.

NON - CURRENT LIABILITIES

ITM’s total Non-Current Liabilities value in 2017 amounted
to USD73.0 million, this value increased by 15 % compared
to USD63.5 million in 2016. This was caused mainly by an
increase in Provision for Mine Rehabilitation and Provision for
Employee Benefits.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Uraian 2017/2016
Descriptions 2017 2016 A%
Liabilitas Pajak Tangguhan, Bersih 3,919 4,689 (16)
Deferred Tax Liabilities, Net
Penyisihan untuk Rehabilitasi Tambang 26,023 21,815 19
Provision for Mine Rehabilitation
Penyisihan untuk Pembongkaran, Pemindahan 3,790 3,657 4
dan Restorasi
Provision for Decomissioning, Demobilisation,
and Restoration
Penyisihan Imbalan Karyawan 38,162 32,245 18
Provision for Employee Benefits
Liabilitas Jangka Panjang Lainnya 1,122 1,121 0
Other Non-current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjan
g g 73,016 63,527 15

Total Non-current Liabilities

Penyisihan untuk Rehabilitasi Tambang dan Penyisihan
untuk Pembongkaran, Pemindahan, dan Restorasi

Nilai Penyisihan untuk Rehabilitasi Tambang mengalami
kenaikan sebesar 19 % menjadi USD26,0 juta pada tahun
2017, dari sebelumnya USD21,8 juta. Sedangkan nilai
Penyisihan untuk Pembongkaran, Pemindahan dan Restorasi
juga mengalami kenaikan sebesar 4% menjadi USD3,8
juta pada tahun 2017, dari sebelumnya USD3,7 juta. Hal
ini menunjukkan komitmen ITM untuk melaksanakan
kewajiban reklamasi, rehabilitasi dan pemeliharaan
lingkungan pasca tambang, baik selama operasi tambang,
penutupan tambang, pembongkaran dan pemindahan
fasilitas dan aktivitas penutupan lainnya.

Penyisihan Imbalan Karyawan

Penyisihan imbalan pensiun dan imbalan jangka panjang
lainnya untuk karyawan ITM telah disajikan berdasarkan
perhitungan yang dilakukan oleh aktuaria independen,
PT Towers Watson Purbajaga. Posisi Penyisihan Imbalan
Karyawan (termasuk jangka pendek dan akrual bonus)
mengalami peningkatan sebesar 24% dari USD36,7 juta
pada tahun 2016 menjadi USD45,5 juta pada tahun 2017.

Provision for Mine Rehabilitation and Provision for
Decommisioning, Demobilisation, and Restoration

Provision for mine rehabilitation value increased by 19 %
to USD26.0 million in 2017, compared to USD21.8 million
which in 2016. Meanwhile, Provision for Decommisioning,
Demobilisation, and Restoration also increased by 4% to
USD3.8 million in 2017, compared to 2016 value which was
USD3.7 million. This number reflected ITM’s commitment
in doing reclamation, rehabilitation and post mining
environmental maintenance during mining operation, mine
closure, facilities decommisioning, demobilization, and other
closure activities.

Provision for Employee Benefits

Pension benefit provision and other long term employee
benefit were calculated by an independent firm of actuaries,
PT Towers Watson Purbajaga. Provision for Employee Benefits
(including short-term employee benefit liabilities and accrued
bonus) showed an increased of 24 % from USD36.7 million in
2016 amount to USD45.5 million in 2017.
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Kinerja Keuangan Komprehensif

Ekuitas
Equity

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk

Equity Attributable To Owners Of The Parent

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

2017/2016
2017 2016 A%

Modal Saham:
Modal dasar 3.000.000.000 lembar; ditempatkan dan
disetor penuh 1.129.925.000 lembar dengan nilai nominal
Rp500 per lembar saham 63,892 63,892 0
Share Capital:
Authorized 3.000.000.000 shares;
Issued and fully paid 1.129.925.000 shares at
par value of Rp500
Tambahan Modal Disetor 329,028 329,028 0
Additional Paid in Capital
Saham Treasuri (19,211) (19,211) 0
Treasury Shares
Translasi Mata Uang Asing (135) 0 (100)
Foreign Currency Translation
Cadangan Lindung Nilai Arus Kas (340) 1,028 (133)
Cash Flow Hedging Reserve
Laba Ditahan 584,754 532,693 10
Retained Earnings
Kepentingan Non-Pengendali 151 0 100
Non-controlling interest

Total Ekuitas | Total Equity 958,139 907,430 6

Ekuitas ITM terdiri dari enam komponen, yakni Modal
Saham, Tambahan Modal Disetor, Saham Treasuri, Translasi
Mata Uang Asing, Cadangan Lindung Nilai Arus Kas dan
Laba Ditahan. Secara keseluruhan nilai Ekuitas Perusahaan
pada tahun 2017 meningkat sebesar 6 % menjadi USD958,1
juta, dari sebelumnya USD907,4 juta pada tahun 2016.

Peningkatan Ekuitas terutama dipengaruhi oleh kenaikan
Laba Ditahan sebesar 10 % dari USD532,7 juta pada tahun
2016 menjadi USD584,8 juta pada tahun 2017.

ITM Equity consists of six components, they are Share
Capital, Additional Paid in Capital, Treasury Shares, Foreign
Currency Translation, Cash Flow Hedging Reserve, and
Retained Earnings. In general ITM’s total equity in 2017
increased by 6% to USD958.1 million, compared to 2016
value which was USD907.4 million.

Increase in total equity value was mainly caused by an
increase in Retained Earnings by 10% from USD 532,7
million in 2016 to USD584.8 million in 2017.
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Laporan Laba Rugi dan Statements Of Profit Or Loss
Penghasilan Komprehensif Lain And Other Comprehensive Income
PENDAPATAN USAHA DAN PROFITABILITAS REVENUE AND PROFITABILITY
Pada tahun 2017 ITM membukukan perolehan At the end of 2017, ITM’s Net Revenue amounted to

Pendapatan Bersih sebesar USD1.689,5 juta, meningkat
24% dibandingkan tahun 2016 sebesar USD1.367,5 juta.
Demikian pula dengan perolehan Laba Usaha di tahun
2017, bertambah 86 % menjadi USD388,1 juta dibanding
tahun 2016 sebesar USD208,6 juta. Adapun perolehan Laba
Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik
Entitas Induk pada tahun 2017 mencapai USD252,6 juta,
meningkat 93% dibanding tahun 2016 senilai USD130,7
juta.

USD1,689.5 million, this value increased by 24 % compared
to 2016 Net Revenue which amounted to USD1,367.5
million. Operating Income also increased by 86 % in 2017
which amounted to USD388.1 million, compared to 2016
value which was USD208.6 million. Net income attributable
to the owners of the company amounted to USD252.6 in
2017, this value was 93 % higher compared to 2016 value
which was USD130.7 million.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Uraian 2017/2016
Descriptions 2017 2016 A%
Pendapatan Bersih | Net Revenue 1,689,525 1,367,498 24
Laba Kotor | Gross Profit 505,448 330,699 53
Laba Usaha* | Operating Income* 388,086 208,558 86
Laba Sebelum Pajak Penghasilan 362,055 191,991 89
Profit Before Income Tax

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada 252,608 130,709 93
Pemilik Entitas Induk

Net Income Atributable to the Owners of the Company

Laba Tahun Berjalan Per Saham Dasar yang Dapat 0.23 0.12 92

Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk —
Dasar dan Dilusian (Nilai Penuh)
Basic Earnings Per Share (Full Amount)

Keterangan | Note: :

*)Laba Usaha diperoleh dari Laba Kotor dikurangi Beban Penjualan dan Beban Umum dan Administrasi
*)Operating income was derived from gross profit deducted by selling expenses and general administration expenses

Pendapatan Bersih

Selama tahun 2017, ITM membukukan Pendapatan Bersih
sebesar USD1.689,5 juta. Jumlah tersebut naik 24% dari
sebelumnya, yaitu USD1.367,5 juta pada tahun 2016.
Kondisi tersebut dipengaruhi lebih tingginya rata-rata harga
jual batubara dari USD51,0 per ton di tahun 2016 menjadi
USD73,0 per ton di tahun 2017.

Perolehan Pendapatan Bersih pada tahun 2017 berasal dari
penjualan produk batubara kepada pihak ketiga sebesar
92% dan kepada pihak berelasi sebanyak 8% dari total
penjualan batubara. Selain itu juga terdapat perolehan yang
berasal dari penjualan jasa kepada pihak ketiga terutama
dari sewa pelabuhan muat batubara dan juga penjualan
bahan bakar minyak.

Net Revenue

ITM’s Net Revenue in 2017 recorded at USD1,689.5 million.
This value increased by 24% compared to 2016 values
which was USD1,367.5. This was caused by higher average
coal selling price from USD51.0 per ton in 2016 to USD 73.0
per ton in 2017.

ITM’s 2017 Net Revenue mainly came from coal sold to third
parties which contribute to 92% of total net revenue and
coal sold to related parties contribute the other 8%. The
Company’s other revenue consisted of services to third party,
mainly on port service charge and fuel sales.
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Pendapatan Bersih ITM
ITM Net Revenue

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Uraian 2017/2016
Descriptions 2017 2016 A%
Penjualan Batubara
Coal Sales
Pihak Ketiga | Third Parties 1,540,769 1,259,453 22
Pihak Berelasi | Related Parties 136,428 93,369 46
Jasa
Services
Pihak Ketiga | Third Parties 9,489 14,676 (16)
Bahan Bakar Minyak
Fuel Sales
Pihak Ketiga | Third Parties 2,839 100
Total Pendapatan Bersih 1,689,525 1,367,498 2%

Total Net Income

Beban Pokok Pendapatan

Nilai Beban Pokok Pendapatan pada tahun 2017
mengalami kenaikan 14 % menjadi USD1.184,1 juta, dari
sebelumnya USD1.036,8 juta pada tahun 2016. Faktor-
faktor yang mempengaruhi kenaikan tersebut adalah
Biaya Penambangan, Royalti/Iuran Eksploitasi, Transportasi
Batubara, Gaji dan Tunjangan, Bahan Bakar dan Minyak dan
Penyisihan untuk Rehabilitasi Tambang.

Biaya penambangan mencakup biaya terkait aktivitas
overburden, penambangan batubara, pengangkutan
batubara menuju wilayah pemrosesan batubara dan
kegiatan reklamasi tambang.

Nilai  Biaya Penambangan pada tahun 2017 sebesar
USD565,8 juta, naik 30% dari sebelumnya USD435,8 juta
pada tahun 2016. Biaya penambangan berkontribusi 48 %
terhadap total Beban Pokok Pendapatan.

Besaran Royalti/Iuran Eksploitasi pada tahun 2017 naik 22 %
menjadi USD212,7 juta, dari sebelumnya USD174,7 juta
pada tahun 2016. Kenaikan ini dipengaruhi oleh kenaikan
harga jual batubara.

Transportasi Batubara naik sebesar 8% pada tahun 2017
menjadi USD78,3 juta, dari sebelumnya USD72,3 juta pada
tahun 2016.

Cost of Revenue

Cost of Revenue in 2017 increased by 14% to USD1,184.1
million, compared to 2016 value which was USD1,036.8
million. This was caused by increase in mining cost, royalty/
exploitation fee, coal transportation, salaries and allowance,
fuel and oil, and provision for mine rehabilitation.

Mining cost represents the expenses in relation to
overburden removal, coal mining, coal transportation to the

coal processing area and mine reclamation activities.

Mining cost in 2017 amounted to USD565.8 million, this
value was increased by 30 % compared to 2016 value which
was USD435.8 million. These expences contributed 48 % of
total Cost of Revenue.

Royalty/Exploitation Fee in 2017 increased by 22% to
USD212.7 million, compared to 2016 value which was
USD174.7 million. This was caused by an increase in average
coal selling price.

Coal Transportation cost increased by 8 % by the end of 2017
to USD78.3 million, in 2016 values was USD72.3 million.
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Gaji dan Tunjangan selama tahun 2017 mengalami
peningkatan sebesar 13% menjadi USD43,6 juta. Biaya
bahan bakar dan minyak naik menjadi USD24,1 juta di
tahun 2017 dari USD20,7 juta di tahun 2016.

Pembelian batubara dari pihak ketiga pada tahun 2017
mengalami peningkatan sebesar 50% menjadi USD56,1
juta dari sebelumnya USD37,5 juta sebagai upaya dari ITM
untuk meningkatkan nilai jual dengan cara pencampuran
batubara hasil produksi ITM dengan batubara pihak ketiga.

Pemasok Utama

ITM mendefinisikan pemasok utama sebagai pemasok
yang memiliki transaksi lebih dari 10% dari perolehan
Pendapatan Usaha. Sampai akhir periode pelaporan,
pemasok yang memenubhi kriteria sebagai pemasok utama
adalah PT Pamapersada Nusantara (“PAMA”) Jenis jasa yang
dikerjakan antara lain overburden removal, penambangan
batubara dan pengangkutan batubara. Nilai transaksi PAMA
naik sebesar 44 % dari USD331,0 juta di tahun 2016 menjadi
USD476,2 juta di tahun 2017.

Laba Kotor & Margin Laba Kotor

Laba Kotor diperoleh dari selisih Pendapatan Bersih dan
Beban Pokok Pendapatan. Nilai Laba Kotor pada tahun
2017 mencapai USD505,4 juta, naik 53% dari periode
sebelumnya USD330,7 juta. Margin Laba Kotor juga
meningkat menjadi 30 % di tahun 2017 dari 24 % di tahun
2016. Hal ini dipengaruhi oleh kenaikan harga jual batubara
dan juga efisiensi biaya yang dilakukan oleh ITM.

Beban Penjualan, Beban Umum dan Administrasi

Nilai Beban Penjualan pada tahun 2017 turun 12 % menjadi
USD87,5 juta dari sebelumnya USD99,4 juta pada tahun
2016. Hal ini disebabkan oleh penurunan pada Beban Sewa
Kapal sebesar 50 %, Penanganan dan Pemuatan Batubara
34%, Survei dan Analisis Sampel 34% dan Biaya Angkut
sebesar 11 %.

Beban Umum dan Administrasi mengalami kenaikan 31 %
menjadi USD29,9 juta pada tahun 2017, dari sebelumnya
USD22,8 juta pada tahun 2016. Kenaikan dipengaruhi
oleh naiknya Jasa Profesional dan Manajemen, Gaji dan
Tunjangan, Biaya Administrasi Tambang dan Biaya Lain-lain.

Salaries and allowance increased by 13 % to USD43.6 million
at the end of 2017. Fuel and oil cost increased to USD24.1
million in 2017 from USD20.7 million in 2016.

Coal purchased from third parties in 2017 increased by 50 %
to USD56.1 million compared to 2016 value which was
USD37.5 million, this was one of ITM’s attempt to increase
sale value by blending ITM coal with third party coal.

Significant Suppliers

ITM defines significant suppliers to be those with transactions
of more than 10% of the Company’s total revenue. Untill
the end of reporting period, only PT Pamapersada Nusantara
(“PAMA”) meets this criteria. The services provided by
PAMA include overburden removal, coal mining and coal
transportation. Transaction value with PAMA increased by
44% from USD331.0 million in 2016 to USD476.2 in 2017.

Gross Profit & Gross Profit Margin

Gross profit value was derived from Net Revenue deducted
by Cost of Revenue. Gross profit value at the end of 2017
amounted to to USD505.4 million, this value increased by
53 % compared to 2016 value wich was USD330.7 million.
Gross Profit margin also increased by 30% in 2017 from
24% in 2016. This was caused by an incease in average coal
selling price and as a result of cost eficiency that was done
by ITM.

Selling Expenses, General & Administrative Expenses

Selling Expenses, General & Administrative Expenses in 2017
decreased by 12% to USD87.5 million from 2016, which
amounted to USD99.4 million. This was caused by a decrease
by 50 % in Vessel Rental, 34 % in Coal Loading, 34 % in Survey
and Sampling Analysis, and 11 % in Freight Cost.

General and Administrative Expenses increased by 31% to
USD29.9 million at the end of 2017, compared to USD22.8
million which was 2016 amount. This was caused by an
increase in Professional and Management Fees, Salaries and
Allowances, Mine Administration, and Other Cost.
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Penghasilan Keuangan & Lain-Lain

Nilai Penghasilan Keuangan naik 42 % dari USD2,4 juta dari
tahun 2016 menjadi USD3,4 juta pada tahun 2017. Beban
Lain-lain pada tahun 2017 memperlihatkan kenaikan 59 %
menjadi USD28,6 juta, dari sebelumnya USD18,0 juta pada
tahun 2016 yang dipengaruhi oleh munculnya Biaya Terkait
Akuisisi di tahun 2017 sebesar USD13,8 juta dan kenaikan
Beban Pajak Lainnya sebesar 204 % menjadi USD20,5 juta.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Berdasarkan uraian di atas, nilai Laba Sebelum Pajak pada
tahun 2017 mengalami kenaikan 89 % menjadi USD362,1
juta dari sebelumnya USD192,0 juta di tahun 2016.

Beban Pajak Penghasilan

Nilai Beban Pajak Penghasilan naik 78 % pada tahun 2017,
menjadi USD109,4 juta dari sebelumnya USD61,3 juta pada
tahun 2016. Proporsi Beban Pajak Penghasilan terhadap
Pendapatan Bersih naik menjadi 6 % di tahun 2017 dari
tahun sebelumnya sebesar 4% .

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk

Sesuai dengan kondisi dan faktor-faktor yang telah
dijelaskan di atas, pada tahun 2017 ITM mencatatkan
perolehan Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk sebesar USD252,6 juta, naik
93 % dari perolehan sebelumnya senilai USD130,7 juta pada
tahun 2016.

Profitabilitas

Rasio Profitabilitas adalah kemampuan perusahaan
mendayagunakan sumber dayanya untuk menghasilkan
keuntungan dan nilai bagi para pemegang saham. Di tahun
2017, seluruh marjin laba, baik marjin laba kotor, laba
usaha dan laba bersih tercatat meningkat dibandingkan
tahun 2016. Peningkatan marjin menunjukkan pengelolaan
profitabilitas ITM tetap terjaga dengan baik untuk dapat
tumbuh secara berkesinambungan.

Finance Income and Others

Finance Income value increased by 42% from USD2.4
million in 2016 to USD 3.4 million in 2017. Other Expenses
in 2017 showed an increase by 59% to USD28.6 million,
compared to last year amount wich was USD18.0 million,
caused by emergence of acquisition related cost in 2017
which amounted to USD13.8 million and other tax cost
increased by 204 % to USD20.5 million.

Profit Before Income Taxes

By referring to several aspects described in previous points,
Profit Before Income Taxes increased by 89 % amounted to
USD362.1 million compared to 2016 which amounted to
USD192.0 million.

Income Tax Expenses

Income Tax Expense in 2017 increased by 78 % amounted to
USD109.4, compared to 2016 which amounted to USD61.3
million. Percentage of income tax expense to net income in
2017 increased to 6 % compared to 2016 which was 4% .

Profit for the Year Attributable to
The Owners of The Parent Entity

Referring to description as depicted in previous points, [ITM’s
Profit for the Year Attributable to The Owners of The Parent
Entity was USD252.6 million, this value increased by 93 %
compared to 2016 amounted to USD 130.7 million

Profitability

Profitability ratios reflect how well a business entity employs
its resources to generate profit and shareholder value.
In 2017, all profit margin, including gross profit margin,
operating income and net profit increased, compared to
2016 margin. This shows ITM profitability management was
well managed for continuous growth.
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Rasio Profitabilitas
Profitability Ratio

Uraian
Description 2017 2016

Laba Kotor Terhadap Pendapatan Bersih (%) 30 24
Gross Profit to Net Revenue / Gross Profit Margin (%)

Laba Usaha Terhadap Pendapatan Bersih (%) 23 15
Operating Income to Net Revenue / Operating Income Margin (%)

Laba Bersih Terhadap Pendapatan Bersih (%) 15 10
Net Profit to Net Revenue / Net Profit Margin (% )

Laba Bersih Terhadap Jumlah Aset (%) 19 1
Net Profit to Total Assets / Return to Assets

Laba Bersih Terhadap Jumlah Ekuitas (% ) 26 14

Net Income to Total Equity / Return to Equity (%)

Laporan Arus Kas Konsolidasian

Consolidated Statements of Cash Flow
Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Uraian 2017/2016
Descriptions 2017 2016 A%

Arus Kas Bersih yang Diperoleh Dari Aktivitas Operasi 318,977 145,224 120
Net Cash Generated From Operating Activities

Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Aktivitas Investasi (73,825) (24,500) 201
Net Cash Used in Investing Activities

Arus Kas Bersih yang Digunakan Untuk Aktivitas Pendanaan (199,050) (60,784) 227
Net Cash Used in Financing Activities

Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas 46,102 59,940 (13)
Net Increase in Cash and Cash Equivalents

Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun 328,085 267,818 23
Cash and Equivalents at The Beginning of The Year

Efek Perubahan Nilai Kurs Pada Kas dan Setara Kas 43 327 (87)
Effect of Exchange Rate Changes on Cash and Cash Equivalents

Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun 374,230 328,085 16

Cash and Equivalents at The End of The Year

Nilai Kas dan Setara Kas pada akhir periode pelaporan Cash and Cash Equivalents at the end of reporting period
meningkat 14% menjadi USD374,2 juta, dari sebelumnya increased by 14 % amounted to USD374.2 million compared
USD328,1 juta pada tahun 2016. Hal ini mencerminkan to 2016 value amounted to USD328.1 million. This reflects
kemampuan ITM dalam mengelola likuiditas perusahaan di ITM’s capability in handling company’s liquidity amidst
tengah pasar batubara yang masih volatil. volatile coal market.
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Kinerja Keuangan Komprehensif

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Nilai Kas Bersih yang Diperoleh Dari Aktivitas Operasi tercatat
naik 120 % pada tahun 2017 menjadi USD319,0 juta dari
sebelumnya USD145,2 juta pada tahun 2016. Kenaikan
ini dipengaruhi oleh naiknya penerimaan dari pelanggan,
penerimaan penghasilan keuangan, pengembalian kelebihan
pajak penghasilan badan, serta turunnya pembayaran audit
pajak dan pajak lainnya. Penerimaan dari pelanggan dan
penerimaan penghasilan keuangan masing — masing naik
21% dan 47 % dan kenaikan penerimaan tersebut juga
diikuti oleh turunnya pembayaran audit pajak dan pajak
lainnya sebesar 68 % serta adanya pengembalian kelebihan
pajak penghasilan badan yang naik 2.167 % dibandingkan
tahun 2016.

Arus Kas yang Digunakan Untuk Aktivitas Investasi

Nilai Kas Bersih Dari Aktivitas Investasi mengalami kenaikan
201% pada tahun 2017 menjadi USD73,8 juta dari
sebelumnya USD24,5 juta pada tahun 2016. Hal ini terutama
disebabkan dari meningkatnya jumlah investasi pembelian
aset tetap sebesar 124%. Penambahan biaya eksplorasi
dan pengembangan yang ditangguhkan juga naik menjadi
USD19,1 juta dari USD2,4 juta dan kenaikan tersebut juga
diikuti dengan naiknya biaya untuk Penempatan jaminan
penutupan tambang sebesar 517 % ..

Arus Kas yang Digunakan Untuk Aktivitas Pendanaan

Pada tahun 2017, nilai Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan
naik 227 % menjadiUSD199,1 juta dari sebelumnya USD60,8
juta. Kenaikan ini terutama disebabkan dari meningkatnya
pembayaran dividen sebesar 379 % dibanding tahun 2016.
ITM melakukan pelunasan untuk sisa dividen tahun fiskal
2016 sebesar USD94,0 juta pada tanggal 21 April 2017.
Pada tanggal 20 November 2017, ITM juga melakukan
pembayaran dividen interim untuk laba bersih pada
semester pertama tahun 2017 sebesar USD105,1 juta.

Net Cash Generated from Operating Activities

Net Cash Generated from Operating Activities increased by
120% in 2017 amounted to USD319.0 million compared to
2016 which amounted to USD145.2 million. This increase
was caused by an increase in receipts from customers,
receipts of finance income, refund of corporate income
tax overpayment, along with the decrease in audited
tax payment and other taxes. Receipts from customers
and receipts of finance income raised by 21% and 47 %,
payment of tax audit and other taxes decreased by 68 %.
Refund of corporate income tax overpayment also increased
by 2,167 % compared to 2016 values.

Net Cash Used in Investing Activities

Net Cash Used in Investing Activities increased by 201 %
in 2017 amounted to USD73.8 million compared to 2016
which amounted to USD24.5 million. This was caused by
an increase in purchases of property, plant and equipment
by 124%. Deferred exploration cost and development
expenditures also increased to USD19.1 million from USD2.4
million, this increase was also followed by an increase in
placement of mine closure guarantees cost by 517 %.

Net Cash Used in Financing Activities

In 2017, Net Cash Used in Financing Activities increased
by 227 % amounted to USD199.1 million compared to
2016 value which amounted to USD60.8 million. This was
mainly caused by an increase in divident payment by 379 %
compared to 2016 values. ITM has paid 2016 remaining
dividend amounted to USD94.0 million on 21 April 2017. On
20 November 2017, ITM also paid interim divident for net
profitin first semester of 2017 which amounted to USD105.1
million.
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Tingkat Kemampuan Membayar Utang
ABILITY TO SETTLE THE LIABILITIES

Kemampuan memenuhi kewajiban membayar utang
jangka pendek maupun jangka panjang dipengaruhi
kecukupan likuiditas. Rasio keuangan pokok yang digunakan
sebagai ukuran likuiditas yang menunjukkan kemampuan
Perusahaan dalam memenuhi seluruh  kewajibannya
mencakup antara lain rasio utang terhadap ekuitas, jumlah
liabilitas terhadap aset, aset lancar terhadap liabilitas lancar
dan kolektibilitas rasio.

Kebijakan manajemen risiko likuiditas dilakukan oleh
ITM dengan menjaga kecukupan kas dan setara kas. ITM
mengelola risiko likuiditas dengan memonitor perkiraan
arus kas dan arus kas actual serta menyesuaikan profil jatuh
tempo dari aset dan liabilitas keuangan.

Rasio Likuiditas, Solvabilitas dan Utang
Liquidity, Solvency and Debt Ratio

A company’s ability to settle its debt, either short term or
long term, was affected by its availability of liquidity sources.
Several main financial ratios used to show company’s ability
to maintain company liquidity was equity to debt ratio, total
liability to asset ratio, current assets to current liability and
colectibillity ratio.

ITM Risk Management Policy to maintain company
liquidity was done by maintaining cash and cash equivalent
availability. ITM managed liquidity risk by continously
monitoring forecast and actual cash flows and matching the
maturity profiles of financial assets and liabilities.

Uraian

Description 2017 2016
Aset Lancar Terhadap Liabilitas Jangka Pendek (% ) 243 226
Current Assets to Current Liabilities (Current Ratio) (%)

Jumlah Liabilias Terhadap Jumlah Aset (%) 29 25
Total Liability to Total Assets (Debt Ratio) (%)

Jumlah Aset Terhadap Jumlah Liabilitas (%) 339 400
Total Assets to Total Liabilities (Solvency Ratio) (%)

Jumlah Pinjaman Terhadap Ekuitas (%) 0 0

Net Debt to Total Equity (Debt to Equity Ratio) (% )

Nilai Rasio Likuiditas ITM pada tahun 2017 meliputi Rasio
Lancar yang menunjukkan kemampuan memenuhi liabilitas
jangka pendek adalah sebesar 243 %. Nilai Rasio Utang
pada tahun 2017 yang menunjukkan proporsi liabilitas
dalam membiayai aset adalah sebesar 29 %, sedangkan
Rasio Solvabilitas adalah kemampuan Perusahaan dalam
membayar kewajiban, salah satunya dengan Rasio Jumlah
Aset Terhadap Liabilitas dengan nilai 339% pada tahun
2017. Seluruh rasio tersebut mencerminkan bahwa ITM
memiliki kemampuan solid untuk memenuhi kewajiban
jangka pendeknya. ITM tidak memiliki pinjaman seperti
tampak dari Rasio Pinjaman Terhadap Ekuitas yang nihil.

Liquidity ratio was an indicator of an entity’s ability to settle
its short term liabilities. ITM’s current ratio which showed
entity’s ability in settling its short term liabilities for 2017
was 243 %. ITM’s Debt to Equity Ratio which showed ITM
liability structure in acquiring assets was 29% and the
solvency ratio which showed company ability to settle its
liabilities, which was the ratio between total assets to total
liabilities was 339 % . All the above mentioned ratios showed
that ITM had an adequate ability to settle all of its short
term liabilities. ITM had no outstanding loans in 2017, as
reflected by its zero debt to equity ratio.
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Tingkat Kolektibilitas Piutang
TRADE RECEIVABLES COLLECTIBILITY

Sampai dengan akhir periode pelaporan, ITM berhasil
menjaga likuiditas piutang usaha kepada pihak ketiga. Hal
ini ditunjukkan dari sebagian besar piutang usaha, sebesar
95 % dari total piutang usaha, memiliki kategori kolektibilitas
lancar. Periode penagihan rata-rata pada 2017 adalah 33
hari.

Umur Piutang Usaha
Aging of Trade Receivables

Until the end of 2017, ITM successfully maintained its trade
receivables liquidity to the third parties. This was shown with
95% trade receivables in the current status. The average
collectability period of ITM’s receivable for period 2017 was
relatively stable at 33 days.

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Uraian
Descriptions

2017 2016

Lancar 170,466 119,041
Current
Lewat Jatuh Tempo:
Overdue
Antara 1-30 Hari| 1—30 Days 5,870 4,514
Antara 31 - 60 Hari | 31 - 60 Days - 1,401
Antara 61 —90 Haril 61 - 90 Days - 7
Lebih Dari 90 Hari | Over than 90 Days 14 268
Total Piutang Usaha 176,350 125231

Total Trade Receivables
Rasio Kolektibilitas

Collectibility Ratio

Uraian
Descriptions

2017 2016

Pendapatan Bersih Terhadap Rata-rata Piutang Usaha (Kali) 11 12
Net Income to Average Trade Receivable (Multiple)
Jangka Waktu Rata-rata Penagihan (Hari) 33 32

Average Collectability Period (Day)

[
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Struktur Modal dan

Kebijakan Struktur Modal

CAPITAL STRUCTURE AND POLICY ON CAPITAL STRUCTURE

Rincian Struktur Modal

Struktur modal ITM pada tahun 2017 terdiri atas
29% liabilitas dan 71% modal/ekuitas. Komposisi ini
menggambarkan kekuatan ekuitas ITM untuk mendanai
kebutuhan Perusahaan untuk terus melakukan ekspansi
usaha ke depannya, tanpa mengandalkan pinjaman dari
pihak ketiga.

Struktur Modal ITM
ITM Capital Structure

Komponen
Component

Capital Structure

ITM’s capital structure in 2017 consisted of liabilities with
portion of 29% and of equities with portion of 71%. This
composition showed ITM’s equity strength to fund company
needs on continuously expanding its businesses, without
relying on third party loans.

2017 2016

Ribu USD
Thousand USD

Ribu USD
Thousand USD

Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities 327,508 24 238,835 79
Liabilitas Jangka Panjang | Non-current Liabilities 73,016 5 63,527 21
Jumlah Liabilitas | Total Liabilities 400,524 29 302,362 25
Jumlah Ekuitas | Total Equity 958,139 71 907,430 75
Jumlah Liabilitas + Ekuitas | Total Liabilities + Equity 1,358,663 100 1,209,792 100

Sampai dengan akhir periode pelaporan, 65,143 % dari
seluruh saham ITM dimiliki oleh Banpu Minerals (Singapore)
Pte. Ltd., sebagai pemegang saham mayoritas. Pemilik
saham ITM lain adalah masyarakat sebesar 31,813 % dan
beberapa anggota Direksi dan Dewan Komisaris sebesar
0,09145%. Selain itu terdapat juga saham treasuri sebesar
295%.

Saham biasa memberikan hak kepada pemegangnya untuk
memperoleh dividen dan hasil dari pembubaran Perusahaan
sesuai dengan proporsi jumlah dan jumlah yang dibayarkan
atas saham yang dimiliki.

Saham treasuri adalah saham biasa yang telah dibeli
kembali oleh ITM sebanyak 33.369.100 lembar melalui Bursa
Efek Indonesia (BEI) selama tahun 2016 dan dilaksanakan
sesuai dengan Surat Edaran No.22/SEOJK.04/2015 sebesar
Rp255.788.000.202 (setara USD19,2 juta). Perusahaan
memiliki hak untuk menerbitkan kembali saham-saham
tersebut pada masa mendatang. Seluruh saham yang
diterbitkan ITM telah disetor penuh. Selama tahun 2017,
ITM tidak melakukan pembelian kembali saham.

By the end of this reporting period, 65.143 % of ITM’s total
shares was held by Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd., as
its major shareholders. The remaining 31.813% was held
by the public and some members of BOD and BOD with
0,09145% ownership of the shares. The other 2.95% was
treasury shares.

Ordinary shares gave its holder rights to receive dividend and
company liquidation compensation which will be relevant to
the amount of shares held.

Treasury shares are ordinary shares that have been bought
back by ITM through Indonesia Stock Exchange. In
accordance to Letter No.22/SEOJK.04/2015, in 2016 ITM
bought back 33.369.100 of it own shares which amounted
to Rp255,788,000,202 (equivalent to USD19.2 million). The
company has the rights to re-issued this shares in the future.
All shares issued by ITM has all been fully paid up. During
2017, there was no shares bought back by ITM.
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Struktur Modal dan
Kebijakan Struktur Modal

Pada tahun 2017 tidak ada perubahan pada tambahan
modal disetor ITM. Jumlah modal disetor ITM hingga akhir
periode pelaporan sebesar USD329,0 juta.

Total cadangan yang dimiliki Perusahaan pada 31
Desember 2017 berjumlah USD13,0 juta, sesuai dengan
Undang-Undang Perseroan Terbatas No.40/2007 yang
mengharuskan keberadaan cadangan minimum. Besaran
cadangan minimum adalah 20% dari modal yang telah
ditempatkan dan disetor penuh.

Kebijakan Struktur Modal

Dasar pemilihan kebijakan manajemen atas struktur
modal ITM berorientasi pada kelangsungan usaha untuk
memberikan imbal hasil kepada pemegang saham dan
manfaat kepada pemangku kepentingan lainnya, serta
menjaga struktur modal yang optimal untuk mengurangi
biaya modal.

ITM memantau permodalan berdasarkan rasio utang
terhadap modal yang dihitung dengan perbandingan jumlah
utang dan ekuitas. Utang dihitung dari seluruh pinjaman
yang diterima dari pemberi pinjaman beserta utang bunga
yang timbul pada tahun tersebut. Jumlah modal dihitung
dari ekuitas seperti yang ada pada laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Sampai dengan akhir periode pelaporan tidak ada
perubahan pendekatan dalam mengelola permodalan.
Strategi ITM adalah mempertahankan struktur modal serta
menyesuaikan jumlah dividen yang dibayar dan tingkat
pengembalian modal kepada pemegang saham.

In 2017 there were no changes to the Company’s additional
paid in capital. ITM paid in capital by the end of this reporting
period stood at USS329.0 million.

Total appropriated retained earnings on 31 December
2017 amounted to USD13.0 million, This is in accordance
with Indonesian Limited Company Law No.40/2007 which
requires companies to set up a reserve amounting to a
minimum of 20 % of a company’s issued and paid-up capital.

Policy on Capital Structure

The policy in capital structure was made with the intention
to safeguard ITM’s ability to continue as a going concern
in order to provide returns for shareholders and benefits
for other stakeholders and to maintain an optimal capital
structure to reduce the cost of capital.

ITM monitors capital on the basis of the debt to equity
ratio, which was derived from net debt divided by total
equity. Net debt is calculated as total loan received from
lender and interest payable incurred during the year. Total
capital is calculated as equity as shown in the consolidated
statements of financial position.

Until the end of the reporting period, there was no change
in approach to capital management. ITM’s strategy was
to maintain the capital structure and to adjust the amount
of dividend payments and the dividend payout ratio to
shareholders.

Ikatan Yang Material Untuk
Investasi Barang Modal
MATERIAL COMMITMENT IN CAPITAL EXPENDITURE

Sampai dengan akhir periode pelaporan, ITM tidak memiliki
ikatan material terkait investasi barang modal

Until the end of reporting period ITM did not have any
material commitment in capital expenditure.
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Investasi Barang Modal,

Komitmen Belanja Modal dan Komitmen Lainnya
CAPITAL EXPENDITURE, CAPITAL EXPENDITURE COMMITMENT

AND OTHER COMMITMENTS

Setiap tahun ITM menganggarkan belanja modal dengan
tujuan mendukung kegiatan operasional. Belanja modal
meliputi pembelian peralatan, perbaikan dan pembangunan
infrastruktur, perluasan/pembebasan lahan, ataupun
investasi akuisisi Perusahaan. Pada kurun waktu periode
pelaporan, ITM memiliki nilai investasi barang modal
sebesar USD60,3 juta, dan realisasi sampai 31 Desember
2017 mencapai USD47,1 juta atau 78 % .

Realisasi barang modal didasarkan pada pertimbangan
dan seleksi prioritas atas aset tetap yang akan dibelanjakan
sebagai bagian dari efisiensi biaya. Jenis investasi barang
modal pada tahun 2017 meliputi:

Bangunan dan infrastruktur

Hak atas tanah dan pematangan tanah

Pabrik, mesin, dan peralatan

Perabotan dan perlengkapan kantor

Kendaraan

s wN =

Komitmen Pembelian

Pada tanggal 31 Desember 2017, ITM memiliki pesanan
pembelian peralatan dan perlengkapan tambang dan
bahan-bahan pendukung lainnya yang belum diterima
sebesar USD11,9 juta.

Komitmen Penjualan

Pada tanggal 31 Desember 2017, ITM memiliki beberapa
komitmen untuk menjual 17,48 juta ton batubara ke
beberapa pembeli. Batubara tersebut akan dikirimkan secara
periodik mulai tahun 2017 hingga 2021.

Kontrak Jasa Penambangan,
dan Perjanjian Sewa Kendaraan

Kegiatan operasional penambangan dan produksi batubara
dijalankan entitas anak ITM. Setiap anak perusahaan
mengadakan berbagai macam perjanjian dengan jasa
kontraktor pertambangan, pembelian bahan bakar dan
sewa kendaraan untuk mendukung operasi tambang.
e Kontraktor jasa penambangan
Kontraktor jasa penambangan yang saat ini digunakan
antaralain, PT Pamapersada Nusantara, PT Borneo Alam
Semesta, PT Lancarjaya Mitra Abadi, PT Runa Persada,
PT Yuhana Four Dalle, PT Manna Jaya, PT Arkananta

Every year, ITM budgets an amount for capital expenditure
to support operational activities. Capital expenditure will
be used for purchasing of mining supplies/equipments,
infrastructure repair/improvements, mining concession
land expansion/compensation, or acquisition investment
to support ITM’s operating activities. During this reporting
period, ITM budgeted capital expenditure fund amounted
to USD60.3 million, with its realization up to 31 December
2017 amounted to USD47.1 million or 78 %.

The capital expenditure realization based on consideration
and priority selection of fixed assets spending as part of
cost efficiency. The types of capital investments in 2017
consisted of:

Buildings and infrastructure

Land rights and land improvement

Plant, machinery, and equipment

Office furniture and fixtures

Vehicles

nswnN =

Purchase Commitment

ITM had outstanding purchase order for mining equipment
and supplies as at 31 December 2017, amounted to USD11.9
million.

Sales Commitment

On 31 December 2017, ITM had various commitments to sell
17.48 million ton of coal to various buyers. Such coal would
be periodically delivered from 2017 until 2021.

Mining Service Contracts and
Vehicle Rental Agreements

Operational mining activity is done by ITM subsidiary. Each
subsidiaries entered into various mining services contracts,
fuel purchase agreements and vehicle rental agreements to
support its mine operations.

e Mining services contractors
The mining services contractors are, among others, PT
Pamapersada Nusantara, PT Borneo Alam Semesta,
PT Lancarjaya Mitra Abadi, PT Runa Persada, PT
Yuhana Four Dalle, PT Manna Jaya, PT Arkananta Apta
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Investasi Barang Modal,
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Apta Pratista, PT Aldirr Pratama, PT Hirmalita Kutai
Makmur, PT Sinar Nirwana Sari, PT Tunas Jaya Perkasa,
PT Gading Jaya Perkasa, PT Mitra Alam Persada, PT
Wija Virgo, PT Rentalindo Perdana, CV Arief Nusa Raya,
PT Stanchar Karya Utama dan PT Riung Mitra Lestari.
Setiap perjanjian dengan kontraktor pertambangan
mengatur, antara lain, tingkat harga, penyesuaian
harga bahan bakar, konsumsi bahan bakar, manajemen
bahan peledak, insentif untuk kontraktor, tolak ukur
rasio pengupasan tanah dan hal lainnya. Nilai kontrak
tergantung pada volume tanah overburden yang
dipindahkan dan batubara yang ditambang. Kontrak-
kontrak tersebut akan berakhir antara Desember 2017
sampai dengan Juni 2019.

Perjanjian Sewa Kendaraan

Perjanjian sewa kendaraan dilakukan dengan berbagai
penyedia jasa. Jumlah sisa nilai kontrak adalah Rp89,45
miliar atau setara dengan USD6,6 juta dengan rincian
jatuh tempo sebagai berikut:

Jatuh Tempo

Pratista, PT Aldirr Pratama, PT Hirmalita Kutai Makmur,
PT Sinar Nirwana Sari, PT Tunas Jaya Perkasa, PT
Gading Jaya Perkasa, PT Mitra Alam Persada, PT Wija
Virgo, PT Rentalindo Perdana, CV Arief Nusa Raya, PT
Stanchar Karya Utama dan PT Riung Mitra Lestari.
Each agreement governs, among others, the price rate,
fuel price adjustment, fuel consumption, explosives
management, incentives for the contractor, stripping
ratio benchmarks and other terms. Contract values are
dependent on volumes of overburden moved and coal
mined. These contracts will expire between December
2017 to June 2019.

Vehicle Rental Agreements

The vehicle rental agreements were entered into with
various providers. The total remaining contract value
is Rp89.45 billion or equivalent to USD6.6 million with
maturity as follows:

<1 Tahun | <1 Year 553 210
1-3 Tahun | 1-3 Years 871 3,473
Jumlah | Total 1,424 3,683

Informasi dan Fakta Material Terjadi
Setelah Tanggal Laporan Akuntan

MATERIAL INFORMATION AND FACT SUBSEQUENT
TO DATE OF ACCOUNTANT REPORT

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi setelah
tanggal laporan akuntan.

There were no material information and fact subsequent to
date of accountant report.
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Prospek Usaha

BUSINESS PROSPECT

2018 Business Prospect

Kebijakan yang diambil Cina akan terus menjadi pendorong
utama pasar batubara termal global di tahun 2018. Kami
memperkirakan kebijakan pengurangan kapasitas akan tetap
diambil pemerintah Cina namun diterapkan secara fleksibel
untuk menyeimbangkan penawaran dan permintaan. Cina
akan mengurangi kapasitas yang sudah kadaluarsa sebesar
150 juta ton namun menyetujui proyek batubara dengan
kapasitas sebesar 200 juta ton. Pasokan domestik Cina
diperkirakan akan meningkat namun produksi tambahan
bersih nampaknya akan membaik secara perlahan karena
beberapa perusahaan tambang baru masih menghadapi
keterbatasan teknis atau finansial. Pemeriksaan keamanan
akan terus dilanjutkan untuk mencegah kecelakaan.
Namun, harga batubara domestik Cina kemungkinan akan
mengalami penurunan karena intervensi pemerintah.

Kami  memperkirakan Cina akan mempertahankan
proteksionisme terhadap impor batubara termal dalam
waktu dekat dengan tujuan untuk mengurangi semua
jenis impor batubara menjadi 200 juta ton per tahun di
tahun 2020. Permintaan batubara termal seaborne akan
berangsur-angsur menurun. Beberapa faktor pasar juga
akan menyebabkan melemahnya permintaan untuk impor
batubara termal, antara lain: - penurunan harga yang
akan mendorong impor seaborne yang berbiaya tinggi
keluar dari pasar, dan volume kontrak jangka panjang yang
lebih banyak akan menyebabkan permintaan batubara
impor berkurang. Pemerintah Cina akan melanjutkan
langkah-langkah pembatasan impor yang bertujuan untuk
mengurangi jumlah impor batubara sebesar 5% -10% dari
impor di tahun 2017.

Di India, permintaan akan listrik sensitif terhadap harga,
karenanya batubara tetap menjadi bahan bakar pilihan
karena harga yang bersaing dengan bahan bakar lainnya.
Kebijakan pemerintah untuk mewajibkan pembangkit listrik
milik negara menggunakan batubara dalam negeri akan
terus berlanjut. Produksi batubara domestik diperkirakan
akan meningkat namun biaya cenderung meningkat karena
kenaikan biaya tenaga kerja yang signifikan di tambang
milik Coal India Limited. Dengan kualitas batu bara dalam
negeri yang lebih rendah, batu bara impor menjadi lebih
kompetitif di daerah pesisir. Pembangkit listrik swasta
cenderung menggunakan batubara impor. Kami percaya
impor batubara termal India sudah melewati titik terendah
tahun lalu. Kami memperkirakan ada pertumbuhan bertahap
dari tahun 2018 dan seterusnya.

2018 Business Prospect

China policy will continue to be a key driver of global thermal
coal market in 2018. We expect the Chinese government’s
capacity-cutting policy will continue but will be flexible
to balance supply and demand. China will cut outdated
capacity by 150 million tons but approve 200 million tons
of coal projects. China domestic supply is expected to
increase but net additional production seems improve slowly
as several new miners still face either technical or financial
limitations. Safety checks will continue to prevent accident.
However, Chinese domestic coal price is likely to fall due to
government intervention.

We expect China will maintain protectionism on thermal
coal imports in the near term with aim to reduce all type
of coal imports to 200 million ton per annum by 2020. The
demand for seaborne thermal coal will gradually decline.
Some market factors will also lead to weak demand for
thermal coal imports: - declining prices will push some high-
cost seaborne imports out of the market, and more long-
term contract volumes will lead to less demand for imported
coal. Chinese government will continue import restriction
measures with likely to aim to reduce coal import quantity
by 5%-10% from 2017 import.

In India, power demand is sensitive to price, therefore,
coal continues to be the fuel of choice because of its cost
competitiveness over other fuels. The government policy to
enforce state-own power plants to use domestic coal will
continue. Domestic coal production is expected to improve
but cost is likely to increase due to significant increased
labour cost at Coal India Limited’s mines. Combined with
poorer quality of domestic coal, imported coal will be
competitive at the coastal area. Private power plants trend to
use import. We believed Indian thermal coal import already
passed bottom last year. We expect gradually growth from
2018 onwards.
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Prospek Usaha

Permintaan batubara termal global pada tahun 2018
diperkirakan akan tumbuh sedikit di atas permintaan di
tahun 2017 meskipun diperkirakan akan terjadi penurunan
permintaan impor Cina. Pertumbuhan tersebut diperkirakan
berasal dari Asia Tenggara: - Malaysia, Filipina, Vietnam dan
Kamboja, dan Asia Selatan: - Pakistan dan Bangladesh yang
mulai membangun pembangkit listrik tenaga uap baru.

Di Eropa, kami memperkirakan permintaan impor batubara
termal akan turun pada tahun 2018 akibat meningkatkannya
kepedulian akan lingkungan sesuai perjanjian COP21.
Pembakaran batubara diperkirakan akan menurun di
sebagian besar negara Eropa yang digerakkan oleh Jerman,
Spanyol dan Perancis. Permintaan pertumbuhan diperkirakan
berasal hanya dari Turki seiring dengan pembangkit listrik
tenaga uap baru yang dioperasikan pada akhir 2017.

Dari sisi penawaran, kami memperkirakan pertumbuhan
ekspor dari Australia yang sebagian baru pulih dari
dampak Siklon Debbie tahun lalu. Ekspor Indonesia akan
tergantung pada permintaan global yang akan berdampak
pada menurunnya impor Cina namun diimbangi oleh
meningkatnya impor India. Ketersediaan ekspor Indonesia
akan tergantung pada kondisi cuaca dan pertumbuhan
permintaan domestik. Kami memperkirakan ada sedikit
pertumbuhan dari negara-negara pengekspor utama
lainnya karena adanya pembatasan kapasitas logistik atau
kapasitas penambangan.

Pasokan diperkirakan akan tetap ketat karena permintaan
terus tumbuh sementara terdapat ketidakpastian pasokan.
Biaya kas ekspor termal global diperkirakan akan meningkat
pada 2018 karena kenaikan royalti dan harga minyak. Harga
batubara Newcastle diperkirakan berada di atas level USD
90/t agar memungkinkan pemasok dengan biaya tinggi
dapat melayani permintaan.

Global thermal coal demand in 2018 is expect to grow
slightly over 2017 despite expecting a decline in China
import demand. The growth is expected to come from South
East Asia: - Malaysia, Philippines, Vietham and Cambodia,
and South Asia: - Pakistan and Bangladesh on commencing
of new coal-fired power plants.

In Europe, we expected thermal coal import demand will
fall in 2018 on raising environmental concerns follow
COP21 agreement. Coal burn is expected to decline in most
European countries driven by Germany, Spain and France.
Demand growth is expected to come from only Turkey as
new coal-fired power plants onlined in late 2017.

On the supply side, we expected export growth from
Australia which partly recovers from Cyclone Debbie’s
impact last year. Indonesia export will depend on global
demand which will have an impact from declining Chinese
import but offset by increasing Indian import. Availability of
Indonesian export will depend on weather conditions and
domestic demand growth. We estimate small growth from
other major exporting countries on limiting logistic capacity
or mining capacity.

Supply is expected to remain tight as demand continues
to grow while there are uncertainties on the supply. Global
thermal export cash costs are expected to increase in 2018
due to higher royalty and oil prices. Newcastle coal price is
expected to stay above USD 90/t level in order to allow high
cost suppliers to serve demand.
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Perbandingan Antara Target/Proyeksi

pada Awal Tahun Buku dengan

Hasil yang Dicapai (Realisasi)

COMPARATIVE INFORMATION BETWEEN TARGETS IN BEGINNING
OF FINANCIAL YEAR AND RESULT ACHIEVED

Perbandingan Target dan Realisasi 2017
2017 Target and Realization Comparison

Uraian Satuan Target Realisasi %

Descriptions Unit Target Realization °

Volume Produksi Batubara | Coal Production Volume juta ton 255 221 87

Volume Penjualan Batubara | Coal Sales Volume million tons 27.0 231 85

Belanja Modal | Capital Expenditure juta USD 60.3 471 78
million USD

Tingkat produksi batubara pada tahun 2017 ditargetkan
25,5 juta ton. Realisasi produksi mencapai 22,1 juta ton
atau 87 % dari target, sehingga belum dapat memenuhi
target. Kondisi ini dipengaruhi oleh tingkat curah hujan
yang sangat tinggi di wilayah pertambangan ITM, sehingga
mengakibatkan tertundanya operasi penambangan dan
pemuatan kapal.

Hal ini tentunya berdampak terhadap realisasi volume
penjualan batubara selama tahun 2017, yang mencapai
23,1 juta ton, atau 85% dari target awal sebesar 27,0 juta
ton. Namun dengan membaiknya harga indeks batubara
di tahun 2017, hal ini juga memberikan dampak positif
terhadap harga jual rata-rata batubara ITM, yang meningkat
dari USD51,0 per ton pada tahun 2016, menjadi USD73,0
per ton pada tahun 2017. Seiring dengan kenaikan harga
jual rata-rata tersebut, Pendapatan Usaha ITM mencapai
USD1.689,5 juta dan pencapaian Laba Tahun Berjalan
sebesar USD252,7 juta.

Selama tahun 2017 ITM merencanakan belanja modal
sebesar USD60,3 juta, untuk mendukung pengembangan
usaha. Redlisasi belanja modal mencapai USD47,1 juta atau
78 % dari target.

The coal production in 2017 was targeted at 25.5 million
tons. Realization of production was 22.1 million tons or 87 %
of the initial target. This condition was due to very high
rainfall at ITM mining areas that caused delays in mining
operations and ship loading.

This affected the realization of coal sales volume during
2017, which was 23.1 million tons, or 85% of the initial
target of 27.0 million tons. However, with the improved coal
price index in 2017, it has also had a positive impact on
ITM’s average selling price, which increased from USD51.0
per ton in 2016 to USD73.0 per ton in 2017. Along with the
increase of average selling price, ITM’s Net Revenue reached
USD1,689.5 million and Profit for the Year of USD252.7
million.

During 2017, ITM budgeted capital expenditure of USD60.3
million, to support business development. Realization of
capital expenditure reached USD47.1 million or 78 % of the
budget.
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Target Tahun 2018

TARGET OF 2018

Target Tahun 2018 dan Perbandingan Dengan Realisasi 2017

2018 Target and Comparison with 2017 Realization

Uraian
Descriptions

Target 2018  Realisasi 2017

Target 2018  Realization 2017

Volume Produksi Batubara | Coal Production Volume juta ton 22.5 221 2

Volume Penjualan Batubara | Coal Sales Volume million tons 25.0 231 8

Belanja Modal | Capital Expenditure juta USD 1071 471 127
million USD

Secara umum, target kinerja segmen usaha batubara untuk
tahun 2018 lebih tinggi dari periode sebelumnya. Untuk
mendukung pencapaian target, ITM terus menambah
sumber daya dan cadangan batubara, membuka pasar
baru baik di dalam negeri maupun di luar negeri, serta
melanjutkan langkah efisiensi untuk menekan biaya produksi
sehingga akan menaikkan daya saing.

ITM menargetkan volume produksi batubara tahun 2018
sebanyak 22,5 juta ton. Jumlah tersebut meningkat sebesar
0,4 juta ton atau 2% dari realisasi tahun 2017. Sedangkan
untuk volume penjualan batubara pada tahun 2018
ditargetkan sebesar 25,0 juta ton, meningkat 1,9 juta ton
atau 8 % dari realisasi penjualan tahun tahun 2017.

ITM juga melanjutkan strategi untuk meningkatkan
produksi batubara serta upaya efisiensi guna menekan biaya
produksi. Untuk mendukung rencana tersebut, Perusahaan
merencanakan belanja modal pada tahun 2018 sebanyak
USD107,1 juta, lebih besar 127 % dibandingkan dengan
realisasi tahun 2017.

In general, target for coal business segmet in 2018 was
higher compared to 2017 target. To achieve 2018 target, the
company continuously improve coal resource and reserve,
opening new domestic or global maret, and minimize coal
production cost.

ITM has set coal production volume target at 22.5 million
tons in 2018. The amount increased by 0.4 million tons or
2% of the realization in 2017. As for the coal sales volume
target in 2018 has been set at 25.0 million tons, an increase
of 1.9 million tons or 8 % of sales realization in 2017.

ITM also continues its strategy to increase coal production
and efficiency efforts to reduce production costs. To support
the plan, the Company has allocated capital expenditure
budget in 2018 of USD107.1 million, 127 % higher than the
realization in 2017.
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Aspek Pemasaran
MARKETING ASPECT

ITM memproduksi batubara dengan kadar kalori tinggi
dan sulfur rendah, yang dipasok kepada pasar lokal dan
internasional. Pemasaran dilaksanakan Tim Pemasaran yang
dipimpin Sales & Logistic Head, dan bertanggung jawab
kepada Direksi.

Tim Pemasaran terdiri dari Pemasaran Domestik dan
Pemasaran Internasional. Selain itu juga ada Sales
Compliance and Quality Management, yang menangani
keluhan pelanggan serta melakukan pengawasan mutu.
Pemasaran Internasional meliputi Asia Utara dan Eropa;
Asia Selatan, Timur dan Barat; Thailand; Australia dan
Selandia Baru.

Strategi Pemasaran

Secara keseluruhan kinerja pemasaran ITM pada tahun
2017 memperlihatkan penurunan volume penjualan
dibanding tahun sebelumnya. Total volume batubara terjual
pada tahun 2017 mencapai 23,1 juta ton, turun 13,74%
dibanding tahun 2016 sebanyak 26,7 juta ton. Penurunan
volume penjualan lebih disebabkan karena berkurangnya
volume produksi batubara pada tahun 2017.

Pada sisi lain, meski volume penjualan batubara mengalami
penurunan, ITM berhasil melakukan penetrasi pasar
lebih luas. Pada tahun 2017 Perusahaan berhasil menjual
batubara ke Vietnam dan Laos, dan berhasil membuka
kantor perwakilan pemasaran di Vietham dengan bekerja
sama dengan strategic partner.

Faktor lain yang mendukung perluasan pasar penjualan

batubara ITM adalah:

1. Pemasaran langsung kepada pengguna sehingga
memberikan keunggulan kompetitif.

2. Pemasaran campuran, menjual produk batubara
berkualitas tinggi dan batubara dengan karakteristik
tertentu disesuaikan target pasar. Melalui strategi ini
konsumen mendapatkan nilai tambah dari batubara
yang dibeli.

3. Memberikan jaminan asuransi selama pengiriman
batubara menuju tempat tujuan.

4. Jaminan kualitas melalui layanan quality assurance.

Kebijakan strategis lain dalam hal pemasaran adalah
melakukan kontrak penjualan jangka panjang dibanding
pasar spot. Kontrak penjualan jangka panjang lebih
memberikan jaminan kelangsungan pasar dan kepastian
harga.

ITM produces coal with high calorific value and low sulfur
content, which supplied to domestic and global market.
Marketing was done by Marketing Team which was led by
Sales & Logistic Head, and answer directly to the Director.

The Marketing Team consists by Domestic Marketing Team
and Global Marketing Team. Meanwhile, Sales Compliance
and Quality Management team handle customer complaint
and is responsible for quality control. Global marketing
includes North Asia and Europe; South Asia, East Asia and
West Asia; Thailand; Australia and New Zealand.

Marketing Strategy

In general, ITM marketing performance in 2017 showed a
decrease in sales volume compared to previous year. Total
coal sold in 2017 was 23.1 million tons, which was lower by
13.74% compared to previous year amount 26.7 million
tons. This decrase was mainly caused by a decrease in coal
production volume in 2017.

On the other hand, tough coal sales volume decreased, ITM
was doing sucessfully in broader market penetration. In
2017, ITM managed to sell coal to Vietnam and Laos, and
sucess in opening representative marketing office in Vietnam
by working together with strategic partner.

Other factors that supports ITM’s marketing expansion was:

1. Direct selling to consumer for more competitive selling
price

2. Blend marketing, by selling different quality of coal to
intended consumers. This strategy enable consument to
procure right coal specification for the right utilization.

3. Give insurance guarantee during coal transportation to
its destination.

4, Guarantee product quality trough quality assurance
services.

Other strategic policy in marketing was entering long term
sales contract rather than doing spot marketing. Long term
sales contract ensure price certainity and sales continuity.
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Pada masa mendatang, Perusahaan  berencana
mengoptimalkan kinerja pemasaran batubara dengan
pengembangan bisnis midstream, sesuai cetak biru strategi
bisnis sampai tahun 2020. ITM akan mengembangkan
perusahaan logistik perdagangan dan pemasaran batubara.
Dengan strategi ini Perusahaan akan mendapatkan
keuntungan karena bisa mensinergikan pemasaran dan
pemekaran pasar, serta menjadi sumber informasi kondisi
pasar batubara global.

Pangsa Pasar

Batubara produksi ITM dipasok untuk memenuhi kebutuhan
pasar lokal maupun global. Selain memenuhi kebutuhan
konsumen di dalam negeri, Perusahaan juga mengirim
batubara ke konsumen di Asia Tenggara, India, Pakistan,
Taiwan, Cina, Hong Kong, Korea, Jepang, Eropa, Australia,
dan Amerika. Batubara dikirim dari pelabuhan di Bontang
dan Balikpapan, Kalimantan Timur dengan menggunakan
angkutan laut.

Total volume penjualan batubara selama tahun 2017
mencapai 23,1 juta ton. Jumlah tersebut mencakup 89,2 %
dari total penjualan batubara dunia dan 10,8 % dari total
penjualan batubara nasional.

Penjulan ekspor batubara selama tahun 2017 adalah
sebanyak 20,6 juta ton atau 89,2% dari total penjualan.
Terjadi penurunan 3,0% dibanding tahun 2016 sebanyak
23,1 juta ton.

Adapun volume penjualan batubara di dalam negeri sebesar
2,5 juta ton atau 10,8 % dari total penjualan. ITM mencatat
penjualan batubara di dalam negeri turun 3,0% dibanding
tahun 2016 yang mencapai 3,7 juta ton.

In the future, the company tries to optimize coal marketing
by developing midstream business, in line with company
blueprint strategy to 2020. ITM will develop trade logistic
and coal marketing business. By implementing this strategy
the company will increase profit because of the synergy
between marketing and market expansion, and also become
source of information of global coal market condition.

Market Share

ITM coal was used to supply domestic and global market.
Aside of fulfilling domestic consumers needs, ITM also
export coal to consumers in South East Asia, India, Pakistan,
Taiwan, China, Hong Kong, Korea, Japan, Europe, Australia,
and America. The coal was shipped through Bontang Port in
Balikpapan, East Kalimantan.
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Total sales volume in 2017 amounted to 23.1 million tons.
This value consists of 89.2 % global coal sales and 10.8 % of
domestic coal sales.

Coal export sales in 2017 amounted to 20.6 million tons or
89.2% from total sales in 2017. There was a drop of 3% in
coal export sales compared to previous year value which was
23.1 million tons.

Domestic coal sales in 2017 was 2.5 million tons or 10.8 % of
total sales. ITM domestic sales was 3.0 % lower compared to
last year value that reached 3.7 million tons.
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Aspek Pemasaran

Pangsa Pasar Global Penjualan Batubara ITM
ITM Global Market Share

Tahun Total Penjualan ITM (Juta Ton) Total Penjualan Global (Juta Ton)

Year ITM Total Sales (Million Ton) Global Total Sales (Million Ton)

2017 231 20.6 89.2
2016 26.7 23.1 86.2

Pangsa Pasar Nasional Penjualan Batubara ITM
ITM National Market Share

Tahun Total Penjualan ITM (Juta Ton) Total Penjualan Nasional (Juta Ton)

Year ITM Total Sales (Million Ton) National Total Sales (Million Ton)

2017 23.1 2.5 10.8
2016 26.7 3.7 13.8

Negara tujuan ekspor dengan volume terbesar penjualan Destination country with biggest exporting volume was
batubara adalah Jepang dengan 5,3 juta ton atau 22,8 % Japan, which amounted to 5.3 million tons or 22.8 % of total
dari seluruh penjualan ekspor. Penjualan batubara terendah export volume. Destination Country with lowest exporting
untuk tujuan ekspor adalah Myanmar dengan total volume value was Myanmar, which amounted to 0.03 million tons or
0.03 juta ton atau 0,1 % dari seluruh penjualan ekspor. 0.1% of total export value.

Komposisi Penjualan Batubara ITM | ITM Coal Sales Composition

Negara Tujuan Al A

Destination Country

Juta Ton | Million Tons % Juta Ton | Million Tons %
Cina 4.2 18.2 6.7 251
Hongkong 0.3 13 0.1 0.4
India 3.0 13.0 3.1 11.6
Indonesia 25 10.8 3.7 13.9
Italia 0.4 17 0.5 1.9
Jepang 53 229 5.2 19.5
Korea Selatan 1.8 78 1.5 5.6
Laos 0.1 0.4 0 0
Malaysia 0 0 0.3 1.1
Myanmar 0.03 0.1 0 0
New Zealand 0.1 0.4 0.1 0.4
Filipina 1.7 7.4 2.3 8.6
Taiwan 0.9 3.9 0.9 3.4
Thailand 2.5 10.8 2.2 8.2
USA 0 0 0.1 0.4
Vietnam 0.1 0.4 0 0.0
Jumlah | Total 23.1* 100 26.7 100

* Perbedaan penjumlahan karena adanya faktor pembulatan.
* Difference in total number is due to rounding factor
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Uraian Mengenai Dividen

dan Kebijakan Dividen

DESCRIPTION OF DIVIDEND AND DIVIDEND POLICY

Kebijakan Dividen

Kebijakan dividen ITM mengacu pada Anggaran Dasar
Perusahaan. Kebijakan penggunaan laba bersih hasil
operasional selama satu tahun buku dan pembayaran
dividen secara tunai atas laba bersih dilakukan dengan
memperhatikan tingkat laba diperoleh, jumlah cadangan
yang harus disisihkan, dan rencana pengembangan usaha.

Besaran dividen final yang dibagikan kepada seluruh
pemegang saham diputuskan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST). Sesuai isi prospektus
dari Perusahaan, manajemen akan membayarkan dividen
sebesar minimal 60 % dari laba bersih setelah menyisihkan
cadangan yang diharuskan, kecuali ditentukan lain oleh
Rapat Umum Pemegang Saham. Kebijakan ini merupakan
bagian dari komitmen Perseroan untuk menciptakan
manfaat terbaik bagi para pemegang saham.

Histori Pembayaran Dividen Tunai
Dividend in Cash Payment History

Dividend Policy

ITM’s dividend policy refers to the Company’s Articles of
Association. The policy of using the net profit from operations
for one fiscal year and the dividend payment in cash on the
net profit is made by considering the rate of profit earned,
the allowance for reserves, and the business expansion plan.

The amount of the final dividend paid to all shareholders is
determined in the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS). In line with the Company’s prospectus, the
management pays a minimum dividend payout ration
of 60% of net profit after provisioning all statutory
reserves, unless decided otherwise by the General Meeting
of Shareholders. This policy is part of the Company’s
commitment to create the best benefits for the shareholders.

Tahun Keterangan Tanggal Tanggal Dividen Kas Total Dividen yang Dibayar Payout
Fiskal Lo Pengumuman Pembayaran per Saham pada Tahun Buku (Rp) Ratio
) Description ) » (%)

Fiscal Declaration Date | Payment Date Cash Dividend per Total Dividend Paid for the Period (Rp)

year - Share (Rp)
Dividen interim paruh pertama

2012 First half of interim dividend 25 Sept 2012 14 November 2012 1,666.00 1,882,455,050,000,00 80

2012  Sisadividen final 1 April 2013 15 May 2013 1,464.00 1,654,210,200,000,00 90
Balance of final dividend

Total Dividen yang dibagikan tahun 2012 | Total dividend paid for the FY 2012 3,536,665,250,000,00
Dividen interim paruh pertama

2013 First half of interim dividend 2 October 2013 | 15 November 2013 1,014.00 1,145,743,950,000,00 80

2013 Sisa dividen final 3 April 2014 14 Mei 2014 975.00 1,101,676,875,000,00 90
Balance of final dividend

Total Dividen yang dibagikan tahun 2013 | Total dividend paid for the FY 2013 2,247,420,825,000,00
Dividen interim paruh pertama

2014 First half of interim dividend 1 October 2014 14 November 2014 1,100.00 1,242,917,500,000,00 70

2014 Sisa dividen final 1 April 2015 24 April 2015 645.00 728,801,625,000,00 108
Balance of final dividend

Total Dividen yang dibagikan tahun 2014 | Total dividend paid for the FY 2014 1,971,719,125,000,00

2015 Dividen interim paruh pertama 100
First half of interim dividend 1 October 2015 | 26 October 2015 752.00 849,703,600,000,00

2015 Sisa dividen final 29 March 2016 | 21 April 2016 60.56 68,428,258,000,00 100
Balance of final dividend

Total Dividen yang dibagikan tahun 2015 | Total dividend paid for the FY 2015 918,131,858,000,00

2016 Dividen interim paruh pertama 100
First half of interim dividend 31 October 2016 | 24 November 2016 434.32 476,244,431,848,00

2016 Sisa dividen final 29 March 2017 | 21 April 2017 1,142.86 1,253,179,018,654,00 = 99,84
Balance of final dividend

Total Dividen yang dibagikan tahun 2016 | Total dividend paid for the FY 2016 1,729,423,450,502,00
Dividen interim paruh pertama

2017 27 October 2017 | 21 November 2017 1,300.00 1,425,487,570,000,00 = 100

First half of interim dividend
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil

Penawaran Umum

REALIZATION OF USE OF PUBLIC OFFERING PROCEEDS

ITM melakukan penawaran umum perdana (IPO) pada
7 Desember 2007. Total dana hasil penawaran umum
yang diperoleh sebesar RP3.163,7 miliar, setelah dikurangi
biaya-biaya dan komisi serta pengeluaran terkait proses
penawaran. Sampai dengan 31 Desember 2017, ITM telah
menggunakan dana tersebut sebanyak Rp2.329,4 miliar
untuk kepentingan Perusahaan.

Penggunaan Dana
Use of Proceeds

Alokasi (miliar Rp)

Allocation (billion Rp)

ITM conducted an initial public offering (IPO) on December
7,2007. Total proceeds from the public offering amounted to
Rp3,163.7 billion, after deduction of fees and commissions
and expenses related to the offering process. As of December
31,2017,ITM has used Rp2,329.4 billion of the funds for the
Company’s best interest.

Realisasi Pada 31 Desember 2017 (miliar Rp)
Realization as of December 31, 2017 (billion Rp)

Terminal Batubara Bontang - PT Indominco Mandiri 656.3 699.5
PT Indominco Mandiri - Bontang Coal Terminal
Pembangkit Listrik Bontang - PT Indominco Mandiri 234.4 126.2
PT Indominco Mandiri - Bontang Power Plant
Pengembangan Blok Timur - PT Indominco Mandiri 187.5 180.1
PT Indominco Mandiri - East Block development
Pengembangan PT Bharinto Ekatama 468.8 418.7
PT Bharinto Ekatama development
Lainnya (ekspansi usaha dan pembayaran hutang) 1,517.2 905.0
Others (business expansion and debt repayment)

Jumlah | Total 3,064.2 2,329.5

Saldo hasil penawaran umum perdana per 31 Desember
2017 sebesar Rp734.711.789.002,60 setara dengan
USD54.259.345 ditempatkan pada deposito berjangka
dalam mata uang USD untuk tenor 1 sampai 3 bulan dengan
tingkat sukubunga antara 1,00% - 1.32% p.a di bank yang
tidak terafiliasi dengan Perusahaan.

The balance of fund from Initial Public Offering as of 31
December 2017 in the amount of IDR734,711,789,002.60
equivalent to USD54,259,345 is placed in term deposit in
USD currency with tenor 1 up to3 months with interest rate
from 1,00 % up to 1.32% p.a in non-affiliated banks.

[
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Informasi Material Mengenai Investasi,
Ekspansi, Penggabungan Usaha, Akuisisi,
Restrukturisasi Utang, dan Transaksi
Mengandung Benturan Kepentingan

MATERIAL INFORMATION REGARDING INVESTMENTS, EXPANSIONS, MERGERS,

ACQUISITIONS, DEBT RESTRUCTURING, AND TRANSACTIONS WITH CONFLICT OF
INTEREST AND/OR TRANSACTIONS WITH AFFILIATED PARTIES

Investasi

Selama tahun 2017, ITM tidak melakukan investasi yang
bersifat material.

Ekspansi

Selama tahun 2017, ITM tidak melakukan ekspansi yang
bersifat material.

Penggabungan Usaha Dan Akuisisi

Pada tahun 2017 ITM merealisasikan proses akuisisi atas

dua perusahaan:

1. Tanggal 8 September 2017, ITM menandatangani
pengambilalihan 70% saham kepemilikan PT Tepian Indah
Sukses (TIS), pemegang izin usaha pertambangan (IUP) pada
wilayah konsesi seluas 2.065 hektar di Kecamatan Melak,
Kabupaten Kutai Barat, Kalimantan Timur. Akuisisi dilakukan
dalam upaya ITM meningkatkan sumber daya dan cadangan
batubara tambang. Dana untuk akuisisi senilai USD9,5 juta
berasal dari kas internal ITM. Selanjutnya ITM akan melakukan
belanja modal sebesar USDO,6 juta untuk membangun
fasilitas produksi dan eksplorasi pengembangan sumber daya.
Tambang TIS beroperasi pada tahun 2019 dengan kapasitas
produksi dua juta ton per tahun.

2. Tanggal 26 Juli2017,PTITM Indonesia (ITMI),anak usahaITM,
menandatangani pengambilalihan 75% saham kepemilikan
PT GasEmas (PTGE), sebuah perusahaan distributor bahan
bakar. Akuisisi dilakukan dalam rangka merealisasikan strategi
bisnis perusahaan dalam bagian manajemen rantai pasokan
energi, mengingat biaya bahan bakar mencapai 28 % dari
seluruh beban operasi di luar royalti.

Dana untuk akuisisi berasal dari kas internal ITM. Langkah
berikutnya ITM akan menjadikan PTGE sebagai unit distribusi
bahan bakar yang baru dan membantu mengamankan
pasokan bahan bakar ke tambang-tambang, mengurangi
biaya dan logistik, serta memudahkan penerimaan baru dari
pihak ketiga.

Investments

During 2017, ITM did not have any material investments.

Expansions

During 2017, ITM did not have any material expansions.

Merger And Acquisition

In 2017, ITM realized the acquisition of two companies:

1. On September 8, 2017, ITM signed the acquisition of a 70 %
stake in PT Tepian Indah Sukses (TIS), a mining business permit
(IUP) holder in a concession area of 2,065 hectares in Melak
District, West Kutai Regency, East Kalimantan. The acquisitions
were made to increase the coal mining resources and reserves.
The funds of USD9.5 million for the acquisition came from
ITM’s internal cash. Furthermore, ITM allocated capital
expenditure of USD0.6 million to build production facilities
and resource development exploration. The mine of TIS is to
operate in 2019 with a production capacity of 2 million tons
per year.

2. On luly 26, 2017, PT ITM Indonesia (ITMI), a subsidiary of
ITM, signed the acquisition of a 75 % shares of in PT GasEmas
(PTGE), a fuel distributor. The acquisition was made to realize
the company’s business strategy in the energy supply chain
management, as fuel costs account for 28 % of all operating
expenses outside royalties.

Funds for the acquisition come from ITM’ internal cash. ITM
will make PTGE a new fuel distribution unit and help secure fuel
supplies to mines, reduce costs and logistics, as well as simplify
new income from third parties.
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Restrukturisasi Utang

Hingga akhir periode pelaporan pada 31 Desember 2017,
ITM tidak memiliki utang yang memerlukan restrukturisasi.

Transaksi Mengandung Benturan Kepentingan

Pada tahun 2017, ITM tidak melakukan transaksi yang
mengandung benturan kepentingan selain dari transaksi
dengan pihak afiliasi.

Transaksi dengan Pihak Afiliasi

Selama kurun waktu periode pelaporan, ITM melakukan
transaksi dengan pihak berelasi, yakni pihak pemegang
saham pengendali utama Perusahaan, entitas sepengendali
dengan Perusahaan, dan manajemen kunci Perusahaan.
Transaksi mencakup penjualan batubara, penggantian
biaya, biaya jasa pemasaran dan imbalan karyawan.

Mekanisme ketentuan transaksi dengan pihak berelasi:

e Kebijakan penetapan harga terkait penjualan batubara
ke pihak-pihak berelasi ditetapkan berdasarkan kontrak-
kontrak penjualan, yang disusun menggunakan indeks
internasional setara sebagai perbandingan dan
disesuaikan dengan spesifikasi batubara dan lokasi
pengiriman. ITM mendapatkan persetujuan dari
pejabat pemerintah yang terkait sebelum melakukan
transaksi-transaksi tersebut.

e  Pihak-pihak berelasi menagih segala biaya yang
dikeluarkan atas nama ITM sebesar biaya yang telah
dibayarkan, dan sebaliknya.

e Tarif biaya jasa pemasaran kepada pihak berelasi
ditentukan berdasarkan formula tertentu yang dapat
diperbandingkan ke perusahaan-perusahaan lainnya.

Transaksi Dengan Pihak Berelasi
Transactions With Related Parties

Pihak Berelasi
Related Parties

Hubungan
Relation

Banpu Public Company Limited
utama Perusahaan

Pemegang saham pengendali

Debt Restructuring

Until the end of the reporting period on December 31, 2017,
ITM has no debts that require restructuring.

Transactions With Conflict Of Interests

In 2017, ITM did not conduct any transactions containing
conflict of interests aside from transactions with affiliates.

Transactions With Affiliated Parties

During the reporting period, ITM entered into transactions
with related parties, the Company’s ultimate controlling
shareholders, entities under common control with the
Company, and key management of the Company.
Transactions include coal sales, expense reimbursement,
marketing service fees and employee benefits.

Mechanism of transaction with related parties:

e  Pricing policies regarding coal sales to related parties
are established based on sales contracts that are
formulated using international indices as benchmarks
adjusted to coal specifications and delivery locations.
ITM received approval from relevant government
officials prior to such transactions.

e Related parties charge any fees incurred on behalf of
ITM for the fees already paid, and vice versa.

e Marketing service fees to related parties are determined
based on certain formulas comparable to other
companies.

Transaksi
Transaction

Penjualan batubara
Coal sales

The ultimate controlling entity of the

Company

Penggantian biaya
Expense reimbursement

Biaya jasa pemasaran
Marketing service fee

Banpu Minerals Company Limited
Perusahaan

Entitas sepengendali dengan

Penjualan batubara
Coal sales

Under common control with the

Company

Penggantian biaya
Expense reimbursement

Dewan Komisaris dan Dewan Direktur
Board of Commissioners and Board of
Directors

Manajemen kunci

Key management personnel

Imbalan karyawan
Employee benefits

|
156

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
Laporan Tahunan 2017



Laporan Tata Kelola
Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Tanggung Jawab Sosial &
Lingkungan
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Laporan Keuangan Tahunan

Konsolidasian 2017

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2017

Nilai Transaksi Penjualan Batubara
Coal Sales Transaction Value

Pihak Berelasi dan Uraian

2017 2016

Penjualan batubara

Dinyatakan dalam ribuan dolar AS, kecuali dinyatakan lain
Expressed in thousand US Dollars, unless otherwise stated

Related Parties and Description

Coal Sales

Banpu Public Company Limited 62,636 51,089 Banpu Public Company Limited
Banpu Minerals Company Limited 73,792 42,280 Banpu Minerals Company Limited
Jumlah penjualan batubara 136,428 93,369 Total coal sales
Persentase dari jumlah pendapatan bersih 8.07% 6.83% As a percentage of total net revenue
Biaya jasa pemasaran : Marketing service fee :
- Banpu Public Company Limited 24,948 17,814 - Banpu Public Company Limited
Persentase dari jumlah jasa 79.13% 67.28% As a percentage of
pemasaran dan keagenan total marketing and agency services
Piutang usaha Trade receivables
- Banpu Public Company Limited 7,105 7,561 - Banpu Public Company Limited
- Banpu Minerals Company Limited 6,745 2,315 - Banpu Minerals Company Limited
Total piutang usaha 13,850 9,876 Total trade receivables
Piutang lain-lain Other receivables
- Banpu Public Company Limited 6 4 - Banpu Public Company Limited
- Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. - 1 - Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
Total piutang lain-lain 6 5 Total other receivables
Jumlah piutang 13,856 9,881 Total receivables
Persentase dari jumlah aset 1.02% 0.82% As a percentage of total assets
Liabilitas lain - lain Other liabilities
Biaya jasa pemasaran Marketing service fee
- Banpu Public Company Limited 7,224 2,163 - Banpu Public Company Limited
Penggantian biaya Expense reimbursement
- Banpu Public Company Limited 28 113 - Banpu Public Company Limited
- Banpu Minerals Company Limited 12 101 - Banpu Minerals Company Limited
Jumlah liabilitas 7,264 2,377 Total liabilities
Persentase dari jumlah liabilitas 1.81% 0.79% As a percentage of total liabilities
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Perubahan Ketentuan Peraturan

Perundang-Undangan
yang Berpengaruh Signifikan
REGULATORY CHANGES WITH SIGNIFICANT IMPACT

Nama Peraturan
Perundang-Undangan
Name of Laws and
Regulations

Peraturan Pemerintah No. 46
Tahun 2017 Tentang Instrumen
Ekonomi Lingkungan Hidup

Government Regulation No. 46 of
2017 on Environmental Economic
Instruments

Dampak Terhadap ITM

Impact on ITM

Pemerintah telah mengeluarkan peraturan pelaksana dari
ketentuan Pasal 43 ayat 4 dan Pasal 55 ayat 4 Undang-
Undang No. 32 Tahun 2009 yang diundangkan pada
tanggal 10 November 2017.

Semua peraturan pelaksanaan yang diperlukan untuk
melaksanakan Peraturan Pemerintah ini harus diselesaikan
oleh Pemerintah paling lambat 2 (dua) tahun sejak
diundangkan.

ITM telah melakukan kajian terhadap ketentuan ini, sehingga
pada saat peraturan pelaksana telah diberlakukan, maka
ITM memiliki komitmen untuk melaksanakan ketentuan-
ketentuan yang dimaksud.

The Government has issued implementing regulations
od the provisions of Article 43 paragraph 4 and Article 55
paragraph 4 of Law No. 32 of 2009 which was enacted on
November 10, 2017.

All implementing regulations required to implement the
Government Regulation shall be settled by the Government
no later than 2 (two) years since its enactment.

ITM has reviewed this provision, thus when the implementing
regulations are enacted, ITM is committed to implement
such provisions.

Peraturan Menteri Energi dan
Sumber Daya Mineral No. 34
Tahun 2017

Regulation of the Minister of
Energy and Mineral Resources No.
34 of 2017

Pada tanggal 9 Mei 2017, Pemerintah melalui Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral mengundangkan Peraturan
terkait dengan perizinan di bidang pertambangan mineral
dan batubara.

Bahwa peraturan ini adalah dalam rangka memberikan
pedoman penyelenggaraan  pengusahaan di  bidang
pertambangan mineral dan batubara yang mengatur
ketentuan mengenai tata cara pemberian dan pelaksanaan
perizinan di bidang pertambangan mineral dan batubara.

Peraturan ini juga untuk mendorong pengembangan
pengusahaan,  menjamin  kepastian  hukum  dan
kepastian berusaha dan meningkatkan efektivitas serta
penyerderhanaan dalam pemberian perizinan.

Dengan diundangkannya peraturan ini, maka ITM dan anak
usahanya akan memperhatikan ketentuan ini.

On May 9, 2017, the Government through the Ministry of
Energy and Mineral Resources enacted the Regulation on
licensing in mineral and coal mining sector.

That this regulation is aimed at providing guidance on the
implementation of mineral and coal mining operation which
stipulates the procedure of granting and implementation of
licenses in mineral and coal mining sector.

This regulation also encourages the development of
operation, ensures legal and business certainty, as well as
enhances the effectiveness and simplification of licensing.

With the enactment of this regulation, ITM and its
subsidiaries shall observe this provision.

Peraturan Otoritas Jasa

Keuangan No. 51 Tahun 2017
Tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa
Keuangan, Emiten dan Perusahaan
Publik

Regulation of the Financial
Services Authority No. 51 of
2017 on the Implementation of
Sustainable Finance for Financial
Services Institutions, Issuers and
Public Companies

Bahwa untuk mewujudkan pembangunan  berkelanjutan
yang mampu menjaga stabilitas ekonomi serta bersifat
inklusif diperlukan sistem perekonomian nasional yang
mengedepankan keselarasan antara aspek ekonomi, sosial
dan lingkungan hidup.

Peraturan ini diundangkan pada tanggal 27 Juli 2017,
dimana salah satu ketentuan yang diatur adalah laporan
keberlanjutan yang merupakan laporan yang diumumkan
kepada masyarakat yang memuat kinerja ekonomi,
keuangan, sosial dan lingkungan hidup dalam menjalankan
bisnis berkelanjutan.

Sebelumnya ITM telah melaksanakan penyusunan laporan
berkelanjutan, maka untuk selanjutnya ITM dan anak
usahanya akan memperhatikan ketentuan ini.

To realize sustainable development capable of maintaining
economic stability as well as being inclusive requires a
national economic system that prioritizes alignment
between economic, social and environmental aspects.

This Regulation was enacted on July 27, 2017, in which one
of the stipulated provisions is a sustainability report, a report
published to the public that contains economic, financial,
social and environmental performance in conducting
sustainable business.

ITM  previously, has prepared sustainability report,
henceforth, ITM along with the subsidiaries will observe this
provision.

NALYSIS
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Nama Peraturan
Perundang-Undangan
Name of Laws and
Regulations

Peraturan Menteri Perdagangan
No. 82 Tahun 2017 Tentang
Ketentuan Penggunaan Angkutan
Laut dan Asuransi Nasional Untuk
Ekspor dan Impor Barang Tertentu

Regulation of Minister of Trade No.

82 of 2017 on Terms of Use of Sea
Transport and National Insurance
for Export and Import of Certain
Goods

Dampak Terhadap ITM

Impact on ITM

Untuk mendukung dan memberikan peluang angkutan
dan asuransi barang ekspor dan barang impor kepada
perusahaan angkutan laut dan asuransi nasional, maka
Pemerintah telah mengundangkan peraturan tersebut pada
tanggal 31 Oktober 2017.

ITM dan anak usahanya dalam melakukan kegiatannya
salah satunya dalam pengangkutan batubara untuk
kegiatan ekspor, dengan akan berlakunya peraturan ini pada
tahun 2018, maka pada saat pelaksanaanya ITM dan anak
usahanya akan memperhatikan ketentuan tersebut.

To support and provide of export and import goods
transportation and insurance opportunities to national
sea freight and insurance companies, the Government has
enacted the regulation on October 31, 2017.

One of the activities of ITM and its subsidiaries is transporting
coal for export. With the enactment of this regulation in
2018, ITM and its subsidiaries will observe the provisions at
the time of its implementation.

Peraturan Kapolri No. 17
Tahun 2017 Tentang Perizinan,
Pengaman, Pengawasan dan
Pengendalian Bahan Peledak
Komersial

National Police Chief of the
Republic of Indonesia Regulation
No. 17 of 2017 on Licensing,
Security, Monitor and Control of
Commercial Explosives

Bahan peledak komersial merupakan barang berbahaya
yang dibutuhkan untuk menunjang kegiatan pertambangan
yang dilakukan oleh anak usaha dari ITM, sehingga harus
diamankan, diawasi dan dikendalikan mulai dari proses
perizinan, pengadaan, pengangkutan,  penyimpanan,
penggunaan sampai dengan pemusnahan.

Dengan telah ditetapkan peraturan ini pada tanggal 11
November 2017, maka peraturan Kapolri sebelumnya
dinyatakan dicabut dan tidak berlaku.

Terkait dengan ketentuan-ketentuan ini  ITM dan
anak usahanya telah mengikuti sosialisasi dan akan
memperhatikan ketentuan-ketentuan yang ada dalam
peraturan ini dalam pelaksanaannya.

Commercial explosives are dangerous goods required to
support mining activities undertaken by ITM’s subsidiaries,
thus they must be secured, monitored and controlled since
the process of licensing, procurement, transportation,
storage, utilization to dismantlement processes.

With the enactment of this regulation on November 11,
2017, the previous regulation of National Police Chief shall
be declared null and void.

In connection with these provisions, ITM and its subsidiaries
have participated in the dissmeination and shall observe the
provisions of this regulation in its implementation.
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Perubahan Kebijakan Akuntansi
CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES

Terdapat beberapa kebijakan akuntansi yang terjadi pada
tahun 2017. Beberapa perubahan kebijakan ini tidak
berpengaruh terhadap jumlah yang dilaporkan di tahun
berjalan atau tahun sebelumnya. Standar baru, revisi dan
interpretasi yang telah diterbitkan, dan yang berlaku efektif
untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah tanggal 1
Januari 2017 adalah sebagai berikut:

e  Amandemen PSAK 1 (revisi 2015)
“Penyajian Laporan Keuangan”

e  PSAK 3 (penyesuaian 2016)
“Laporan Keuangan Interim”

e PSAK 24 (penyesuaian 2016)
“Imbalan Kerja”

e  PSAK 58 (penyesuaian 2016)
“Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual
dan Operasi yang Dihentikan”

e  PSAK 60 (penyesuaian 2016)
“Instrumen Keuangan: Pengungkapan”

e ISAK31
“Interpretasi atas Ruang Lingkup PSAK 13”
“Properti Investasi”

e ISAK32
“Definisi dan Hierarki Standar Akuntansi Keuangan”

There were several changes in accounting policies during
2017. Some of these policy changes had no effect on the
amounts reported in the current year or the previous year.
New standards, revisions and interpretations that have been
issued and effective for the fiscal year beginning on/or after
January 1, 2017 are as follows:

e  Amendment to SFAS 1 (2015 revision)
“Presentation of Financial Statements”

e  SFAS 3 (2016 adjustment)

“Interim Financial Reporting”

e  SFAS 24 (2016 adjustment)
“Employee Benefits”

e  SFAS 58 (2016 adjustment)
“Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations”

e SFAS 60 (2016 adjustment)

“Financial Instruments: Disclosures”

o IFAS 31
“Interpretation of the Scope of SFAS 13”
“Investment Property”

e [IFAS32
“Definition and Hierarchy of Financial Accounting
Standards”

[
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Menjaga Kelangsungan Usaha
MAINTAINING BUSINESS CONTINUITY

Kelangsungan usaha ITM tidak bisa dilepaskan dari
berbagai risiko, baik internal maupun eksternal. Setiap risiko
yang dihadapi dikelola dan dimitigasi, sehingga potensi
risiko dapat diminimalkan agar tidak berdampak signifikan
terhadap kesinambungan usaha.

Kelangsungan Usaha Saat Krisis

Perusahaan melengkapi pengelolaan risiko dan penerapan
business continuity management (BCM) pada saat terjadi
situasi krisis/darurat, gangguan maupun bencana. Melalui
penerapan BCM, ITM berupaya meminimalkan dampak
yang ditimbulkan.

ITM menggunakan pendekatan sistematis dalam Crisis
Emergency Management (CEM) dengan memanfaatkan
infrastruktur perusahaan dan mekanisme yang tersedia.
Keputusan yang tepat dan cepat digunakan untuk
mempertimbangkan tingkat aktivasi yang lebih efektif
untuk segera menurunkan reaksi yang berlebihan dari suatu
kejadian.

ITM  memiliki dokumen panduan yang menjelaskan
bagaimana memulai suatu tindakan yang cepat dan
terorganisir dalam hal situasi kedaruratan atau krisis regional
yang melibatkan personil atau aset perusahaan. Dokumen
panduan tersebut tertuang dalam ITM-GUD-HSE-002
CEM-BCM Guideline dan ITM-GUD-HSE-003 Emergency
Management Plan.

Prioritas CEM-BCM

Prioritas utama dalam setiap gangguan, baik kedaruratan

atau situasi krisis adalah:

e Menyelamatkan nyawa adalah fokus utama dan
dilakukan oleh orang yang memiliki kompetensi

e Meminimalkan kerusakan lingkungan

e Melindungi aset dan informasi dari kerusakan lebih
lanjut

e  Meminimalkan gangguan terhadap bisnis

e  Meminimalkan kewajiban terhadap keuangan dan
hukum

e  Melindungi atau meningkatkan reputasi perusahaan.

ITM’s business continuity is closely related to various risks,
both internal and external. Each risk being faced is managed
and mitigated, to minimize the potential risk so as not to
have a significant impact on business continuity.

Business Continuity During Crisis

The Company complements risk management and business
continuity management (BCM) implementation in times
of crisis/femergency, disruption and disaster. Through the
implementation of BCM, ITM strives to minimize the impact

ITM applies a systematic approach in Crisis Emergency
Management (CEM) by utilizing the company’s infrastructure
and available mechanisms. Appropriate and quick decisions
are used to consider a more effective activation rate to
quickly reduce the excessive reaction towards an incident.

ITM has a manual that explains how to initiate a fast and
organized measure in case of emergency or regional crisis
involving the Company’s personnel or assets. The manual
is contained in ITM-GUD-HSE-002 CEM-BCM Guideline and
ITM-GUD-HSE-003 Emergency Management Plan.

Priority of CEM-BCM

The main priorities in any disruptions, whether emergency or

crisis situations are:

e Saving lives is the main focus and is done by people with
competencies

e  Minimize environmental damage

e  Protect assets and information from further damage

e Minimize disruption to the business
e  Minimize financial and legal liability

e  Protect or enhance the company’s reputation.
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Menjaga Kelangsungan Usaha
Ruang Lingkup CEM-BCM Scope of CEM-BEM

Ruang lingkup Sistem CEM-BCM mencakup kejadian atau isu-
isu di semua wilayah operasional ITM di mana Perusahaan
memiliki tanggung jawab terhadap hukum, etika dan
tanggung jawab terhadap masyarakat. Ruang lingkup juga
mencakup setiap site atau fasilitas yang dioperasikan oleh
atau atas kontrak ITM, juga karyawan dan kontraktor yang
bekerja di site baik dalam perjalanan dari dan menuju site.

Prinsip CEM-BCM

ITM terus melakukan perbaikan di tahap perencanaan,

persiapan dan praktik melalui:

e  Penilaian risiko terhadap keamanan, keselamatan dan
kedaruratan

e  Induksi dan pelatihan

e  Pendanaan CEM-BCM yang terencana

e Business Continuity yang terencana untuk keadaan
kritis dan mengatasi setiap kegagalan

e  Partisipasi klien didalam manajemen kedaruratan dan
kegiatan tanggap darurat.

Perusahaan bergantung kepada pengetahuan dan kesiapan
karyawan untuk membuat penilaian terhadap rencana
kontingensi dan membuat keputusan yang sangat cepat
berdasarkan permasalahan yang terjadi.

The scope of CEM-BCM System covers incidents or issues in
all operational areas of ITM where the Company has legal
and ethical responsibilities, as well as responsibility to the
community. The scope also includes any sites or facilities
operated by or on contract of ITM, as well as employees and
contractors working on the site both on the way to and from
the site.

CEM-BCM Principle

ITM continues to make improvements in the stages of

planning, preparation and practice through:

e  Assessment of risks to security, safety and emergency

e Induction and training

e CEM-BCM’s planned funding

e  Business Continuity is planned for critical situations and
to overcome any failures

e  Client participation in the emergency management and
emergency response activities.

The Company relies on employees’ knowledge and readiness
to assess contingency plans and make very quick decisions
based on the problems that occur.

|
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Sistem dan Organisasi CEM-BCM

Sistem CEM-BCM ini berlaku di seluruh daerah operasi ITM
dan anak usahanya. Sistem ini terdiri dari empat level (tier)
yang terdiri dari:

Emergency Response Team (ERT) di setiap site atau
proyek

Emergency Management Team (EMT) yang tersedia di
semuasite

Incident Management Team (IMT) yang berbasis di
Kantor Jakarta. Tim ini dapat melaksanakan pertemuan
di Kantor Pusat atau dapat melalui konferensi telepon/
video.

Crisis Management Team (CMT) yang berbasis di
Kantor Bangkok Thailand.

Sistem dan Organisasi CEM-BCM
CEM-BCM System and Organization

Banpu Global CMT

(THAILAND)
Corporate Com

Team

ITM IMT
IT Disaster (JAKARTA)

Recovery Team

Telephone
Responders

EMT’s all

Mine Sites
HR Support

Team

IMM Site

TCM Site Mine Site

ERT

BEK Site

IBO Site

CEM-BCM System and Organization

The CEM-BCM system is applicable at all ITM’s operating
areas and its subsidiaries. This system consists of four levels
(tier) as follows:

Emergency Response Team (ERT) at each site or project

Emergency Management Team (EMT) available at all
sites

Incident Management Team (IMT), based in Jakarta
Office. The team can hold meetings at the Head Office
or via telephone/video conferences.

Crisis Management Team (CMT) based in Bangkok
Office, Thailand.

Incident
Management
Level 4

Incident
Management
Level 3

Emergency
Response
Level 2

Emergency
Response

KTD-Embalut Site
JBG Site

Level 1

TRUST Site
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Bagan Aktivasi CEM-BCM
CEM-BCM Activation Chart

Site Level C

Head of Site

Site Level B

Head of Site

Site Level A

Duty
- Head of Site ---|

Incident Eee o

Support Teams
(Optional)
On-Scene i
DRT : RRT :Site

Commander
(0SC)

Untuk memastikan penerapan BCM, Perusahaan menyusun
Business Continuity Plan (BCP). Sesuai dengan BCP,
pendekatan yang dilakukan dalam manajemen krisis adalah
mencari solusi pada level yang paling rendah, sekaligus
menjaga aliran informasi.

ITM membentuk Tim Tanggap Darurat (ERT) di masing-
masing lokasi tambang. Tim ERT senantiasa siap siaga setiap
saat dan memiliki tanggung jawab untuk memfasilitasi
kesadaran, komunikasi, memberikan tanggapan saat kondisi
darurat terjadi di lokasi tambang.

Ketika situasi darurat berkembang menjadi krisis, peran ERT
adalah melakukan assessment melanjutkan proses ke tingkat
berikutnya. Penanganan kondisi krisis/darurat disesuaikan
dengan tingkatan yang sudah disiapkan. Pada setiap tingkat
telah ditetapkan seorang penanggung jawab.

Tingkatan Penanganan Situasi Krisis/Darurat
Levels of Crisis/Emergency Handling

Tingkatan
Level

Tingkat Terdepan: Tim Tanggap Darurat (ERT)
Frontline Level: Emergency Response Team

Country/BU X Level

=) Country Head

Corporate level

Country CCT

IMT

CEO

Country CMT
Country/BU X
Country l
Country/BU Y
Corporate * CCT : Crisis communication Team

Country

Country/BU Z DRT :Disaster Recovery Team

RRT :Relatives Response Team

In order to ensure the BCM implementation of, the Company
prepares a Business Continuity Plan (BCP). In accordance
with BCP, the approach taken in crisis management is to find
solutions at the lowest level, while maintaining the flow of
information.

ITM formed an Emergency Response Team (ERT) at each
mine site. The ERT team is always on standby at all times
and has the responsibility to facilitate the awareness,
communications, and respond when emergencies occur at
the mine site.

When an emergency situation develops into a crisis, the role
of ERT is to conduct the assessment to continue the process
to the next level. Handling of crisis/emergency conditions is
adjusted to the levels that have been prepared. At each level,
a person in charge has been assigned.

Penanggung Jawab
Person in Charge

ERT Leader masing-masing site
ERT Leader at each site

Tingkat Site: Tim Manajemen Darurat (EMT)

Site Level: Emergency Management Team (EMT) Mine Head

Kepala Teknik Tambang (KTT)

Tingkat Negara: Tim Manajemen Insiden (IMT)
Country Level: Incident Management Team (IMT)

President Director

Tingkat Korporasi: Tim Manajemen Krisis (CMT) CEO

Corporate Level: Crisis Management Team (CMT)

« AN/
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Untuk memastikan kompetensi personel kunci dalam
penanganan  situasi  krisis/darurat  dan  keandalan
pengelolaan situasi krisis/darurat, selama tahun 2017
ITM melakukan beberapa simulasi dan pelatihan. Simulasi
dan pelatihan tim ERT dilaksanakan secara rutin oleh
masing-masing anak usaha PT ITM termasuk aktivasi yang
dilaksanakan oleh anggota ERT di kantor ITM Jakarta. Tahun
2017, pelatihan yang dilakukan antara lain:

1. Pelatihan dari BASARNAS di IMM

2. Pelatihan tim rescue PT TRUST

3. Training basic life support by PT JBG

In order to ensure the competence of key personnel in
handling crisis/emergency situation and reliability of crisis/
emergency situation management, during 2017 ITM
conducted several simulations and training. The simulation
and training of the ERT team are conducted regularly by each
subsidiary of PT ITM, including activation by ERT members
at ITM Jakarta office. In 2017, the training includes:

1. Training from National Search & Rescue Team at IMM
2. Training of PT TRUST rescue team
3. Basic life support training by PT IBG
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Tinjauan Operasional Pendukung

REVIEW OF SUPPORT OPERATIONS

Pengembangan Teknologi Informasi

Sebagai  perusahaan  tambang  batubara  dengan
jangkauan global, ITM terus mengembangkan penerapan
teknologi informasi (TI) dan inovasi berkelanjutan untuk
mendukung kegiatan operasional. Penguasaan TI dan
inovasi berkelanjutan, menjadi faktor penting yang turut
menentukan keberhasilan dan kelanjutan usaha ITM.

Pengembangan TI 2016-2020

Penerapan dan pengelolaan TI menjadi tugas dan tanggung
jawab Departemen TI yang dipimpin pejabat perusahaan
setingkat Kepala Divisi serta didukung sebelas karyawan
dengan kompetensi andal. Lingkup tugas dan tanggung
jawab utama Divisi IT meliputi layanan, infrastruktur,
manajemen sistem dan keamanan, manajemen basis data,
dan aplikasi bisnis.

ITM telah memiliki rencana strategis pengembangan TI
jangka menengah 2016-2020, untuk memaksimalkan
peran TI di Perusahaan. Sesuai rencana strategis tersebut,
Perusahaan merumuskan Visi TI: Menjadi penentu bisnis

yang profesional melalui transformasi  digital untuk
akselarasi bisnis.
Merujuk pada rencana strategis tersebut, program

pengembangan TI Perusahaan pada tahun 2017 diwujudkan
melalui pendekatan:
e Business Process Automation Enablement
1. Menyelaraskan proses transaksi ITM dengan
Manajemen Vendor/ Kontraktor
2. Meningkatkan sistem integrasi
Vendor/Kontraktor.
3. Manajemen  Kesehatan,
Lingkungan Terpadu
4. Sistem Informasi

Manajemen

Keselamatan  dan

Geografis  Tambang untuk
mendukung  process  penutupan  tambang
(eksplorasi  tambang, perencanaan tambang
terpadu, operasi tambang sampai penutupan
tambang)

5. Sistem HSE terpadu

Manajemen Pelacakan Rantai Pasokan

7. Integrasi antara aplikasi lokal Enterprise dan
negara untuk memperoleh manfaat maksimal

o

e  Teknologi Seluler (Mobile Technology)
1. Membangun infrastruktur seluler perusahaan.
2. Membangun cloud security melalui platform
teknologi generasi ketiga

Information Technology Development

As acoal mining company with global network, ITM continues
to develop the application of information technology (IT)
and continuous innovation to support operational activities.
The proficiency in IT and continuous innovation, have
become an important factor to determine the success and
continuity of ITM’s business.

IT Development 2016-2020

IT application and management are IT Department’s
duties and responsibilities which is led by Head of Division
and supported by 11 competent employees. The IT
Division’s main duties and responsibilities include service,
infrastructure, system management and security, database
management, and business applications.

ITM has a medium-term strategic plan of IT development
2016-2020, to maximize the division’s role in the Company.
According to the strategic plan, the Company formulates IT
Vision as: To be a professional business determinant through
digital transformation for business acceleration.

Referring to the strategic plan, the Company’s IT
development program in 2017 was realized through the
following approaches:
e  Business Process Automation Enablement
1. ITM Transaction process alignment with Vendor /
Contractor Management
2. Enhance Vendor /Contractor
integration system.
3. Integrated Health, Safety and Environment
Management
4. Mine Geographic Information System to support
Mine closure (mine exploration, Integrated Mine
planning, Mine operation until mine closure)

Management

5. HSE integrated system

Supply Chain Tracking Management

7. Integration between Enterprise and local country
applications to gain maximum benefit

o

e  Mobile Technology
1. Establish enterprise mobile infrastructure.
2. Establish cloud security through third generation
platform technology
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Manajemen identitas tunggal terpadu untuk
mengakses semua aplikasi dan mempublikasikan
ke Internet yang terjaga keamanannya.

Migrasi semua aplikasi Lotus ke web based.

e  Memaksimalkan IT Asset Return of Investment

1

Kesiapan infrastruktur — untuk  memfasilitasi
teknologi cloud.
Integrasi  antara  Aplikasi  Enterprise ~ API

(Application Program Interface) dengan aplikasi
lokal untuk mendapatkan keuntungan usaha
Membangun manajemen IT Knowledge, IT
training programs, IT solution knowledge based
dan mengembangkan Service desk user self-
service.

Mengidentifikasi pengukuran KPI yang bisa selaras
dengan data digital.

e  Keamanan Informasi

1.

Membangun inisiasi keamanan informasi, ruang
lingkup dan peta jalan sesuai kerangka kerja
internasional.

Mengidentifikasi perlindungan keamanan
informasi dan menentukan metode yang paling
efektif melalui teknologi yang tepat dan praktik
terbaik berstandar internasional.

Membentuk transformasi DRC.

Mengidentifikasi perlindungan matriks keamanan
informasi yang dibutuhkan.

Mengidentifikasi metode yang paling efektif untuk
melindungi informasi/aset penting.

Respon pra perencanaan terhadap serangan/
pencurian/kebocoran keamanan informasi
Menetapkan sistem manajemen log untuk
mendukung audit keamanan dan forensik, serta
memprioritaskan pengelolaan log secara tepat

e  Sistem Informasi Manajemen pada
Teknologi Operasi

1.

Mengumpulkan dan  mengidentifikasi
informasi (sensor, RFID, SCADA, dIl.)
Fokus pada identifikasi metrik pengelolaan data,
Extract Transfer dalam memuat data track dan
mengembangkan repositori meta data.

Membuat infrastruktur analitik bagi big data
perusahaan.

Menetapkan cakupan jaringan ke area operasi
pertambangan  (fasilitas  nirkabel di area
pertambangan dan menghubungkan ke fasilitas
machine to machine).

semua

Integrated single identity management to access
all applications and publish to secured Internet.

Migrate all Lotus applications client to web based.

Maximize IT Asset Return of Investment

1.

Infrastructure readiness to facilitate cloud
Technology.

Integration Enterprise  Applications
API (Application program interface) with local
applications to gain business benefit

Build IT Knowledge management, IT training
programs, IT solution knowledge based and

Develop Service desk user self-services.

between

Identify KPI measurement that can align with
digital data.

Information Security

1.

Establish Information security initiation, scope and
roadmap according international framework.

Identify information security protection and define
the most effective methods through applicable
technology and international standard best
practice.

Establish DRC transformation.

Identify Information security matrix protection
needed.

Identify the most effective methods to protect
critical information /asset.

Pre plan response to an information security attack
/steal/leak,

Establish log management system to support
security audit and forensic and prioritize log
management appropriately

Management Information System on
Operation Technology

1

Gather and identify Information in everything
(sensor, RFID, SCADA, etc.)

Focus on identify data management metrics,
Extract Transfer loading data track and develop
meta data repository.

Establish enterprise big data analytic infrastructure.

Establish network coverage to mining operation
area (Wireless facilities in mining field and
connecting to mcahine to machine facilities).
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Sampai dengan akhir periode pelaporan, penerapan IT
telah membantu ITM menjalankan usaha secara efisien.
Laporan proses bisnis, baik keuangan maupun operasional,
telah berjalan otomatis dan terpadu karena sistem TI
bertindak sebagai pengelola data seputar area operasional
dan fasilitas di dalamnya. Dengan sistem TI yang mampu
menyediakan data bisnis dan operasional terkini, proses
pengawasan jalannya usaha dan pengambilan keputusan di
semua tingkat organisasi dapat berjalan relatif lebih cepat.

Selama tahun 2017 Divisi IT juga telah merealisasikan

beberapa rencana kerja:

e  Transformasi di Disaster Recovery Center (DRC).

Divisi IT berhasil mempercepat waktu pemulihan
pusat data akibat situasi darurat. Dalam ujicoba
yang dilaksanakan pada 29 September 2017, proses
pemulihan pusat data ITM akibat situasi darurat
yang semula memakan waktu 6-8 jam, berhasil
dipersingkat menjadi hanya 15 menit. Pencapaian
ini tentu saja menguntungkan Perusahaan, karena
dapat dengan cepat mengamankan dan memulihkan
data vital sehingga tidak akan berpengaruh terhadap
kegiatan ITM.

e Divisi IT dan STSC (Short Term Supply Chain) berhasil
implementasi automisasi pemonitoran kapal tongkang
pengangkut batu bara memakai teknologi IoT (Internet
of Things) pada 30 Oktober 2017. Proses pemantauan
kapal tongkang yang sebelumnya dilakukan melalui
telepon ke setiap kapal tongkang, sekarang sudah bisa
di monitor di ruang kontrol ataupun di telepon pintar
(smart phone).

e Divisi IT dan Controller berhasil implementasi
Integrated Invoice Payment System (IIPS) di seluruh
anak perusahaan ITM guna memonitor lead time
pembayaran invoice mulai dari invoice diterima
sampai pembayaran selesai.

e  Transformasi di teknologi Data Center.

Divisi IT merubah teknologi server dari konvensional
ke teknologi Hyper Converged sehingga bisa menaikan
performance dan kapasitas server sehingga siap
menunjang Digital Transformation program.

ITM juga terus meningkatkan kompetensi dan keahlian
karyawan Departemen TI, melalui pelatihan. Kegiatan
pelatihan yang dilaksanakan pada tahun 2017 meliputi:

1 ITM  Coal Blending Optimization  training:
diselenggarakan pada tanggal 16-20 Januari 2017
dengan peserta utama adalah dari  Technical
Development Services (TDS), Balikpapan. Target
penyelenggaraan training adalah pemahaman konsep
coal blending optimization secara sistematis dengan
simulasi perhitungan melalui alat bantu aplikasi iSight,

Until the end of the reporting period, IT implementation
has supported ITM to run the business efficiently. Business
process reports, both financial and operational, are
automated and integrated because IT system serves as
data manager around the operational areas and facilities
within them. With an IT system capable of providing
the latest business and operational data, monitoring of
business and decision-making processes at all levels of the
organization can run relatively faster.

During 2017 the IT Division has also realized several

work plans:

e Transformation in Disaster Recovery Center (DRC).
IT Division managed to accelerate recovery time
of data center due to emergency situation. In a trial
conducted on September 29, 2017, ITM data recovery
process due to emergency situation that initially took
6-8 hours, successfully shortened to only 15 minutes.
This achievement is favorable for the Company,
because it can quickly secure and restore vital data so
it will not affect ITM activities.

e IT and STSC (Short Term Supply Chain) Divisions
successfully implemented the automation of barge
monitoring using IoT (Internet of Things) technology
on October 30, 2017. The barge monitoring process
previously conducted by phone to each barge, is
currently monitored in the control room or on the smart
phone.

e IT and Controller Divisions has successfully
implemented Integrated Invoice Payment System
(ITPS) at all ITM subsidiaries to monitor lead time of
invoice payment from invoice received until payment is
settled.

e Transformation in Data Center technology.

IT Division changed server technology from
conventional to Hyper Converged technology so that it
increased the performance and capacity of server and
ready to support Digital Transformation program.

ITM also continues to improve the competence and
expertise of IT Department’s employees, through training.
Training activities carried out in 2017 include:

1 ITM Coal Blending Optimization training: held on
January 16-20, 2017 with the main participants from
Technical Development Services (TDS), Balikpapan.
The training aimed at understanding the concept
of coal blending optimization systematically with
calculation simulation through iSight application
tool, starting from preparation to final analysis.
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mulai dari tahap persiapan hingga analisa akhir.
Dengan demikian, diharapkan diperoleh peningkatan
efektivitas dan efisiensi kerja yang berefek pada hasil
terbaik dari sisi EBIT penjualan batubara pada tingkat
ITM.

2 IT Basic Training: diselenggarakan pada tanggal
1718 Mei 2017 dengan target peserta utama
adalah karyawan ITM Jakarta yang bergabung
agar mendapatkan informasi lengkap mengenai
cara penggunaan perangkat lunak, penggunaan
telepon, dan beberapa informasi lain terkait Teknologi
Informasi di ITM.

3 Google Suite workshop: Batch pertama
diselenggarakan pada tanggal 10 Agustus 2017. Batch
ke-2 diselenggarakan pada tanggal 15 Agustus 2017
yang fokus kepada karyawan yang tergabung dalam
Departement Accounting. Batch ke-3 diselenggarakan
pada tanggal 31 Oktober 2017 dengan fokus peserta
kepada karyawan yang tergabung dalam Departemen
General Affair.

Inovasi Berkelanjutan

Hal lain yang juga menjadi kunci perbaikan

berkesinambungan bagi ITM adalah inovasi. ITM
telah menetapkan framework inovasi (ITM Innovation
Framework) sebagai dasar dan pola aktivitas inovasi
perusahaan. Perusahaan mendorong karyawan pada
semua tingkatan untuk terlibat melakukan perbaikan
terpadu dalam kegiatan mutu dan berkontribusi terhadap
efisiensi dan efektivitas yang lebih tinggi. Usulan dan ide
inovasi oleh karyawan, perorangan maupun tim, disertakan
dalam kompetisi proposal kreatif dan inovatif

STRATEGIC
OBJECTIVES

 Strategy Deployment

 Strategy Alignment

The

increase work
effectiveness and efficiency and resulted in EBIT of
coal sales at ITM level.

training was expected to

2 IT Basic Training: held on May 17-18, 2017 with the
target of the main participants were employees of
ITM Jakarta to get complete information about how
to use the software, phone usage, and some other
information related to Information Technology at ITM.

3 Google Suite workshop: The first batch was held on
August 10, 2017. The 2nd batch was held on August
15, 2017 and focused on the Accounting Department’s
employees. The 3rd Batch was held on October 31,
2017 with participant focused on the General Affairs
Department’s employees.

Continuous Innovation

Another factor that is also key to continuous improvement
for ITM is innovation. ITM has established ITM Innovation
Framework as the basis and pattern of the Company’s
innovation activities. The Company encourages employees
at all levels to engage in integrated improvements in
quality activities and contribute to higher effi ciency and
effectiveness efforts. Innovative ideas and proposals
by employees, individuals and teams are included in
competition of creative and innovative proposals.

KOMPAK

PLAN DO

Identification &
Define Objective

Kompak Innovative
Theme Bank

Implement
Plans

People
Engagement &
Communication

Tools &
Technology

Management
Commitment

Sustainable Innovation

ACTION

Take Action
as Requaired

CHECK

Check Result &
Evaluate

Performance
Recognition

Monitoring &
Business Review
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Semua ide dan inisiatif inovasi bersumber dan merujuk pada
strategic objective perusahaan yang kemudian dijabarkan
dalam penjabaran strategi (strategy deployment) dan
terbagi ke beberapa fungsi/divisi. Ide dan inisiatif dari
semua fungsi/divisi tersebut kemudian dimasukkan ke
dalam Kelompok Peningkatan Aktivitas Kerja (KOMPAK)
Innovation Theme Bank untuk menjadi kumpulan ide/
improvement untuk inovasi.

Inovasi-inovasi tersebut kemudian difasilitasi oleh aktivitas
KOMPAK dengan menggunakan metode PDCA (Plan, Do,
Check, Action). Plan adalah aktivitas mengidentifikasi dan
merencanakan inovasi/perbaikan, Do adalah aktivitas
pelaksanaanperbaikan, Checkadalah aktivitasevaluasihasil
perbaikan, dan Action adalah aktivitas mengimplementasi
dan mengintegrasi penuh hasil perbaikan ke dalam sistem,
termasuk standarisasi proses hasil perbaikan dan evaluasi
kinerja. Hasil dari proses ini untuk kemudian dikembalikan
kepada penyusunan strategic objective di periode
berikutnya.

Terdapat lima pilar pendukung, antara lain Management
Commitment (diterapkannya Innovation Policy,
disahkannya Innovation Committee), People Engagement
& Communication (pelibatan fungsi-fungsi terkait untuk
memegang kendali sistem inovasi, pengadaan pelatihan
untuk karyawan), Tools & Technology (pelibatan teknologi
untuk aktivitas KOMPAK), Recognition (merilis kriteria
penilaian baru dan penghargaan yang memotivasi seluruh
karyawan melakukan inovasi), serta Performance Monitoring
and Business Review (evaluasi efek pencapaian dan hasil
inovasi kepada bisnis). Keseluruhan pilar tersebut ditegakkan
untuk mendukung terciptanya Sustainable Innovation di
IT™M.

Sejak tahun 2009 Perusahaan terus memacu para karyawan
untuk membuat ide-ide baru dan semangat inovasi melalui
Program Kelompok Peningkatan Aktifitas Kerja (KOMPAK).
Setiap tahun berbagai inovasi terus dihasilkan dan
mendukung pencapaian keunggulan kinerja ITM dalam hal
manajemen mutu.

Pada kurun waktu periode pelaporan, Perusahaan
melanjutkan program inovasi dengan menggelar Konvensi
Inovasi ITM Ke-9 Tahun 2017. Konvensi mengangkat tema
“Terus Berinovasi Melalui Transformasi dan Perubahan
Untuk Pengembangan Berkelanjutan (Keep Innovating by
Transformation and Change for Continuous Improvement)”.

Konvensi pada tahun 2017 diikuti 87 topik proposal yang
terdaftar (registered) sejak awal pendaftaran. Dari jumlah
tersebut, sebanyak 63 topik proposal inovasi selesai saat

All innovation ideas and initiatives are sourced and refer
to the Company’s strategic objectives, then they are
elaborated in strategy deployment and divided into several
functions/divisions. The ideas and initiatives of all functions/
divisions are then incorporated into the Innovation Theme
Bank of Kelompok Peningkatan Aktivitas Kerja (KOMPAK) to
become a collection of ideas/improvement for innovation.

These innovations are then facilitated by KOMPAK activities
through PDCA (Plan, Do, Check, Action) methods. Plan is the
activity of identifying and planning innovation/improvement,
Do is an activity of improvement implementation, Check is
evaluation of improvement results, and Action is activity in
implementing and fully integrating result of improvement
into system, including standardization of improvement and
performance evaluation results. The results of this process
are then returned to the preparation of strategic objectives
in the next period.

There are five supporting pillars, such as Management
Commitment (Innovation Policy implementation,
Innovation Committee approved), People Engagement &
Communication (involvement of related functions for control
of innovation system, provision of training for employees),
Tools & Technology (technological inclusion for KOMPAK
activities ), Recognition (releasing new assessment criteria
and awards that motivate all employees to innovate), as well
as Performance Monitoring and Business Review (evaluation
of the effects of achievement and innovation outcomes
to business). All pillars are upheld to support Sustainable
Innovation at ITM.

Since 2009 the Company has continued to spur its
employees to create new ideas and innovation spirit through
Kelompok Peningkatan Aktivitas Kerja (KOMPAK). Every
year there are various innovation results and support the
achievement of ITM performance excellence in terms of
quality management.

During the reporting period, the Company continued its
innovation program by holding the 9th ITM Innovation
Convention of 2017. The convention carried a theme “Keep
Innovating by Transformation and Change for Continuous
Improvement”.

During the Convention in 2017, a total of 87 topics of
registered proposals since the start of registration. Of these,
63 innovation proposal topics were completed during
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Tinjauan Operasional Pendukung

penilaian dan berasal dari seluruh lokasi tambang yang

dioperasikan anak perusahaan. Topik proposal memuat poin

kunci:

e Menjaga dan meneruskan transformasi menemukan
inisiatif-inisiatif baru. (Keep and transform continously
seeking new initiatives).

e Perubahan untuk mengembangkan pertumbuhan
bisnis dan hasil-hasilnya. (Changes for fostering
business growth and outcomes).

Melalui  proses konvensi dari masing-masing site,
perusahaan menetapkan dan memberikan penghargaan
bagi dua proposal proyek perbaikan unggulan dari setiap
anak perusahaan untuk disertakan dalam konvensi Inovasi
di tingkat ITM. Melalui proses penjurian yang melibatkan
juri-juri kehormatan termasuk jajaran Direksi, Perusahaan
menetapkan dan memberikan penghargaan kepada empat
belas tim Inovasi Unggulan sebagai para pemenang dalam
proyek perbaikan unggulan perusahaan. Penilaian lanjutan
menetapkan empat tim Innovasi Unggulan terbaik untuk
disertakan dalam konvensi Inovasi Banpu Grup di Thailand.

Sejak konvensi pada tahun 2011 hingga 2017, tercatat ada
374 topik proposal inovasi dari seluruh anak perusahaan
dengan 97 proposal inovasi unggulan. Adapun topik proposal
inovasi unggulan pada tahun 2017 berjumlah empat belas.

the assessment and came from all mine sites operated by
subsidiaries. The proposal topics contain the key points as
follows:

e Keepandtransform continously seeking new initiatives.

e Changes for fostering business growth and outcomes.

Through the convention process of each site, the Company
established and awarded two winning improvement
project proposals from each subsidiary to be included in
the ITM Innovation convention. Through a judging process
involving honorary judges including the Board of Directors,
the Company decided and awarded 14 teams of Leading
Innovation as winners in the Company’s improvement
project. Further assessment determined four Leading
Innovation teams to be included in the Banpu Group
Innovation convention in Thailand.

Since the convention in 2011 to 2017, there have been
374 innovation proposal topics from all subsidiaries with
97 leading innovation proposals. There were 14 leading
innovation proposal topics in 2017.
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Sistem Manajemen Kontraktor

Ketergantungan pada kontraktor karena pengetahuan
dan keterampilan khusus mereka membantu perusahaan
mendapatkan keahlian khusus tersebut dan pengendalian
biaya. ITM juga merupakan salah satu perusahaan yang
sangat bergantung pada kontraktor. Pada tahun 2017,
lebih dari 80 % aktivitas penambangan ITM dilakukan oleh
kontraktor secara langsung. Karenanya, ITM membutuhkan
sistem yang efisien untuk mengelola dan mengendalikan
kontraktornya ~ masing-masing  untuk ~ memastikan
pencapaian tujuan perusahaan.

Sejak tahun 2009, ITM telah menciptakan dan menerapkan
Sistem Manajemen Kontraktor (CMS) untuk membantu
perusahaan mencapai tujuan usahanya termasuk dalam
hal komersial, teknis, kualitas, lingkungan, keselamatan dan
kesehatan kerja, serta pengembangan masyarakat.

Seiring dengan berjalannya waktu, CMS telah berperan
penting dalam meningkatkan praktik manajemen kontraktor
di ITM dan anak perusahaannya. Hal ini diawali dengan
penganggaran dan perencanaan tambang yang baik,
penilaian risiko dan mitigasi, lingkup kerja yang jelas,
dan mekanisme seleksi kontraktor yang ketat. Kemudian
dilanjutkan dengan pemantauan terus menerus, dan
dukungan kepada kontraktor selama masa kontrak mereka,
sampai akhir/penghentian kontrak masing-masing.

Sebagai bagian dari CMS, pada tahun 2017, ITM
membentuk perencanaan kontraktor strategis untuk
kegiatan penambangan dan pengangkutan batubara untuk
mendorong pencapaian tujuan jangka panjang perusahaan,
mengurangi risiko terutama saat keadaan ekonomi yang
tidak menentu. Perencanaan berfungsi sebagai landasan
daam pengambilan  keputusan mengenai komposisi
kontraktor, antara in-house dan outsource, nilai kontrak,
syarat dan ketentuan kontrak serta distribusi volume
pekerjaan sementara. Untuk membuatnya up-to-date,
perencanaan kontraktor strategis ditinjau setiap tahun dan/
atau setelah mendapatkan rencana umur tambang yang
baru atau yang diperbarui.

ITM selama ini memprioritaskan untuk mempekerjakan dan
bekerja sama dengan kontraktor lokal di wilayah sekitar
konsesi pertambangan. Hal ini dipandang sebagai kebijakan
kontrak yang strategis, karena menunjang alih pengetahuan,
penyerapan tenaga kerja lokal dan penciptaan lapangan
kerja, sejalan dengan visi perusahaan dalam keberlanjutan
dan pembangunan daerah. ITM umumnya mempekerjakan
kontraktor dengan masa kontrak tiga tahun untuk memberi
mereka waktu yang cukup untuk mendapatkan kembali

Contractor Management System

Reliance upon contractors for specialized knowledges and
skills helps companies with access to specialized expertise
and cost control. ITM also is one of the companies who rely
heavily on contractors. In 2017, more than 80% of ITM’s
direct mining activity is carried out by contractors. To this
matter, it is the need for ITM to have efficient system to
manage and control its respective contractors to ensure the
attainment of the company’s goals.

Since 2009, ITM has created and implemented Contractor
Management System (CMS) to assist the attainment of the
company’s business goals including commercial, technical,
quality, environment, safety and health,, and community
development.

As its well establishing by since, CMS has played an important
role to enhance contractor management practice in ITM and
its subsidiaries. It is initiated with good budgeting and mine
planning, risk assessment and mitigation, a clear scope of
work, and a stringent contractor selection mechanism. It is
then followed by continuous monitoring of, and support to
contractors throughout their contract term, up to the end/
termination of their respective contracts.

As part of CMS, in 2017, ITM established strategic contractor
planning for mining and coal hauling activities in order to
foster company’s long-term goal achievement, reduce
risk particularly in periods of economic uncertainty. The
Plan serves as the basis for decisions about contractors’
composition, between in-house and outsource, contract
pricing, contract term and conditions as well as tentative
job volume distribution. To make it up-to-date, strategic
contractor planning is set to be reviewed annually and/or
after having new or updated life-of-mine plan.

ITM has been focusing to employ and work with local
contractors in the surrounding mining concession area as
priority. It is viewed as a strategic contracting policy, as it
supporting transfer of knowledge, local employment and
job creation, in line with the company’s vision related to
sustainability and local development. ITM generally hires
contractors with a three-year contract term in order to give
them sufficient time to earn back their investment except
in case of uncertainty where might be impacted to contract
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Tinjauan Operasional Pendukung

investasinya kecuali jika terjadi ketidakpastian yang mungkin
berdampak pada syarat dan ketentuan kontrak, periode
yang lebih pendek juga akan diberikan kepada kontraktor.

Sesuai kerangka kerja CMS, selama operasi, kinerja dan
kondisi kontraktor ditinjau secara rutin setiap bulan di
lokasi. Langkah perbaikan dan pencegahan segera diambil
dan diterapkan para para pihak untuk menyelesaikan atau
mencegah tidak tercapainya target, kinerja yang rendah
dan/atau ketidaksesuaian yang mungkin terjadi. Selain
penilaian kinerja bulanan, di setiap kuartal, Manajemen di
tingkat Kantor Pusat dari ITM dan kontraktor saling bertemu
untuk mendiskusikan, meninjau dan memberikan arahan
mengenai kinerja periode sebelumnya dan pengaturan
periode mendatang serta untuk menunjukkan kerjasama
dan kemitraan yang baik diantara keduanya.

Selanjutnya, untuk mendorong para kontraktor agar
berkinerja baik dan memenuhi tugas pekerjaan masing-
masing, termasuk keselamatan dan kinerja utama lainnya,
ITM telah memberikan gambaran strategi penetapan
harga kontrak untuk mempersiapkan kontrak baru dan
perpanjangan  kontrak dengan  penyesuaian harga
(kenaikan harga), dengan menitikberatkan pada insentif
atau bonus kepada kontraktor. Untuk tujuan tersebut,
ketentuan insentif kemudian ditetapkan berdasarkan
ketentuan dan persyaratan masing-masing. Pada tahun
2017, sebagian besar kontrak pengangkutan batubara dan
pertambangan ITM yang mandapatkan penyesuaian harga
atas perpanjangan kontrak baru telah menerapkan strategi
penetapan harga ini.

Selain CMS yang terus diterapkan, pada tahun 2017, ITM
juga melakukan reorganisasi dan mendirikan Contractor
Management Department di Kantor Jakarta dengan tujuan
untuk mendukung lokasi tambang dalam memperkuat dan
mempertahankan pelaksanaan CMS, yang menjadi pusat
solusi dan kerjasama kontraktor dengan berbagai pihak,
dan yang lebih penting, untuk meningkatkan kesempatan
peningkatan bagi kontraktor melalui ITM-wide.

term and conditions, shorter period also would be awarded
to contractors.

Following to CMS’s framework, during the course of
operation, contractor’s performance and conditions have
been reviewed regularly in monthly basis at site level.
Immediate corrective and preventive actions are brought
up and assigned among parties in order to settle or avert
the shortfall, underperformance and/or nonconformity
may have. In addition to monthly performance review, in
each quarter, Managements at Head Office level of both
ITM and contractor meet each other to discuss, review and
give direction regarding the performance of the past period
and arrangement of next coming periods as well as to
demonstrate the well collaboration and partnership among
parties.

Furthermore,in orderto encourage contractors to well perform
and achieve their respective job assignments included
safety and other key desired performance, ITM has outlined
contract pricing strategy for new contract preparation and
those of contract extensions with price adjustment (increase
price), by focusing on incentive or bonus to contractor. To
serve that purpose, incentive conditions then to be set up
and obliged contractor according to each vary concerns
and requirements. In 2017, most of ITM’s mining and coal
hauling contracts which having pricing adjustment over new
contract extension have already been implemented this
pricing strategy.

Besides the ongoing implementation of CMS, in 2017,
ITM dalso re-organized and formally established Contractor
Management Department at Jakarta Office with the aim to
support mine site to fortify and sustain CMS implementation,
being center for contractor’s issues solution and collaboration
among parties, and more importantly, to bolster those of
contractor improvement opportunities through ITM-wide.
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Tata Kelola Perusahaan
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

-

PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) berkomitmen
menerapkan tata kelola perusahaan yang baik dan
senantiasa menerapkan standar internasional dan praktik
terbaik dalam menjalankan operasional usahanya.

PT Indo Tambangraya Megah Tbk (ITM) is committed to implement good

corporate governance (GCG) and strives to meet international standards
and best practices in carrying out its business operations.
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ITM berupaya menerapkan standar internasional
dalam implementasi operational excellence
guna menjadi perusahaan tambang kelas dunia.

ITM strives to meet international standards in the .
implementation of operational excellence e
to become a world class mining company.
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Kerangka Dan Tujuan Penerapan
Tata Kelola

Perusahaan menerapkan kebijakan tata kelola dengan
menyusun kerangka tata kelola untuk menjadi acuan
bersama dalam  kegiatan operasional  Perusahaan.
Perusahaan menjalankan tata kelola sesuai dengan
prinsip transparansi, akuntabilitas, pertanggung jawaban,
kemandirian dan kewajaran.

Framework and Objective of
Corporate Governance Implementation

The company applies corporate governance policy by developing
a framework as a common reference for every activity of the
Company’s management and operations. The company carries
out its governance based on transparency, accountability,
responsibility, independence and fairness principles.

Kebijakan GCG
GCG Policy

Aturan Perilaku
Code of Conduct

Proses Bisnis
Business Process

Charters

Aturan Internal
Internal Rules

Prosedur Operasional Standar
Standard Operational Procedure

Instruksi Kerja
Work Instructions

MANAIJEMEN RISIKO
RISK MANAGEMENT
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Tata Kelola Perusahaan

Penerapan dan Sosialisasi
Tata Kelola Tahun 2017

Selama tahun 2017 ITM melaksanakan berbagai program
pemahaman tata kelola secara berkelanjutan. Proses ini
merupakan upaya tiada henti ITM dalam menerapkan best
practices of GCG dengan standar internasional.

Corporate Governance Implementation
and Internalization in 2017

During 2017 ITM implemented various programs to
cultivate understanding of GCG sustainably. The process is
ITM’s continuous effort to apply international standard best
practices of GCG.

Program Pemahaman Tata Kelola Tahun 2017
Good Coporate Governance Program in 2017

Kegiatan | Activity

Diskusi Kebijakan Anti-Bribery and Corruption FCPA dan UK Anti-Bribery Act pada tanggal 5 Mei 2017.
Acara ini diikuti semua Function Head di Kantor Pusat Jakarta.

Discussion on Anti Bribery and Corruption Policy of FCPA and UK Anti-Bribery Act on 5 May 2017.

This event was attended by all Function Heads at Jakarta Head Office.

ITM CG Day dengan tema “Safeguarding & Fostering Our Business Ethics” pada tanggal 23 Oktober 2017 yang dihadiri
oleh anggota Direksi, Dewan Komisaris, semua karyawan, perwakilan kontraktor, pemasok, konsultan, vendor, dan
kreditur baik di Jakarta maupun semua karyawan di lokasi tambang dan perwakilanan kontraktor dan vendor di site
yang bergabung secara live melalui video conference.

Pada event tersebut Direktur Utama menyampaikan kebijakan anti-suap dan korupsi Perusahaan. Semua pemangku
kepentingan diminta untuk menandatangani pernyataan komitmen.

ITM CG Day with the theme “Safeguarding & Fostering Our Business Ethics” on 23 October 2017 which was attended
by members of the Board of Directors, Board of Commissioners, employees, representatives of contractors, suppliers,
consultants, vendors, and creditors, both in Jakarta as well as all employees at the mine site and representatives of
contractors and vendors at the site joined live through video conference.

At the event, the President Director delivered the Company’s anti-bribery and corruption policy. All stakeholders were
asked to sign a statement of commitment.

CG Quiz, diadakan untuk menghimpun masukan dari seluruh warga ITM terkait pembaharuan Code of Conduct.
CG Quiz, which was held to gather inputs from all ITM’s personnel regarding Code of Conduct updating.

Kampanye penerapan pedoman perilaku, WBS, VoiS, Transparency Center, serta promosi mengenai antisuap dan korupsi.
Campaign on implementation of code of conduct, WBS, VoiS, Transparency Center, as well as anti-corruption and Annual
GCG Understanding Survey.

GCG survey guna mengetahui tingkat pemahaman warga ITM terhadap kebijakan dan praktek GCG di lingkungan
perusahaan.
GCG survey to make sure the understanding of ITM about the implementation of GCG policy and practices.

Secara berkesinambungan Perusahaan melakukan promosi
penerapan tata kelola dan berupaya mengadopsi perubahan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dengan
memperbaiki piagam ataupun proses dimana sesuai.

The Company continuously promotes the corporate
governance implementation and adopts the regulatory
changes by making amendment to charter or anywhere it

may apply.

PT INDO TAMBANGRAYA MEGAH TBK
Laporan Tahunan 2017



Laporan Tata Kelola
Perusahaan
CORPORATE GOVERNANCE REPORT

Tanggung Jawab Sosial &
Lingkungan
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Laporan Keuangan Tahunan
Konsolidasian 2017
ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 2017

Kebijakan dan Struktur Tata Kelola

Agar penerapan tata kelola di ITM berjalan sistimatis,
Perusahaan membuat GCG Implementation Roadmap,
yaitu pedoman yang telah dilengkapi dengan Kebijakan
Tata Kelola Perusahaan, Aturan Perilaku, Piagam Dewan
Komisaris, Piagam Direksi, Piagam Komite Audit &
Pemantauan Risiko (AROC), Piagam Komite Pembangunan
Berkelanjutan, GCG, Nominasi dan Kompensasi (SDGNCC),
serta Piagam Sekretaris Perusahaan.

ITM adalah badan usaha berbentuk Perseroan Terbatas
yang dibentuk sesuai Undang-Undang Republik Indonesia
No.40 Tahun 2007 Tentang Perseroan Terbatas. Berdasarkan
ketentuan tersebut, struktur tata kelola ITM terdiri atas
organ utama Perusahaan yakni Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi.

Governance Policy and Structure

In order to systematically implement corporate governance,
the Company established GCG Implementation Roadmap, a
guidance that has been complemented with the Corporate
Governance Policy Manual, Code of Conduct, Board of
Commissioners Charter, Board of Directors Charter, Audit
& Risk Oversight Committee (AROC) Charter, Sustainable
Development, GCG, Nomination & Compensation (SDGNC)
Committee Charter, and Corporate Secretary Charter.

ITM is a limited liability company incorporated under the
Law of the Republic of Indonesia No.40 of 2007 on Limited
Liability Company. Under this provision, the corporate
governance structure of ITM consists of main corporate
bodies they are General Meeting of Shareholders (GMS),
Board of Commissioners and Board of Directors.

Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Direksi
Board of Directors

Sekretaris Audit
Perusahaan Internal
Corporate Internal
Secretary Audit

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite Audit dan
Pemantauan Risiko
(AROC)

Audit and Risk
Oversight Committee

Komite Pembangunan
Berkelanjutan, GCG,

(SDGNCCQ)
GCG, Nomination and

Compensation
Committee

Nominasi dan Kompensasi

Sustainable Development,
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Uraian Direksi

DESCRIPTION OF THE BOARD OF DIRECTORS

Komposisi Direksi per 31 Desember 2017 terdiri dari seorang
Direktur Utama dan tujuh Direktur. Masa tugas anggota
Direksi saat ini akan berakhir pada penutupan RUPS Tahunan
(RUPST) tahun 2019.

Komposisi Direksi Per 31 Desember 2017

The Board of Directors’ composition as of 31 December 2017
consisted of one President Director and seven Directors. The
term of office of the current Board of Directors will end at
the closing of the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) of 2019.

Composition of Board of Directors as of 31 December 2017

Nama
Name

Direktur Utama
President Director

Kirana Limpaphayom

Jabatan
Position

Leksono Poeranto Direktur
Director
AH. Bramantya Putra Direktur
Director
Jusnan Ruslan Direktur
Director
Mulianto Direktur
Director
Yulius Kurniawan Gozali Direktur
Director
Stephanus Demo Wawin Direktur
Director
Ignatius Wurwanto® Direktur
Director

*Ignatius Wurwanto diangkat pada 29 Maret 2017
*Ignatius Wurwanto was appointed on 29 March 2017

Penunjukan dan Kriteria Direksi

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan oleh RUPS.
Proses penilaian, pemilihan dan nominasi dari para calon
anggota merupakan tanggung jawab Dewan Komisaris yang
dibantu Komite SDGNC. Kriteria anggota Direksi ditetapkan
dalam Piagam Direksi, dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Komposisi Direksi seimbang dalam hal profesionalisme,
pendidikan, pengalaman, kewarganegaraan dan jenis
kelamin. Walaupun sampai dengan 31 Desember 2017
belum ada anggota Direksi yang berjenis kelamin perempuan
dalam komposisi direksi disebabkan langkanya perempuan
dalam profesi pertambangan.

Appointment and Criteria of the Board of Directors
Members of the Board of Directors are appointed and
dismissed by the GMS. The process of evaluation, selection
and nomination of candidates are the responsibilities of the
Board of Commissioners assisted by the SDGNC Committee.
The criteria for the Board of Directors’” members are

stipulated in the BOD Charter, and relevant regulations.

The Company determines the Board of Directors with a
balanced composition in terms of professionalism, education,
experience, citizenship and gender. As of 31 December
2017, there were no female members in the composition of
the Board of Directors due to the scarcity of women in the
mining profession.
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Persyaratan umum anggota Direksi adalah sebagai berikut: General requirements of the Board of Directors’ members

Jujur, berkarakter baik, berintegritas tinggi, memiliki
kepemimpinan dan loyal terhadap Perusahaan.

Mampu melaksanakan tindakan hukum.

Tidak pernah dinyatakan bangkrut atau tidak pernah
menjadi anggota Direksi ataupun Dewan Komisaris
yang pernah dinyatakan bersalah menyebabkan suatu
perusahaan bangkrut lima tahun sebelum penunjukannya
dalam Perusahaan;

Tidak pernah dihukum karena melakukan suatu tindakan
kriminal dalam bidang keuangan dalam lima tahun
terakhir sebelum penunjukannya dalam Perusahaan;
Tidak pernah menjadi anggota Direksi ataupun Dewan
Komisaris yang pernah tidak melaksanakan RUPS dari
suatu perusahaan, pertanggung jawabannya pernah
ditolak suatu RUPS, pernah menyebabkan perusahaan
yang memperoleh izin efektif dari Otoritas Jasa Keuangan
tidak memenuhi kewajiban menyampaikan laporan
tahunan dan/atau laporan keuangan kepada Otoritas
Jasa Keuangan;

Memiliki profesionalisme, standar etika dan pengalaman
yang tinggi, keahlian, keterampilan dan kompetensi
tinggi yang berhubungan dengan bisnis Perusahaan;

Memiliki pemahaman yang baik mengenai Undang-
Undang Perseroan, Undang-Undang Pasar Modal
dan peraturan perundang-undangan terkait lainnya,
peraturan Bursa Efek Indonesia, Anggaran Dasar
Perusahaan, peraturan pertambangan dan peraturan
lainnya yang berlaku terkait dengan bisnis Perusahaan
dan wajib untuk patuh dengan segala ketentuan yang
berhubunggan dengan tugas, tanggung jawab dan
kewenangannya;

Memiliki pemahaman yang baik mengenai praktik
terbaik dari tata kelola dan tanggung jawab sosial (social
responsibility).

are as follows:

Honest, have good character, high integrity, leadership,
and loyal to the Company.

Capable of carrying out legal actions.

Have never been declared bankrupt or have never been
acting the member of the Board of Directors or member
of the Board of Commissioners who have been convicted
of causing a company being declared bankrupt 5 (five)
years prior to his/her appointment in the Company;
Have never been convicted of a financial crime within
5 (five) years prior to his/her appointment in the
Company;

Have never been a member of BOD or BOC who had
not been conducted the AGMS of a company, his/her
accountability has never been rejected by an AGMS,
never caused a company with active license from the
Financial Service Authority to had been incompliance
with the obligation to submit Annual Report (AR) to the
Financial Services Authority;

Shall have a high professional, and ethical standards,
field experience as well as high mastery of expertise,
skills and competencies that are of relevance to the
Company’s business;

Shall have a good understanding of the Company
Law, Capital Market Law and other related rules and
regulations, the Indonesia Stock Exchange rules,
the Company’s Articles of Association, mining laws
and other applicable regulations pertaining to the
Company’s business and is obliged to comply with all
provisions related to their duties, responsibilities and
authority;

Shall have a good understanding of corporate
governance best practices and social responsibility.
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Uraian Direksi
DESCRIPTION OF THE BOARD OF DIRECTORS

Masa Jabatan

Masing-masing anggota Direksi diangkat dan diberhentikan
oleh RUPS. Penunjukan ini berlaku efektif sejak tanggal yang
ditetapkan RUPS dan berakhir pada RUPST ketiga sejak
tanggal penunjukan, tanpa mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan anggota Direksi pada saat kapanpun,
dengan memberikan alasan  pemberhentian, dan telah
memberikan kesempatan yang adil bagi anggota Direksi untuk
membela dirinya. Anggota Direksi yang masa jabatannya
akan berakhir dapat dinominasikan untuk ditunjuk kembali.

Masa jabatan anggota Direksi akan otomatis berakhir dalam

kondisi:

e  Mengundurkan diri

e  Berakhirnya masa jabatan

e Tidak dipenuhinya ketentuan menurut undang-undang

e  Kematian

e Diberhentikan sesuai keputusan RUPS

e Bangkrut atau diberi pengampuhan sesuai keputusan
pengadilan

e  Pensiun

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi melaksanakan tugas, tanggung jawab, dan
kewenangannya untuk kepentingan terbaik bagi Perusahaan
berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan, keputusan RUPS,
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Direksi
harus bertindak dengan itikad baik guna memaksimalkan
nilai perusahaan bagi kepentingan pemegang saham dan
pemangku kepentingan lain.

Setiap anggota Direksi melakukan tugasnya dan mengambil
keputusan sesuai wewenang dan tugas masing-masing.
Namun, pelaksanaan tugas oleh setiap anggota Direksi
tetap merupakan tanggung jawab kolektif. Secara umum,
tugas dan tanggung jawab Direksi meliputi:

e Menetapkan dan meninjau kembali visi dan misi
Perusahaan untuk disetujui Dewan Komisaris,
sebagaimana dipandang perlu oleh Direksi.

e Mengadakan RUPST dan RUPS lainnya, sebagaimana
dianggap perlu sesuai kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan dan Anggaran Dasar Perusahaan.

e Anggota baru Direksi wajib menghadiri sesi orientasi
guna pembelajaran mengenai ekspektasi Perusahaan
atas peran, tugas dan tanggung jawab serta kebijakan
dan praktik tata kelola perusahaan yang dijalankan;
serta mengikuti pelatihan atau seminar yang mencakup
tata kelola, prospek industri dan bisnis serta inovasi.

Term of Office

Each member of the Board of Directors are appointed and
dismissed by GMS. Such appointment shall be effective since
the date determined in the GMS and shall end at the closing
of the third AGMS after the date of appointment, without
prejudice to the right of the GMS to dismiss the members of
the Board of Directors at any time by stating the reason of
dismissal, and having given a fair opportunity for the BOD
member to defend him/herself. BOD members whose term
of office shall expire may be nominated for reappointment.

The term of office of the Board of Directors’ members shall
automatically expire upon the following conditions:

e  Resignation

e  Expiry of the term of office

e Non-fulfilment of statutory requirements

e Death

e  Dismissal by virtue of a resolution of GMS

e Bankrupt or guardianship by virtue of a court verdict

. Retirement

Duties and Responsibilities of the Board of Directors

BOD performs its duties, responsibilities and authorities for
the best interests of the Company based on the Company’s
Articles of Association, GMS resolutions, and prevailing laws
and regulations. The Board of Directors shall act in good faith
in order to maximize the company’s value for the interests of
shareholders and other stakeholders.

Each BOD member performs his/her duties and makes
decisions according to their respective authorities and
duties. However, the execution of duties by each member of

BOD remains a collective responsibility. In general, the duties

and responsibilities of BOD are as follows:

e  Establish and review the Company’s vision and mission
to be approved by the Board of Commissioners, as
considered necessary by the Board of Directors.

e Organize AGMS and other GMS, as considered
necessary under the laws and regulations as well as the
Company’s Articles of Association.

e New members of BOD shall requires to attend an
orientation session to learn the Company’s expectations
of his/her roles, duties and responsibilities and corporate
governance policies and practices; and participate in
training or seminars covering governance, industry and
business prospects as well as innovation.
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e Direksi mengungkapkan informasi keuangan dan
informasi terkait bisnis dan kinerja Perusahaan secara
akurat, lengkap, memadai, teratur dan tepat waktu.
Informasi yang diungkapkan mencerminkan keadaan
keuangan aktual Perusahaan dan hasil operasi serta
prospeknya.

Selain tindakan yang diwajibkan peraturan perundang-
undangan, Anggaran Dasar Perusahaan, dan keputusan
RUPS, Direksi menetapkan bahwa pertimbangan,
pengetahuan dan persetujuan mengenai hal-hal di bawah
ini juga merupakan kewenangan, tugas dan tanggung
jawab Direksi:

e Menetapkan kebijakan, strategi bisnis, rencana bisnis
dan anggaran tahunan Perusahaan;

e Kinerja bulanan dan triwulan serta operasional
Perusahaan dibandingkan dengan rencana, anggaran
dan prospek bisnis dengan periode berikutnya dari
tahun anggaran tersebut,

e Investasi dalam suatu proyek dengan nilai kurang dari
Rp150 miliar,

e Penyesuaian dari rencana operasi dengan jumlah
kurang dari 5% dari yang telah disetujui,

e  Rencana strategis dari masing-masing unit kerja,

¢ Menghitung dividen interim untuk disetujui Dewan
Komisaris,

e Penggunaan investasi modal,

e  Persetujuan tambahan anggaran modal dengan nilai
mencapai Rp4 miliar,

e  Penghapusan asset,

e Mengalihkan aset tetap antar perusahaan di Indonesia.

Tugas dan Tanggung Jawab
Masing-masing Anggota Direksi

Setiap anggota Direksi, termasuk Direktur Utama memiliki
kedudukan dan posisi setara. Tugas Direktur Utama sebagai
primus inter pares adalah untuk mengkoordinasikan
kegiatan Direksi berdasarkan lingkup tugas dan tanggung
jawab masing-masing anggota Direksi.

e  BOD shall disclose accurate, complete, adequate, regular
and timely financial information and other information
related to the Company’s business and performance.
The disclosed-information shall reflect the Company’s
actual financial conditions and operational results as
well as its prospects.

In addition to the requirements by laws and regulations,
the Company’s Articles of Association, and GMS resolutions,
the Board of Directors establishes that the considerations,
knowledge and approval of the following are also its
authorities, duties and responsibilities:

e  Establish the Company’s policies, business strategies,
business plans and annual budget;

e The Company’s monthly and quarterly performance
and operation in which performance is compared to
the plan, budget and business prospect of the following
period of the fiscal year

e Investmentin a project worth less than IDR150 billion;

e Adjustment of operational plan which total amount is
less than 5% of the approved amount;

e  Strategic plan of each business unit;

e  Calculate the interim dividend payment for the BOC
approval;

e  Use of capital investment;

e Approve additional capital budget of new item up to
IDR4 billion;

e Assets write off;

e Transfer fixed assets between companies in Indonesia.

Duties and Responsibilities of
each member of BOD

Each member of the Board of Directors, including the
President Director, has an equal position. The duty of the
President Director as primus inter pares is to coordinate BOD
activities based on the scope of duties and responsibilities of
each member of the Board.
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Ruang Lingkup Pekerjaan dan Tanggung Jawab Masing-masing Direksi
Scope of Duties and Responsibilities of Each BOD Member

Nama Jabatan Ruang Lingkup Tugas dan Tanggung Jawab

Name Position Scope of Duties and Responsibilities

Kirana Limpaphayom Direktur Utama Secara umum bertanggung jawab atas seluruh strategi dan operasional
President Director Perusahaan dan atas implementasi tata kelola perusahaan yang baik

(GCQG) serta tanggung jawab sosial dan lingkungan.

Generally responsible for all of the Company’s strategies and
operations, implementation of good corporate governance (GCG) as
well as its social and environmental responsibility.

Leksono Poeranto Direktur Untuk bidang Corporate Affairs
Director Bertanggung jawab dalam hal hubungan eksternal, pengembangan
masyarakat dan komunikasi korporat.
For Corporate Affairs
Responsible for external relations, community development and
corporate communications.

A.H. Bramantya Putra Direktur Untuk bidang Operations
Director Bertanggung jawab dalam seluruh area operasional termasuk terminal
batubara (BOCT) dan sarana penunjang (utilities).
For Operations
Responsible for all operating areas including coal terminals (BOCT) and
supporting facilities (utilities).

Jusnan Ruslan Direktur Untuk bidang Sales and Logistics
Director Bertanggung jawab dalam hal penjualan
dan logistik operasional.
For Sales and Logistics.
Responsible for sales and operational logistics.

Mulianto Direktur Untuk bidang Accounting and Tax.
Director Bertanggung jawab dalam hal akuntansi, pajak dan sistem & prosedur
finansial.

For Accounting and Tax.
Responsible for accounting, tax and financial systems & procedures.

Yulius Kurniawan Gozali Direktur Untuk bidang Corporate Finance & Investor Relations.
Director Bertanggung jawab dalam hal treasury, keuangan korporat dan
hubungan investor.
For Corporate Finance & Investor Relations.
Responsible for treasury, corporate finance and investor relations.

Stephanus Demo Wawin Direktur Untuk bidang Corporate Services.

Director Bertanggung jawab dalam hal legal, teknologi informasi, sumber
daya manusia, keselamatan dan kesehatan kerja dan lingkungan,
manajemen aset & administrasi umum, pengadaan dan manajemen
proses bisnis.

For Corporate Services.

Responsible for legal, information technology, human resources,
occupational safety and health and environment, asset management
& general administration, procurement and business process

management.
Ignatius Wurwanto Direktur Untuk bidang Sustainability & Risk Management
Director Bertanggung jawab dalam hal Sustainable Development System,

Sustainable Development Initiative, Risk Management, Compliance,
Health, Safety, Environment dan Community Development

For Sustainability & Risk Management

Responsible for Sustainability Development System, Sustainability
Development Initiative, Risk Management, Compliance, Health,
Safety, Environment and Community Development
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Piagam Direksi

Perusahaan memiliki Piagam Direksi yang berisi pedoman
dan tata tertib kerja Direksi. Piagam yang berlaku telah
disetujui oleh Direksi pada 24 November 2015. Piagam
Direksi di antaranya berisi tugas, tanggung jawab dan
kewenangan, persyaratan umum dan independensi
anggota Direksi.

Prosedur Pengusulan, Dasar Penetapan,
Struktur, dan Besarnya Remunerasi Direksi

Kebijakan remunerasi bagi Direksi ditinjau secara berkala
dan direkomendasikan oleh Komite SDGNC kepada Dewan
Komisaris untuk disetujui RUPS. Selanjutnya distribusi
remunerasi Direksi yang telah disetujui didelegasikan
kepada Dewan Komisaris.

Charter of The Board of Directors

The Company has a Board of Directors Charter which
contains the guidelines and work procedure of the Board. The
BOD Charter has been approved by the Board of Directors
on 24 November 2015. The BOD Charter consists of duties,
responsibilities and authorities, general requirements and
independence of the BOD members.

Proposal Procedure, Basis of Determination,
Structure, and Amount of Remuneration of the
Board of Directors

The remuneration policy for the Board of Directors is reviewed
periodically and recommended by the SDGNC Committee to
the Board of Commissioners for approval by the GMS. The
distribution of the approved BOD remuneration is delegated
to the Board of Commissioners.

Ruang Lingkup Pekerjaan dan Tanggung Jawab Masing-masing Direksi

Scope of Duties and Responsibilities of Each BOD Member

KOMITE DEWAN RUPS DEWAN PAKET
SDGNC > KOMISARIS > TAHUNAN > KOMISARIS > REMUNERASI
SDGNC BOARD OF AGMS BOARD OF REMUNERATION

COMMITTEE COMMISSIONER COMMISSIONER PACKAGE

Jumlah dan Struktur Remunerasi Direksi

Paket remunerasi untuk anggota Direksi dan formulanya
ditentukan berdasarkan pencapaian indikator kinerja
Perusahaan dan individual, serta tugas-tugas tertentu dan
survei terbaru dari kondisi pasar.

Secara umum, struktur remunerasi Direksi terdiri dari unsur
tetap dan unsur variabel. Unsur tetap meliputi gaji pokok
dan fasilitas atau tunjangan utama. Unsur variabel terdiri
atas bonus yang diberikan dengan mempertimbangkan
pencapaian dari target jangka panjang dan tahunan yang
telah ditetapkan Perusahaan.

Tingkat remunerasi Direksi sebanding dengan tingkat
remunerasi perusahaan pada industri yang sama, dengan
mempertimbangkan tugas dan tanggung jawab Direksi
bersangkutan. Saat ini Perusahaan tidak memberikan bonus
jangka panjang atau opsi saham kepada anggota Direksi,
sebagai bagian dari kebijakan remunerasi Perusahaan.

Dasar penetapan remunerasi Direksi untuk tahun buku 2017
adalah hasil survei dari kondisi pasar terkini dan evaluasi
terhadap pencapaian key performance indicator (KPI).
Realisasi total remunerasi pada tahun 2017 adalah sebesar
Rp13.713.784.317 untuk delapan orang anggota direksi.

Number and Structure of BOD Remuneration

Remuneration package for BOD members and its formula
shall be based on the Company and individual performance
and specific assignments as well as up to date survey on
market conditions

In general, the BOD remuneration structure consists of
fixed and variable components. Fixed components include
basic salary and facilities or main allowances. The variable
components consist of bonuses provided based on the
achievement of long-term and annual targets set by the
Company.

The Board of Directors’ remuneration amount is proportional
with the amount of remuneration of the companies in
the same industry, taking into account the duties and
responsibilities of the Board of Directors concerned.
The Company does not provide performance nor non-
performance bonuses and/or stock options to BOD members
as part of the Company’s current remuneration policy.

The basis for determination of BOD remuneration for fiscal
year 2017 was the result of a survey on the latest market
conditions and evaluation of key performance indicator (KPI)
achievement. The realization of remuneration in 2017 was
IDR13,713,784,317 for eight members of the board of directors.
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Kebijakan Dan Pelaksanaan tentang
Frekuensi Rapat Direksi

Kebijakan Rapat Direksi

Kebijakan pelaksanaan rapat Direksi yang didasarkan pada
Piagam Direksi meliputi hal-hal berikut:

Direksi menetapkan jadwal rapat sebelum akhir tahun
dari tahun sebelumnya.

Direksi mengadakan rapat bulanan setidaknya satu kali
setiap bulannya, atau kapanpun dianggap perlu oleh
satu atau lebih anggota Direksi. Rapat memenuhi
kuorum jika dihadiri mayoritas anggota Direksi.

Direksi mengadakan rapat gabungan dengan Dewan
Komisaris sekurang-kurangnya satu kali setiap empat
bulan.

Materi rapat untuk rapat yang telah dijadwalkan
didistribusikan kepada peserta rapat setidaknya lima
hari kerja sebelum rapat dilaksanakan. Untuk rapat
yang belum dijadwalkan sebelumnya, materi rapat
harus didistribusikan kepada peserta rapat sebelum
rapat dimulai.

Direktur Utama memimpin rapat Direksi.

Jika Direktur Utama tidak hadir atau berhalangan
hadir di rapat Direksi, yang mana alasannya tidak
perlu dibuktikan kepada pihak ke-tiga, maka anggota
Direksi yang dipilih oleh dan di antara anggota Direksi
yang hadir ketika rapat dapat memimpin rapat Direksi.
Anggota Direksi dapat diwakilkan di rapat Direksi oleh
anggota Direksi lainnya dengan menggunakan surat
kuasa.

Rapat Direksi dianggap sah dan mengikat untuk
membuat keputusan jika dihadiri lebih dari 1/2 (satu
per dua) dari jumlah anggota Direksi yang hadir atau
diwakilkan dalam Rapat.

Keputusan  Rapat Direksi dibuat berdasarkan
musyawarah  untuk mufakat. Jika tidak tercapai
keputusan berdasarkan musyawarah, maka keputusan
diambil berdasarkan suara mayoritas.

Policy and Implementation on
Board of Directors Meetings Frequency

BOD Meetings Policy

The policy of the Board of Directors meetings based on the
BOD Charter covers the following matters:

BOD sets the meeting schedule prior to the end of the
year from the previous period.

BOD shall convene monthly meetings at least once per
month, or any time deemed necessary by one or more
members of the Board. The meetings meet the quorum
if the majority of BOD members are present.

BOD shall convene a joint meeting with BOC at least
once every four months.

Meeting materials for scheduled meetings are
distributed to participants at least five business days
prior to the meeting. For meetings that are not scheduled
in advance, the meeting materials must be distributed
to the participants before the meeting begins.

The President Director presides over BOD meetings.

If the President Director is absent or unable to attend
the BOD meeting, in which the reason is not necessary
to be proven to a third party, the BOD member selected
by and among the BOD members present may preside
over the meeting.

BOD members may be represented in the BOD meeting
by fellow members with a power of attorney.

BOD meetings are valid and have the power to make
binding decisions if more than 1/2 (one-half) of the
total BOD members are present or represented.

Decisions of the BOD meetings shall be made based on
deliberation to reach consensus, and if no decision is
reached based on deliberation, then the decision shall
be made based on majority vote.
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e Minuta rapat Direksi dan rapat gabungan Direksi

dengan Dewan Komisaris ditandatangani seluruh
anggota yang hadir.
e Direksi dapat membuat keputusan yang sah

dan mengikat tanpa mengadakan rapat Direksi,
dengan kondisi bahwa semua anggota Direksi
telah diinformasikan secara  tertulis  mengenai
proposal  tersebut dan semua anggota Direksi
memberikan persetujuan atas proposal tersebut serta
menandatanganinya. Keputusan yang dihasilkan
melalui prosedur ini memiliki kekuatan sama dengan
keputusan yang dihasilkan melalui rapat Direksi.

Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Rapat Direksi

Selamatahun 2017, Direksi telah menyelenggarakan delapan
belas kali rapat Direksi, dengan agenda rapat persetujuan,
dan/atau pembahasan yang meliputi topik antara lain
yang berkaitan dengan strategi bisnis, manajemen risiko,
rencana kerja dan anggaran, penggunaan laba bersih
perusahaan, kepatuhan, temuan audit internal, pembaruan
hukum, kinerja perusahaan, proyek pengembangan usaha,
koordinasi operasi, penjualan, lingkungan, keselamatan,
sistem manajemen, manajemen sumber daya manusia.

e  Minutes of meeting of the BOD meetings and joint
meetings with the Board of Commissioners are signed
by all the members present.

e The Board of Directors may make a valid and binding
decision without convening a BOD meeting, provided
that all of its members have been notified in writing of
the proposal and have approved and sign the proposal.
The decisions made through this procedure have the
same power as the decision made through the BOD
meeting.

Frequency and Attendance of BOD Meetings

During 2017, the Board of Directors has conducted eighteen
meetings of the Board of Directors, with agendas related
to approval, acknowledgment, report and/or for discussion
covering, among others, the topics related to review the
business strategy, risk management, work plan and budget,
use of company net profit, compliance, internal audit finding,
legal update, company’s performance, business development
projects, coordination of operations, sales, environment,
safety, management system and people management.

Jumlah Rapat Direksi Tahun 2017 dan Tingkat Kehadiran Anggota Direksi
Number of BOD Meetings in 2017 and Attendance of BOD Members

Peserta Rapat

Jumlah Rapat Direksi

Jumlah Kehadiran

Persentase Kehadiran

Meeting Participants Total BOD Meetings Total Attendance Attendance Percentage
Kirana Limpaphayom 18 15 83%
Leksono Poeranto 18 15 83%
A.H. Bramantya Putra 18 15 83%
Jusnan Ruslan 18 16 88%
Mulianto 18 17 94%
Yulius Kurniawan Gozali 18 18 100 %
Stephanus Demo Wawin 18 18 100 %
Ignatius Wurwanto® 14 1 78%

*Ignatius Wurwanto diangkat pada 29 Maret 2017.
*Ignatius Wurwanto was appointed on 29 March 2017.
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Uraian Direksi

Adapun rapat gabungan Direksi dengan Dewan Komisaris The Board of Directors joint meeting with the Board of

diselenggarakan sebanyak tiga kali dengan agenda rapat Commissioners were held three times with agendas related

terkait kinerja perusahaan dan update bidang hukum. to acknowledgment, covering, among others, the topics
related to company’s performance and legal update.

Jumlah Rapat Gabungan Direksi dengan Dewan Komisaris Tahun 2017 dan Tingkat Kehadiran Anggota Direksi
Number of BOD Joint Meetings with BOC in 2017 and Attendance Level of BOD members

Peserta Rapat Jumlah Rapat Gabungan Jumlah Kehadiran Persentase Kehadiran
Meeting Participants Total Joint Meetings Total Attendance Attendance Percentage
Kirana Limpaphayom 3 3 100%
Leksono Poeranto 3 1 33%

AH. Bramantya Putra 3 1 33%

Jusnan Ruslan 3 3 100 %
Mulianto 3 3 100 %

Yulius Kurniawan Gozali 3 3 100 %
Stephanus Demo Wawin 3 3 100 %
Ignatius Wurwanto™ 3 3 100 %
*Ignatius Wurwanto diangkat pada 29 Maret 2017.

*Ignatius Wurwanto was appointed on 29 March 2017.

Rapat gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi The Board of Commissioners joint meetings with the

diselenggarakan sebanyak tiga kali dengan agenda rapat Board of Directors were held three times with agendas on
antara lain terkait perkembangan pencapaian target development of target achievement compared to actual,
dibanding aktual, update dari internal audit. update from internal audit.

Jumlah Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi Tahun 2017 dan Tingkat Kehadiran Anggota Direksi
Number of BOC Joint Meetings with BOD in 2017 and Attendance of BOD Members

Peserta Rapat Jumlah Rapat Gabungan Jumlah Kehadiran Persentase Kehadiran
Meeting Participants Total Joint Meetings Total Attendance Attendance Percentage
Kirana Limpaphayom 3 2 66 %
Leksono Poeranto 3 1 33%

A.H. Bramantya Putra 3 0 0%

Jusnan Ruslan 3 3 100 %
Mulianto 3 2 66 %

Yulius Kurniawan Gozali 3 3 100 %
Stephanus Demo Wawin 3 2 66 %
Ignatius Wurwanto™ 2 2 100 %

*Ignatius Wurwanto diangkat pada 29 Maret 2017.
*Ignatius Wurwanto was appointed on 29 March 2017.
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Rapat Umum Pemegang Saham
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan forum
bagi pemegang saham untuk membahas dan mengambil
keputusan berkaitan dengan kepentingan usaha, dan
didasarkan pada Anggaran Dasar serta peraturan
perundang-undangan. RUPS memiliki kewenangan yang
tidak dimiliki Direksi atau Dewan Komisaris. Penyelenggaraan
RUPS mengacu Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
No0.32/POJK.04/2014 tertanggal 8 Desember 2014 Tentang
Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka, yang telah diubah dengan
Peraturan OJK No.10/POJK.04/2017 Tentang Perubahan
Atas Peraturan OJK No.32/POJK.04/2014.

Informasi Mengenai
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Pemegang Saham adalah individu atau badan hukum yang
secara sah memiliki saham Perusahaan. Per 31 Desember 2017,
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. merupakan pemegang
saham mayoritas ITM dengan kepemilikan saham sebesar
65,143 % dan sisanya sebesar 31,904 % dimiliki oleh publik
dengan kepemilikan saham non pengendali, masing-masing
tidak lebih dari 20 % serta 2,953 % adalah saham treasuri.

Uraian mengenai komposisi pemegang saham Perusahaan
secara lengkap disampaikan dalam bahasan Bab Profil
Perusahaan, halaman 70.

Pemegang saham memiliki hak dasar yang sama, antara

lain:

e Hak menerima sertifikat saham dan hak mengalihkan
saham;

e Hak menerima informasi memadai, tepat waktu, dan
dalam bentuk yang layak untuk membuat keputusan;

e Hak menghadiri, mengemukakan pendapat, dan
memberikan suara dalam Rapat Umum Pemegang Saham;

e  Hak memilih dan memberhentikan Komisaris dan Direktur;

e  Hak menyetujui penunjukan auditor eksternal;

e Hak memperoleh pembagian keuntungan Perusahaan.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is a forum for
shareholders to discuss and to take decisionrelated with
the Company’s business interests based on the Articles of
Association and the prevailing laws and regulations. The
GMS holds the authorities that are not delegated to the
Board of Directors or the Board of Commissioners. GMS is
organized with reference to the Regulation of Financial
Services Authority No. 32/POJK.04/2014 concerning the
Planning and Organizing General Meeting of Shareholders
of Public Company, as amended by Financial Services
Authority Regulation No. 10/POJK.04/2017 concerning
Amendment to Financial Services Authority Regulation No.
32/POJK.04/2014.

Information on
Ultimate and Controlling Shareholders

Shareholder is an individual or legal entity that legally
owns the Company’s shares. As of December 31st 2017,
Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. remained the
ultimate shareholder of ITM with 65,143 % of shares, while
the remaining 31,904% owned by the public with non-
controlling shareholding of no more than 20% each, and
2.953 % of treasury shares.

A description of the composition of the Company’s
shareholders is fully described in the Company Profile
chapter, page 70.

The Company’s shareholders shall have the same basic

rights as follows:

e Rights to receive share certificate and rights to transfer
the shares.

e Rights to receive adequate information in a timely
manner and in a form appropriate for making decisions.

e Rights to attend, express an opinion and vote in the
General Meeting of Shareholders.

e Rightsto elect and remove commissioners and directors.

e Rights to approve the appointment of external auditor

Rights to share in profits of the Company
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Rapat Umum Pemegang Saham

Penyelenggaraan RUPST

Pada tahun 2017 Perusahaan melaksanakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) untuk Tahun Buku
2016 pada 29 Maret 2017 di Gedung Bursa Efek Indonesia
(BEI), Jakarta. Pemberitahuan kepada pemegang saham
mengenai rencana RUPST dilakukan 42 hari sebelum
tanggal RUPST dan dipublikasikan di website Perusahaan
maupun surat kabar harian berperedaran nasional.

Convening AGMS

In 2017, the Company convened the Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS) for the Fiscal Year 2016 on
29 March 2017 at the Indonesia Stock Exchange Building
(IDX), Jakarta. The notification to shareholders regarding
the AGMS plan were made 32 days prior to the date of the
AGMS and published on the Company’s website as well as
national daily newspapers.

Tahapan dan Proses Penyelenggaraan RUPST 2017 untuk Tahun Buku 2016
Stages and Processes of AGMS 2017 for the Fiscal Year 2016

Tahapan
Stages

Pemberitahuan Penyelenggaraan & Agenda RUPST
Notice & Agenda of AGMS

Waktu Pelaksanaan
Date of Implementation

7 Februari 2017
7 February 2017

Pengumuman RUPST
AGMS Announcement

14 Februari 2017
14 February 2017

Pemanggilan RUPST
Call for Meeting

1 Maret 2017
1 March 2017

Form Surat Kuasa
Power of Attorney form

1 Maret 2017
1 March 2017

Tata Tertib RUPST
AGMS Procedures

1 Maret 2017
1 March 2017

Deskripsi Agenda
Agenda Description

1 Maret 2017
1 March 2017

Laporan Hasil RUPST 30 Maret 2017
AGMS Report 30 March 2017
Ringkasan Risalah RUPST 30 Maret 2017
Summary of Minutes of Meeting of AGMS 30 March 2017
Daftar Hadir Anggota Dewan di RUPST 30 Maret 2017
Board Members’ Meeting Attendance at AGMS 30 March 2017
Akta Berita Acara RUPST 28 April 2017

Deed of AGMS 28 April 2017

RUPST 2017 dihadiri, antara lain oleh pemegang saham,
Dewan Komisaris dan Direksi, Kuasa/Wakil Pemegang
Saham (Pemegang Saham) yang seluruhnya mewakili
882.097.354 saham atau 80,442 % dari 1.129.925.000 total
saham Perusahaan.

Agenda dalam RUPST mencakup permintaan persetujuan
atas laporan keuangan dan laporan tahunan, permintaan
persetujuan atas kompensasi Direksi dan Dewan Komisaris,
penunjukan akuntan publik, penunjukan anggota Direksi
dan/atau Dewan Komisaris bila diperlukan. Ketentuan
kuorum dalam RUPST sebagaimana diatur dalam Anggaran
Dasar Perusahaan adalah setengah bagian dari jumlah
seluruh saham yang telah ditempatkan oleh Perseroan
dengan hak suara yang sah.

The AGMS 2017 was attended by shareholders, the Board
of Commissioners and the Board of Directors, proxies or
representatives of Shareholders representing 882,097,354
shares or 80.442% of total 1,129,925,000 shares of the
Company.

The AGMS agenda covered approval requests for financial
statements and annual report, approval requests for
compensation of the Board of Directors and Board of
Commissioners, appointment of public accountants,
appointment of members of the Board of Directors and/or
Board of Commissioners when necessary. The quorum in the
AGMS as stipulated in the Company’s Articles of Association
was half of the total shares placed by the Company with
valid voting rights.
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YA

.

Risalah RUPST telah disampaikan kepada Bursa Efek
Indonesia (BEI) dan Otoritas Jasa Keuangan (0OJK) pada 28
April 2017, serta kepada pemegang saham melalui website
Perusahaan dalam waktu 30 hari dari tanggal rapat.

Keputusan RUPST 2016 dan Pelaksanaannya

Berdasarkan SEOJK No.30/SEOJK.04/2016 Tentang Bentuk
dan Isi Laporan Tahunan Emiten Atau Perusahaan Publik,
ITM telah menyampaikan hasil RUPST Tahun 2016 untuk
tahun buku 2015. RUPST diselenggarakan pada hari Senin,
tanggal 28 Maret 2016 di Ruang Rimbawan 2, Gedung
Manggala Wanabakti, Jakarta.

Hasil Rapat telah sesuai dengan agenda yang sudah
ditetapkan dan tercantum dalam panggilan RUPST. Risalah
Rapat tertuang di dalam Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan PT Indo Tambangraya Megah
Tbk tertanggal 28 Maret 2016 No. 20 yang dibuat Notaris
Kumala Tjahjani Widodo, S.H., M.H., M.Kn.

Informasi Mengenai Keputusan RUPST

1 (Satu) Tahun Sebelumnya

Terdapat enam mata acara rapat yang dilaksanakan
pada RUPST 2016. Keputusan RUPST tahun buku 2015
seluruhnya telah direalisasikan di tahun 2016. Perusahaan
tidak melaksanakan RUPS lain selain RUPST.

The minutes of the AGMS have been submitted to the
Indonesia Stock Exchange (IDX) and the Financial Services
Authority on 28 April 2017, and to shareholders through
the Company’s website within 30 days from the date of the
meeting.

2016 AGMS Resolutions and Implementation

Based on Circular of Financial Services Authority No.30/
SEOJK.04/2016 concerning Form and Content of Annual
Report of Issuer or Public Company, ITM had presented the
result of AGMS of 2016 for the fiscal year 2015. The AGMS
was held on Monday, 28 March 2016 at Rimbawan Room 2,
Manggala Wanabakti Building, Jakarta.

The resolutions of the AGMS has been in conformity with
the agenda as stated in the call of meeting. The minutes
of meeting were stated in the Deed of Minutes of Annual
General Meeting of Shareholders of PT Indo Tambangraya
Megah Tbk dated 28 March 2016 No. 20 made by Notary
Kumala Tjahjani Widodo, S.H., M.H., M.Kn.

Information Regarding AGMS Resolutions of
the Previous 1 (One) Year

There were six agendas at the AGMS 2016. The AGMS
resolutions of the fiscal year 2015 had been fully realized in
2016. The Company did not conduct any other GMS other
than that AGMS.
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Rapat Umum Pemegang Saham

Keputusan RUPST Pada Tahun Buku 2016

RUPST (Rapat) 2016 PT Indo Tambangraya Megah Tbk,
diselenggarakan pada hari Rabu, tanggal 29 Maret 2017
di Ruang Seminar, Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 2
Lantai 1, Jakarta. Risalah Rapat tertuang dalam Akta Berita
Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Indo
Tambangraya Megah Tbk tertanggal 29 Maret 2017 yang
dibuat oleh Notaris Deni Thanur, S.E., S.H., M.Kn.

AGMS Resolutions for Fiscal Year 2016

PT Indo Tambangraya Megah Tbk convened AGMS for FY
2016 on Wednesday, 29 March 2017 at Seminar Room,
Indonesia Stock Exchange Building Tower 2, 1st Floor,
Jakarta. The minutes of the Meeting are set forth in the Deed
of Minutes of Annual General Meeting of Shareholders of PT
Indo Tambangraya Megah Tbk dated 29 March 2017 made
by Notary Deni Thanur, S.E., S.H., MKn.

Keputusan RUPST di 2017 Untuk Tahun Buku 2016 dan Realisasinya
AGMS Resolutions in 2017 For the Fiscal Year 2016 and Its Realization

Mata Acara 1
Agenda 1 Buku 2016 dan Pengesahan Laporan Keuangan

Perusahaan Tahun Buku 2016

Approval of the Company’s Annual Report for the Fiscal

Persetujuan atas Laporan Tahunan Perusahaan Tahun

Total Saham Yang Hadir Total Suara Setuju

Year 2016 and Ratification of the Financial Statements

of the Company for the Fiscal Year 2016

Pelaksanaan Langsung berlaku - telah direalisasikan.
Implementation Immediately effective —realized.

Keputusan 1.
Resolutions Tahun Buku 2016.

2. Mengesahkan:

Menyetujui  Laporan Tahunan Perseroan untuk 1.

Total votes Total Approved
882,097,354 882,097,354  100%
Tidak Setuju Abstain o | Setuju 0
Against Abstain 0.094% Approved 99.905%
0 835,100 881,262,245

Approved the Company’s Annual Report for the
Fiscal Year 2016.
2. Ratified:

Pembahasan Manajemen
MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

a.  Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku
2016 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
— PricewaterhouseCoopers, sesuai dengan
Laporannya tertanggal 23 Februari 2017.

b.  Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris.

Memberikan pembebasan sepenuhnya kepada
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
dari tanggung jawab dan segala tanggungan
(acquit et de charge) atas tindakan pengurusan dan
pengawasan yang telah mereka jalankan selama
Tahun Buku 2015 sepanjang tindakan-tindakan
tersebut tercantum dalam catatan dan pembukuan
Perseroan serta tercermin dalam Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2016.

a.  Financial Statements of the Company for
Fiscal Year 2016 audited by Public Accountant
Firm of Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
- PricewaterhouseCoopers, in accordance with
Report dated 23 February 2017.
b.  Supervisory Report of the
Commissioners.
Gave full acquittal and discharge to the
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners from any responsibility
and accountability (acquit et de charge) for
management and supervision they performed
during the Fiscal Year 2015, provided that such acts
appeared in the Company’s notes and books and
were reflected in the Company’s Annual Report and
Financial Statement for the Fiscal Year 2016.

Board of
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Mata Acara 2
Agenda 2

Pelaksanaan
Implementation

Keputusan
Resolution
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Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan
Tahun Buku 2016.

Determination of Use of Company’s Net Profit for
Fiscal Year 2016.

Langsung berlaku - telah direalisasikan.
Immediately effective - realized

Menyetujui dan menetapkan Penggunaan Laba Bersih
Perseroan untuk Tahun Buku 2016 yang tercatat sebesar
USD130.709.000 sebagai berikut:

1. Menyatakan total final dividen tunai kepada
pemegang saham sebesar USD130.500.000 atau
dengan rasio pembayaran 99,84 % dari keuntungan
bersih Perseroan setelah pajak pada Tahun Buku
2016 dengan perincian pembayaran sebagai
berikut:

a.  Sebesar USD36.500.000 atau setara dengan
Rp434,32 per saham telah didistribusikan
kepada pemegang saham sebagai dividen
interim pada tanggal 24 November 2016
berdasarkan Board of Directors Resolution in
lieu of Meeting of the Board of Directors yang
berlaku efektif pada 31 Oktober 2016 setelah
mendapatkan persetujuan dari rapat Dewan
Komisaris pada tanggal 31 Oktober 2016.

b.  Sisanya sebesar USD94.000.000 setara
dengan Rp1.142,86 per saham berdasarkan
kurs tengah Bank Indonesia tertanggal 23
Maret 2017 setelah memperhitungkan saham
tresuri akan didistribusikan dalam bentuk
dividen tunai kepada pemegang saham yang
namanya tercatat dalam daftar pemegang
saham Perseroan pada tanggal 10 April 2017
sebagai recording date dan pembayaran akan
dilaksanakan pada tanggal 21 April 2017.

2. Sisa keuntungan bersih sebesar USD209.000 akan
ditambahkan pada Laba Ditahan guna mendukung
pengembangan Perseroan.

3. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan
untuk mengatur prosedur pembayaran sisa dividen
tunai dimaksud.

Total Saham Yang Hadir Total Suara Setuju

Total votes Total Approved
882,097,354 882,097,354  100%
Tidak Setuju Abstain Setuju o
Against Abstain Approved 99.905%
0 0 882,097,354

Approved and determined the Use of the Company’s

Net Profit for the fiscal year 2016 amounted to

USD130,709,000 as follows:

1. Declared the final total of cash dividends to
shareholders amounted to USD 130,500,000 or with
a payout ratio of 99.84% of the Company’s net
profit after tax in Fiscal Year 2016 with the following
details:

a. A total of USD36,500,000 or equivalent to
IDR434.32 per share has been distributed
to the shareholders as interim dividends on
24 Novembe 2016 based on the Board of
Directors Resolution in lieu of Meeting of
Meeting of the Board of Directors effective on
31 October 2016 upon the prior approval of
the Board of Commissioners meeting on 31
October 2016.

b.  The remainder USD94,000,000 or equivalent
to Rp1,142.86 per share based on Bank
Indonesia middle rate on 23 March 2017 after
calculating treasury shares to be distributed in
the form of cash dividends to shareholders
whose names were listed in the Shareholder
Register on 10 April 2017 as recording date
and payment will be made on 21 April 2017.

2. The remaining net profit of USD209,000 was to be
preserved as the Retained Earnings to support the
Company'’s development.

3. Authorized the Board of Directors of the Company
to arrange the payment procedure for the remaining
cash dividends.
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Rapat Umum Pemegang Saham

Mata Acara 3
Agenda 3

Pelaksanaan
Implementation

Keputusan
Resolutions

Mata Acara 4
Agenda 4

Pelaksanaan
Implementation

Keputusan
Resolutions

Penunjukan Akuntan Publik untuk memeriksa

perhitungan Tahunan Perseroan untuk Tahun Buku 2016.

Appointment of Public Accountant to check the
Company’s annual calculation for Fiscal Year 2016.

Langsung berlaku - telah direalisasikan.
Immediately effective — realized

Menyetujui untuk:

a.  Menunjuk Kantor Akuntan Publik (KAP) Tanudiredja,
Wibisana, RintisdanRekan—PricewaterhouseCoopers
yang akan mengaudit Laporan Keuangan Perseroan
untuk Tahun Buku 2017.

b.  Menetapkan honorarium untuk jasa tersebut sebesar
Rp1.365.000.000 (satu miliar tiga ratus enam puluh
lima juta rupiah) untuk Tahun Buku 2017.

c. Memberi kewenangan kepada Dewan Komisaris
untuk menetapkan KAP pengganti bilamana KAP
yang ditunjuk tidak dapat melaksanakan tugasnya
berdasarkan ketentuan Pasar Modal Indonesia.

Penetapan kebijakan remunerasi bagi anggota Dewan

Komisaris dan Direksi Perseroan untuk Tahun Buku 2016.

Determination of remuneration policy for members of
the Board of Commissioners and Board of Directors of
the Company for the Fiscal Year 2016.

Langsung berlaku - telah direalisasikan.
Immediately effective - realized

Menyetujui untuk:

a.  Melimpahkan  kewenangan kepada Dewan
Komisaris untuk menetapkan besarnya gaji dan
tunjangan Direksi untuk Tahun Buku 2017.

b.  Menetapkan kebijakan remunerasi bagi Dewan
Komisaris  maksimum sebesar Rp8.100.000.000
untuk  Tahun Buku 2017 dan selanjutnya
memberikan  kuasa dan wewenang kepada
Komisaris Utama untuk menetapkan pembagian di
antara anggota Dewan Komisaris.

Total Saham Yang Hadir Total Suara Setuju

Total votes Total Approved
882,097,354 882,097,354  100%
Tidak Setuju Abstain o | Setuju o
Against Abstain 0.223% Approved 99.776%
0 1,969,900 880,127,454
Approved to:

a.  Appoint Public Accounting Firm Tanudiredja,

Wibisana, Rintis dan Rekan - PricewaterhouseCoopers
to audit the Company’s Financial Statements for the
Fiscal Year 2017.

b. Determine fees for such  services at
IDR1,365,000,000 (one billion and three hundred
sixty five million rupiah) for the Fiscal Year 2017.

c¢.  Authorize the Board of Commissioners to substitute
Public Accounting Firm should the appointed
firm unable to perform its assignment under the
Indonesian Capital Market provisions.

Total Saham Yang Hadir Total Suara Setuju

Total votes Total Approved
882,097,354 882,097,354  100%
Tidak Setuju Abstain o | Setuju

Against Abstain 0.037% Approved 99.962%
0 330,400 881,766,954
Approved to:

a. Delegate the authority to the Board of

Commissioners to determine the amount of the
Board of Directors’ salaries and allowances for the
Fiscal Year 2017.

b.  Determine a remuneration policy for the Board of
Commissioners at a maximum of Rp8,100,000,000
for the Fiscal Year 2017 and further authorized the
President Commissioner to determine the distribution
among members of the Board of Commissioners.
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Mata Acara 5 Perubahan Susunan Dewan Komisaris dan Direksi. Total Saham Yang Hadir = Total Suara Setuju
Agenda 5 Change of Composition of Board of Commissioners Total votes Total Approved
e Boardor birectors 882,097,354 882,097,354 100
Pelaksanaan Langsung berlaku - telah direalisasikan. Tidak Setuju 0.081% Abstain 0.036% Setuju 99.882%
Implementation Immediately effective - realized Against Abstain Approved
716,900 317,900 881,062,554
Keputusan Menyetujui untuk: Approved to:
Resolutions 1. Menerima pengunduran  diri  Bapak  Pongsak 1. Accept the resignation of Mr. Pongsak Thongampai
Thongampai efektif terhitung ditutupnya Rapat. that came into effect as of the closing of the Meeting.
2. Terhitung sejak ditutupnya Rapat hingga penutupan 2. Asof the closing of the Meeting until the closing of the
RUPST yang akan diselanggarakan pada tahun 2019, AGM which will diselanggarakan in 2019, lifting:
mengangkat:
. Bapak Mahyudin Lubis sebagai Komisaris . “Mr. Mahyudin Lubis as Commissioner
. Bapak Fredi Chandra sebagai Komisaris . “Mr. Fredi Chandra as Commissioner
. Bapak Ignatius Wurwanto sebagai Direktur . “Mr. Ignatius Wurwanto as Director
. Tambahan Komisaris Independen akan diangkat . “Additional Independent Commissioners will be
kemudian. appointed later.
Sehingga sejak ditutupnya Rapat, susunan Dewan Therefore, since the closing of the Meeting, the
Komisaris dan Direksi Perseroan menjadi sebagai composition of the Board of Commissioners and Board
berikut: of Directors of the Company is as follows:
Dewan Komisaris Board of Commissioners
. Komisaris Utama dan Independen: . President and Independent Commissioner:
Ibrahim Yusuf Ibrahim Yusuf
. Komisaris: Somruedee Chaimongkol . Commissioner: Somruedee Chaimongkol
. Komisaris: Somyot Ruchirawat 3 Commissioner: Somyot Ruchirawat
. Komisaris Independen: . Independent Commissioner: Prof. Dr. Djisman S
Prof. Dr. Djisman S Simanjuntak Simanjuntak
. Komisaris: Mahyudin Lubis . Commissioner: Mahyudin Lubis
. Komisaris: Fredi Chandra . Commissioner: Fredi Chandra
Direksi Board of Directors
. Direktur Utama: Kirana Limpaphayom . President Director: Kirana Limpaphayom
. Direktur: Leksono Poeranto D Director: Leksono Poeranto
. Direktur: A.H. Bramantya Putra . Director: A.H. Bramantya Putra
. Direktur: Jusnan Ruslan D Director: Jusnan Ruslan
. Direktur: Yulius Kurniawan Gozali . Director: Yulius Kurniawan Gozali
. Direktur: Mulianto D Director: Mulianto
. Direktur: Ignatius Murwanto . Director: Ignatius Murwanto
3. Memberikan pembebasan dan pelunasan sepenuhnya 3. Released and discharged Mr. Pongsak Thongampai
kepada Bapak Pongsak Thongampai dari segala from his responsibility and accountability for all
kewajiban dan tanggung jawab atas segala tindakan actions taken during his term of office in the Company,
yang dilakukan selama menjalankan jabatannya dalam including ratifying all actions taken on behalf of the
Perseroan termasuk mengesahkan semua tindakan Company, if any, during his term of office, provided
yang telah dilakukan atas nama Perseroan, jika ada, that such actions have been reflected in the Company’s
selama masa jabatannya, sepanjang tindakan tersebut Financial Statements and Annual Report.
tercermin dalam pembukuan Perseroan.
4. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan 4. Authorize the Board of Directors of the Company with

hak substitusi untuk menyatakan kembali keputusan
Rapat yang diambil dalam mata acara kelima dari
Rapat berkenaan dengan perubahan susunan pengurus

the right of substitution to restate the resolutions of
the Meeting taken in the fiftth agenda of the Meeting
concerning the change of the Company’s management

Perseroan dalam akta Notaris, dan selanjutnya composition in the notarial deed, and notify the
memberitahukan kepada Menteri Hukum dan Hak Minister of Justice and Human Rights of the Republic
Asasi Manusia  Republik  Indonesia  sehubungan of Indonesia regarding the change of management
dengan perubahan susunan  pengurus  Perseroan composition of the Company, and to change and/or add

tersebut, dan untuk melakukan pengubahan dan atau
penambahan dalam  bentuk bagaimanapun juga
yang akan diperlukan dan atau diisyaratkan oleh pihak
yang berwenang dalam rangka penyempurnaan dan
pemenuhan ketentuan perundang-undangan, serta
untuk melakukan segala tindakan yang dianggap
baik dan perlu tanpa ada yang dikecualikan, demikian
perundang-

dengan  memerhatikan  ketentuan

undangan.

in any form which shall be required and/or implied by
authorities in order to the improvement and fulfillment
of the provisions of laws, and to perform all actions that
are considered appropriate and necessary without any
exceptions, with due regard to the provisions of laws.
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Rapat Umum Pemegang Saham

Mata Acara 6 Laporan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Total Saham Yang Hadir Total Suara Setuju
Agenda 6 Perdana 2007. Total votes Total Approved

Report on the Use of Funds from the 2007 Initial

Public Offering. 882,097,354 882,097,35L| 100%
Pelaksanaan Langsung berlaku - telah direalisasikan. Tidak Setuju Abstain 0.223% Setuju 99.776%
Implementation  Immediately effective - realized Against Abstain =< | Approved %7757

0 1,969,900 880,127,454

Keputusan Jumlah hasil penawaran umum perdana saham e Total proceeds of the initial public offering of shares
Resolutions adalah sebesar Rp3.163,7 miliar setelah dikurangi amounted to IDR3,163.7 billion after deducting

dengan biaya penawaran umum sebesar Rp99,5
miliar maka hasil bersih penawaran umum perdana
saham adalah sebesar Rp3.064,2 miliar.

Total realisasi penggunaan dana hasil penawaran
umum adalah sebesar Rp2,329 miliar.

Saldo dana hasil penawaran umum perdana per 31
Desember 2016 sebesar Rp734,7 miliar ekuivalen
dengan USD55,7 juta ditempatkan pada deposito
berjangka dalam mata uang dolar AS untuk tenor
1 sampai 3 bulan yang akan digunakan jika ada

the public offering cost of IDR99.5 billion, the net
proceeds of the initial public offering of shares
amounted to IDR3,064.2 billion.

Total realization of the use of proceeds from public
offering amounted to IDR2.329 billion.

The balance of proceeds from the IPO as of 31
December 2016 amounted to IDR734.7 billion
equivalent to USD55.7 million has been placed in
US dollar time deposits with 1 to 3 month tenure to
be used in the event of a viable business expansion

kesempatan ekspansi usaha yang layak.

opportunity.

Penilaian Terhadap Kinerja Komite Yang
Mendukung Pelaksanaan Tugas Direksi

EVALUATION OF COMMITTEE PERFORMANCE THAT
SUPPORTING THE DUTIES OF THE BOARD OF DIRECTORS

Direksi secara berkala melakukan penilaian atas kinerja
komite-komite yang berada di bawah Direksi, yaitu Komite
Mine Closure dan Komite Manajemen Risiko ITM.

Penilaian Kinerja
Komite Mine Closure

Komite Mine Closure adalah komite yang dibentuk untuk
membantu tugas Direksi dalam penyusunan program dan
kegiatan mine closure, baik di tataran steering committee
(ITM) maupun tataran site. Penilaian kinerja Komite
dilakukan melalui mekanisme evaluasi setiap bulan pada
tataran site dan setiap triwulan pada tataran ITM, melalui
ITM mine closure committee meeting. Pada tahun 2017
tercatat ada empat pertemuan triwulan yang dilaksanakan
Komite. Secara umum, Direksi menilai Komite telah
menjalankan tugas dengan baik dalam membantu Direksi
menyiapkan perencanaan kegiatan pascatambang.

The Board of Directors periodically evaluates the performance
of committees under the Board of Directors, the Mine Closure
Committee and the Risk Management Committee of ITM.

Performance Assessment of
Mine Closure Committee

Mine Closure Committee is a committee established to
assist BOD’s duties in formulating program and mine closure
activities, both at the levels of steering committee (ITM)
and at the site. The Committee’s performance assessment
is conducted through monthly evaluation mechanisms at
the site level and quarterly at the ITM level, through the ITM
mine closure committee meeting. In 2017, the Committee
convened four quarterly meetings. In general, the Board of
Directors considered the Committee has properly performed
its duties in assisting BOD in preparing the post-mining
activities planning.
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Penilaian Kinerja Komite ITM-RMC

Komite Manajemen Risiko ITM (ITM-RMC) merupakan forum
bagi pemilik risiko untuk melakukan pembahasan mengenai
implementasi manajemen risiko, serta untuk memberikan
persetujuan mengenai tindakan yang akan dilakukan dalam
rangka pengendalian risiko.

Kinerja Komite dijalankan melalui mekanisme rapat yang
difasilitasi oleh Manajer Manajemen Risiko ITM yang
melibatkan direktur, manajer fungsi dan koordinator risiko
di masing-masing unit. Komite melaksanakan rapat setiap
kuartal di tahun 2017 dengan jadwal sebagai berikut :

Rapat
Meetings

RMC Kuartal 1
RMC 1st Quarter

Performance assessment of ITM-RMC Committee

ITM Risk Management Committee (ITM-RMC) is a forum
for the risk owners to discuss the implementation of risk
management, as well as to approve the actions to be taken
in controlling the risks.

The Committee’s performance is conducted through a
meeting mechanism facilitated by the ITM Risk Management
Manager that involves the director, function manager and
risk coordinator in each respective unit. The Committee held
quarterly meetings in 2017 with the following schedule:

Waktu Pelaksanaan
Date of Implementation

31 Januari 2017
31 January 2017

RMC Kuartal 1
RMC 2nd Quarter

22 Maret 2017
22 March 2017

RMC Kuartal 1 7 Juni 2017
RMC 3rd Quarter 7 June 2017
RMC Kuartal 1 19 September 2017

RMC 4th Quarter

19 September 2017

Direksi menilai kinerja Komite pada tahun 2017 telah dapat
membantu Direksi dalam mengidentifikasi profil risiko
yang menjadi prioritas di masing-masing unit kerja dan
memastikan setiap kegiatan telah memiliki pengelolaan
risiko yang memadai.

The Board of Directors considered that the Committee’s
performance in 2017 has assisted the Board of Directors
in identifying the priority risk profile in each work unit and
ensuring that each activity has adequate risk management.
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Uraian Dewan Komisaris
DESCRIPTION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Dewan Komisaris merupakan organ perusahaan yang
bertanggung jawab mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi dalam pengelolaan perusahaan. Dewan
Komisaris mengawasi Direksi untuk memastikan pengelolaan
Perusahaan sesuai dengan prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang baik dan praktik terbaik.

Komposisi Dewan Komisaris per 31 Desember 2017 terdiri dari
tujuh anggota, dan dua di antaranya merupakan Komisaris
Independen. Masa tugas anggota Dewan Komisaris saat ini
akan berakhir pada penutupan RUPST tahun 2019.

The Board of Commissioners is the company’s organ
responsible for supervising and providing advice to the
Board of Directors in managing the company. The Board of
Commissioners assists the Board of Directors to ensure the
Company’s management complies with Good Corporate
Governance and best practices.

The composition of the Board of Commissioners as of 31
December 2017 consisted of seven members, including
two Independent Commissioners. The current Board of
Commissioners’ term of office will expire at the closing of
the AGMS 2019.

Komposisi Dewan Komisaris Per 31 Desember 2017
Composition of the Board of Commissioners as of 31 December 2017

Nama
Name

Ibrahim Yusuf

Jabatan
Position

Komisaris Utama & Independen

President Commissioner & Independent

Somruedee Chaimongkol Komisaris | Commissioner

Somyot Ruchirawat Komisaris | Commissioner

Prof. Dr. Djisman S. Simandjuntak Komisaris Independen | Independent Commissioner

Rudijanto Boentoro Komisaris | Commissioner
Mahyudin Lubis*

Fredi Chandra *

Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

*Mahyudin Lubis dan Fredi Chandra diangkat pada 29 Maret 2017.
*Mahyudin Lubis and Fredi Chandra were appointed on 29 March 2017.

Penunjukan dan Kriteria Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan
oleh RUPS. Proses penilaian dan pemilihan calon anggota
dilaksanakan Komite Pembangunan Berkelanjutan, Tata
Kelola, Nominasi dan Kompensasi (SDGNC). Perusahaan
menetapkan diversifikasi keanggotan Dewan Komisaris
dengan komposisi keanggotaan yang berimbang, dalam hal
latar belakang profesionalisme, pendidikan, pengalaman,
nasionalitas dan komposisi jenis kelamin.

Appointment and Criteria of
the Board of Commissioners

Members of the Board of Commissioners are appointed
and dismissed by the GMS. The process of evaluation and
selection of candidates is carried out by the Sustainable
Development, Governance, Nomination and Compensation
(SDGNC) Committee. The Company establishes diversity in
BOC membership with a balanced membership composition,
in terms of professional background, education, experience,
nationality and gender composition.
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Dalam menyeleksi anggota baru Dewan Komisaris, Komite
SDGNC mengkaji kualifikasi, keterampilan, pengetahuan
dan keahlian seluruh calon. Anggota Dewan Komisaris
diharapkan dapat memberikan keahliannya dalam
melaksanakan pengawasan secara profesional  dan
pengetahuannya, serta memberikan yang terbaik selama
melaksanakan tugas, tanggung jawab dan kewenangannya.

Anggota Dewan Komisaris harus memenuhi persyaratan
dasar yang ditetapkan peraturan pasar modal, dan syarat
lain yang ditentukan Anggaran Dasar Perusahaan:

1. Setiap Komisaris wajib memiliki profesionalisme,
standar etika dan pengalaman yang tinggi, dan juga
keahlian, ketrampilan dan kompetensi tinggi yang
berhubungan dengan bisnis Perusahaan.

2. Setiap Komisaris wajib memiliki pemahaman yang
baik mengenai Undang-Undang Perusahaan, Undang-
Undang Pasar Modal dan peraturan perundang-
undangan terkait lainnya, peraturan BEI, Anggaran
Dasar Perusahaan, serta peraturan lain yang berlaku
dalam Perusahaan.

3. Setiap Komisaris harus memiliki pemahaman yang baik
mengenai praktik terbaik dari tata kelola dan tanggung
jawab sosial serta berkomitmen mematuhinya.

Periode Jabatan

Anggota Dewan Komisaris diangkat dan diberhentikan oleh RUPS.
Pengangkatan berlaku efektif sejak tanggal ditetapkan RUPS
dan berakhir pada RUPST ke-tiga sejak tanggal pengangkatan,
tanpa mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan Komisaris
tersebut pada saat kapanpun dengan memberikan alasan
pemberhentian dan telah memberikan kesempatan yang adil
bagi Komisaris yang bersangkutan untuk membela diri. Anggota
Dewan Komisaris yang periode jabatannya akan berakhir dapat
dinominasikan untuk ditunjuk kembali. Komisaris Independen
yang menjabat sebagai AROC hanya boleh menjabat untuk dua
periode jabatan.

Periode jabatan anggota Dewan Komisaris akan otomatis

berakhir dalam kondisi:

e  Mengundurkan diri

e Berakhirnya periode jabatan

e Tidak dipenuhinya ketentuan menurut undang-undang

e Kematian

e Diberhentikan sesuai keputusan RUPS

e Bangkrut atau diberi pengampuan sesuai keputusan
pengadilan

e  Pensiun.

In selecting new members of the Board of Commissioners,
the SDGNC Committee reviews the qualifications, skills,
knowledge and expertise of all candidates. Members of
the Board of Commissioners are expected to provide their
expertise and knowledge in overseeing professionally, and to
give their best in performing their duties, responsibilities and
authorities.

The members of the Board of Commissioners shall meet
the basic requirements stipulated in the capital market
regulations, and other terms stipulated by the Company’s
Articles of Association:

1. Each Commissioner shall be required to have
professionalism, high ethical standards and extensive
as the expertise,

competencies relevant to the Company’s business.

experience, as well skills and
2.  Each Commissioner shall have a good understanding
of the Company Law, Capital Market Law and other
relevant rules and regulations, IDX regulations, the
Company’s Articles of Association, and other regulations

applicable in the Company.

3. Each Commissioner shall have a good understanding of
the GCG best practices and social responsibility, as well
as commit to adhere to them.

Term of Office

Members of the Board of Commissioners are appointed and
dismissed by the GMS. Appointment shall be effective from the
date of the General Meeting of Shareholders and expires at the
third GMS from the date of appointment, without prejudice to
the right of the GMS to dismiss the Commissioner at any time
by providing the reason for dismissal and having provided a fair
opportunity for the Commissioner concerned to defend himself/
herself. Members of the Board of Commissioners whose term
of office shall expire may be nominated for reappointment.
Independent Commissioner who serves as a member of the
AROC may only serve for two terms of office.

The term of office of the Board of Commissioners’ members
shall automatically expire upon the following conditions:

e  Resignation

e  Expiry of the term of office

e  Non-fulfillment of statutory requirements

e Death

e Dismissal based on resolution of GMS

e Bankrupt or guardianship by virtue of a court verdict

e  Retirement
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Uraian Dewan Komisaris
DESCRIPTION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Dewan Komisaris sebagai organ perusahaan berfungsi
dan bertanggung jawab secara kolektif mengawasi dan
memberikan nasehat kepada Direksi. Dewan Komisaris
memastikan Perusahaan dikelola berdasarkan penerapan
tata kelola perusahaan yang baik (GCG). Melalui pengawasan
yang dilakukan, Dewan Komisaris memastikan bahwa Direksi
mematuhi Anggaran Dasar Perusahaan, keputusan RUPS,
peraturan perundangan terkait, dan bertindak dengan itikad
baik untuk memaksimalkan nilai Perusahaan bagi pemegang
saham dan pemangku kepentingan.

Dewan Komisaris dilarang ikut serta dalam pengambilan
keputusan yang menyangkut kegiatan operasional, serta
wajib mematuhi peraturan perundang-undangan yang
relevan, Anggaran Dasar Perusahaan dan keputusan
pemegang saham. Dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya, Dewan Komisaris dibantu komite guna
membantu meninjau dan menghasilkan rekomendasi yang
bijak kepada Direksi.

Dewan Komisaris mewajibkan anggota barunya menghadiri
sesi orientasi, guna pembelajaran mengenai ekspektasi
Perusahaan dari peran, tugas dan tanggung jawab serta
kebijakan dan praktik tata kelola. Orientasi akan membantu
pemahaman mengenai bisnis Perusahaan dengan lebih baik
dan memberikan kesempatan meninjau secara langsung
operasional Perusahaan serta persiapan untuk pelaksanaan
tugas.

Guna menunjang pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris
memiliki kebijakan untuk mengikutsertakan seluruh anggota
Dewan Komisaris dalam seminar atau pelatihan terkait tata
kelola perusahaan, prospek industri dan bisnis dan juga inovasi.

Dewan Komisaris berwenang mengambi