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Structura raportului de activitate

PARTEA |
A- Evolutia institutiei in raport eu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Biblioteca isi desfasoara activitatea preponderent in municipiul resedintd de judet si, alaturi
de alte institutii care se adreseaza comunitatii, urmareste satisfacerea intereselor de
informare, educatie, lecturd, cercetare si petrecerea timpului liber. Parteneriatele s-au
incheiat cu institutiile culturale locale, cu cele de invatamant preuniversitar si universitar,
institutii de cercetare, institutii ale administratiei publice, ONG-uri, asociatii ale minoritatilor
nationale, asociatii romanesti din diaspora si, nu in ultimul rand, mass-media. Parteneriatele
nu au toate si o forma scrisa, unele dintre ele sint traditionale, avand ani buni de cand au fost
incheiate, iar, prin contrast, altele au fost incheiate doar pentru un anume eveniment.

Biblioteca a 1incheiat, pe parcursul anilor 2013-2015, protocoale de colaborare
stiintifica, dar mai ales parteneriate educationale cu institutiile de invatdmant, cat si cu
societatea civilda, punand la dispozitie atit resursa umana, cat si resurse materiale, spatii si
dotari. Numarul parteneriatelor a crescut de-a lungul anilor si pentru ca au avut loc campanii
de informare a organizatiilor ce au acelasi public-tintd. Pentru a oferi si un exemplu,
privilegiat este parteneriatul cu Alianta Franceza, aceasta fiind gizduitd de bibliotecd cu
care organizeaza impreuni mediateca francofona. In acest caz, este vorba de un parteneriat
public privat exemplar ca functionalitate, apreciat constant de Ambasada Frantei la
Bucuresti, ca unul dintre cele mai reusite astfel de parteneriate la nivel national.

Institutiile culturale subordonate Consiliului Judetean Brasov au o similitudine a
ofertelor cultural-artistice cu Biblioteca Judeteana, existand astfel i un mediu concurential
benefic, dar si o oportunitate de a organiza in colaborare evenimente. Pentru evenimentele
organizate de acestea biblioteca ofera sprijin logistic si documentar (transport, montare $i
demontare, fotografiere, scanare, prelucrari imagini, acces la fondul documentar si la alte
servicii ale bibliotecii).

Strategia managementului bibliotecii este structuratd pornind de la obiective
(generale si specifice) si se materializeaza in programe si proiecte anuale sau multi-anuale,
insa doar o parte dintre acestea sint proprii, multe fiind in colaborare sub forma de
parteneriat cu alte institutii.

Este crucial ca bibliotecarii sd poata face parteneriate strategice pentru a canaliza
resursele si a multiplica efectele pozitive, stfel incat sa poata fi vazuti ca parteneri importanti
pentru planurile de dezvoltare comunitara. Bibliotecile publice pot completa oferta
educationala si sustine efortul autoritdtilor in domeniu, prin asistenta acordatd in procesul



educativ, contributia la o educatie specializatd, crearea de instrumente si platforme de
educatie alternativa, ajutand invatamantul pe toate nivelele.

Pentru a exemplifica in anul 2013 puteam remarca prticiparea la Tdrgul de carte si muzica -
editia 2013 (22 martie 2013), in colaborare cu Libraria St. O. losif. Colaborarea in
programul 10 pentru Brasov — Benzi desenate creative cu prof. Alexandra Hirlavu (Liceul de
Arta Brasov) si Sorin Striblea — pregatirea acordului de parteneriat, intalniri preliminare (3 si
8 ianuarie), scanarea benzilor desenate (4 ianuarie), selectia celor 10 personalitafi brasovene
si prezentarea lor elevilor (2 februarie), pregatirea materialelor si fiselor.

Conferinta internationald Biblio 2013, organizatd in colaborare cu Biblioteca Universitatii
Transilvania din Bragsov (31 mai) sub auspiciile Asociatiei Internationale Francofone a
Bibliotecarilor si Documentaristilor (AIFBD) si Academiei Romane. Efortul celor doua
biblioteci de a aduce la Brasov specialisti din tard si de peste hotare au facut ca aceastd
manifestare sa fie consideratd una din cele mai importante conferinte de biblioteconomie din
Romania, reunind peste 50 de participanti din tara, dar si din Franta, Belgia, Turcia, SUA,
Republica Moldova, Spania, Austria, Slovacia. Lecturi publice de 15 ianuarie, ziua Culturii
Nationale, in cabinetul stomatologic dr. Mihaela Albu Brasov, in parteneriatul Lecturi
aprinse cu Biblioteca Judeteana Timis, Dolj si Sibiu, actiunea bucurdndu-se de o foarte buna
mediatizare 1n presa centrald si locala.

SAPTAMANA ALTFEL proiect derulat in parteneriat cu scolile generale din Brasov (1-5
aprilie 2013), in cadrul caruia au fost realizate urmatoarele activitati: stabilirea programului
(lista povesti, activitagi practice, tiparite planse/fise); sustinerea activitatilor; numar
participanti: 550 elevi de la Sc. gen. 2, Sc. gen. 3-cls. a VIla, Sc. gen. 3-cls. alla, Sc. gen.
12, Sc. gen . 19, Sc. gen. 27, Liceul Andrei Muresanu, Liceul de Artd. LUMI DE
LECTURA proiect desfisurat in parteneriat cu Asociatia Tinutul Barsei si Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov si Facultatea de Litere din cadrul Universitatii Transilvania (667 de
participanti), finantat prin AFCN, in cadrul caruia au fost realizate urmatoarele activitati:
Participarea la intdlnirea de management a proiectului Lumi de lecturd la Agentia
metropolitana Brasov — 24 septembrie; selectarea lecturilor; pregatirea materialelor pentru
ateliere; sustinerea activitagilor de lectura activa in bibliotecile din: Dumbravita - 14 oct,
Halchiu (16 oct.), Bod - 18 oct, Feldioara - 21 oct, Harman (23 oct.), Valcele - 28 oct., Sf.
Gheorghe (29 oct.), Brasov in 31 oct. si 12 noiembrie.

Exemplul proiectului Sense, derulat in 2012 in parteneriat cu caminul pentru

persoanele varstnice din Bragov a fost extins in 2013 la Caminul pentru Persoane Varstnice
NICODEMUS de la Sanpetru, incepand cu data de 25 ianuarie 2013, acesta desfasurandu-se
bisaptamanal. Lecturi in Spitalul clinic pentru copii, un proiect foarte bine primit, aflat la
inceputul lui in anul 2013. Lecturile au fost facute de bibliotecari in zilele de 4, 11 iulie, 1,
29 august, 5, 12, 19 septembrie7, 14 noiembrie si 5 decembrie.
Anul 2014 aduce participarea la Tdargul de carte si muzica Brasov (ultima saptamana din
martie 2014), in colaborare cu Libraria St. O. Iosif, unde biblioteca a avut un stand propriu
de prezentare, in care au fost puse spre vanzare toate numerele revistei Astra si suplimentele
ei, fiind lansat si ultimul produs al bibliotecii, Cronologia presei germane din Brasov. In
colaborare cu Libraria Humanitas s-a desfasurat lansarea de carte — Tobias, elefantelul
colorat de Claudia Groza ( 28.01.2014).

Centrele bibliotecii au organizat in colaborare mai multe manifestari. Astfel,
vernisajul expozitiei « Romani si francezi in Primul Razboi Mondial », organizat in prezenta
reprezentantilor Ambasadei Frantei, ai Consulatului francez de la Brasov, ai Prefecturii
Brasov, ai Aliantei Franceze, ai Bibliotecii Judetene Brasov, ai Arhivelor Statului — Filala
Brasov (Mediateca francofona — 30 iulie). Actiunea organizata de Alianta franceza
(concursul Mots transparents) in parteneriat cu Biblioteca Judeteana (Mediateca francofona),
prilejuita de sarbatorirea Zilei mondiale a limbilor, desfasurata in prezenta a peste 100 de
elevi din scolile si colegile brasovene — 26 septembrie (Mansarda Casei Baiulescu).
Organizarea, in parteneriat cu Alianta franceza, a actiunii culturale « Toamna
multiculturala », atelier de creativitate realizat de Biblioteca franceza si Centrul Cultural
Englez al bibliotecii (30 octombrie). Participarea la atelierele de creativitate ale elevilor
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claselor a Ill-a - Scoala Generala nr. 6 "lacob Muresianu”, a V1-a — Liceul "Andrei
Muresanu” si Colegiul "A. Lajos"”, in colaborare cu Mediateca Francofona si Centrul
Cultural Maghiar (12 noiembrie, 16 decembrie).

in cadrul proiectului “Saptimdna altfel: Si stii mai multe, si fii mai bun” s-a
organizat actiunea culturald “Tofi copiii au talent!”” in colaborare cu Scoala Generala “lacob
Muresianu”, clasa a Ill-a B, invatatoare Ciuvica Viorica. Facilitarea si participarea la
intalnirea AFAFCI (Asociatia Femeilor de Afaceri si conducatoare de intreprinderi din
Brasov) in Mansarda Casei Baiulescu, 27.10.2014, cu acest prilej fiind prezentate serviciile
bibliotecii judetene. Targul de voluntariat ,,Eu voluntar, tu? > (destinat persoanelor interesate
de voluntariat comunitar, dar si voluntarilor activi, organizatiilor si institutiilor de profil si
institutiilor scolare, care consta in prezentari, mini-activitati si mini-traininguri) si ,,Misiunea
Colors : Editia rapida” (destinat tinerilor si familiilor, fiind un joc interactiv, care a
familiarizat pe participanti cu spatiile bibliotecii si le-a pus la incercare creativitatea,
perspicacitatea si lucrul in echipd), organizate de Asociatia Colors, In parteneriat cu
Biblioteca Judeteana (04.10.2014). Promovarea si implicarea in organizarea a spectacolului
de teatru Sunt un clovn, o initiativa a asociatiei Kunstadt, 07.11.2014.

In cadrul Festivalului Etnovember, in parteneriat cu Biblioteca Judeteani Brasov a
avut loc la 15.11.2014, in Mansarda Casei Baiulescu, Concertul de blues cu Willy de
Vleeshouwer si Eric de Wolf, iar la 17.11.2014, tot la Mansarda Casei Baiulescu, Concertul
Cvartetului de coarde ,,Nyari” al Academiei de Muzica ,,Franz Liszt” din Budapesta, urmat
de o piesa de teatru. Centrul Cultural German Brasov, cu sustinerea Institutului Goethe
Bucuresti si in parteneriat cu Biblioteca Judeteana “George Baritiu” Brasov a prezentat in
mansarda Casei Baiulescu, la 24 noiembrie, mai multe filme germane despre Primul Razboi
Mondial.

Organizarea si participarea la actiunea culturald “1 Decembrie in inimi §i simtiri -
La multi ani Romania!”, eveniment organizat in colaborare cu Scoala generala nr. 27
“Anatol Ghermanschi”, clasa a Ill-a A, invatatoare Rodica Vanca. Marti, in 02.12.2014, la
Mansarda Casei Baiulescu, a avut loc deschiderea expozitiei de desene ,,Bragsovul si Marea
Unire” si premierea elevilor scolilor partenere. Expozitia este prima dintre activitatile
parteneriatului incheiat intre Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov si institutiile
scolare bragsovene implicate: Scoala gimnaziala nr. 6 ,,Jacob Muresianu”, Scoala gimnaziala
nr. 9 ,Nicolae Orghidan”, Scoala gimnaziald nr. 19 si Colegiul National de Informatica
,»@rigore Moisil”. Profesorii coordonatori au invitat elevii sa expuna cum inteleg si simt ei
evenimentul din 1 decembrie 1918, exprimate in cele mai diverse forme (desene, colaje,
machete etc.), iar la expozifie au participat si elevi de la alte scoli, precum scolile gimnaziale
nr. 1, 8, 11 din Brasov si de la Budila din judet.

Concertul caritabil de colinde organizat iIn Mansarda Casei Baiulescu de catre
Asociatia "Pulse Health and Education™ in colaborare cu Centrul Cultural Englez (11 dec.
2014), in benficiul copiilor de la Centrul Maternal Arlechin din Tarlungeni, a reunit 50 de
persoane si a atras 348 de lei donatii ce vor finanta activitati educationale la centrul maternal.

Prin deschiderea practicatda spre cei mai diversi actori culturali §i organizatiile
nonguvernamentale, biblioteca a oferit in anul 2015 spatiile sale unor manifestari diverse de
la prezentari ale asociatiei Bragsovul pedaleaza (Calatorind pe bicicletd) la Turul Frantei in 12
saptamani (prezentari ale civilizatiei, culturii, gastronomiei si istoriei Frantei de catre
Lectoratul francez), de la conferintele despre istoria orasului sustinute in proiectul Orasul
Memorabil pana la prezentari despre Peru si Republica Dominicana, intr-un demers real de
educatie culturald deschisa spre diversitate, dialog intercultural si toleranta. Alaturi de noi s-
au aflat partenerii nostri, Alianta Franceza, Centrul cultural Musashino-Brasov, Centrul de
informare pentru strdini Brasov, Facultatea de Litere Brasov. Dezbateri despre probleme de
actualitate pe teme de sanatate publica, mediu, patrimoniu, digitalizare si datele deschise din
domeniul culturii, spectacol de teatru forum despre prejudecdti au avut loc la initiativa
Asociatiei pentru Parteneriat Comunitar, Ministerul Culturii, WWF Romania, Bibliotecii
Judetene Dambovita. In 2015 Biblioteca Judeteana a inceput cateva parteneriate inedite. La
initiativa noastrd de a demara un program de informare si educatie pentru sanatate, Directia



de Sanatate publica a judetului Bragov a raspuns prompt si astfel s-a desfasurat o caravana de
seminarii de informare a publicului prin intermediul bibliotecilor publice din Sanpetru,
Brasov, Moieciu, pe teme diverse, adaptate participantilor.

Nocturna Bibliotecilor este un eveniment national, sub egida Asociatiei Nationale a
Bibliotecilor publice si bibliotecarilor din Romania (ANBPR), care are loc in ultima zi de
vineri a lunii septembrie. La fel ca anul trecut, si anul acesta evenimentul este in parteneriat
cu Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova. Evenimentul 1si propune sa promoveze
cartea, lectura si bibliotecile publice ca mijloace si institutii de informare, relaxare si
divertisment pentru publicul larg. O serie de evenimente inedite au loc cu prilejul Nocturnei
bibliotecilor, publicul aflaind mai multe despre biblioteci prin intermediul lecturilor,
concursurilor, atelierelor, expozitiilor.

Cu aceastd ocazia, Biblioteca Judeteand “George Baritiu” Brasov s-a gandit la o
ofertd de activitati si evenimente care sa atragd lumea spre universul bibliotecii: lecturi
publice, recitaluri poetice ilustrate artistic, concursuri cu premii constand in publicatii,
expozitii, ateliere, filme, observatii astronomice, jocuri, in care au fost implicati si partenerii.
Agentia Metropolitand Brasov impreuna cu Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov si Biblioteca
Judeteana “George Baritiu” au realizat proiectul cultural , MEMO — Marcarea Elementelor
Memoriale din Orasul Brasov”. Scopul acestui proiect cultural a fost diversificarea ofertei
cultural turistice a orasului Brasov prin asocierea de monumente istorice cu personalitati
culturale care au fost incluse pe o hartd noud, tiparitd si virtuald, adresata turistilor si
membrilor comunitatii locale. Harta este rezultatul proiectului cultural , MEMO — Marcarea
Elementelor Memoriale din Orasul Brasov”, proiect cultural co-finantat de Administratia
Fondului Cultural National. Noua harta turistica, realizatd intr-un tiraj de 30.000 de
exemplare, in limbile romana, engleza, germana si franceza, propune un nou circuit turistic
cultural care cuprinde 32 de monumente istorice din centrul vechi al orasului Brasov precum
si informatii cu caracter memorial despre personalitatile care au locuit in ele si care au avut
mari merite 1n istoria si viata culturala a orasului.Tot in colaborare au Agentia Metropolitana
Brasov a fost marcat Anul European al Dezvoltarii 2015 — prin conferinta Dezvoltarea
durabila a Brasovului (4 iunie 2015 ). Biblioteca a participat si la ,,Noaptea Muzeelor” —
membru in juriul concursului de poezie hip hop ,,Concurs pentru rimari”’- Casa Muresenilor,
15 mai. Biblioteca a participat si la jurizarea premiilor Galei pentru Supervoluntari — Brasov,
editia 2015 — 20.11.2015. Standul bibliotecii a fost amenajat in Piata George Enescu cu
prilejul festivalului Vibrate Bragov, in 10 si 12 iunie 2015.

Biblioteca a aplicat pe un program de finantare Lumea prin Culoare $i Sunet Fundatia
Orange, proiect ,,ABC..ART BOOK CREATION”, in parteneriat cu Asociatia
Nevazatorilor din Romania - filiala Bragov si Alchemy Consulting & Training.

Nu in ultimul rand, trebuie sd& mentiondm munca pentru candidatura Brasovului la
titlul de capitala europeana a culturii, efort la care am reusit sa atragem si voluntari. Totdata,
ultimul dintre proiectele castigate pe linia de finantare a AFCN, in noiembrie 2015, pozitia a
treia la sectiunea proiecte culturale, va fi implementat in 2016, fiind o replicare a a
proiectului de pe fonduri norvegiene Brasov, capitala jocurilor traditionale, fiind ales ca
partener pentru diseminare Asociatia Brasov 2021.

2. analiza SWQT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

1. Puncte forte ale organizatiei:

- este cea mai frecventata institutie de cultura din judet, de serviciile bibliotecii beneficiind
intreaga populatie, fara nici un fel de Ingradire;

-apartenenta la o retea profesionald, in care biblioteca bragsoveand se face foarte des
remarcata;

- disponibilitate pentru realizarea unor parteneriate nu doar cu institutiile culturale, ci si cu
alte institutii publice, ONG-uri, asociatii profesionale etc.



- experientd in organizarea activitatilor de animatie culturald, in spatiile bibliotecii, dar si in
spatii neconventionale;

- situarea sediului Tn zona centrald, intr-un punct in care ajung majoritatea mijloacelor de
transport in comun;

- patrimoniul valoros si divers, constituit de acum 85 de ani si ajuns in prezent la peste 600
de mii de unitati de biblioteca;

- personal cu un inalt grad de specializare, in majoritate absolvent de studii superioare, cu 0
mare deschidere si disponibilitate spre creativitate si spre crearea de servicii noi si inovatoare
in domeniu;

- credibilitatea de care se bucurd in acest moment institutia, credibilitate construita n timp si
printr-un efort sustinut;

-are doud sedii centrale si nu mai putin de 6 filiale, raspandite in toate cartierele importante
ale orasului, fiind printre bibliotecile publice din Romania cu cel mai mare numar de filiale
raportate la numarul de locuitori;

-centru cultural, cu biblioteci In limbile franceza, engleza si maghiara, unic la nivel national,
primul realizat in colaborare cu Alianta Franceza, prin mediateca francofona, iar al doilea
fiind construit pe structura British Council, care a functionat o perioadd, unificand si
biblioteca americana,

-centru de excelentd pentru copii, blazon ce a fost onorat an de an, recunoscut la nivel
mondial si prin prima vizita realizatd in Romania (de la crearea ei in 1927) de catre IFLA,;
-centru de formare pentru bibliotecari si comunitate, inaugurat oficial in 2015 si care a
conferit deja primele diplome recunoscute de Ministerul Educatiei si al Muncii, fiind astfel
intaritd capacitatea internd de instruire a personalului, putdnd fi 1nsd formati si alti
bibliotecari din tara;

-institutia cu cele mai multe proiecte castigate, cu cele mai mari surse externe atrase, cu
experientd bogatd 1n aceastd activitate, care poate gestiona simultan si la cele mai Tnalte
standarde mai multe astfel de proiecte, cu finantare nerambursabild externd si roméaneasca;
-servicii gratuite, adaptate pe categorii de virsta, sala de manifestari gratuitd, una din putinele
din oras.

2. Puncte slabe ale organizatiei:

- oportunitati reduse de atragere a sponsorizarilor, legea actuald nefiind favorabila
domeniului cultural;

- dificultati Tn motivarea personalului, In conditiile unor salarii foarte mici, majoritatea
lucrand doar din entuziasm pentru meserie;

- lipsa unor spatii adecvate care sa aibd destinatia de depozit, aceasta fiind o problema a
bibliotecilor din Romania;

- preponderenta personalului feminin, biblioteca fiind mai putin un loc ce este ales si de
barbati ca profesie, fiind totodata un loc puternic reprezentat de generatia de mijloc si mai
putin de tineri, invers ca acum 10 ani;

-supraincarcarea oamenilor pregatiti, care sint nevoiti sd lucreze pe toate proiectele si pe
toate liniile de finantare, in conditiile in care acest personal nu poate fi motivat si financiar,
ci doar evidentiat;

-puternica scadere a numarului de personal, datorita valurilor succesive de reduceri, fiind la
minim dupa standardul de personal prevazut de lege, procesul fiind dublat si de pensionarea
unor angajati valorosi ce nu mai pot fi folositi;

- lipsa unui sistem de securitate a documentelor (porti magnetice de acces), pentru care este
nevoie de o finantare consistenta si intinsd pe mai multi ani;

-lipsa unei duble finantari: Consiliul Judetean, Consiliul Local, asa cum permite legea
bibliotecilor, institutia fiind definitd ca una strategica;

- lipsa de spatii adecvate pentru o parte dintre filiale, nevoite sa defind un bogat fond de
publicatii intr-un spatiu restrans;



-lipsa unui buget indestulator pentru achizitia de carte, suplinita doar in parte prin donatii, de
multe ori nu de foarte buna calitate;

-uzura echipamentelor primite prin programul Biblionet incepand cu anul 2009, fapt ce
impune o inlocuire a lor pentru a satisface pretentiile utilizatorilor, uzurd dublatd si de
invechirea echipamentului IT dedicat personalului;

-bugetele insuficiente pentru dezvoltare, ele acoperind preponderent cheltuielile de
functionare si salariile, fiind mai bine de un deceniu de cand investitiile In echipamente si
noi tehonologii nu s-au putut realiza decat din granturi si proiecte;

-situatia incertd a patrimoniului, a celor doua sedii centrale, dar si a unora dintre filiale in
care sintem chiriasi, fiindca din cele 8 sedii doar unul singur, cel mai mic, este In
proprietatea Consiliului Judetean;

-o parte dintre cladiri sint vechi si necesitd anual reparatii, iar doud dintre clariri sint
monumente istorice si pot fi reparate doar in anumite conditii, cu respectarea unor reguli
specifice;

-lipsa unui buget de promovare, care impiedica o buna cunoastere a institutiei in comunitate
si care buget exista in toate bibliotecile din alte tiri ce au numeroase materiale destinate
utilizatorilor;

3. Oportunitati

- multiplicarea oportunitatilor de parteneriat, biblioteca fiind in situatia in care este cautata
si doritd pentru incheierea acestora;

- orientarea spre educatie permanenta, un obiectiv avut in vedere nu doar de biblioteca, ci si
de sistemul de invatamant;

-orientarea spre alfabetizarea digitald, biblioteca avand o frumoasa traditie, pe care o poate
continua tinand cont si de oportunitatile create de programul Biblionet;

- un mediu multicultural si tolerant, cu o traditie a respectului pentru diversitate si diferenta,
fie ea de opinii, de gen, de instructie etc.;

-existenta bibliotecii Intr-un oras universitar, unul dintre primele din Romania ca numar de
studenti, care folosesc in mare parte resursele bibliotecii publice;

-deschiderea manifestata fatd de culturd, inclusiv fatd de biblioteca, mai ales in ultimii ani,
atat din partea comunitatii, cat si a mediului politic si economic;

-Obiectivele tematice ale politicii de coeziune pentru perioada 2014-2020, corelate cu
Agenda Culturald Europeana si Planul de Lucru pentru Cultura a UE (2014 — 2020) care
asigurd surse financiare pentru sustinerea domeniului cultural
-multipicarea liniilor de finantare, inclusiv pentru biblioteci, atdt din surse nationale
(finatarile deschise de Primaria Brasov, AFCN), cat si externe (fonduri europene, elventiene,
norvegiene, americane), atat din fonduri publice cat si private.

4. Amenintari

-evolutii demografice marcate de emigrare si scaderea populatiei (dupa cum rezulta si din
datele recensdmantului), in special a celei scolare pot duce la o scadere a utilizarii
bibliotecilor, serviciilor culturale in general;

-concurenta neloiala a unor agenti culturali ce nu poate fi impiedicata, dar poate fi combatuta
prin oferirea unor servicii similare mult mai bune;

- scdderea constantd a consumului cultural, orasul Brasov fiind printre cele in care cifrele nu
aratd foarte bine ;

-concurenta mediilor online si digitale, care chiar daca nu ofera calitate pot constitui deja o
alternativa la biblioteca traditionala ;

-incertitudinea si lipsa unei legislatii coerente in ce priveste dreptul de autor si care
impiedica bibliotecile sd genereze un continut digital fard pericolul de a fi apoi actionati in
instantd de detinatorii de drepturi ;



-dorinta asociatiilor detindtoare de drepturi de a impune si bibliotecilor platd unor taxe
pentru fiecare imprumut;

-lipsa unor politici publice coerente in materie de biblioteci si absenta bibliotecilor din
discursul public si din preocuparile decidentilor politici, desi legea le defineste ca institutii
strategice si cu un rol esential in formarea cetétenilor.

-evolutia rapidd a tehnologiei informatiei necesitd eforturi permanente pentru ,,up date”
(actualizare) — aria infrastructurii ITC hard si soft

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia.

Contul de facebook al institutiei a ajuns pana la final de an 2015 la peste 5000 de
prieteni ai bibliotecii. In mai putin de cinci ani de cind a fost creat contul si fara a fi agresivi
in a ne strange prieteni putem spune cd am adunat deja un numar considerabil. Acest mijloc
modern a atras catre biblioteca noi utlizatori, unii dintre ei afland de serviciile noastre doar
din mediul virtual. Am putut organiza evenimente cu utilizatori, care, fara sa fim noi prezenti
acolo unde ei se aflau, pe facebook, nu ne-ar fi cilcat probabil niciodata pragul. Inca din anul
2009 biblioteca bragsoveand avea cont pe twitter, fiind primii din Romania din bibliotecile
publice ce am experiementat si acest sistem de micro blogging.

Parafrazand expresia ,,daca nu esti pe internet, nu existi”, am putea spune, cu referire
directd chiar la Biblioteca George Baritiu Brasov, ca dacad nu postezi si pe facebook risti sa
pierzi niste oameni interesanti, care altfel ar fi dorit sa participe la actiunile bibliotecii, dar
nu pot sa afle de ele decat de pe aceasta retea de socializare. Fiindca, poate unora ni se pare
iesit din comun, dar existd utilizatori care citesc rar ziarele, urmaresc la fel de putin
emisiunile TV, 1nsa stau cu orele pe aceste retele de socializare, iar atunci si biblioteca, prin
cel mai iIndemanatici comunicatori ai ei, trebuie sa fie acolo.

Blogul bibliotecii s-a consolidat, iar meritul este integral al unor comunicatori

puternici, atenti la ce se Intampla in jurul lor, capabili a reactiona ,,la cald” atunci cand se
intampla ceva in biblioteca si in afara ei. Nu este usor sd postezi zilnic, uneori cu o cadenta
ce putine bloguri consacrate ale domeniului si-o permit. Insd cel mai mult ne bucurd cand
colegi din tara ne spun cd isi incep ziua de lucru cu blogul nostru. Un blog dinamic
determina sa fie si situl mult mai proaspat in informatia postata.
Demn de mentionat este si blog-ului sectiei pentru copii. Fara a insista prea mult asupra
confinutului merita mentionate resursele blogului, care cuprind tehnici de muncad
intelectuald, pachete educationale, un raft de referinte si resurse online. Existd si un blog
profesional, al filialei ANBPR, asadar un al treilea blog la care colegii posteaza, insa el este
destinat bibliotecarilor si nu utilizatorilor.

Am lasat pe ultimul loc revista Astra, pentru ca prin ea oferim un produs, care trebuie
vandut, desi biblioteca ofera cu predilectie servicii gratuite si mai putin produse. Prin ea
demonstram, la nivel de imagine si ca elemente de promovare pentru biblioteca ca institutiile
publice pot produce calitate, chiar si atunci cand sint mai slab finantate, spre deosebire de
intitiativele private motivate doar de profit si in care oricat de mult ai investi nu ai mereu
rezultate. E pana la urma si o problema de pasiune, de oameni dedicati, dar e si o tentativa,
credem reusita, de a reablita sectorul public, vazut prea adesea si de multe ori pe nedrept ca
un loc neproductiv si consumator de resurse. Prestigiul poate fi generat si cu resurse putine,
iar ca element de promovare pentru biblioteca aceasta revista consitutie un adevarat blazon.

Am conturat si o listd de actiuni pentru Tmbunatatirea imaginii existente:

- comunicate de presa, emise doar atunci cand chiar avem ceva de comunicat;

- scurte mesaje transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si Facebook;

- afisaj actualizat permanent la afisierele proprii de la sediu si filiale, iar atunci cand avem
acordul si in alte institutii,



- afigaj 1n spatiile detinute de institutii partenere;
- realizarea de invitatii personalizate §i expedierea acestora catre partneri, colaboratori,
precum si catre personalitati publice;
-inscrierea pe site-uri culturale (in mod gratuit) si transmiterea de continut;
- site-ul web care este actualizat constant cu informatie grafica si text, adresat atat publicului
larg, presei, dar si specialistilor interesati de activitatea institutiei;
- acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu partenerii;
- parteneriate media, fie de duratd, fie pe eveniment, atat cu presa scrisa, cat si cu posturi de
radio si televiziune;

- semnalarea documentelor nou intrate in bibliotecd prin vitrine de noutati aflate in sectiile
bibliotecii sau pe internet, pe situl bibliotecii;
- actualizarea unor ghiduri sau pliante de prezentare si distribuirea lor cu toate prilejurile
posibile;

- organizarea Zilelor Portilor Deschise cu prilejul Saptamanii Nationale a Bibliotecilor si
invitarea vizitatorilor si in sectiile de prelucrare a documentelor;

- tur de biblioteca pentru cei noi inscrisi, cu prezentarea sectiilor bibliotecii si a actinilor pe
care le organizam;
- materiale explicative si informative despre expozitiile aflate in derulare, unele expozitii
avand si caiet de impresii;
- fructificarea oportunitétilor oferite de utilizarea unui spatiu publicitar gratuit, mai ales in
revistele de mare tiraj;
- organizarea de vernisaje la expozitiile importante, atat de artd plastica, cat si de carte, o
parte dintre ele concurand ca frumusete a realizarii cu cele din muzee;
- distribuirea de materiale publicitare cu prilejul participarilor la conferinte, sesiuni de
comunicari etc.;
- emisiuni, reportaje si interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale;
realizarea unor emisiuni chiar la biblioteca; in decorul bibliotecii se desfasoara si emisiuni
pentru copii, precum si emisiuni 1n care este prezentat patrimoniul institutiei;
- crearea buletinului informativ al bibliotecii, sub forma unui newsletter, primit de utilizatori.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Acest aspect al activitatii bibliotecilor publice trebuie sa fie o preocupare constantd a
mangementului §i se poate realiza prin analiza constantd a instrumentelor curente de
consemnare §i raportare a activitatii, fapt realizat la biblioteca judeteana Brasov de ani buni.
Mult mai greu de realizat sint sondajele sociologice, fie ca acestea se realizeaza cu mijloace
limitate ale bibliotecii sau sint facute de profesionisti, dar implica costuri pe care o biblioteca
nu si le poate permite. In aceasti a doua situatie, rezultatele ajuta si la obtinerea unor
concluzii mai largi, mai nuantate, deoarece investigarea poate avea in vedere si alte categorii
de public ale comunitatii in care functioneaza biblioteca sau poate urmari, de exemplu,
investigarea satisfactiei Inregistrate de utilizatorii serviciilor sale. Poate fi luata in calcul
sondarea periodica a orizontului de asteptare al categoriilor de persoane care nu utilizeaza
inca serviciile bibliotecii. Pentru manager satisfactia utilizatorului este in cele din urma
singura care conteaza, insatisfactia acestora determinand mutatii si schimbari de viziune.
Bibliotecile publice sint avantajate si fiindca de mai bine de un deceniu, prin
Proiectul PROBIP-2000, implementat de ANBPR, consemneaza zilnic intreaga gama a
operatiunilor si activitatilor ce pot fi evidentiate cantitativ si astfel au o oglinda fidela a tot ce
se Intdmpla la nivel de institutie si se pot lua cele mai bune decizii. Acestuia 1i putem adauga
si Raportul statistic anual CULT 1, ce se inainteaza Institutului National de Statistica. Mai
mult decat atat, in ultimul raport se poate evidentia si rolul de coordonare si indrumare
metodologica a tuturor bibliotecilor publice din judet, pe care ca biblioteca judeteana il avem
definit prin Legea nr. 334/2002, cu modificarile ulterioare, toate datele referitoare la celelalte
biblioteci din judet fiind o oglinda a gradului de implicare. Cele doud chestionare au fost



intocmite si trimise ANBPR si Institutului National de Statistica pentru anul 2014, iar la
inceputul anului 2016 se lucreaza si la datele pentru anul 2015. Exista si rapoartele de
activitate ale fiecarui serviciu, in care masuratorile mai ales cantitative primeaza, iar unele
cifre ne aratd exact si beneficiarii, mai ales la sectiile adresate copiilor, la cele de limbi
straine etc. Cu ajutorul compartimentului de informatizare se realizeaza grafice si diagrame
deosebit de sugestive pentru a putea urmari cresterile sau scaderile, precum si categoriile de
utilizatori prea pufin sau deloc acoperite. Cu ajutorul acestor materiale iconografice decizia
manageriald, atat la nivel de sef birou sau de serviciu, cat mai ales la nivel de directori, este
una mult mai usoara, porneste de la date adunate din toate compartimentele si de multe ori si
prin comparare cu intervale de timp anterioare, tocmai pentru a vedea cresterile sau
scaderile, tipurile de utilizatori si domeniile spre care se indreapta preferingele lor.

5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei;

Principala modalitate de cunoastere a beneficiarilor este observatia directa, dobandita
in procesul comunicdrii beneficiar-bibliotecar, un instrument foarte util in multe cazuri fiind
interviul de referinta. Pentru rezolvarea acestor probleme se utilizeaza metoda anchetei cu
ajutorul chestionarului, fie cad e vorba de un chestionar de satisfactie, fie de unul de feed-
back. Chestionarele elaborate in sectiile bibliotecii judetene au urmarit mai multe aspecte:
Cunoasterea varstei si nivelului de pregatire al utilizatorilor, identificarea tipurilor de
documente utilizate in cadrul bibliotecii, cunosterea surselor de informare din biblioteca,
aflarea tipurilor de activitati educationale desfasurate de institutia noastra, aflarea gradului de
satisfactie fata de serviciile bibliotecii, obtinerea de propuneri pentru imbunatatirea acestor
servicii. Majoritatea utilizatorilor apreciaza calitatea serviciilor oferite de institutia noastra,
existand doua grupe de utilizatori, cei ai metodelor traditionale de informare si utilizatorii
metodelor moderne. Chestionarul si-a atins scopul propus, evaluand gradul de informare al
utilizatorilor, nevoile informationale ale acestora, ne-a ajutat sa apreciem nivelul cunoasterii
serviciilor si ofertelor bibliotecii si sa comparam nevoile informationale in functie de
categoria de varsta si nivel de pregatire.

O parte din beneficiarii {intd ai programelor pe termen scurt au fost evidentiafi la
punctul anterior, ei fiind fara indoiald cei care se afla intr-o forma de pregatire, cei dornici sa
participe la ateliere de creatie, cei dornici sd faca practica studenteasca intr-o bibliotecd, dar
si cel preocupati de educatia permanentd. Aici sintem cumva dependenti si de politicile la
nivel guvernamental, dar si la nivel de institutii si intreprinderi economice, care ar trebui sa
privilegieze, sd incurajeze si chiar sd impuna o crestere permanentd a nivelului de instructie.
Iar aici biblioteca vine cu resursa gratuita, cetatenii nefiind neaparat obligati sa urmeze
cursuri costisitoare, pentru care au nevoie de bani, de timp suplimentar si nu in ultimul rand
de acceptul angajatorilor. Aici putem deja vorbi de beneficiarul pe termen lung, el fiind
cetdteanul responsabil, ce foloseste biblioteca ca pe o resursa in propria sa devenire si
crestere din toate punctele de vedere, dar si de tanarul motivat sd foloseasca o resursa
comunitard, la zi sub raportul noutatii informatiilor si usor de accesat. Nu in ultimul rand,
chiar si persoanele de varsta a treia isi pot umple cu folos timpul, pot gasi in biblioteca un
aliat impotriva singuratdtii $i marginalizarii, pot gasi un prieten, fie el chiar bibliotecar. Se
pune mult accent pe prescolari, fiindca ei pot fi benficiarii pe termen lung, iar odata
familiarizati cu serviciile de biblioteca vor deveni fideli serviciilor. Ii avem in vedere si pe
adolescenti, neglijati, cu cateva notabile exceptii, mai oriunde pe mapamond in bibliotecile
publice, intentia noastra fiind, daca si resursele o vor permite, sd le dedicam in anii ce vor
urma o filiala speciala, in care ei sa se regaseasca cu preocuparile varstei, sa fie inconjurati
de noile tehnologii si sd poata gasi in carte, indiferent de mediul pe care aceasta este stocata,
un aliat pe termen lung.

6. profilul beneficiarului actual.



Fiecare nouad zi de munca a managerului institutiei incepe prin consultarea listei utilizatorilor
noi inscrisi, iar un fapt deosebit de Imbucurator este cd acest numar nu scade dramatic de la
an la an, ci, in unele trimestere, a inregistrat chiar cresteri. Utilizatorii activi accescaza
serviciile directe, in baza permisului de intrare, fiind nou inscrisi sau reinscrisi. Acestia sint
doar utilizatorii serviciilor directe, accesate in biblioteca, fiindca pe langa ei, fara sa fie
inscrisi pot fi si utilizatori ai serviciilor electronice, accesate de la distantd, precum si
utilizatorii doar ai serviciilor de animatie culturald. Intrucat doar primii pot fi evidentiati
dupa nume restul foarte greu pot fi cuantificati, fiindca cei din mediul virtual raman anonimi,
iar cei prezenti la manifesarile culturale nu prezinta permisul de acces, pentru a putea fi
inregistrati. Din acest motiv este destul de dificil de conturat un profil al beneficiarului actual
al serviciilor de biblioteca. Beneficiarul actual al bibliotecii poate fi caracterizat pe baza
analizei rezultatd prin compararea datelor statistice ale utilizatorilor inscrisi in ultimii ani,
avand 1n vedere criteriile statutului ocupational, al varstei si preferintelor de lectura. Din
analiza utilizatorilor inscrisi, beneficiarul serviciilor de informare si educare ramane in
continuare cel din mediul educatiei (elev sau student, cadru didactic, peste 70 de procente),
este de varsta tanara (intre 14-25 ani, peste 50 %) si prefera lectura de informare si
documentare, cu precddere bibliografia scolard. Pentru satisfacerea cat mai completa a
nevoilor de lectura ale studentilor din centre de Invatamant superior (mai ales ca Brasovul
este ca numar de studenti al patrulea centru din Roméania dupa Bucuresti, Cluj si lasi) a fost
reorganizat si reimprospatat fondul de carte, prin punerea la dispozitie a celor mai noi
informatii din domeniile solicitate de acestia. Acest lucru a dus la realizarea unor indicatori
de lecturd multumitori, mai ales la cartea de economie, cartea juridica, cea de sociologie si
psihologie.

Dificulatile crizei au dat peste cap toate estimarile si toti indicatorii la nivel economic
in Romania si chiar daca achizitia de carte noua a avut de suferit la nivelul bibliotecii
judetene Brasov, totusi numarul utilizatorilor nu a scazut, ci s-a mentiunt cam la acelasi
nivel. Poate si fiindca beneficiarul actual al bibliotecii este si unul nou, nemaiintalnit pana in
prezent, cel care foloseste exclusiv sau in combinatie cu cartile serviciile de internet, ca
urmare a implementarii programului Biblionet. Biblioteca oferea internet pentru public Inca
din 2001, dar numai la sectiille de limba franceza si engleza, pe siturile anglofone si
francofone, precum si la filiala de copii, dar In acest moment s-a trecut la accesul fara
restrictii, deschizandu-ne spre un numar cit mai mare de utilizatori. Trebuie sd recunoastem
ca deschiderea centrelor de internet, cu 45 de computere destinate publicului la sediile
centrale si in cele 6 filiale, a dus si la atragerea nonpublicului, cum mai este numit, a
comunitatilor defavorizate, a persoanelor cu acces limitat la educatie si cultura, dar care vad
ca pe o oportunitate acest serviciu public. Evitdam astfel ca acestia sd intre in anturaje
nedorite, in cercuri dubioase, biblioteca, chiar daca isi creaza ea probleme, protejand astfel
persoanele ce ar putea sd cadd usor pradd influentelor nefaste. Scaderea cifrei salariatilor,
prin desfiintarea a zeci de mii de locuri de munca, a adus spre bibliotecd si populatia adulta,
constatandu-se in ultimii ani, cu precadere in 2010-2014, un adevarat reviriment din acest
punct de vedere, intrucat persoanele active, cele ocupate sint cel mai greu de adus la
biblioteca.

Intrucat orasul are o populatie de sub 250000 locuitori, cu 40 de mii mai putini fata
de recensamantul din 2001, cifrele legate de utilizatori trebuie acum raportate la aceasta data,
care bulverseaza, dar totodatad este incurajatoare daca o raportdm la numarul de utilizatori ai
bibliotecii, din totalul populatiei care a mai ramas 1n oras sau in judet. Marile cartiere, care
au numeroase scoli si licee se afld la distantd de sediul central si se poate estima ca
deschiderea unei noi filiale va putea creste numeric grupa beneficiarului principal, dar si
grupa persoanelor care au diferite dificultati, dar au timp liber mai mult: pensionari, casnice,
someri §i persoane cu dizabilitati. Din acest motiv, deschiderea filialei din Noua, un cartier
cu populatie tanara si aflat departe de sediul central, este o foarte bund oportunitate de a
atrage cateva mii de utilizatori. De fapt, decizia din vara lui 2010 de a deschide o astfel de
filiala, dupa ce am pierdut spatiul din cartierul Tractorul, si-a aratat in 2011, 2012, 2013,
2014 si 2015 avantajele, in scurt timp filiala concurand serios la primul loc Intre toate filiale.



Din pacate, implementarea unor reforme privitoare la curicula scolard si la programul
»scoala dupa scoald” sint incd greu de evaluat sub aspectul impactului si in relatia cu
biblioteca publica, dar este posibil sa putem atinge si aceasta categorie. Adultii si persoanele
de varsta a treia sint foarte atrase de alfabetizarea digitala, fapt atestat si de programarea
acestora la cursurile gratuite desfasurate la biblioteca. Foarte asteptate au fost serviciile de
internet in filialele bibliotecii, deschise la inceput de 2012, ele atragand spre biblioteca si alte
categorii de beneficiari, la fel cum s-a intamplat si la sediul central sau in judet. Preconizam
si atragerea unui numar sporit de utilizatori de la distanta (vizitatori unici ai site-ului, ai
blogurilor, dar si ai catalogului on-line), prin imbunatatirea serviciilor oferite in mediul
virtual pe baza tehnologiei web 2.0. Participantii la activitatile de animatie culturald au
capatat treptat si deprinderi de beneficiari ai celorlalte servicii: imprumut la domiciliu,
auditii, studiu si informare.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;

Biblioteca Judeteand Brasov a fost racordatd intre 2013-2015 la trendurile nationale si
internationale in materie de biblioteci. De fapt, este domeniul cultural cu permanente
schimbari, legate mai ales de introducerea noilor tehnologii si care isi fac loc si in
bibliotecile publice. Exista insd o anumitd lentoare in ce priveste adoptarea unei legislatii
care sa permitd domeniului bibliotecilor sd se dezvoltate, dar pe de altd parte este de
remarcat cd, n sfarsit, Tncepand cu anul 2014 avem si o strategie sectoriald in domeniul
culturii, care poate sa fie luata ca reper si In elaborarea altor strategii culturale.

Politicile publice la nivel national in materie de biblioteci pot fi evidentiate mai ales
la nivel de legislatie. Domeniul bibliotecii a avut parte de o lege inca de la inceputul noului
mileniu, lege ce a fost amendata constant. Bibliotecile publice, spre deosebire de muzee nu
au o directie a lor in cadrul Ministerului Culturii si din acest motiv conturarea unor politici
publice special dedicate lor nu poate constitui o preocupare pentru o instututie in care
bibliotecile sint plasate doar in categoria cultura scrisa, ce are un birou in cadrul ministerului.
Pe de alta, chiar politicile publice si-au facut cu greu loc in Romania in discursul public si in
practica guvernarii, abia dupa anul 2008 fiind constant elaborate, mai ales in domeniile cu
mare impact, fiind rare sau aproape lipsind cu desavarsire in domeniul culturii. Biblioteca
Judeteand Brasov si-a adecvat in permanentd activitatea profesionala la politicile
internationale in materie de biblioteci, la politicile europene In materie de astfel de institutii,
fiind constant implicata in elaborarea, diseminarea si discutia unor documente cu impact
asupra domeniului, mai ales ca activeaza de ani buni in comisii mondiale, in care poate
formula puncte de vedere. Programele de guvernare contin foarte rar referinte la bibliotecile
publice, iar atunci cand le contin se referd la succesul programului Biblionet, care a adus
pentru domeniul bibliotecilor o consistentd finantare a lor. Au lipsit totodata si programele
guvernamentale in materie de biblioteci, apreciatul program prin care erau oferite
bibliotecilor carti din productia internd fiind si el abandonat.

Nu a fost elaborata inca o strategie culturald a Consiliului Judetean Brasov, desi incéa din
anul 2015 au inceput discutii pentru elaborarea acesteia si existd mari sperante ca pana la
finalul anului 2016 judetul Brasov va acea o astfel de strategie elaborata si votata de plen. Pe
de alta parte, in contextul competitiei pentru capitala culturald a Europei, pentru anul 2021,
orasul Brasov a participat la acestd competitiei si chiar daca nu s-a numarat printre finalistii
primei etape, a ramas cu o strategie culturald in care se regdsesc si institutiile culturale
subordonate Consiliului Judetean Brasov si care au avut rolul cel mai important, prin
reprezentatii lor in sustinerea procesului de candidaturd. La randul ei, Biblioteca Judeteana
George Baritiu Brasov a elaborat, inca de la finalul anului 2013 propria strategie culturala,
exinsd pentru intregul sistem de biblioteci publice din judet, iar aceasta strategie a si fost



votatd la inceputul anului 2014, fiind valabila pana in anul 2019. Ea a fost elaborata in
concordanta cu strategia culturald nationala si este a doua strategie elaborata de o biblioteca
publica din Romania, dupa cea din Gorj. Strategia bibliotecii judetene Brasov a fost deja in
mare parte implementatd, ea constituind un reper foarte important in activitatea noastrd si un
model pe care I-au folosit si alte biblioteci publice, care si-au elaborat dupa noi propriile lor
strategii. Pe de alta parte, am fost sincroni si cu strategia nationald, finalizatd in acceasi
perioadd, Biblioteca Judeteana fiind intre deschizatorii de drumuri in acest domeniu al
strategiilor culturale. Parcurgand strategia se poate observa cu usurintd adecvarea acesteia la
atat la politicile culturale la nivel national, atatea cate sint ele elaborate la ora actuala, cat
mai ales 0 adecvare la strategia culturala in domeniul culturii.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Anul 2013 a fost cel 1n care programul Biblionet a avut pentru Biblioteca Judeteana George
Baritiu din Brasov maxima extindere, cand au fost atrase sume importante pentru dotarea cu
computere, dar au fost castigate si cele mai importante granturi, ce au permis bibliotecii sa
isi orienteze si mai mult activitdtile profesionale cétre beneficiari. Avem aici in vedere
beneficierii serviciilor de internet gratuite, care au putut fi accesibile din cele cele doua sedii
centrale, dar si din toate cele 6 filiale ale bibliotecii, aducind cifrele pentru fiecare din aceste
puncta, in care se afla peste 40 de computere cu acces la internet la sute si la unele chiar mii
de utlizatori, multi dintre ei care nu au folosit pand atunci reursele si spatiile bibliotecii. A
fost un efort deosebit si al bibliotecarilor, de adaptare la acesti noi beneficiari, cursurile
urmate in ultimii ani permitand o buna interactiune cu acestia si oferirea de la Tnceput a unor
servicii de buna calitate. Noutatea echipamentelor, posibilitatea de a petrece cateva ore bune
gratuit intr-un mediu primitor au dus la cresterea constanta a cifrelor, chiar si in sectiile unde
nu ne-am fi asteptat, cum sint cele ale sectiilor in limbi strdine sau cele de la sectia periodice.
Indrumarea acordata tuturor celor care au dorit si fie initiati a continuat astfel o activitate
mai veche a bibliotecii, care inca din anul 2004, cu mult inainte de demararea programului
Biblionet a propus beneficiarilor cursuri de alfabetizare digitala, ce au avut ca finalitate si
cumpdrarea de cdtre cei care le-au urmat a unor computere proprii, precum si folosirea celor
ale bibliotecii, acolo unde au existat computere pentru public, inca din anul 2002.

Orientarea catre beneficiari meritd subliniatd si in privinta serviciilor oferite copiilor, unice
la nivel national, In urma unor granturi castigate prin programul Biblionet, inca din anul
2011 si care au permis bibliotecii sd se doteze la cele mai inalte standarde in domeniu,
oferind copiilor, chiar celor de varste foarte mici, un mediu primitor, plin de culoare si foarte
adecvat petrecerii timpului, fie alaturi de colegii de scoala, fie de parinti. Ultimul dintre
granturi, castigat chiar in anul 2013 a marcat si impunerea sectiei pentru copii si tineret ca
centru de excelenta la nivel national, ceea ce a atras un numar si mai mare de beneficiari,
care au recomandat serviciilor noastre si altora, multiplicand astfel numarul de utilizatori.
Dintre cele mai interesante activitati amintim doar reCASH — curs de responsabilitate
financiara proiect finantat de BCR si FNO (suma 1200 RON) (aprilie — mai), n cadrul caruia
au fost realizate urmatoarele activitati: scriere proiect; realizare materiale promotionale;
inscrierea si selectia participantilor; organizare conferinta de presa; Inscrierea participantilor
(Colegiile nationale: ,,Unirea”, ,,Saguna”, ,,Emil Racovitd”, ,,Andrei Barseanu”, ,Maria
Baiulescu”, ,,Nicolae Titulescu™); derularea activitatilor (5 module) si evaluarea acestora;
organizare concurs de fotografie cu premii; raportare finala catre finantator, Cluj (15 iunie).
In anul 2014 au fost implementate o serie de proiecte care au orientat activitatea noastra si
spre alte categorii de beneficiari. Meritd amintit doar proiectul editorial, primul castigat de o
bibliotecd publica din Romania, iar cartea de povesti pentru copii, ce valorifica patrimoniul
local, ne-a permis desfasurarea unor ateliere in scoli, acestea fiind adevarate campanii pentru
lectura, extinse nu doar la nivelul scolilor din orasul Brasov, ci si in scolile judet. Fidelizarea
pentru lecturd a beneficiarilor de vartd scolard reprezintd pentru bibliotecd o prioritate,
fiindca acestia vor fi invatati sa frecventeze biblioteca, sa citeascd ca o obisnuinta si nu ca o
obligatie, sa fie sensibili la patrimoniul si la istoria locald. Orientarea spre beneficiari prin



aceste proiecte editoriale a devenit o prioritate si pentru anii urmatori. Lecturile au fost
continuate si in locuri neconventionale, in afara spatiilor bibliotecii.

Lecturile in parc reprezintd o continuare a unui program inceput cu mai multi ani in
urma, pentru Inceput In Parcul Nicolae Titulescu din centrul orasului si cu un singur
povestitor pentru copii (Daniela Banaurs). Aceste sesiuni in parcul central al orasului au
continuat si in anul 2014, In mai multe sesiuni, cea mai ampla fiind cea din ziua de 2 iulie (in
total, la toate actiunile in acest parc au participat 75 de beneficiari). La parcul central a fost
adaugat din 2014 si parcul din cartierul Noua, unde biblioteca are o noua filiala, cu indicatori
tot mai buni de lecturd de la an la an Aici, in data de 10 iulie a fost organizatd o actiune la
care au luat parte 33 de beneficiari. Nu 1n ultimul rdnd meritd amintit si parcul de langa
filiala de pe strada Berzei, filiala 4, unde in cursul lunii iulie au participat la mai multe
actinui 47 de beneficiari. Prin actiunile desfasurate in scoli, cu prilejul prezentarii volumului
de basme editate de biblioteca (la Brasov si Zarnesti), precum si cu ocazia vizitelor la
bibliotecile din judet, dar si cu ajutorul bibliobuzului la traseele din oras si din judet,
numarul beneficiarilor proiectelor institutiei, in afara sediului, este mult mai mare, mergand
spre citeva mii.

In iulie 2013 Biblioteca Judeteana Brasov a initiat o activitate de lecturi de povesti in
Spitalul clinic de pediatrie Brasov. Conducerea spitalului a fost deschisd si am inceput
colaborarea cu psihoterapeutii spitalului, responsabili de activitétile educationale si de jocuri.
Am convenit sd mergem saptimanal pentru lecturi, in tot anul 2014, joi, intre orele 14,00-
15,00 (9, 16, 23, 30 ianuarie, 6 si 20 februarie, 6, 20 si 27 martie, 11 aprilie, 22 mai, 5, 12,
19, 26 iunie, 3, 10, 24, 31 iulie, 11 septembrie, 2, 16, 30 octombrie, 6, 13, 20, 27
noiembrie, 4 si 11 decembrie). Astfel, o echipa de patru bibliotecare a fost in sectiile de
chirurgie, nefrologie si boli cronice, oftalmologie, neuropsihiatrie. Au citit cele mai felurite
povesti, romanesti si din literatura universald, legendele Tarii Barsei, dar si foarte multa
literatura romana contemporana pentru copii. Am avut copii receptivi i copii care au respins
ideea de lecturd. Am avut romani si rromi din Brasov, din tot judetul si din judetul vecin,
Covasna. Copii au cele mai felurite varste, intre 2-16 ani.

Am avut succese si esecuri deopotriva, iar comparativ cu 2013, cand au fost 15 vizite
externe saptamanale la spital, 71 de copii si 11 parinti, insotitori, asistente beneficiari (in
conditiile Tn care am inceput in iulie si am lucrat vreo 4 luni, fard sa socotim lunile de
vacantd); in 2014, pana la 5 iunie 2014 au fost 12 vizite externe sdptdmanale la spital, 57 de
copii beneficiari, 10 parinti si asistenti Cel mai emotionant este sd lucrezi si sa citesti la
Nefrologie, diabet zaharat, dializa si boli cronice, unde au fost revazuti de multe ori aceeasi
copii cu probleme grave de sanatate, abandonati de familie, ce 1si petrec copildria si
adolescenta in spital, cu analize si tratamente. Multi dintre ei nu urmeaza scoala, nu stiu sa
citeascd §i sd scrie, nu au servicii educationale. Succesul se masoara prin faptul ca ai convins
si influentat un copil si ni s-a intamplat sa avem grupe de copii care au cerut sa le citim din
fiecare carte adusa. Curiozitatea trezita ii fac sa ceara cartile, sa intrebe cand mai venim. Am
cautat ca aceastd actiune sd o facem mereu discret, sd refuzdm mediatizarea ei, sa nu
permitem sa se faca rating din suferinta copiilor, chiar daca biblioteca, prin aceastd actiune
unicd la nivel national ar fi putut culege numeroase aprecieri. Ele le meritd cu prisosintad cei
patru bibliotecari volunatari, care nu tin cont de riscurile cititului intr-un mediu nu tocmai
prietenos si nu pretind vreun beneficiu pentru daruirea, dedicatia si rabdarea cu care se
dedica copiilor. Iar pentru institutie cea mai mare bucurie o avem atunci cand sintem sunati
de psihoterapeuti sd venim sa le citim micutilor.

Biblioteca Judeteana a fost permanent orientatd spre beneficiari si in anul 2015, avand un
program extins in cele mai importante sectii de la ora 8 la 20, fara intrerupere de luni pana
vineri, iar anumite sectii au sau au avut program atat simbata cét si duminica. Cateva cifre
ale unor sectii, doar spre exemplificare si fard intentia de a fi exhaustivi, atestd orientarea
spre beneficiari, ele reflectand interesul acestora pentru serviciile de biblioteca. Astfel, la



sala de lectura au fost in 2015 27207 utilizatori, care au Tmprumutat 21128 publicatii. Prin
imprumutul interbibliotecar au fost solcitate 177 carti, fiind primite 101. Nu mai putin de
2544 utilizatori au apelat la serviciile oferite de compartimentul Infos@la. Se poate remarca
acordarea de asistentd in folosirea calculatoarelor pentru public, a motoarelor de cautare sau
pentru crearea unui cont de utilizator Facebook, Twitter, Yahoo, Hotmail, Gmail, precum si
acordarea de asistentd utilizatorilor pentru crearea de documente pe calculator, folosind
programele din Office, Word, Excel, PDF, sau Power Point.

Sectia periodice a avut 3606 de utilizatori, care au consultat 12557 publicatii, au oferit
informatii din programul legis la 840 de persoane, precum si acces la calculator la alte 1766.
La Filiala 5 s-au imprumutat un numar de 27524 unitati de biblioteca, iar numarul vizitelor la
biblioteca a fost de 10744 persoane. S-au oferit informatii telefonice unui numar de 40 de
persoane . au avut loc 237 de sesiuni de orientare si instruire a utilizatorilor, insumand 261
ore. La Filiala 1 numarul vizitelor la biblioteca a fost de 4055 utilizatori, iar in cadrul
programului “Ora Povestilor “au participat un numar de 585 de utilizatori, la care se adauga
56 prescolari ce au ficut vizita la bibliotecd in cadrul ,,Saptamanii Altfel”. in cadrul
progamului “Vacanta la biblioteca” au participat un numar de 470 utilizatori, iar in cadrul
programului Biblionet —Hai la biblioteca! Ai observat? Biblioteca se schimba!, un numar de
925 de copii au folosit calculatoarele din dotare.

La cele trei sectii in limbi straine au avut loc 18.755 vizite, fiind imprumutate 17.199 de
documente (din care 427 de documente au fost consultate in regim de sala de lectura). Alte
statistici ale sectiei: sesiuni OPAC: 929, sesiuni Internet: 1122, tranzactii de referinge
virtuale (prin e-mail): 131, sesiuni de orientare si instruire a utilizatorilor: nr.sesiuni — 195,
nr. participanti — 277, rezervari titluri: 286, cereri de informatii: solicitate - 580, rezolvate —
570, referinte si bibliografii oferite: solicitate/rezolvate - 131/ 127, documente copiate pe
hartie: 683 p, iar 933 de utilizatori au folosit calculatoarele pentru public. Biblioteca Mobila
a functionat in 6 biblioteci din mediul rural: Moieciu, Vama Buzaului, Maierus, Mandra,
Vulcan si Rupea, insumand un fond de carte de 422 si si-au exprimat dorinta de imprumut
interbibliotecar prin proiectul Biblioteca mobila si alte 11 biblioteci.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In anul 2013 Biblioteca Judeteani Brasova avut ca principale directii de actiune
scrierea de proiecte, cresterea numarului de unitati de biblioteca si oferirea unor noi servicii
dedicate copiiilor, programul de digitalizare a patrimoniului. O trecere a lor in revista arata
efortul depus si beneficiile pentru institutie.

Pentru Inceput, un program ce este permanent in atentia managementului este cel de
sporire a fondurilor, de descrierea a lor, precum si de prelucrare retrospectiva. Aici cifrele
vorbesc de la sine despre cat de complexa este de fapt activitatea intr-o bibliotecd si cata
nevoie este de specializare. Biblioteca publicd brasoveand are unii din cei mai buni
catalogatori din tard, iar 1n anii trecuti, desi au fost redusi prin restructurarile de personal si
plecari la jumatate (au rdmas trei), realizarile lor sint urmatoarele: prelucrarea curentd a
documentelor de biblioteca, respectiv: descriere bibliograficd, intocmirea fisei de descriere
unica pe suport traditional catalogare, clasificare, atribuirea si combinarea indicilor CZU,
atribuirea cotei sistematico-alfabetice, scurta prezentare a continutului documentelor (in zona
notelor), editarea tuturor datelor in baza de date. Este vorba de 3.002 titluri, dintre care in
limba romana: 1.610; in limba engleza 143; in limba franceza 171; in limba italiana: 1; in
limba germana: 46; in limba maghiard: 354, carti in limba spaniola: 2, in limba catalana: 1,
carti in limba slovaca: 1, partituri: 14, harti: 3, tablouri: 5, periodice: 49; documente
multimedia: 602 (280 CD-audio, 165 DVD). Documentele de biblioteca nou achizitionate
sau primite prin donatii sau schimb sint prelucrate cu prioritate, ele ajungand la utilizatori in
timp scurt.

Prelucrarea retrospectiva este o prioritate, pentru ca toate unitdtile de biblioteca sa se
regaseasca In catelogul sitului. S-au prelucrat retrospectiv exemplare de carti si periodice,



fiind vorba de: fisa de descriere, catalogare, clasificare titluri noi. Astfel, la filiala 4 s-au
descris 726 vol., la sectia periodice 1.771 titluri cu 13.572 volume, la depozit general 1.410
vol., iar in total 15.708 vol. Au fost intocmite 502 fise periodice si 4534 fise carti, in total
5036 fise. Alte activitati: identificarea fiselor de descriere bibliografica ale unitatilor de
biblioteca achizitionate recent, din care mai existd exemplare in colectiile bibliotecii 680
titluri, completarea Catalogului de Noutdti, prin intocmirea fiselor semnal, ordonarea
sistematica si intercalarea fiselor semnal: 1.064 fise; intercalareca fiselor de descriere
bibliografica in Catalogul de serviciu: 3.656 fise.

Cu un efectiv dublu pe personal, supus si el restructurarilor de personal in ultimii ani,
compartimentul de achizitie si evidenta are urmatoarele realizari: achizitia de carti, CD-uri,
casete video, D.V.D. — uri, prin colaborare saptaimanala cu librariile, verificarea ofertelor
editurilor, verificarea cartilor — semnal in baza de date, intocmirea comenzilor, receptia
facturilor, completarea ordonantelor de plata, realizarea evaluarii donatiilor. Astfel au fost
4.367 volume cumpdrate si 3.130 volume primite prin donatii, un total de 7.497 volume.
Publicatii inventariate in baza de date: 7.523 volume, dintre care carti: 5.048 volume,
periodice: 1.494 volume, CD-uri audio: 341 volume, CD-ROM : 68 volume, D.V.D.: 572
volume. O altd activitate: repartizarea pe sectii si filiale, imprimarea Registrului Inventar si a
Registrului de Gestiune: 7.062 volume; xeroxarea si predarea catre Contabilitate a P.V. de
intrare; transmiterea prin e-mail catre filiale a rapoartelor cu publicatiile preluate.

Alte activitati: receptionat facturi si donatii ( 755 p.-v. de receptie), completat acte
de primire; completat ordonantare de plata; realizat evaluare donatii; repartizare pe gestiuni;
calcularea pretului cu rabat pentru 69 facturi = 3.393 volume; intocmirea fiselor topografice
de lucru pentru publicatiile periodice: 1.395 fise; completarea Catalogului alfabetic
periodice: 1.494 nr. inv., 49 fise noi; generarea si receptionarea in baza de date a
publicatiilor periodice 2.097 numere, receptia in registru 9.000 nr. periodice, completarea
fiselor de evidentd preliminard a periodicelor: 712 nr. de fise; redactarea de sesizari catre
furnizorii de publicatii periodice, in legdtura cu numerele lipsa, calcularea valorii lipsurilor
(38 scrise, 99 telefonic, 95 e-mail); verificarea comenzilor pentru abonamente pe 2012,
2013 si Intocmire comenzi 2014; redactarea de confirmari (108) si acte de primire (127)
pentru publicatiile primite ca donatii sau schimb interbibliotecar; inregistrarea in baza de
date (prelucrare completd: catalogare, clasificare, evidentd) a 185 exemplare publicatii
periodice apartinind Aliantei Franceze; completarea In R.M.F. a 307 pozitii calcul final
trim.1V / 2012 finalizare situatie 2012 (intrari — iesiri ), trim. I ,II, IIT / 2013; intocmirea
situatiei cu Evidenta pe gestiuni: trim.IV /2012 (finalizat situatia intrari, iesiri, transfer
pentru anul 2012, completarea datelor statistice) trim. I, trim. Il , trim. 111 /2013; operarea
in registrele de inventar, de gestiune si in Catalogul electronic a publicatiilor propuse pentru
casare: IPL, F3 , F4, Engleza., Franceza, Mediatecd, Periodice — 3.292 volume, finalizare
calcule si proces verbal nr. 159/2013; verificarea listelor, operarea in registrele de gestiune si
in Catalogul electronic a publicatiilor propuse pentru transfer: P-V nr. 14 /2013 (66 vol.), P-
V nr. 15 /2013 (7 vol.) s1 P-V nr.16/ 2013 (1139 vol. de la CIC la IPL, Periodice, Engleza,
Franceza, Filiala 6) finalizat calcule si incheiat procese-verbale; completarea 1n caietele de
gestiune de la D.G. in dreptul cotelor ramase goale prin transfer a nr. de inventar noi (27 cote
libere); pregatirea pentru Legatorie a 20 registre, numerotarea lor si realizare calcul volume-
valoare; verificarea bazei de date prin comparare cu registrele de gestiune in vederea
inventarului Filiala 4 - 15 registre; calcularea registrelor de gestiune Periodice in vederea
inventarului: 9 registre; rescrierea registrelor de gestiune D.G. in calculator in vederea
inventarului §i corectarea datelor in Liberty: 27 registre; corectarea in Liberty a 200 fise
duble (stergerea exemplarelor din fise si addugarea pe fisele bune conform fiselor din
Catalogul de serviciu).

BIBLIOTECA JUDETEANA BRASOV: CENTRU DE EXCELENTA PENTRU SERVICII
OFERITE COPIILOR CU VARSTE INTRE 0-14 ANI, proiect finantat de Fundatia IREX,
in cadrul concursului Bibliotecile Judetene: Centre de excelenta (suma 30.000 USD) (febr.-
decembrie 2013), dupa castigarea acestui grant prin competitie nationald, Insa jurizata la
nivel international. Finantarea a fost oferitd direct de la IREX Washington cu care a fost



semnat si contractul, fiind cel mai mare tip de grant al programului Biblionet din cei 5 ani de
derulare a acestuia (2008-2013). S-au desfasurat urmatoarele activitati: realizarea
materialelor justificative pentru achizitia echipamentelor, ianuarie 2013; refacerea bugetului
si a calendarului activitatilor, februarie 2013; intdlniri skype cu echipa IREX Washington
DC, februarie 2013; realizarea chestionarelor necesare pentru realizarea studiul ,,Servicii si
Programe pentru copiii cu vdrste de 0-14 ani”, martie 2013; distribuirea chestionarelor
(mail/ retele socializare) pentru colectarea datelor, martic 2013; elaborarea planului de
documentare cu componentele structurale aferente, martie 2013; documentare asupra
serviciilor de biblioteca destinate copiilor intre 0-7 ani, martie 2013; elaborarea de
chestionare pentru investigatie cu pretestarea lor si pregatirea focus-grup-urilor, martie 2013;
aplicarea de chestionare, martie 2013; organizare si desfasurare focus grup cu parintii,
educatorii si bibliotecarii, aprilie 2013; workshop exploratoriu cu parintii, educatorii i
bibliotecarii, aprilie 2013; prelucarea datelor obtinute si elaborarea studiului ,,Servicii si
programe pentru copii cu vdrsta cuprinsd intre 0 §i 14 ani”, mai 2013; reamenajarea
spatiului, mai 2013; deschiderea oficiala a Centrului de excelenta, iunie 2013; derularea
activitatilor cu prima serie a serviciului SMS Prescolar, iunie 2013; documentare si realizare
publicatie ,,Cum se face? — ghidul celor mai bune servicii pentru copii cu cu varsta cuprinsa
intre 0 si 14 ani”, iunie 2013; realizarea unui articol de prezentare a studiului pentru revista
BIBLIOTECA, iunie 2013; prezentare Centru de excelentd la conferinta internationala
BIBLIO 2013, iunie 2013; desfasurare activitati sportive in cadrul programului SMS, seria a
lla, iulie-aug. 2013; intalnire de planificare cu reprezentantii IREX, 8 iulie 2013; intocmirea
si difuzarea procesului verbal al intalnirii catre toti participantii; organizarea atelierelor
(judetean si national), 9-10 iulie 2013; organizare eveniment concurs dedicat copiilor
participanti la SMS, 12 iulie 2013; organizarea sesiunilor demonstrative, 27-28 august 2013;
evaluarea atelierelor si sesiunilor demonstrative, 31 august 2013; realizarea modelului pentru
brosura parintilor, 31 august 2013; realizarea celui de-al doilea articol pentru promovarea
proiectului, 31 august 2013; raport financiar si narativ intermediar, 31 august 2013;
organizarea a doud ateliere profesionale la Sibiu (10 — 12 oct. 2013) si Pitesti (16 — 17 oct.
2013); prezentarea proiectului in cadrul conferintei ,,Future Libraries”, Bucuresti, 30 oct. — 1
noiembrie 2013; organizarea a doud videoconferinte la Braila (4-5 noiembrie 2013) si
Craiova (10 — 12 noiembrie 2013); prezentarea proiectului in cadrul conferintei: ,,Libraries-
Reading-Communications”, Veliko Tarnovo, Bulgaria, 14 — 15 noiembrie 2013; finalizarea
ghidului ,,Cum se face?” al celor mai bune servicii de biblioteca pentru copiiicu varste
cuprinse intre 0-14 ani, decembrie 2013; finalizarea brosurii parintilor, decembrie 2013;
crearea site-ului programului SMS Prescolar; realizarea unei colectii de 10 filme video, cu
durata de 1 min. pentru parinti; realizarea celui de-al treilea articol pentru promovarea
proiectului, dec. 2013; raport financiar si narativ final.

Programul de digitalizare a patrimoniului este unul esential pentru o biblioteca a
viitorului, mai ales in contextul in care pana si computerele trdiesc o noua reconfigurare, prin
aparitia tabletelor ce au incluse facilititi de lecturd tot mai prietenoase. In august 2006
Comisia Europeand a recomandat demararea si in Romania a actiunilor pentru realizarea
Bibliotecii Digitale Europene, care constd in transpunerea pe suport electronic a tuturor
publicatiilor cu valoare patrimonialad din biblioteci. Recomandarea are caracter de lege, care
obligad tofi managerii implicati, incepand cu guvernele tarilor, sa aloce fonduri si sa ofere
cele mai potrivite conditii in acest scop. Din pacate, resursele nu au mai fost alocate, dar
acolo unde institutiile au facut investitii Tn echipamente proiectele s-au putut realiza. Este si
cazul bibliotecii publice brasovene, care S-a inscris intr-un proiect european de digitalizare a
manuscriselor, proiectul Manuscriptorium, fiind implementat in Roméania alaturi de
biblioteca noastrd doar de Biblioteca Nationald a Romaniei. Munca la acest proiect a fost una
sustinuta, fiindca rigorile coordonatorului ceh, care supervizeaza la nivel mondial acest
proiect, au fost foarte mari, insa in final manuscrisele au fost digitalizate, prelucrate conform
standardelor, incircate pe un server dedicat, cu acces liber 24-24 din orice colt al planetei. In
plus, in anul 2013 s-au facut eforturi sufinute pentru a pregati pentru accesarea online



periodicul Gazeta de Transilvania, In intregime digitalizat (prelucrare a peste 2370 imagini
digitale).

Programul BIBLIONET este implementat in Romania de organizatia

internationald non-profit IREX, in colaborare cu Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR), EOS (Educating for an Open Society) si
Ministerul Culturii si Patrimoniului National. Programul are drept scop stimularea
dezvoltarii unui sistem modern de biblioteci publice, pornind de la realitatea ca 80% din
populatia Romaniei, mai ales cea din zonele rurale, nu are acces la Internet. Programul
Biblionet — lumea in biblioteca mea are o valoare totald de 26,9 milioane de dolari si este
finantat de Fundatia Bill & Melinda Gates. In cadrul centrului de formare constituit in
Biblioteca Judeteana bibliotecarii din judet, din localitatile eligibile, au parcurs prima etapa
de pregatire pentru competente n tehnologia informatiei (TT) si managementul serviciilor de
acces public Internet, potrivit cerintelor din program. In aceeasi perioada, atat Biblioteca
Judeteand (ca unitate pilot), cat si bibliotecile din judet eligibile au primit gratuit
echipamentele: calculatoare, laptop-uri, scannere si routere Wireless, precum si software.
Pentru implementarea programului BIBLIONET la nivelul judetului in anul 2013 s-au
realizat urmatoarele actiuni: identificarea bibliotecilor care intrunesc conditiile necesare
includerii; coordonarea implementarii acestui proiect la nivelul intregului judet cu tot ceea ce
implicd, vizite de indrumare, asigurarea tuturor raportarilor si documentelor solicitate de
proiect; contactarea primariilor In vederea stabilirii acordurilor de intelegere; instruirea
bibliotecarilor comunali pentru a dobandi cunostinte de baza in utilizarea calculatorului si
gestionarea Centrului de Internet pentru public; livrarea, instalarea echipamentelor si
conectarea lor la Internet; raportarea catre finantatorul proiectului a rezultatelor si modului
de derularea a programului; asistentd in gestionarea centrului de internet si monitorizarea
activitatii acestuia; Intalniri la nivel national in grupuri de lucru pe teme de impact si
reducerea efectelor crizei economice, in grupul de programare a activitatilor grantului, in
cadrul grupului de lucru pe teme de advocacy; formarea celor 2 traineri din cadrul
bibliotecii in vederea sustinerii cursului de Bazele Serviciilor noi de Biblioteca. A urmat apoi
o campaniei de informare si sensibilizare a primarilor si consiliilor locale, ce a condus, in
mai multe localitati, la reabilitdri de spatii si optimizarea unor dotari. Astfel, au fost facuti
pasi importanti atat in schimbarea perceptiei autoritdtilor administratiei publice locale fata de
biblioteca publica, cat si in promovarea, fatd de membrii respectivelor comunitati, a imaginii
bibliotecii. Activitatea permanenta pentru derularea activitatilor Biblionet — raport statistic
lunar, obtinerea si expedierea HCL pentru localitatile din runda a VV-a, organizarea logistica
a cursurilor IT/LIB, din vizitarea localitatilor din runda a V-a: 22 ianuarie Codlea, 25
ianuarie la Holbav, Cristian, Rasnov, Moieciu de Jos, 5-6 februarie la Cincu, Ucea, Bod,
Mandra, Fagaras, Voila, 7 martie la Feldioara, Hoghiz, Racos, Homorod, Rupea, 15 martie
Sanpetru; organizarea cursurilor Bazele Serviciilor Noi de biblioteca intre 19-21 martie;
vizita in 25 martie la Cristian si in 26 martie la Bod, Apata, Rupea, Racos; asistarea la focus
grupul organizat in proiectul Implicd administratia in servicii de biblioteca ; 5 iunie vizita
delegatiei din republica Moldova, in care se deruleazd un program similar cu Biblionet,
Novateca, Brasovul fiind ales ca un reper pentru succesul programului romanesc;
organizarea logistica a cursurilor Follow Up in 25-28 iunie; deplasari pentru livrarea
echipamentelor la Ucea, Cincu, Bod in 18-19 1ulie, iar la Sacele in 4 septembrie; aplicarea de
chestionare in proiectul Implica administratia in servicii de biblioteca in 17 august la
Sanpetru.
Anul 2014 a marcat un salt, mai ales ca a fost anul castigarii proiectelor pe fonduri
norvegiene, dar si cel in care au inceput sa fie castigate si proiectele pe AFCN. Au ajuns la
maturitate sau la final programe pe fonduri europene, tot pe fonduri europene altele
debutand, unul chiar la Brasov.

LADY CAFE (motivating activities for women aged 45+) in parteneriat cu Spania,
Bulgaria, Irlanda, Turcia, Letonia, Italia, Slovenia, in cadrul programului GRUNDTVIG
Learning Partnerships in cadrul cdruia au fost realizate in 2014 urmatoarele activitati:



realizarea materialelor pentru editarea ghidului de bune practici; organizarea ultimelor
sesiuni din cadrul cursului StoryTelling; organizare vizita in Letonia (4-9 mai); participarea
la ultima reuniune din cadrul programului, 13-23 iunie 2014, Spania; revizuirea continut
ebook; publicarea online a ebook-ului; redactarea raportului final; completarea bazei de date
EST; raportare la Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale — ANPCDEFP. Acest proiect cu fonduri europene a inceput in
noiembrie 2012, a avut maxima desfasurare de activitati in 2013, iar in 2014 a fost pentru
biblioteca din Brasov unul plin de responsabilitate, Intrucat am fost desemnati sd coordonam
editarea ebook-ului, iar in final doi brasoveni apar drept editori ai unui volum aparut in limba
engleza, cu bani comunitari.

Proiectul “Al treilea spatiu al cetdteniei active” este finantat prin granturile SEE
2009-2014, din cadrul Fondului ONG Romania, in parteneriat cu Fundatia Progress
Bucuresti si  biblioteci (Biblioteca Judeteana “George Baritiu” Brasov, Biblioteca
Metropolitand Bucuresti, Biblioteca Judeteana “Octavian Goga” Cluj, Biblioteca Judeteana
“loan N. Roman” Constanta, Biblioteca Judeteana ‘“Christian Tell” Gorj, Biblioteca
Judeteana “Ovid Densuseanu” Hunedoara si Biblioteca Judeteana “I. G. Sbiera” Suceava),
cu o suma nerambursabild in valoare de 220.884 EUR. Derularea proiectului se va face pe
parcursul a 22 de luni, incepand cu iulie 2014 pana in aprilie 2016, iar in anul 2014 s-au
desfasurat urmatoarele activitati: corespondentd cu coordonatorul, participarea la lansarea
oficiald a proiectului (Bucuresti, 24.07.2014, Biblioteca metropolitand), organizarea unei
lansari locale (Brasov, 23 octombrie 2014), diseminarea informatiilor despre proiect,
participarea la cursul de training (cursul a avut loc la Poiana Brasov, 11-15 noiembrie si a
fost sustinut de Mike Waldron si Olga Napiontek, din cadrul ONG-ului Civis Polonus, in
jurul a 3 teme majore: “Identitate si culturd”, “Dialog si incluziune in luarea deciziilor” si
“Implicare Tn comunitate si actiune sociald”), lansarea anuntului de selectie pentru voluntari
(wwwe.al-treilea-spatiu.ro). Problema a carei solutionare o vizeaza proiectul este rata mica de
participare civicd a cetatenilor romani. Mai putin de 10% dintre concetdtenii nostri au
participat la activitdti ce tin de manifestarea civismului si sub 5% dintre ei au semnat
vreodata o petitie. Printre principalii factori care determind lipsa de implicare se numara:
precaritatea competentelor civice, a oportunitdtilor de invatare a comportamentelor civice si
a unor spatii, care sd faciliteze aglutinarea cetatenilor in scopul de a se implica civic. Ca
urmare a acestui proiect, in Brasov, 15 cetdteni si reprezentanti de ONG-uri vor fi selectati
pentru a beneficia de formare in domeniul cetateniei active si pentru a fi implicati direct In
amenajarea cuibului democratiei si practicarea cetateniei active. Interventia Fundatiei
Progress are la baza conceptul de “al treilea spatiu” (third place) definit ca un mediu social
unde oamenii se retrag din celelalte doua medii obisnuite (acasa si la locul de muncd) pentru
a interactiona cu alti membri ai comunitatii, pentru a stabili noi conexiuni si pentru a-gi
reface resursele de energie si creativitate. Cele 3 tipuri de activitati ce vor fi implementate la
Brasov in perioada urmdtoare sint: crearea de spatii care sa protejeze si sd promoveze
valorile democratice (“cuiburi ale democratiei”), dupa modelul instalatiei lui Mark
Reigelman, “cuibul de lectura”, formarea cetatenilor in domeniul democratiei participative si
practicarea cetdteniei active, prin realizarea de audituri de integritate pentru unele dintre
serviciile administratiilor publice locale. In etapa a doua a proiectului se vor amenaja
“cuiburi ale democratiei” in 14 biblioteci publice judetene, mai intdi pentru formarea de
competente specifice cetdteniei active prin training si apoi ca locuri de manifestare a
comportamentelor civice. Ca urmare a acestui proiect peste 200 de cetateni si reprezentanti
de ONG-uri, constituiti in Grupuri de Actiune Civica, vor beneficia de formare si peste
15.000 de cetateni vor fi informati si constientizati despre beneficiile implicarii civice.

Future Library, prin Global Libraries — The Bill and Melinda Gates Foundation — propune un
nou proiect bibliotecilor din Balcani — International Network of Emerging Library
Innovators (INELI). Proiectul INELI-Balkans se va desfasura pe o perioada de 3 ani (2014-
2017) si scopul acestuia este de a construi in regiune o retea de biblioteci deschisd spre



colaborare. De altfel, pe toatd durata derularii proiectului, vor avea loc intalniri, vor fi
organizate programe de formare profesionald, mentorat, exercitii practice si se vor crea
oportunitati de invatare colaborativa. Se doreste construirea unei retele de biblioteci care,
prin partenerii sai, la finalul proiectului va disemina, la nivel national, cunostintele si
expertiza dobandite pentru a asigura o mai bund colaborare intre bibliotecile din Balcani.
INELI Balkans urmareste constituirea unei retele al carei scop este de a imbunatati serviciile
din sectorul biblioteci/structuri info-documentare, precum si de a consolida legaturile dintre
acest sector si domenii precum educatie, culturd si economie, in general. Rolul specific al
fiecarei institutii participante in INELI-Balkans va fi stabilit in 2015, iar din Romania intre
parteneri este si biblioteca publica din Brasov. Proiectele legate de cea de-a saptea arta, cum
e considerata cinematografia sint tot mai legate in ultimii ani de biblioteci. Cineclubul,
organizat la biblioteca publicd, a constat din proiectii de film §i dezbateri cu moderatorul
Mara Oprisiu (21 februarie, 21 martie, 18 aprilie, 30 mai, 20 iunie, 17 octombrie, 14
noiembrie) producator independent de film. Acest proiect propriu al bibliotecii a adus in
spatiile noastre zeci de persoane, ce nu au mai venit la biblioteca niciodata. Daca in anii
anteriori biblioteca a organizat proiectii de filme franceze, engleze, maghiare si romanesti,
proiect ce a continuat si Tn 2014, de aceastd datd a Incercat sa ii aduca in mijlocul ei pe
artistii care le fac, la biblioteca venind artisti din toata tara, dar si de peste hotare. Acestia au
putut interactiona cu publicul si au vazut in biblioteca un loc de unde se promoveaza inovatia
si noul val al filmului romanesc. Au continuat, de astd datd doar 1n organizarea bibliotecii si
proiectiile de filme romanesti, maghiare, franceze si in limba engleza, in fiecare trimestru
fiind proiectate cateva filme in fiecare dintre aceste limbi, care au fost vizionate de peste o
mie de spectatori. Pregatirea serilor de film a fost realizata de catre bibliotecari (selectarea
productiilor cinematografice ce urmeaza a fi difuzate, instalarea echipamentului, promovarea
activitatii de cineclub). Demna de mentionat este lucrarea Bibliopinacoteca (editare si
pregatire de tipar, corectura, tehnoredactare, fotograii, prelucrare imagini, design grafic,
traducere engleza, completare biografii). Proiectul a demarat in 1998, cand Galeria de pe
scard, a oferit utilizatorilor un ambient placut, iar pictorii, fie ei profesionisti si amatori, au
contribuit la educatia estetica a publicului, iar prin donatii si achizitii din lucrarile lor
biblioteca si-a constituit colectia, care numard in prezent peste 200 de piese (acuareld, guasa,
ulei pe panza, ulei pe carton, pastel si tus). Toate acestea au fost reproduse in volumul editat
in 2014 (in excelente conditii grafice), fiind reprezentate monumente din Brasov, dar si
imprejurimi ale orsului, alte localitati (Bran, Sighisoara, Sinaia etc.), peisaje cu flori,
portrete, reprezentiri abstracte). In 2006 volumul a avut o prima editie (romani si engleza),
cu scurte biografi. El a fost reeditat n 2008, intr-o mai elegantd prezentare, fara varianta
engleza. Colectia a fost expusa la mai multe biblioteci din tara, dar si peste hotare ( la Veliko
Tarnovo, in noiembrie 2014), dupa ce am expus anterior la Biblioteca Publica Dimitrei
Cantemir din Ungheni (Republica Moldova). Biblioteca Judeteana “George Baritiu” a
finalizat editarea cartii Valeriu Braniste, Diariul meu de septiman (Jurnal de licean, 1885-
1886), cartea fiind aparuta la sfarsitul anului 2014 la editura Argonaut de la Cluj-Napoca.
Ingrijitorii editiei sunt Ruxandra Moasa Nazare si profesorul universitar Gheorghe lancu din
Cluj. Diariul unui septiman este jurnalul unui elev din clasa a VlI-a (septima) de liceu,
echivalentd azi cu clasa a XI-a. Jurnalul este tinut Intre 25 iunie 1885 si 17 aprilie 1886,
notand zi de zi aproape orele de scoald, lectiile, antrenamentele sportive si plimbarile,
vacantele, balurile, spectacolele, lecturile unui tdnar de 16 ani. Jurnalele elevilor sunt izvoare
istorice rare si din acest motiv editia ingrijitd pune la dispozitie o sursa interesantd. mai ales
pentru identificarea protagonistilor. Este un text care vorbeste despre nivelul scolii, dar si
despre educatia interculturala, despre cartile si autorii germani, maghiari si romani citifi si
apreciati deopotriva. Editarea a fost o provocare prin scrisul deseori ilizibil si codificat,
limbajul specific epocii, cu expresii latine, germane, maghiare si arhaisme necesitdnd un
amplu aparat critic, mai bine de o mie de note insotind textul. Meritd amintita si Cronologia
presei germane din judetul Brasov, care a fost lansata la Targul de carte $i muzica din Bragsov
(21.03.2014). Biblioteca Judeteana “George Baritiu” Brasov a reusit finalizarea unor
materiale si proiecte concepute ca instrumente de informare si baze de date folositoare



cititorilor virtuali. Ambele se refera la istoricul presei scrise din municipiul si judetul Brasov.
Este vorba de Istoria presei din Romania in date. Judetul Brasov. Presa de limba germana si
Gazeta Transilvaniei — incercare de schitd monografica. Atat cronologia cat si
micromonografia sunt puse pe pagina de internet a bibliotecii — www.bjbv.ro. Sunt precedate
de scurte introduceri care explicd geneza si avatarurile acestor lucrari, dupa care se ingira
capitolele tematice si titlurile de publicatii periodice in in ordine cronologica. Datele se
regasesc si pot fi accesate online din meniul site-ului Bibliotecii Judetene Brasov, cuprinse la
Biblioteca Digitala. Materialele au fost redactate pentru a oferi o vedere de ansamblu asupra
subiectelor abordate, initial prilejuite de ocazii aniversare sau de implicarea in proiecte
nationale. Gazeta Transilvaniei a fost unul dintre ziarele regionale cele mai longevive,
insumand 107 ani de existentd. Numeroase articole au abordat felurite aspecte din istoria
gazetei, dar o monografie generald asupra ziarului nu existd inca. Schita monografica oferita
azi pe pagina de internet a bibliotecii a avut ambitia de a creiona evolutia ziarului in linii
mari, punctind momentele esentiale pentru publicul brasovean interesat. Cronologia presei
din judetul Brasov a fost intocmita ca urmare a colaborarii in proiectul national initiat de
jurnalistul si istoricul presei, profesorul universitar Marian Petcu de la Universitatea
Bucuresti. Este vorba de Istoria presei din Romania in date, un proiect foarte ambitios,
desfasurat in perioada 2008-2009, cand s-a intocmit si cronologia presei brasovene de limba
germani, maghiara si romana. In anul 2012, datele colectate in proiect au fost publicate de
coordonator la editura Polirom, Tn monumentale lucrare Istoria jurnalismului din Romania.
Enciclopedie cronologica, gratie finantarii AFCN. Mediul online a furnizat solutia pentru
ideea noastra. Asadar, au fost verificate din nou datele, addugate bibliografia pentru fiecare
titlu din publicatiile de limba germana — ceea ce in proiectul national se redusese la o lista
generala. Am fost cerute verificari, sugestii si completari de la cei indrituiti sd o faca in cazul
presei de limba germana din judetul Bragov. Cu ajutorul scriitorului si jurnalistului Joachim
Wolfgang Wittstock, care a avut amabilitatea de a citi cronologia presei germane brasovene,
s-au revizuit si umplut golurile existente in material. Daca micromonografia Gazetei
Transilvaniei a fost organizata pe capitole in ordinea cronologica a redactorilor succesivi
(George Baritiu, familia Muresenilor, alte etape, diferite perioade politice) si ilustrata cu
imagini din colectiile noastre, facdnd-o mai agreabild, cronologia presei germane cuprinde
cele mai felurite date. Sunt recenzate 77 publicatii, exceptie anuarele, darile de seama si
tipariturile despre care nu detineam informatii sigure. Aparute intre 1837-2000, in Brasov,
dar si alte localitati (Rupea, Bod etc.), sunt de cele mai felurite profiluri (politice, literare,
artistice, sportive, teatrale, administrative, religioase s.a.). Aceste versiuni sunt doar un prim
pas. Ne dorim sa ilustram datele cu imagini si fotografii, sd indicdm ce anume detine
biblioteca in colectiile ei (cati ani i cate numere). Urmeaza sa completam si sa definitivam
in aceeasi manierd de lucru Presa maghiard din judetul Brasov si Presa romaneasca,
preconizate sd apard, in ordine alfabetica, in mediul online Tn 2015 si respectiv 2016. Gratie
formatului electronic si accesului online la aceste resurse si baze de date, avem sansa ca
aceste materiale sa fie dinamice §i actualizate in timp real, imbogatite periodic, fara sa fie
dependente si limitate de tiparul clasic, traditional pe hartie.
Regimul juridic al acestor materiale este cel al licentelor libere, Biblioteca alegand sa le puna
la dispozitie in conditiile definite de creative commons, putand fi distribuite, preluate si
imbogitite, cu citarea autorului si fara vreun scop comercial. In felul acesta, Biblioteca
Judeteana “George Baritiu” Brasov incearca sa raspunda provocarilor societatii cunoasteril,
tehnologiei informarii si comunicarii si avansului mijloacelor digitale, punand la dispozitie
resurse accesibile rapid si utile cititorilor.

Expozitiile organizate in spatiile bibliotecii au fost numeroase in anul 2014, iar o prezentare
scurtd a lor merita facutd. Demnd de mentionat este organizarea expozitiei de carte si albume
,,Constantin Brancoveanu intre realitate si mit” la sediul Central al bibliotecii, valorificand
fondul Colectiilor Speciale (ianuarie-iunie 2014 ); montarea expozitiei 10 pentru Brasov.
Carturari brasoveni in benzi desenate, organizat de profesoara de desen Alexandra Hirlavu



(Liceul de arta Hans Mattis Teutsch) — vernisaj — 23 mai 2014 ; organizarea expozitiei
“Artisti maghiari creatori de ex libris” la Sediul Central al bibliotecii, valorificand fondul
Colectiilor Speciale (ianuarie-iunie 2014); documentarea si montarea expozitiilor Primul
Razboi Mondial — Jurnal de Front si 25 de ani de la caderea comunismului; expozitiile de
pictura la sediul central: Cristina Mavrodin (ianuarie), Asociatia artistilor plastici Brasov
(martie), Oana Baciu si Diana Pitis (aprilie), Elisabeta Cosmeleatda (mai), Ana Stamatin
(Evaddnd din cetate , iunie), Cristina Oprea (iulie), Asociatia artistilor plastici Brasov
(august), Margareta Susana Spanu (Simfonie de septembrie, septembrie), Anna Giras
(octombrie), Gheorghe Corneanu (noiembrie), Asociatia artistilor plastici Brasov
(decembrie). Lor li se adaugd expozitia de pictura intitulata “Es akkor mondd / Si atunci a
spus”” a doamnei Nogradi Kiss Magdolna din Ungaria. Sectia de imprumut a organizat mai
multe expozitii, dintre care amintim: Albert Einstein: 135 de ani de la nasterea fizicianului
german, laureat al Premiului Nobel pentru fizica, autor al teoriei relativitafii; Nicolae
Steinhardt: 25 de ani de la moartea eseistului, SINCAI, Gheorghe—260 de ani de la nasterea
istoricului si filologului, MENDELEEV, Dimitri: 180 de ani de la nasterea chimistului rus,
creatorul sistemului periodic al elementelor; BRANISTE, Valeriu-145 de ani de la nasterea
publicistului si scriitorului brasovean POE, Edgar Allan-205 ani de la nasterea scriitorului
american, KAFKA, Franz-90 de ani de la moartea scriitorului ceh; STAHL, Henriette
Yvonne — 30 de ani de la moartea scriitoarei; WHITMAN, Walt-195 de ani de la nasterea
poetului american; NABOKOQOV, Vladimir - 115 ani de la nasterea scriitorului american de
origine rusd; MINULESCU, lon - 70 de ani de la moartea scriitorului, 70 de ani de la
debarcarea din Normandia, HUXLEY, A. — 120 de ani de la nasterea scriitorului englez;
REBREANU, Liviu-70 de ani de la moartea prozatorului; FREUD, Sigmund-75 de ani de la
moartea psihologului, ,,Ziua Mondiala a populatiei”, ,,Destinatii de vacantd in lume-
Turismul in Europa”, ,,Destinatii de vacanta in Romania”- “Expozitic de vederi cu imagini
din Romania si Grecia”, VOLTAIRE (Frangois Marie Arouet )— 320 de ani de la nasterea
filosofului si scriitorului francez; VOICULESCU, Vasile — 130 de ani de la nasterea
scriitorului; NIETZSCHE, Friedrich—170 de ani de la nasterea filosofului si poetului german,
,, Ziua ONU”- , Biografii celebre” .

Saptamana Educatiei Deschise este o sarbatoare a Miscarii globale pentru Educatie
Deschisa, iar scopul ei este sd sporeasca gradul de constientizare vizavi de rolul educatiei
continue si impactul mondial al tehnologiei informatiilor asupra procesului educational.
A treia editie a Saptamanii Educatiei Deschise (Open Education Week) a avut loc intre 10-15
martie 2014, inregistrand evenimente organizate local si online pretutindeni in lume.
Participarea la evenimentele organizate si utilizarea tuturor resurselor este deschisda si
gratuita tuturor. Centrul regional de instruire Brasov s-a lansat cu acest prilej, iar la 12 martie
a fost facuta publica noua lui platforma de e-learning (prima din Romania intr-0 biblioteca
publica si una dintre primele in domeniul educatie), fiind totodata si primul curs incéarcat pe
aceasta: ,,Mentor in devenire”. Astfel, profesori si elevi din mediul preuniversitar,
bibliotecari publici si scolari au putut participa la prezentarile, atelierele si seminariile
pregatite de Cosmin Hermann (Platforma moodle de e-learning in Romania), Nicolae
Constantinescu (Resurse educationale deschise), Claudia Popescu si Alice Roman (Mentor
in devenire), noul curs de brand al Centrului Regional de Instruire Brasov. Evenimentul a
avut loc la o datd simbolica, 12 martie fiind momentul cand a aparut Gazeta de Transilvania
in Brasov, organism de presd consacrat informarii si educarii cititorilor, iar n pregatirea sa
au avut loc urmatoarele activitati (elaborare chestionar, distribuire in mediul online,
centralizare date, realizare anunturi, invitatie, afis, comunicat de presd, prezentare, mape,
diplome).

Avand acest centru de excelenta, Biblioteca Judeteana “George Baritiu” Brasov, in
parteneriat cu Uniunea Junilor din Scheii Bragsovului si Brasovul Vechi, a implementat in
perioada august - octombrie 2014 un proiect editorial finatat de catre Administratia Fondului
Cultural National, prin care a adus in atentia publicului brasovean o parte din patrimoniul
imaterial al comunitatii brasovene si anume legendele, basmele si povestirile romanesti care



circulau in Schei si Brasovechi in urma cu un secol si mai bine. Este demn de a fi mentionat
si faptul cd pentru prima data o biblioteca publica obtine o finantare de la AFCN pentru un
proiect editorial. Ilustratiile cartii au fost realizate de artista brasoveana Liana Stanescu, care
aduce in fata cititorilor personaje, costume si locuri inspirate mai ales din spatiul brasovean
si transilvanean. In acest interval, pe 1anga activitatea de editare a cartii, au avut loc activititi
din domeniul educatiei nonformale 1n cadrul sectiilor Bibliotecii Judetene ,,George Baritiu”
Brasov, precum: lecturi publice, proiectii de povesti, ateliere de povestit dedicate parintilor si
bunicilor. Beneficiarii directi sunt cititorii bibliotecii, bibliotecile din scoli si din judet, care
vor primi gratuit carti, si Uniunea Junilor, care va primi 500 de exemplare pentru membrii
asociatiei. Participanti la proiect, 820, dintre care 435 de copii la orele de lectura, 85 la seara
dededicata parintilor si bunicilor, 150 de participanti la lansarea cartii, 150 la Targul de carte
Gaudeamus, de la Bucuresti. Lor li se aduagd 40 de participanti la conferintele de presa,
ocazie cu care si avut loc si mici degustari de produse specifice din Schei. Proiectul declarat
castigator a primit finantare de 47 de mii de lei, cu o cofinantare de 6 mii de lei, cu aproape
maxim de puncte, fiind una din cele mai mari finantdri pe proiecte editoriale. Vizibilitatea
proiectului a fost maxima, pe toate televiziunile, in toate ziarele locale fiind prezentate ample
materiale, cele mai importante emisiuni din mass media locala acorddnd ample spatii acestui
proiect. Revista de specialitate, Biblioteca, a avut coperta numarului din decembrie, ilustrata
cu imagini din proiect, iar n cuprinsul ei a fost prezentat un amplu material. A avut loc si un
concurs in mediul virtual, la care au participat sute de persoane, iar peste 150 de persoane au
fost premiate cu volume. Prin conceptia grafica si modalitatea de expunere a povestilor se
urmareste atragerea copiilor si adolescentilor spre lecturd, crearea gustului pentru citit si a
reflexelor de cititor avizat si informat. Povestile descoperite de etnograful scheian Gheorghe
Pitis si cele culese in perioada recentd de la batranii din Schei, repovestite copiilor din
Bragovul zilelor noastre de istoricul Alexandru Stdnescu imbogatesc patrimoniul imaterial
national cu povesti nemaiauzite ca: Aramza, Trei lamdi, Coase §i chindiseste, Povestea lui
Dumnezeu, Trei frati, Tugui al Babii s.a. Nocturna bibliotecilor este un eveniment de
promovare a cartii si lecturii publice, initiat si organizat la nivel national de Asociatia
Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR). in anul 2014, in
premiera, aceastd campanie va avea loc simultan In Romania si Republica Moldova, in
parteneriat cu Asociatia Bibliotecarilor Moldoveni. Cu acest prilej, sdimbata, 27 septembrie,
intre orele 18,00-24,00, Biblioteca Judeteand Brasov a oferit publicului de toate véarstele
evenimente diverse §i atractive. Programul a cuprins: tur pe biciclete, impreuna cu partenerul
nostru, asociatia Brasovul pedaleaza, la filialele bibliotecii din Craiter, Calea Bucuresti, Bd.
Grivitei etc., la Mediateca un atelier de colaje si reciclare creativd cu Asociatia Colors
Brasov, la sala de lectura nr. 2 un atelier demonstrativ de legatorie de carte, la sectia de
imprumut un concurs (Fii bibliotecar si primeste o carte In dar!), la sectia de ziare —
Expozitie Bragsovul de atunci — ziare si reviste vechi, la Mansarda Casei Baiulescu — 1001 de
povesti — Lecturi si prezentari in limbile germand, franceza, romana, engleza, japoneza,
persand, la Biblioteca englezad si Biblioteca Franceza ateliere de creativitate, la Mansarda
Casei Baiulescu — Conferintele Orasului Memorabil — istoric Alex Stefan, Sfanta Corona si
geneza Brasovului medieval si arhitect Silvia Demeter, Problematica traficului in centrele
istorice ale oraselor, tot la Mansarda Casei Baiulescu — Cineclub — productiile Festivalului de
film in 48 ore, editia 2014, moderator Mara Oprisiu (Asociatia Kunstadt). Partenerii acestui
amplu eveniment au fost: Alianta Franceza, Centrul Cultural German Brasov, asociatiile
Brasovul Pedaleaza, Colors, Kunstadt, Orasul Memorabil, Ordinul Arhitectilor din Romania,
Filiala Bragov-Covasna-Harghita, Centrul de integrare a emigrantilor Brasov.

In cadrul editiei 2014 a conferintelor despre Brasov, Orasului Memorabil, la 25 iulie
Biblioteca Judeteana Brasov a gazduit doua conferinte publice, organizate Tmpreund cu
Ordinul Arhitectilor din Romaénia, filiala Brasov-Covasna-Harghita. Ilinca Paun
Constantinescu, stralucit arhitect si profesor universitar din Bucuresti, nominalizata de
asociatia Ad Astra la premiile in excelenta pentru cercetare, a sustinut conferinta Dinamica



orasului Brasov. Fapt poate mai putin constientizat sau dezbatut, orasul Brasov a pierdut din
1989 pand astdazi un procent important al populatiei sale. Prezentarea a adus in discutie
momentele esentiale de crestere ale orasului, dupa perioada interbelica (legate in cea mai
mare parte de dezvoltarea industriald), precum si valurile de descrestere post-comuniste. Fata
de celelalte orase mari ale tarii, Bragsov este, procentual, din punct de vedere al populatiei,
cel care s-a extins si apoi restrans cel mai mult. A doua conferinta I-a avut ca protagonist pe
universitarul sibian, brasovean prin nastere, Corneliu Pintilescu, istoric care a sustinut
prelegerea De la Brasov la Orasul Stalin: construirea unei noi identitafi urbane (1950-
1960). Prezentarea a propus o incursiune in Brasovul anilor '50, perioada in care orasul a
purtat numele lui Stalin, iar muntele Tampa a fost locul unui experiment original privind
tehnicile de propaganda comunista: marcarea sa folosind specii diferite de arbori pentru a
promova numele celui supranumit “tatucul popoarelor”. Cele doud conferinte au fost urmate
de o dezbatere la care au participat numerosi specialisti, din cele mai diverse domenii, de la
arhitecti la istorici, sociologi, filologi, ingineri, medici, pand la bibliotecari, arhivisti si
muzeografi. Expozitia Orasul memorabil a fost itineratd, pentru al treilea an consecutiv si
peste hotare, cu sprijinul Bibliotecii Judetene, care prin reprezentantii sdi a participat si la
ciclul de conferinte desfasurate impreund cu vernisajele. Dupd primul eveniment desasurat in
anul 2012 la ICR Budapesta si dupa spectaculoasa prezentare in costume de epoca de secol
XIX, realizata in 2013 la Veliko Tarnovo in Bulgaria, in anul 2014 expozitia a mai fost
vernisata la Dobrich, Shumen, Sistov, iar la final la Ruse, starnind interesul specialistilor si
publicului bulgar. Un ciclu de prelegeri si vernisaje au avut loc in iulie 2014 la ICR Viena,
unde Daniel Nazare a vorbit aldturi de specialisti din Romania si Austria, manifestarea
continund la Munchen, unde au avut loc doud vernisaje, la Casa germanilor din est si la
consulatul Romaniei. Ultima expozitie si ciclu de prelegeri a avut loc la Nurnberg, in 31
octombrie, cand Daniel Nazare a vorbit alaturi de scriitorii Adrian Lacdtus si Caius
Dobrescu. La toate aceste manifestari a fost prezentata si revista Astra, editata de biblioteca,
ea bucurandu-se de interes din partea publicului. Evenimentele din Germania si Austria s-au
bucurat de un larg ecou, in presa din aceste tari, in emisiuni de radio, precum si in presa
romaneasca de limba germana.

Serile Baritiu reprezintd un eveniment cu o frumoasa traditie, iar in 2014 se distinge
organizarea conferintei Moda de altddata. Pledoarie pentru paldrie, sustinutd de Adina Nanu
si Georgeta Filitti — (28.11.2014), prelegere insotitd de expunerea pieselor si articolelor din
colectia personald a Adinei Nanu. Critic si istoric de artd, Adina Nanu este autoarea singurei
carti de istorie a costumului din Roménia pand in momentul de fata si cea mai mare
specialistd din Romania in istoria costumului. Aflatd la o varstd venerabild, insd cu un
discurs de o mare claritate, este absolventa a Institutului de Arte Plastice din Bucuresti, cu o
teza de doctorat despre costumul bucurestean in secolul al X1X-lea. Adina Nanu a predat
istoria artei la Institutul de Arte Plastice si cursuri de educatie vizuala, stiluri in costum si
decor la Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematograficd din Bucuresti. Erudita
si pasionatd, Adina Nanu s-a preocupat de diverse aspecte ale artei si a alcatuit, in decursul
timpului, o colectie personala de costume autentice din secolele XIX-XX, pornind de la
obiecte din familie, rude si prieteni. A folosit colectia drept material didactic, a studiat si
intocmit lucrdri, a expus piesele In diverse expozitii, la muzee, inclusiv Muzeul Cotroceni si
Muzeul Peles, centre culturale, institute, universitagi, hoteluri, spatii neconventionale, private
etc. Mai mult decat atat, a impletit cercetarea cu pledoaria activa pentru artd, stil §i costum,
pretuind nu numai estetica vestimentara, dar si promovand, activ, eleganta unui stil de viata,
sustindnd bunul gust si manierele unui timp apus, cu credinta revenirii lui prin educatie.
Istoricul Georgeta Filitti este specialist in secolele XIX-XX, o cunoscatoare profunda a
documentelor si jurnalelor epocii. Buna pregatire in domeniu este insotita de carisma, umor
si ingeniozitate, ceea ce face din personalitatea doamnei Georgeta Filitti unul dintre cei mai
indragiti si seducatori conferentiari, cucerind instantaneu publicul ascultitor. Cele doua
invitate S-au completat reciproc in acest eveniment, iar paldriile expuse, precum si
prezentarea vizuald realizatd pe computer, cu o dexteriate perfectd la o persoand ajunsa la
venerabila varsta de 88 de ani, au oferit o mare bucurie bragsovenilor prezenti. Tot in cadrul



»Serilor Baritiu”, a fost organizat si un eveniment literar: o intalnire a cititorilor bragsoveni cu
poetul Neil McCarthy, din Irlanda, care a sustinut un recital de poezie, in cadrul unui turneu
de lecturi prin mai multe tari europene, intitulat ,,Everyone here is a fugitive” .

Principala directie de actiune pentru anul 2015 o reprezinta accesarea de fonduri,
biblioteca fiind unica din acest punct de vedere in peisajul biblioteconomic romanesc. Vom
face o trecere succintd prin cele mai importante proiecte implementate de biblioteca in anul
2015, institutia noastrd fiind printre putinele institutii culturale din Romania transformata
deja Intr-o institutie de proiecte.

Un proiect cu fonduri europene al bibliotecii bragsovene este LADY CAFE
(motivating activities for women aged 45 plus) in parteneriat cu Spania, Bulgaria, Irlanda,
Turcia, Letonia, Italia, Slovenia, in cadrul programului GRUNDTVIG Learning Partnerships
(prima biblioteca publica din Romania ce a obtinut o astfel de finantare). Acest proiect, in
care au fost atrasi 15 mii de euro, a fost pentru biblioteca din Brasov unul plin de
responsabilitate, intrucat am fost desemnati sa coordonam editarea ebook-ului, iar in final
drept editori ai unui volum aparut in limba engleza, cu bani comunitari. insd cea mai mare
bucurie pentru noi a reprezentat-o desemnarea de catre Comisia Europeana a acestui proiect
drept unul al ,,bunelor practici” la nivel european, demn de impartasit. Din Romania la nivel
de program GRUNDTVIG doar 11 entitati au primit aprecierea de ,,bune practici”, fiind
singura biliotecd intre cele 112 proiecte depuse.

,,LINKINjob: job-hunting with the help of librarians” este un proiect in cadrul
programului ERASMUS plus, in care biblioteca brasoveana este in parteneriat cu Bulgaria,
Irlanda, Austria, Finlanda, Slovenia, Lituania, iar acest proiect a inceput in anul 2014 si se va
incheia in 2016. Prima intalnire din cadrul proiectului a avut loc la Brasov, iar organizarea
de catre biblioteca judeteana Brasov a fost foarte apreciata, fapt reflectat in notele acordate la
evaluare, de catre cei 12 participanti din strdinatatate. Scopul proiectului il reprezinta
consolidarea pregatirii profesionale si intarirea capacitatii inovative a somerilor, sustindnd
astfel Strategia Europa 2020, ce vizeaza cresterea ratei de angajare a populatiei (intre 20-64
ani) de la 69% la 75%. Bibliotecarii din proiect vor dezvolta activititi de instruire a
somerilor in domenii precum alfabetizarea financiara si digitala, cu scopul de a oferi
cunostinte absolut necesare, abilitati si competente de naturd sa stimuleze capacitatea
antreprenoriald si inovatia. Mai mult, accentul se va pune pe educatia permanentd, pe
deschiderea fatda de nou, informarea permanentd, apeldnd la resursele bibliotecii si
capacitatea de adaptare la noile provocari.

Astfel, bibliotecarii vor Tmpartasi propria experientd educationala si bunele lor
practici in domeniul educatiei adultilor, realizind un ghid si alte produse educationale. in
acelasi timp, proiectul va construi un parteneriat puternic intre cele sapte biblioteci publice
europene, care vor promova institutia bibliotecii ca spatiu educational permanent. Produsele
finale, intre care se numara si ghidul de bune practici in educatia adultilor, vor fi traduse in
limbile celor sapte state europene partenere, sustindnd in acest fel si multilingvismul. Munca
la acest proiect a inceput si cu gandul la viitoarele servicii publice pe care le vom crea, iar
coordonarea e-book-ului si la acest proiect de catre biblioteca brasoveana reprezintd o
recunoastere a profesionalismului nostru. Au fost alte doua intalniri in cadrul proiectului la
Graz si Helsinki, iar biblioteca din Brasov a venit cu propuneri concrete in cadrul
dezbaterilor. Si pe un astfel de proiect biblioteca din Brasov este prima din Romania, dintre
bibliotecile publice, fiind atrasi aproape 13 mii de euro.

In data de 18 Tulie 2015, Biblioteca Judeteand “George Baritiu” Brasov, Fundatia
Progress si grupul de voluntari format in cadrul proiectului ,,Al Treilea Spatiu al Cetateniei
Active” a organizat o serie de evenimente pentru a marca deschiderea Cuibului Democratiei
din Brasov, o ‘“agora comunitard” amenajatd in curtea Casei Baiulescu.
In cadrul Olimpiadei Urbane, cetitenii sunt invitati si-si exerseze indemanarea in ,,aruncarea
greutatii”, sa ,,arunce la tintd” identificand problemele din cartierul in care locuiesc si
propunand solutii pentru rezolvarea acestora; de asemenea, ei vor avea momente in care vor
fi nevoiti sa parcurga ,,100 m ganduri/dorinte despre Brasov”, dar $i momente in care sa
creioneze profilul unui cetdtean activ si sa reflecteze in ce masura ei se apropie de prototipul



identificat. Astfel, cuibul isi va indeplini functia de facilitare a intalnirii si dialogului dintre
cetdteni, precum si de barometru al opiniei si intereselor cetatenilor privind viata in propria
comunitate. In acelasi timp, la sugestia grupului de voluntari, a fost amenajat un loc unde
sunt invitate organizatii non guvernamentale din Brasov, pentru a se prezenta succesiv, a se
conecta la cetdtenii prezenti, a propune activitati. Al treilea spatiu — Cuibul democratiei este
un proiect al Fundatiei Progress in parteneriat cu Biblioteca Judeteana George Baritiu Brasov
si grupul ei de voluntari, cu finantare din fonduri norvegiene. A pornit de la problema
neparticiparii si neimplicarii civice in Romania. Cuibul democratiei vrea sa fie si sa devina
un spatiu comunitar, in care exercitiul participarii civice, al exprimarii opiniilor si al
dialogului cu autoritatile va fi exersat constant. Se adreseaza in primul rand cetatenilor de
orice varsta, insa in plus este un loc ce se deschide organizatiilor non guvernamentale pe
diferite probleme — sociale, educationale, de patrimoniu, politice, de protectia mediului,
imbunatatirea calitatii vietii, ciclism etc. Prin acest proiect au fost atrasi peste 1600 de euro.

Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov ca titular de proiect, in parteneriat cu
Asociatia Culturala Artessentia, a implementat in anul 2015 proiectul ,,Artd. Memorie.
Restituire”, un proiect cultural co-finantat de Administratia Fondului Cultural National care
va aduce in atentia publicului simbolistica traditionala locala, prin transcederea acesteia in
arta contemporana. Obiectivul proiectului este promovarea artei contemporane si a artistilor
vizuali la nivel national si international precum si readucerea in atentie a patrimoniului
material si imaterial ca punct de plecare pentru creatiile contemporane. Activitatile
proiectului au constat in organizarea unor ateliere de creatie la care vor participa opt artisti
vizuali, realizarea unei documentatii referitoare la simbolistica traditionald din Tara Barsei,
organizareaa trei expozitii in Brasov la Biblioteca Judeteana George Baritiu, Atelierul
Asociatiei Culturale Artessentia si Turnul Alb, itinerarea expozitiei si vernisarea acesteia la
Biblioteca Nationald a Romaniei, realizarea unui album de promovare a artistilor vizuali
implicati in proiect si a lucrarilor acestora, distribuirea albumului cétre bibliotecile judetene
din tara si Institutele Culturale ale Romaniei din strdinatate. Prin acest proiect, sectiunea arte
vizuale, biblioteca brasoveand este prima biblioteca publica din Romania castigitoare la
aceasta sectiune, arte vizuale, valoarea fondurilor atrase fiind de aproape 45 de mii de lei.

Programul Marai a fost initiat Tn anul 2011 de cédtre Fondul Cultural National pe baza
deciziei ministrului Resurselor Nationale din Ungaria. Acest program urmareste sa dezvolte
interesul pentru lectura si carte prin subventionarea achizitiei de publicatii actuale din
Ungaria pentru bibliotecile din aceasta tarda si din comunitatile maghiare de peste hotare.
Astfel se ofera posibilitate bibliotecilor publice, ce au fost selectate pe ,,Lista bibliotecilor
invitate in programul Marai”, sd aleagd volumele dorite de pe listele de publicatii de
specialitate ale programului, sd3 comande cartile respective in limita bugetului stabilit de
program pentru fiecare biblioteca participanta, apoi sa le puna la dispozitia utilizatorilor
bibliotecii. Aceastd bunad oportunitate de a achizitiona carte noud de limba maghiara a fost
identificata prompt de catre sectia maghiara a Bibliotecii Judetene ,,George Baritiu” Brasov.
Prin efortul si implicarea bibliotecarului acestei sectii, numeroase volume recente au fost
procurate, iar fondul bibliotecii maghiare s-a imbogatit si innoit, alaturi de volume
cumparate din bugetul propriu si din donatii. Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov
a facut parte din acest program de la inceputul lui si pana in prezent, intre anii 2011 — 2015
suma anuala stabilitd a subventiei culturale fiind de 800.000 forinti. In cei cinci ani de cand
sectia maghiara a bibliotecii se Inscrie si participa la acest program, fondul ei de publicatii s-
a Imbogatit cu peste 1300 de carti si audiobook-uri, din domenii diverse (beletristica, critica
si istorie literard, filosofie, eseuri, religie, istorie §i geografie, stiintd, artd, ghiduri turistice
etc.), puse rapid la dispozitia cititorilor. Programul Marai continud si in anul 2016 si este
una dintre resursele de finantare pe care le accesdm la biblioteca maghiara brasoveana. O
parte din cartile astfel procurate au putut fi vazute intr-o expozitie de carte la sediul central
al bibliotecii.

Programele dedicate copiilor cu finantare externa reprezinta o alta directie importanta
de actiune. Proiectul intitulat ,,Brasovul, capitala jocurilor tradifionale a fost implementat de
Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” si a fost finantat printr-un grant oferit de Norvegia,



Islanda, Liechtenstein si Guvernul Romaniei, in valoare de peste 65.000 lei, in cadrul
Programului PA17/ RO13 Promovarea diversitatii in culturd si artd in cadrul Patrimoniului
Cultural European. Apogeul proiectului a fost atins in data de 2 octombrie 2015, cand in
parcarea de la mall Coresi a fost organizat un festival al jocurilor traditionale, in care si de
aceasta datd sute de elevi de la scoli din oras, dar si din judetul Brasov, s-au intrecut din nou
prin joc, dar au participat si la ateliere tematice, cu totii fiind rasplatiti cu diplome de
participare si premii. Pe fonduri norvegiene biblioteca publicd bragsoveanad este prima
biblioteca publica din Romania ce cistiga un astfel de proiect. In plus, biblioteca va incepe
din toamna lui 2015 si un alt proiect pe fonduri norvegiene, in parteneriat cu Biblioteca
Publica din Veliko Tarnovo, Bulgaria, fiind atrasi alti 8 mii de euro.

Biblioteca Judeteanda “George Baritiu” Brasov a implementat in perioada
august — noiembrie 2015 proiectul Atlasul Taramurilor Fermecate si al Locurilor din
Basmele Romanesti, un proiect editorial co-finantat de catre Administratia Fondului Cultural
National, cu ajutorul céruia se prezinta In premiera in spatiul cultural romanesc basmele prin
intermediul hartilor si al unui mic dictionar ilustrat de personaje. Astfel copiii, parintii si
publicul amator de povesti vor avea la dispozitie harti, care vor ilustra geografia basmelor
romanesti. A fodt realizat de biblioteca in parteneriat cu Scoala Gimnaziald nr. 6 ,,Jacob
Muresianu” din Brasov. Prin intermediul acestui proiect, biblioteca isi propune sa sustina si
sd promoveze cultura scrisa, cu ajutorul unui instrument de documentare util, accesibil si
atractiv, destinat copiilor. in 2014 biblioteca brasoveani a fost prima biblioteca publica din
Romania ce a cdstigat un proiect AFCN editorial, fapt repetat si in 2015, cand am ramas tot
singura ce a castigat un astfel de proiect. Proiectul editorial a avut o valoare totald de 71.600
lei, din care cofinantarea nerambursabila acordatd de Administratia Fondului Cultural
National a fost de 50.000 lei, iar 21.600 lei a reprezentat co-finantarea bibliotecii. In cadrul
proiectului, a fost realizata cartea Atlasul Taramurilor Fermecate si al Locurilor din Basmele
Romanesti “, care cuprinde 12 povesti si 65 de ilustratii. Prin proiectul editorial se urmareste
oferirea unui instrument util si accesibil pentru explorarea Universului basmelor, el putand fi
utilizat de catre cadrele didactice la orele de lectura, dar si de bibliotecari, de parinti si de
copii. Basmele sunt rodul cercetdrilor si documentarilor istoricului Alexandru
Stanescu. Cartea a fost ilustratd de artista grafician Liana Stanescu, care s-a
documentat 1n privinta reconstituirii portului traditional din Scheii Brasovului si a
monumentelor simbol pentru comunitatea brasoveana.

Biblioteca Judeteana Brasov si-a onorat blazonul de centru de excelentd al
bibliotecilor pentru copii din Romania, conferit in 2013 si a continuat seria de proiecte, iar
activitdtile au putut fi impdartasite la o vizitd profesionala a colegilor din Turcia, prin
programul Librar-E. Aceasta vizita a urmat celor realizate anterior de colegi din Moldova si
Ucraina, de aceasta data mai bine de 20 de bibliotecari din toatd Turcia vazand la fata locului
experienta noastrd. Din delegatie a facut parte si directorul general din Ministerul Culturii si
Patrimoniului din Turcia, cel mai important oficial turc responsabil in materie de biblioteci.
Entuziasmul colegilor turci a tinut zile intregi dupa vizita, el fiind impartasit si altor colegi,
fiind apoi Incheiate o serie de parteneriate, cum ar fi cel cu biblioteca publica din Hatay.
Despre acest parteneriat, materializat deja si In proiecte comune, s-a scris in presa din
Turcia, s-au prezentat materiale si la televiziune, un fapt similar petrecandu-se si in presa din
Brasov. Gradinita de vara este un proiect implementat pentru prima datd in cadrul
programului national Biblionet — Lumea in biblioteca mea! in cursul anului 2011. Proiectul a
devenit un serviciu de bibliotecd. In vara fiecarui an Sectia de copii a bibliotecii ofera gratuit
aceastd alternativda copiilor §i parintilor. Timp de trei sdptdmani, copiii inscrigi (pana la
varsta de 7 ani) petrec la biblioteca timpul in compania bibliotecarelor si a partenerilor lor.
Citesc povesti, descopera lumea prin joaca, afla despre animale, notiuni utile de igiena,
regulile rutiere si ale unui comportament sanatos, facand exercifii pe aparatele sportive,
antrenandus-e in echipe, dansand si cantand. Programul educativ si de divertisment este plin
de energie si veselie, oferind ocazia de noi descoperiri si interactiunea cu alti copii, in spatiul
de biblioteca.



Biblioteca Judeteand Brasov a avut si are colabordri internationale, este membru al
comisiei IFLA biblioteci pentru copii si tineret, fiind realeasd prin vot la nivel mondial
pentru al doilea mandat in iunie 2015. In plus, in anul 2014 biblioteca din Brasov a fost
votatd ca membru supleant in consiliul de administratiei al AIFBD, cea mai mare organizatie
francofona de biblioteci din lume, iar de la final de an 2015 a devenit membru titular, fiind
cea mai importanta recunoastere internationald a unei biblioteci din Romania.

In 26 martie 2015, la Biblioteca Nationald, a avut loc vernisajul expozitiei de
fotografii intitulate Citeste, descoperda si distreaza-te la biblioteca ta (in englezd Read,
discover and have fun (@ your library) in prezenta membrilor Comitetului permanent al
sectiunii IFLA nr. 10 Biblioteci pentru copii si adolescenti, prezente In Romania la intdlnirea
de lucru din primavara. Este pentru prima data din 1927, de la infiintarea IFLA, principala
organizatie a bibliotecilor pe plan mondial, cind o astfel de organizatie vine iIn Romania, iar
meritul este al bibliotecii din Brasov, care este membru in acest comitet. Fotografiile
surprind o multitudine de activitati si proiecte desfasurate de bibliotecile publice de rang
judetean din Romania cu copii si adolescentii. Ideea expozitiei au avut-o Claudia Serbanuta,
directoareca Bibliotecii Nationale a Romaniei si Daniel Nazare, directorul Bibliotecii
Judetene Brasov. Ei au gandit sa umple spatiul Biblioexpo cu un continut relevant pentru
bibliotecile publice si sd ofere un eveniment delegatiei Standing Committee al sectiunii
IFLA Biblioteci pentru copii si adolescenti, care a avut intdlnirea de lucru la Bucuresti si
Brasov intre 26-28 martie 2015. La efortul de organizare s-a asociat si Biblioteca Judeteana
Cluj, care si-a asumat prelucrarea fotografiilor si tiparirea lor. In expozitie au fost selectate
64 de fotografii din bibliotecile publice mai sus, au fost expuse carti si publicatii, iar o parte
din filme sa fotografii rulat pe ecrane.

In 2 aprilie 2015 Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov a gizduit a doua
editie a Opening Opportunities, un proiect educational de carierd pentru elevi de liceu
(clasele a X-a si a Xl-a), creat de Asociatia TechSoup in cadrul programului global
Microsoft YouthSpark, si derulat in parteneriat cu Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Roméania — ANBPR si programul Biblionet Romania. Opening
Opportunities este un proiect de mentorat de carierda in care elevi de liceu au ocazia sa
discute direct si sa lucreze intens in grupuri de mentorat online restranse timp de 4 luni cu
profesionisti IT din Microsoft Romaénia.

O alta expozitie a fost gandita si conceputa de Filiala noastra de copii si adolescenti,
care a colectat desenele copiilor inspirate de povestile lui Hans Chr. Andersen si le-au trimis
la Muzeul Hans Christian Andersen in Danemarca. Sub indrumarea doamnei Lise Marie
Nedergaard, reprezentanta Centrului Cultural pentru Copii “The Tinderbox” din cadrul
muzeului desenele realizate de copiii brasoveni, cu prilejul aniversdrii a 210 ani de la
nasterea marelui povestitor, au fost prezentate intr-o expozitie cu o duratda de doud luni.
Conceptul expozitiei a fost unul nou: O bibliotecd intr-un muzeu, un muzeu intr-o biblioteca.
Gratie colaborarii cu Muzeul Jocurilor din Chemnitz, filiala noastrd a gdzduit aproape 600 de
jocuri pentru diverse varste, din 20 mai 2015, care au fost puse la dispozitia copiilor,
adolescentilor si parintilor. Proiectul a avut impact, numarul mare de copii, tineri $i membrii
de familie stdnd marturie pentru succesul acestor jocuri, implicarea si petrecerea timpului
liber impreuna ale participantilor.

O alta directie de actiune este legata de valorificarea patrimoniului prin organizarea
unor expozitii cu impact, care ne apropie de o institutie muzeald. Expozitii, aproape ca un
muzeu. Daca in 2014, la 100 de ani, Biblioteca Judeteana Brasov organiza in interiorul
spatiului ei o expozitie de carte despre primul rdzboi mondial, cuprinzadnd istoria
conflictului, jurnalele de razboi, literatura despre conflagratie, in 2015 ne-am propus sa
iesim din biblioteca. Astfel, am oferit o expozitie in aer liber, in curtea Casei Baiulescu
(Livada Postei, langa Scoala nr. 6) intitulatd Jurnal brasovean de front. In ea se pot afla
informatii despre militarii bragsoveni mobilizati in razboi, prin exemplul lui Alexandru
Bogdan cazut in Galitia in 1914. Extrasele din presa despre raniti, fotografiile cu cimitirele
si monumentele militare brasovene completeaza capitolul despre jertfele pe front. Se pot
descoperi informatii despre voluntariatul medical, spitalele militare cu medicii §i



infirmierele din cadrul Crucii rosii in Brasov prin fotografiile Virgiliei Braniste, un adevarat
simbol al caritatii. Scrisorile pastrate In arhiva Alexandru Vaida Voevod aratd atitudinea
populatiei fatd de razboi, iar datele despre Batalia Brasovului (Transeea mortii) din anul
1916 dintre armata romana si armata austro-ungara completeaza si descriu episod tragic al
razboiului. Expozitia vorbeste despre suferinta tuturor bragsovenilor cazuti si raniti in razboi.

Sediul central al bibliotecii a gazduit expozitia despre Don Juan si Casanova — mitul
seducatorului intre fictiune si realitate, care este urmarit in diversele versiuni culturale pe
care le-a imbracat. Datele despre Casanova completeaza fictiunea seducatorului cu aceea a
personajului real, recunoscut pretutindeni pentru aventurile sale, dar si pentru memoriile sale
pline de informatii despre Epoca Luminilor. Imaginari sau reali, ambii, Don Juan si
Casanova, au creat legende 1n jurul lor, numele lor devenind substantive comune, trezind
aceeasi semnificatie pretutindeni, in dictiuonarele lumii. Expozitia este presdrata cu imagini
reprezentand desene, schite, papusi folosite in teatrul cu marionete, ilustratii si afise de la
spectacole de opera Don Giovanni, colectate din portalul Bibliotecii Digitale Europene —
www.europeana.eu. Inregistriri din concerte simfonice cu compozitii despre Don Juan si
muzicd usoara europeana ce face referire la Don Juan se pot audia in cadrul expozitiei, fiind
disponibile pe un touch screen. Expozitia este conceputa pentru a arata publicului evolutia
unei teme de impact major pentru sensibilitatea si gandirea Europei si a Romaniei, in arta si
literatura lor, reflectate in colectiile bibliotecii noastre.

Dorind sa valorifice in mod inovativ documentele din colectiile si patrimoniul ei, este
vorba de pasapoartele vechi, Biblioteca s-a adresat cu propuneri de colaborare Serviciului
criminalistic al Politiei Brasov si artistilor plastici contemporani. Ambii parteneri au raspuns
prompt. Pornind de la pasapoartele vechi din perioada 1860-1891, Biblioteca a furnizat
informatiile despre detinatorii pasapoartele (descrierea fizica, varsta etc.), iar pe baza lor s-au
reconstituit portretele probabile gratie softului criminalistic si desenelor artistice. Expozitia
s-a deschis cu prilejul Nocturnei Bibliotecilor in 25 septembrie 2015, sub titlul Pasapoartele
de altadata. Pastram in colectia bibliotecii 22 de pasapoarte din anii 1860-1891, din timpul
lui Al. 1. Cuza si Carol I, emise de Agentia diplomatica romana de la Constantinopol. Actele
vechi arata altfel decat cele de astdzi, decat le cunoastem si ni le-am imagina noi. Sunt hartii
mari, cu un formular tiparit si rubrici completate de mana, scrise bilingv pe doud coloane, in
romanad si franceza, fara fotografii, dar cu descrierea staturii, varstei, culorii ochilor, parului
etc. posesorilor. Se impatureau pana ajungeau mici de tot, recunoscand dimensiunile finale
dupd pliurile si plierile in care este impartita foaia. Cine erau caldtorii? Negustori si
proprietari de pamant, cdlugdri, evrei, greci, capi de familie, barbati majoritari, dar intalnim
si o femeie. Céldtoreau in scopuri profesionale, comerciale, spirituale, dar si turistice. De
unde veneau si incotro mergeau? Din Bucuresti, Braila, Galati, Giurgiu si caldtoreau la
Smirna, Marsilia, Balcic, Varna, Turcia, Sf. Munte, Austro-Ungaria. Durata calatoriei era de
la 6 luni la un an, cu o singurd iesire. Am dorit sa prezentdm aceste pasapoarte intr-0
expozitie ineditd, care sa solicite creativitatea si imaginatia noastre si ale viitorilor vizitatori.
Am vrut ca aceste pasapoarte si fie baza unor cercetri stiintifice. IntrebAndu-ne daca putem
face mai mult, am crezut cad semnalmentele pot fi folosite pentru a reconstitui portretele
robot ale celor descrisi in pasapoarte. Cu sprijinul sectiei de criminalisticd al Politiei Brasov
si al unei tinere artiste plastice, pictorita Alexa Papa, avem portrete reconstituite pe baza
semnalmentelor din documente. Expozitia cuprinde 18 pasapoarte vechi, semnalmentele
posesorilor, schitele de portrete reconstituite pornind de la descrierea calatorilor si fotografii
vechi. Surpriza vine cand privim in oglinda, in paralel, portretele reconstituite gratie tehnicii
criminalistice si talentului artistic. Comparatia este evidenta — uneori portretele se suprapun,
au multe trasaturi In comun, alteori se deosebesc. Indiferent de diferentele intre portrete,
expozitia este bogatd, actele vechi fiind insotite de imagini, elemente vizuale atractive cu
adevarat care fac ca trecutul sa devind mai apropiat si cei de azi sa aiba posibilitatea sa
atingd cumva acest trecut, sa si-l imagineze, sa il descopere. A fost o provocare care a
stimulat creativitatea si fantezia deopotrivd, documentele istorice fiind un prilej pentru
tehnica si arta sa reinventeze trecutul, in anumite limite.



In 23 ianuarie 2015, in Bucuresti, la Biblioteca Nationald, in spatiul BiblioExpo,
inaugurat cu acest prilej, a avut loc vernisajul expozitiei Colectii de artd ale Bibliotecii
Judetene George Baritiu din Brasov. Expozitia, pe care Biblioteca Judeteand Brasov o
propune publicului iubitor de arta de la Biblioteca Nationald, este o selectie care pune in
dialog teme, tehnici, materiale diverse si reuneste 38 de tablouri. Vernisajul expozitiei a fost
dublat de lansarea albumului de arta BiblioPinacoteca, editat de biblioteca brasoveand, in
care sunt reproduse toate tablourile din patrimoniul acesteia, Insotite de biografiile artistilor.
Nu in ultimul rand, acest eveniment este completat de o expozitie cuprinzand productia
editoriala a bibliotecii intre anii 2009-2014.

O directie foarte importanta de actiune a fost legatd de formare. Afandu-se in avangarda
bibliotecilor romanesti si urmand trendul la nivel mondial, biblioteca publica bragsoveana a
reusit, dupa un efort deosebit, sa 1i fie autorizat centrul de formare regionala. Procedura de
atestare a fost anevoioasa, a necesitat un volum mare de documente ce au fost depuse la
Agentia Nationald de Calitate si a necesitat un efort deosebit din partea bibliotecarilor
formatori, care au avut numeroase intalniri cu comisia de autorizare. Greutatea procesului a
fost data si de diferentierea noului centru de formare, fatd de specificul bibliotecii si de
apropierea de o institutie scolard, care Insa nu va fi una de educatie formala, ci de educatie
informald, insa care va putea sa confere diplome, recunoscute atat de Ministerul Muncii, cat
si de Ministerul Educatiei. Primii beneficiari vor fi atdt colegii bibliotecari, dar si
comunitatea, spre cea din urma mergand si eforturile din anii ce vor urma, mai ales ca
Romania ocupa ultimul loc la nivel european, doar 1% din populatie fiind cuprinsd in
formarea pe tot parcursul vietii. Dintre activitati merita amintita implementarea si design-ul
platformei de e-learning a bibliotecii (prima dintr-o biblioteca publicd roméaneasca,
experimentata inca din 2012), dezvoltarea cursului ,,Mentor in devenire” si incarcarea pe
platforma, dezvoltarea sesiunii ,,Cum sa faci o prezentare de succes” si incdrcarea pe
platforma, reconfigurarea platformei pentru a servi Centrelor Regionale de Formare din
bibliotecile publice. Cu siguranta ultima finantare Biblionet a fost cea a centrului de formare,
care are in prezent cele mai inalte standarde si e dotat cu echipamente performante.
Initiatoarea si conducdtoarea acestui centru de formare, Claudia Popescu, a participat la
conferinta de lansare a EPALE - The Electronic Platform for Adult Learning in Europe,
Bruxelles,14/16 aprilie 2015, participand totodata si la elaborarea activitatilor de
comunicare, diseminare si implementare a proiectului international ,,ILN - International
Librarians Network” initiat de ALIS - Asociatia Bibliotecarilor din Australia, in calitate de
coordonator la nivel national al programului.

Au fost dezvoltate materiale de curs pentru platforma de e-learning a bibliotecii,
Biblioteca Judeteana din Brasov fiind prima din Romania ce a avut o astfel de platforma,
folosita si de programul Biblionet. Demnd de amintit este si organizarea §i sustinerea
cursului ,,Cum géasesti locul de munca potrivit”, precum si participarea Claudiei Popescu la
Programul de Formarea Profesionald Continud organizat in cadrul proiectului ,,Start-up
2014! O sansa de dezvoltare antreprenoriala durabild in regiunile Centru si Nord Est ”, ID
POSDRU/176/3.1/S/150247, Brasov, 27/29 mai 2015. Nu in ultimul rand cu ocazia
evenimentului Nocturna Bibliotecilor au fost organizate doua ateliere (Mlearning — atelier de
invatare a limbilor straine cu ajutorul dispozitivelor mobile, IBuildApp — atelier de construit
aplicatii pentru dispozitivele mobile).

Din punct de vedere editorial, Biblioteca Judeteana Brasov a Inregistrat 7 noi aparitii
sustinute din bugetul propriu si al proiectelor — Revista ASTRA de istorie, 2 numere si o
carte supliment, Suplimentul literar Literaturd, Arte, Idei, 2 numere, albumul Artd. Memorie.
Restituire si volumul Atlasul Taramurilor Fermecate si al Locurilor magice din basmele
romanesti, ultimele doud editate din proiecte.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. masuri de organizare interna;



In cursul anului 2013 au fost emise dispozitii de inventariere la termen, conform legii, in
urmatoarele sectii ale bibliotecii: Depozitul Legal in perioada 24.10.2013 — 07.11.2013,
Depozit general si periodice (24 noiembrie-23 decembrie), precum si in Comisia de inventar
mijloace fixe si obiecte de inventar in perioada 11.11.2013 - 09.12.2013. Au fost actualizate
fisele de post pentru personalul care a cunoscut schimbari si completari de atributii in cadrul
diferitelor compartimente, au fost Intocmite proceduri operationale pentru activitagile
specifice din domeniile bibioteconomic, financiar-contabilitate si resurse umane. Au fost
emise, conform legii, dispozitii pentru personalul care a trecut la o noua treapta de vechime in
munca. Toate aceste reglementari au fosOt necesare bunei desfasurari a activitatii bibliotecii,
au fost redactate respectand legislatia in materie si au fost duse la indeplinire.

in anul 2014 a fost modificat regulamentul intern, care a fost apoi aplicat in toate
compartimentele. Au fost verificate procedurile de lucru intocmite, iar acolo unde a fost cazul
s-a dispus actualizarea lor. In cursul anului 2014 au fost emise dispozitii de inventariere la
termen, conform legii, in urmatoarele sectii ale bibliotecii: Depozitul general (ian. — mai
2014), Sectia Periodice (ian. - martie 2014), Centrul Cultural Maghiar (28 august — 9
septembrie 2014), Engleza (11-22 august 2014), Filiala 4 (9 septembrie-3 octombrie 2014),
precum si Comisia de inventariere a mijloacelor fixe, in perioada 10 noiembrie — 5 decembrie
2014. Au fost actualizate fisele de post pentru personalul care a cunoscut schimbari si
completari de atribugii in cadrul diferitelor compartimente, au fost intocmite proceduri
operationale pentru activitatile specifice din domeniile bibioteconomic, financiar-contabilitate
si resurse umane. Au fost emise, conform legii, dispozitii pentru personalul care a trecut la o
noud treaptd de vechime in muncd. Toate aceste reglementari au fost necesare bunei
desfasurari a activitatii bibliotecii, au fost redactate respectand legislatia in materie si au fost
duse la indeplinire.

Pentru anul 2015 au fost actualizate fisele de post pentru personalul care a cunoscut
schimbari si completari de atributii in cadrul diferitelor compartimente, au fost intocmite
proceduri operationale pentru activitatile specifice din domeniile bibioteconomic, financiar-
contabilitate si resurse umane. Au fost emise, conform legii, dispozitii pentru personalul care
a trecut la o noua treaptd de vechime in munca. Toate aceste reglementari au fost necesare
bunei desfasurari a activitatii bibliotecii, au fost redactate respectand legislatia in materie si
au fost duse la indeplinire. Au fost consituite echipe de proiect, pentru fiecare din proiectele
castigate de biblioteca judeteand. Acest fapt a implicat o organizare internd cat mai buna,
mai ales cd aceste proiecte au avut termene foarte stranse, au avut monitorizari externe, au
necesitat elaborarea unui mare numar de documente si de multe ori negocierea cu
finantatorii. In cursul anului 2015 au fost emise dispozitii de inventariere la termen, conform
legii, in urmatoarele sectii ale bibliotecii: compartimentul mediateca, din data de 11 martie
pana in data de 31 martie 2015, franceza, in perioada 26 mai - 19 iunie, Sectia pentru copii si
tineret din data de 13 octombrie pana in data de 30 noiembrie 2015, precum si Comisia de
inventariere a mijloacelor fixe, in perioada 16 noiembrie pana in data de 27 noiembrie 2015.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2013 s-a realizat actualizarea Regulamentului de organizare si functionare, in
conformitate cu solicitarea Consiliului Judetean si modificarile survenite in legislatia
privitoare la continutul acestui document. A fost inaintat catre Consiliul Judetean Brasov
proiectul organigramei si statului de functii pe anul 2013, precum si proiectul de modificare
a Regulamentului de organizare si functionare al Bibliotecii Judetene Brasov aceste
documente fiind aprobate. A fost modificat si regulamentul intern, care a fost apoi aplicat in
toate compartimentele.

Principalele activitati desfasurate in 2014 au fost: actualizarea Regulamentului de
organizare §i functionare, in conformitate cu solicitarea Consiliului Judetean si modificarile



survenite in legislatia privitoare la continutul acestui document. A fost inaintat catre
Consiliul Judetean Brasov proiectul organigramei si statului de functii pe anul 2014, precum
si proiectul de modificare a Regulamentului de organizare si functionare a Bibliotecii
Judetene Brasov aceste documente fiind aprobate.

Principalele activitati desfasurate in anul 2015 au fost: actualizarea Regulamentului de
organizare §i functionare, in conformitate cu solicitarea Consiliului Judetean si modificarile
survenite in legislatia privitoare la continutul acestui document. A fost inaintat catre
Consiliul Judetean Brasov proiectul statului de functii pe anul 2015, precum si proiectul de
modificare a Regulamentului de organizare si functionare a Bibliotecii Judetene Brasov,
aceste documente fiind aprobate.

3. sinteza activitatilor organismelor colegiale de conducere

In cursul anului 2013 consiliul de administratie s-a intrunit o singura dati (pentru adoptarea
bugetului si a planului de actiuni culturale), iar cel stiintific o singura data (pentru a discuta
strategia de achizitii de carte a bibliotecii), ambele in data de 14 ianuarie. Aceste organisme
in bibliotecile de drept public cu personalitate juridicd au, prin lege, doar un rol consultativ.
In cursul anului 2014 consiliul de administratie s-a intrunit la 20.02.2014 (aprobare
Constituire Consortiul Corona), 21.03.2014 (desemnare persoane Imputernicite pentru
operatiuni bancare la BCR), 01.04.2014 (prezentare proiect Multicultural Poarta
Transilvaniei, pe fonduri norvegiene), 23.04.2014 (prezentare Proiect Brasovul, Capitala
jocurilor traditionale, pe fonduri norvegiene), 30.05.2014 (avizare modificari ROF, Stat
functii, Organigramd), 24.10.2014 (avizare modificari ROF, Stat functii, Organigrama),
16.12.2014 (Program actiuni culturale 2015; propunere si aprobare Buget 2015). Consiliul
stiintific s-a intrunit la 09.01.2014 (unde s-a discutat Programul de actiuni culturale 2014),
16.12.2014 (stabilire actiuni culturale 2015). Aceste organisme in bibliotecile de drept public
cu personalitate juridica au, prin lege, doar un rol consultativ.

La 7 iulie si la 11 noiembrie 2015 s-a intrunit consiliul de administratie (cu tematica
legata de cresterile salariale, ca urmare a indexarii), iar la 9 ianuarie, 19 februarie, 10 iunie,
15 si 18 decembrie 2015, consiliul stiintific, grup de lucru, consacrat sistemului de control
managerial. Aceste organisme in bibliotecile de drept public cu personalitate juridica au, prin
legea bibliotecilor, doar un rol consultativ si nu deliberativ.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare).

Oricate resurse materiale ar fi alocate, pana la urma, pentru o institutie culturala cel mai
important este capitalul urman, iar fidelizarea lui, mai ales a celui de buna calitate, trebuie sa
reprezinte o prioritate constantd a unui manager. Fluctuatiile de personal se produc in toate
institutiile, dar pe cét posibil la Biblioteca Judeteana ele au fost impiedicate prin oferirea
unui mediu ce faciliteaza performanta, oricui si-o doreste si prin oferirea unui mediu in care
se vine cu placere si in care orice salariat se poate exprima profesional.

Fluctuatia resurselor umane in anul 2013 a fost minima, personalul fiind tot mai fidelizat si
preferand sa isi desfdsoare activitatea in bibliotecd. A fost si anul in care programul
Biblionet a avut maxima exitindere, iar bibliotecarii au putut beneficia din plin de acesta, un
motiv in plus sa nu paraseasca biblioteca. Conform prevederilor Codului Muncii, modificat
prin Legea nr. 40/2011 si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, privind formarea profesionald,
angajatorul are obligatia de a asigura salariatilor acces periodic la formarea profesionala,
prin elaborarea planului anual si cuprinderea de fonduri in bugetul anual.

In ceea ce priveste pregitirea profesionald a personalului angajat, Biblioteca Judeteani
Brasov a colaborat cu IREX, dar si cu centrul de instruire al Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice, care au o ofertd de cursuri adaptata schimbarilor
tehnologice, dar si dorintelor exprimate de bibliotecari. Au fost alocate resurse materiale, din



pacate tot mai mici de la an la an, pentru ca intreg personalul care trebuia sa urmeze cursuri
conform legii, odata la trei ani, sa le poatd frecventa.

Formarea profesionald a salariatilor are urmatoarele obiective principale: Adaptarea
salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca; Actualizarea cunostintelor si
deprinderilor specifice postului; Dobandirea unor cunostinfe avansate, a unor metode si
procedee moderne, necesare pentru realizarea activitatilor profesionale; Promovarea in
muncd si dezvoltarea carierei profesionale. Forme de realizare: a. programe de formare
organizate si desfasurate de catre furnizorii de formare profesionald, finalizate cu certificat
de participare/diploma de absovire; b. programe de formare organizate si desfasurate in
cadrul implementarii de proiecte cu finantare externd; ca participarea la conferinte, seminarii
alte tipuri de evenimente similare din tard sau strainatate in domeniile profesionale.

In anul 2013, perfectionarea profesionald a salariatilor din cadrul aparatului de
specialitate al Bibliotecii Judetene “George Baritiu” Brasov s-a realizat dupa cum urmeaza:
programe de formare organizate i desfasurate de catre furnizorii de formare profesionald (cu
platd): CCI Brasov, ,,Manager de proiect” (700 lei), Brasov, august 2013, Ioana Schiopu
(Birou Programe Europene); Actual Training, ,,Organizare, procedee si tehnici de control
financiar preventiv’ (750 lei), Mamaia, 14-18 august 2013, Ardeleanu Adriana
(Compartiment Financiar-Contabil); Asociatia Pro Arta, Dezvoltare si Cunoastere,
,Dezvoltator de elearning” (600 lei), Brasov, 19-24 august 2013, Claudia Popescu (Serviciul
informare si formare continua).

Programe de formare organizate si desfasurate in cadrul implementarii de proiecte cu
finantare externa (gratuite): Proiect BIBLIONET, Fundatia IREX: IT/LIB, Brasov, 2 serii,
15 participanti; BSNB, Brasov, 2 serii, 15 participanti; Proiect FNO si BCR, ,,Traineri de
responsabilitate financiara”, Cluj, 3-7 ianuarie 2013, Popescu Claudia; curs de formare
profesionald BSNB, prin programul BIBLIONET — 19-21 martie — D. Banaurs, Ana Maria
Lazar, Laura Silvestru, Kiss Szende; Comunitatea Kosson, ,,Despre Accesul Deschis. Rolul
bibliotecilor”, 26 aprilie 2013, Butnariu Melania, Curca Anca, Dimitriu Elena, Dinu Eva,
Dinu Melinda, Dragoman Gabriela, Ghimbasanu Eugenia, Haltrich Johanna, Lupu Mihaela,
Silvestru Laura; participarea la cursul de pregatire profesionald, organizat de catre Aliantele
Franceze din Romania: Platforma Culturethéque — Institutul Francez Cluj, 6-7 iunie — D.
Banaurs; participarea la cursul ,, Infiintarea de asociatii, scrierea propunerii de finantare si
managementul proiectelor in context TIA”, 17-21 iunie, Poiana Brasov — Daniela Banaurs;
Programul BSLA (Building Strong Library Association) ABR, IREX si IFLA, ,,Global
statistics for advocacy” Brasov, 24-25 iunie 2013, Popescu Claudia, Nazare Ruxandra;
Participarea la cursul de educatie financiara BANI IQ — Tg. Mures — 26-27 iunie, Ruxandra
Nazare; Proiect IREX, Centru de excelenta: ,,Servicii §1 programe pentru copii cu varste
cuprinse intre 0-14 ani”, Brasov, 9 iulie 2013, Babes Sidonia, Nicula Alina, Rosu Viorica;
Proiect IREX, ,,Atelier proces planificare strategie judeteana”, Brasov, 24-25 iulie 2013,
Banaurs Dana, Bustenaru Crina, Nazare Daniel, Nazare Ruxandra, Popescu Claudia, Roman
Alice; Programul de formare ,,DEZVOLTATOR DE ELEARNING”, (Brasov, 19-23 august
2013), Claudia Popescu; Proiect CONTA PLUS, ,,Achizitiile publice in Romania — aspecte
concrete, probleme uzuale si solutii practice”, Poiana Brasov, 8 noiembrie 2013, Ardeleanu
Adriana, Andrei Claudia, Mihaila Maria; Proiect IREX, ,,Formare de formatori”, Bucuresti,
2-7 decembrie 2013, Popescu Claudia, Roman Alice; Proiect IREX (GI), ,,Fundamentele
analizei nevoilor comunitatilor” - culegerea si procesarea datelor, analiza calitativa si
cantitativa, Predeal, 7-9 decembrie 2013, Nazare Ruxandra.

Participarea la conferinte, seminarii, ateliere, schimburi profesionale si alte tipuri de
evenimente similare, din fard sau strdinatate in domeniile profesionale: in fard Sinaia,
ANBPR, februarie (3 angajati); Busteni, ANBPR, 18-19 aprilie (4 angajati); Brasov,
BIBLIO 2013, mai (17 angajati); Cluj, Biblioteca Judeteana iunie (1 angajat); Braila,
Biblioteca Judeteana septembrie (1 angajat); Sibiu, ANBPR, octombrie (5 angajati);
Bucuresti, IREX, noiembrie (3 angajati); Targoviste, Biblioteca Judeteanda octombrie (1
angajat); Bucuresti, RestartEdu, 23-24 noiembrie 2013 (1 angajat)



In anul 2014, perfectionarea profesionala a salariatilor din cadrul Bibliotecii Judetene
“George Baritiu” Brasov s-a realizat dupa cum urmeaza: programe de formare organizate si
desfasurate de catre furnizorii de formare profesionala (cu plata): Cristina Baciu (curs de
initiere in profesia de bibliotecar studii superioare, organizat de ANBPR, iulie), Claudia
Andrei, Maria Mihaila, Ioana Schiopu (curs de scriere de proiecte pe fonduri europene,
decembrie).

Un rol foarte important au jucat in anii anteriori programele de formare organizate si
desfasurate in cadrul implementdrii de proiecte cu finantare externd (gratuite): Proiect
,Formare de formatori”, organizat de Fundatia IREXm 1n cadrul programului Biblionet,
finantat de fundatia Bill si Melinda Gates, pentru Centrele regionale de formare, Poiana
Brasov, 28-31 ianuarie 2014 (Claudia Popescu, Alice Roman), participarea la cursurile
organizate de Fundatia IREX 1n parteneriat cu Moodle Romania pentru Centrele regionale de
formare, in vederea constituirii unor platforme de invatare (Bucuresti, 12-16 mai / 26-30 mai
2014, Claudia Popescu, Alice Roman); Linkinjob, program cu finantare europeana Erasmus
plus (Daniel Nazare, Claudia Popescu, Alice Roman, Ioana Capatana, noiembrie) ; cursul de
formare profesionala: “Les jeux en classe de FLE” (iunie 2014 - Institutul Francez din
Bucuresti, Daniela Banaurs); participarea la cursul de studii vizuale ale ADN-ului urban —
organizat de Centrul Cultural German Brasov — 26-30 mai (Ruxandra Nazare). participarea
la atelierul de lucru in vederea elaborarii formei finale a matricei strategiei sistemului de
biblioteci publice din judetul Cluj (Daniela Banaurs, Cristina Baciu); curs de formare de
formatori (Alice Roman, Poiana Brasov, 11-15 noiembrie 2014).

In anul 2015 au avut loc cateva pleciri de personal (un deces, din picate greu de
inlocuit printr-o persoana cu un nivel similar de pregatire si performantd, o demisie, greu
resimtitd, mai ales fiindca era vorba de un bibliotecar cu experientd). Din fericire, nu a fost
vorba si de vreo pensioare, iar cei trei noi veniti in luna noiembrie 2015, prin angajare in
urma castigdrii unui concurs, reprezintd achizitii pe care ne putem baza in anii ce urmeaza.
In anul 2015 au participat la cursuri platite urmatorii salariati: Adriana Ardelean,
Contabilitatea, raportarea si controlul financiar preventiv in institutiile pubice, 22-26 iulie
2015; Claudia Andrei, Management financiar in institutiile pubice, 17-22 august 2015;
Luminita Gafton, Codul muncii si salarizarea personalului bugetar in anul 2015, 19-23
august 2015, Maria Mihaila, Expert achizitii publice, 24-27 septembrie 2015; Daniel Nazare,
primul modul curs management, 25-29 mai 2015. Totodata, Laura Silvestru si Johanna
Haltrich au participat la cursul Staff manager, organizat, ca si cursul anterior de Institutul de
Cercetare si Formare Culturald in perioada 26-30 octombrie 2015. La cursul “Formare de
formatori”, organizat intre 26-31 ianuarie 2015 de catre biblioteca judeteand Brasov la
centrul sau de formare au participat Daniela Banaurs, Mariana Picu, Diana Armanu, loana
Capatana. In plus, Daniela Banaurs a participat la alte trei cursuri de formare: “Educatie prin
arta”, 12-16 martie, Paltinis, jud. Sibiu, ,,Medierea jocurilor video in cadrul mediatecii” (22-
24 aprilie), organizat de Institutul Francez din Bucuresti, primul modul, iar cel de-al doilea
fiind organizat de Institutul Francez de la Cluj — 14-17 septembri.

Au fost realizate toate promovdrile permise de lege, iar intreg personalul bibliotecii a fost
evaluat la inceput de an, asa cum se procedeazi in fiecare an. In anii 2013-2015 nu au fost
aplicate sanctini intreg personalul ducand la indeplinire sarcinile trasate.

Cu privire la motivarea salariala in acest moment ea nu poate fi si una financiara, inca
din 2010 nu mai exista salariul de merit, ce facea diferenta intre salariatii cu adevarat
implicati si restul. Dar motivarea poate fi facutd de manager, fiind numeroase situatiile in
care in urma unor discutii salariatii au fost mult mai motivati s munceascd, mai ales atunci
cand e vorba de proiecte, ce necesitd un efort deosebit. Nu toti salariatii pot fi motivati prin
aceleasi metode, fiecare are propria raportare la organizatia in care lucreaza si exista situatii
in care motivarea si-o gasesc singuri, fard sa fie nevoie de vreun stimulent. O motivare in
plus se produce si atunci cind eforturile le sint apreciate, cand existd o constanta apreciere si
evidentiere in fata colegilor si mai ales posibilitatea de a exprima idei, solutii si bune practici
si in fata colegilor din tara, care raspund prin aprecieri, diplome si alte premii, care sint
constant primite de colegii brasoveni si din partea breslei bibliotecarilor.



5.  masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiet,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Patrimoniul Bibliotecii Judetene este unul dintre cele mai mari ale unei biblioteci publice din
Romania, incluzand aici pe langd fondul de unitati de biblioteci si localurile unde biblioteca
isi desfasoard activitatea. Majoritatea dintre ele sint destinate publicului, cele doud sedii
centrale si cele 6 filiale putand satisface dorinta de lecturd si petrecere a timpului liber a
tuturor utilizatorilor. Spatiile sint la maxim utilizate, cea mai mare parte a sectiilor avand un
program de 12 ore, de la orele 8 la 20. Nu exista pauze de masd sau de alt tip, programul
pentru public fiind fara intrerupere. Zilele in care biblioteca nu are program sint foarte
putine, de reguld duminica, dar chiar si atunci, la fel ca si in zilele de sambata, sint
programate activitati. Mansarda casei Baiulescu este utilizatd la maxim, existind o
programare a actiunilor in unele situatii cu cateva luni Tnainte. De multe ori exista
suprapuneri de evenimente pe acelasi interval orar, iar atunci evenimente de mai mica
amploare sint relocate in sdlile de lectura sau in sectiile organizatoare ale evenimentelor.
Asadar, existd o maxima utilizare a acestui spatiu public, Casa Baiulescu, fiind deja un reper
pentru comunitatea brasoveana. Din pacate, cladirea necesitd permanent reparatii, fiind un
spatiu vechi, un monument istoric de valoare, in care meritd investit, fiind o cladire
reprezentativa si pentru oras.

Salile de lectura sint folosite de utilizatori, iar frecventa utilizatorilor s-a marit dupa
deschiderea centrelor internet gratuite, precum si dupd montarea panourilor radiante care
asigurd un confort mult mai bun. In perioada de sesiune a studentilor silile de lectura devin
neincapatoare, studentii fiind multumiti si de existenta facilitatilor pentru utilizarea lap
topurilor personale si a conexiunii wifi. Exista perioade cand aceste sili de lectura devin
neincapatoare, fiind necesare si alte spatii doar pentru lectura. Spatiile in care exista sili cu
acces liber la raft, pentru imprumutul la domiciliu, au si ele un aflux sporit de cititori, mai
ales intre anumite ore, iar din acest motiv sistemul de supraveghere video de la sediul
central, montat in anii anteriori si in toatd Casa Baiulescu, inclusiv la exterior, a devenit cu
atat mai util. Spatiile de primire si cele destinate evenimentelor au un mare aflux de
utilizatori, la filiala pentru copii §i tineret inspectoratul pentru situatii de urgentd impunand
chiar o reducere a prezentei acestora intr-un numar mai mare. Din acest motiv, actiunile sint
programate in asa fel Incat sa nu se depaseascd un anumit numdr de persoane, dar cerintele
sint tot mai mari si interesele utilizatorilor trebuie si ele respectate. Spatiul pentru copii a
devenit si el un reper in oras, fiind printre spatiile cele mai frecventate, mai ales in perioada
scolilor, dar si in vacante, atunci cand exista programme speciale dedicate copiilor.

Spatiile administrative sint restranse ca pondere in totalul spatiilor, prioritate avand
cele destinate publicului. In cele 8 cladiri existi doar 8 birouri destinate spatiilor
administrative, din care trei ale celor trei directori, trei pentru cei doi sefi servicii, unul de
birou si un responsabil filiala, iar inca doua pentru contabilitate, resurse umane, achizifii
publice, jurist. Spatiile de productie sint si ele restranse, existand un atelier, o legatorie, un
serviciu de evidenta si catalogarea colectiilor (doua incaperi), doud incaperi pentru serviciul
informatizare, dintre care una destinata serverelor. Ele sint la maxim folosite si beneficiaza
de toate dotarile necesare. Bibliteca are mai multe depozite de carte, periodice, colectii
speciale, arhiva, depozit legal, insuficiente ca si spatiu de crestere, fiind necesare investitii in
rafturi compacte, cum existd la filiala pentru copii si tineret. Alte spatii: un oficiu pentru
personalul de intretinere, o garderoba pentru public la sediul central si la filiala pentru copii,
toalete pentru public si personal, camera de oaspeti, oficiu mansarda Casa Baiulescu, spatii
inchiriate Aliantei Franceze (doud incaperi, din care una din octombrie 2012 pentru
Consulatul Onorific al Republicii Franceze la Brasov), incaperi pentru centralele termice,
toate fiind functionale. Toate aceste spatii sint igenizate, au loc periodic actiuni de deratizare,
curdtenia este asiguratd permanent, la un aflux de sute de persoane zilnic, chiar daca cu un
personal mult diminuat.



Desi biblioteca are atdt de multe spatii, printre cele mai multe dintre toate bibliotecile
judetene din Romania, totusi fondurile alocate in ultimii ani cu greu pot suplini necesarul de
reparatii i intretinere a lor. Compartimentul atelier, din cadrul serviciului administrativ si
achizitii publice, S-a ocupat cu diverse reparatii de intretinere, atat la instalatiile sanitare, cat
si la mobilierul, aparatura si cladirile institutiei. Comparativ cu anii anteriori intre 2013-2015
s-au facut mult mai putine imbunatatiri si reparatii, fiindca lipsa de fonduri nu a permis si
alte imbunatatiri, mai ales daca avem in vedere Casa Baiulescu, cladire veche, construita in
1888 si care necesitd anual fonduri pentru reparatii.

6. masuri luate in urma controalelor verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

In fiecare an Serviciul de Audit Public Intern al Consiliului Judetean Brasov face
recomandari in implementarea standardelor manageriale, pe care Biblioteca Judeteana
Brasov le implementeaza. Au fost intocmite in anul 2013 sau actualizate: procedurile de
lucru si control, listele de verificare pentru toate activitatile, Planul de masuri si Graficul de
lucru pentru intocmirea Registrului de riscuri. Au fost elaborate peste 130 de proceduri de
lucru, Tn mai putin de doi ani, biblioteca judeteand Brasov fiind un exemplu pentru toate
bibliotecile publice din Romania. Au avut loc urmatoarele intalniri ale: comisiei de
implementare a standardelor de management si riscurilor — 21 ianuarie, 4 februarie;
Grupului de lucru (21 ianuarie, 5 februarie); sedinta pentru intocmirea anexei nr. 9 si a
planului de control (februarie); sedinta pentru prelucrarea codului deontologic si a listei de
distribuire a procedurilor (februarie); sedinta privind sistemul de control managerial (anexe,
program de dezvoltare) si Intocmirea planului de control pentru anul 2013 (6 februarie);
centralizarea registrului de riscuri (8 februarie), actualizarea datelor si completarea
registrului de riscuri (11-12 februarie); Comisia de riscuri 9, 21, 28 mai (anexele nr. 7 si 9);
comisia de riscuri — actiunea de minimizare a riscurilor inerente; stadiul de implementare a
actiunii de minimizare; responsabilul de risc - 8/9 iulie, 26 — 30 septembrie. A avut loc 0
actualizare a listei cu activitdti procedurabile, elaborare Listei centralizatoare cu activitatile
neprocedurabile la nivelul bibliotecii judetene, completarea chestionarului privind stadiul
implementdrii sistemului de control intern, solicitat prin adresa nr. 1870 din 8 mai de catre
Consiliul Judetean Brasov, completarea chestionarelor de autoevaluare pentru toate
compartimentele bibliotecii.

iIn anul 2014 s-au implementat toate recomandarile de audit din planul de actiuni
realizat in urma misiunii “Activitatea de achizitii publice —auditul achizitiilor publice la
Biblioteca Judeteand “George Baritiu” Brasov in perioada 2012-2013 si reflectarea acestora
in evidenta contabild in timpul misiunii de audit sau in intervalul de timp urmator
(septembrie-decembrie), si anume : Recomandarea nr. 2 - S-au respectat, in dispozitia de
numire a comisiei de evaluare a ofertelor, prevederile H.G. nr. 925 din iulie 2006, in sensul
atribuirii consilierului juridic a calitatii de presedinte fara drept de vot in cadrul comisiei,
rolul sdu fiind limitat numai la aspectele de organizare si reprezentare; Recomandarea nr. 4 -
S-a efectuat analizarea, actualizarea/revizuirea Registrului riscurilor privind obiectivele
specifice in vederea identificarii riscurilor inerente corespunzdtoare acestor obiective si
stabilirii nivelului impactului, al probabilitatii si al riscului inerent pentru activitatea de
achizitii publice prin introducerea unor riscuri noi, neenumerate initial conform Registrului
de riscuri nr. 4312/29.09.2014; Recomandarea nr. 5 — S-a completat Programul anual al
achizitiilor publice pentru anul 2014 cu toate datele relevante cerute de legislatia in vigoare:
data estimatd pentru Inceperea procedurii; data estimatd pentru finalizarea procedurii;
persoana responsabila pentru atribuirea contractului respectiv; Recomandarea nr. 6 punctul 1
— Pe parcursul anului 2014 s-a efectuat evaluarea periodica si monitorizarea Programului
anual de achizitii publice in vederea actualizarii, identificarii nevoilor si stabilirii prioritdtilor
la nivel de institutie, prin cumularea ,referatelor de necesitate” transmise de fiecare
departament al bibliotecii; Recomandarea nr. 6 punctul 3 - S-au stabilit atributii si



responsabilitati privind evaluarea periodica si monitorizarea Programului anual de achizitii
in vederea actualizarii, identificarea nevoilor si stabilirea prioritatilor la nivel de autoritate
prin cumularea "referatelor de necesitate" transmise de fiecare departament al institutiei prin
fisele posturilor; Recomandarea nr. 6 punctul 4 — S-au intocmit ,,referate de fundamentare”
in vederea actualizarii programului de achizitii publice, In care este motivatd modificarea
acestuia; Recomandarea nr. 7 punctul 1 — S-au monitorizat activitatile de control financiar
preventiv prin verificarea lunara de catre directorul adjunct a registrului privind operatiunile
prezentate la viza de control financiar preventiv, in vederea Iintdririi controlului
intern/managerial; Recomandarea nr. 7 punctul 2 — S-a reverificat registrul CFPP aferent
anului 2013 si s-a facut inchiderea acestuia. Filele de registru CFPP completate distinct pe
fiecare operatiune supusa CFPP cuprinsa in cadrul specific al Bibliotecii Judetene ,,George
Baritiu” Brasov (coduri A4, B1, C1, C6, C14 etc.) au fost legate intr-un registru cu un
continut de 141 file; Recomandarea nr. 9 — S-a elaborat procedura privind acordarea de
avansuri cu precizarea actelor normative, documentelor in baza carora se acorda avansul
pentru cheltuieli de deplasare in interes de serviciu; cheltuieli de protocol sau pentru
organizarea de conferinte, simpozioane si altele asemenea; pentru cheltuieli urgente aferente
bunurilor achizitionate, serviciilor prestate sau lucrdrilor executate, cu respectarea
prevederilor legale referitoare la disciplina financiar valutara si achizitiile publice. Procedura
este inregistrata sub codul P-AA 01 din 10.12.2014; Recomandarea nr. 10 — S-a actualizat
procedura privind derularea activitatilor culturale, prin includerea in cadrul acesteia a
succesiunii activitatilor, etapele de derulare si responsabilii pentru fiecare operatiune in parte
si constituirea dosarului de achizitie publica pentru fiecare actiune culturald in parte, dosar
care va cuprinde in ordinea procesarii documentelor toate datele relevante, inclusiv
documentele contabile. Procedura este inregistratd sub codul PVC 02 din 10.12.2014,
versiunea 3; Recomandarea nr. 11 — S-a intocmit un model de raport de activitate culturala
care sa cuprindd modul cum s-a desfasurat, programul, lista participantilor cu confirmarea
prin semnatura a participarii acestora la eveniment, alte date relevante si s-a distribuit prin
Nota Internd nr. 4034/12.09.2014; Recomandarea nr. 11 punctul 2 — Pe parcursul anului
2014 s-au elaborat rapoarte de activitate culturala pentru justificarea finalizarii actiunii
culturale de catre responsabilii actiunilor culturale; Recomandarea nr. 12 — S-au perfectionat
listele de verificare pentru operatiunile care privesc achizitiile publice intocmindu-se distinct
pentru: comenzi, contracte si acte aditionale conform referatului nr. 4321/30.09.2014;
Recomandarea nr. 15 — Pe parcursul anului 2014 toate dispozitiile de numire a membrilor
comisiilor de evaluare pentru atribuirea contractelor de achizifii publice emise, prevad in
cuprinsul acestora atributiile si responsabilitdtile membrilor comisiilor si ale presedintelui
comisiei; Recomandarea nr. 16 — S-au actualizat procedurile de lucru privind derularea
cumpadrarii directe APS 06 si respectiv a cererii de ofertd APS 05, prin mentionarea in
cuprinsul acestora a modului de lucru a membrilor comisiilor de evaluare in activitatea
practica, la pct. 6.4.6 — 4 in procedura cumpardrii directe si la pct. 6.4.16, 6.4.20-22 1n
procedura privind cererea de ofertd; Recomandarea nr. 17 — S-a actualizat procedura privind
cererea de ofertd. In cadrul acesteia s-a detaliat modul de constituire a Comisiei de evaluare
si modul de lucru a acesteia; Recomandarea nr. 18 — Pe parcursul anului 2014 s-au elaborat
caiete de sarcini pentru toate achizitiile de lucrari, in care au fost definite caracteristici
referitoare la nivelul calitativ, tehnic si de performanta, la verificarea, inspectia si conditiile
de receptie a lucrarilor sau a tehnicilor, procedeelor si metodelor de executie, ca si la orice
alte conditii cu caracter tehnic; Recomandarea nr. 20 — S-au stabilit un set de instructiuni
pentru comisia de receptie numita prin dispozitie, care se vor anexa la documentul de numire
cu semniturile membrilor de luat la cunostinti; Recomandarea nr. 21 — In unicul contract de
lucrari intocmit in decursul anului 2014 s-a cuprins Garantia de bund executie la clauzele
specifice ale contractului, in scopul asigurdrii autoritdfii contractante de indeplinirea
cantitativa, calitativa si in perioada convenitid a contractului; Recomandarea nr. 22 — In
cadrul procedurilor de lucru privind cumpdrarea directa si cererea de ofertd mentionate la
punctul 10, a fost descris si modul de urmarire a lucrarilor si pregatirea dosarului in vederea
efectudrii receptiei la terminarea lucrarilor; Recomandarea nr. 23 — S-au stabilit un set de



instructiuni pentru comisia de receptie numitd prin dispozitie, care se vor anexa la
documentul de numire cu semnaturile membrilor de luat la cunostinta; Recomandarea nr. 24,
25, 26 — S-a actualizat procedura de lucru APS 02, privind scoaterea din uz a obiectelor de
inventar si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe/de declasare a unor bunuri materiale,
prin inserarea in cuprinsul acesteia a procedurii privind modul de valorificare a bunurilor
care nu mai sunt necesare sau a pieselor, materialelor obtinute din demolarea sau
dezmembrarea acestora la pct. 6.19.3. Tot in cuprinsul acestei proceduri in cadrul anexelor
au fost adaugate un model de Dispozitie a comisiei de evaluare in vederea valorificarii
bunurilor care nu mai sunt necesare sau a pieselor, materialelor obtinute din demolarea sau
dezmembrarea acestora, Anexa 3 si un model de Raport de evaluare a bunurilor care nu mai
sunt necesare sau a pieselor, materialelor obtinute din demolarea sau dezmembrarea
acestora, Anexa 5; Recomandarea nr. 27 — Pe parcursul anului 2014 s-au intocmit Note
justificative de estimare a valorii contractului, conform normativelor in vigoare, pentru
achizitiile directe, In urma carora s-au Incheiate contracte de achizitie publica;
Recomandarea nr. 28 — Pe parcursul anului 2014, atunci cand s-a derulat procedura de
cumpdrare directd cu incheiere de contract de achizitie publica, s-au elaborat notele
justificative cerute de OUG nr. 34/2006, acestea facand parte din dosarele de achizitie
publica constituite cu ocazia derularii achizitiei. Totodata, meritd amintitd selectarea
documentelor din fondurile Colectii Speciale susceptibile de a face parte din patrimoniul
cultural national, descrierea in programul DOCPAT al Ministerului Culturii in vederea
clasarii lor si intocmirea dosarului pentru minister, acesta fiind depus la 7 martie 2014.
Ulterior dosarul a fost inclus pe ordinea de zi in sedinta comisiei muzeelor si colectiilor,
desfasurata la Bucuresti, la sediul Ministerului Culturii.

Pentru 2015 misiunea de audit din partea Consiliului Judetean Brasov a inceput la
final de octombrie si a fost finalizata in 30 decembrie 2015, masurile trebuind sa fie luate in
anul 2016, ceea ce nu face obiectul raportarii. in anul 2014 misiunea de audit s-a desfasurat
la mijlocul anului, astfel incét toate recomandarile au fost implementate inca din anul 2014,
ce nu face obiectul acestui raport. In anul 2015 Biblioteca Judeteani Brasov nu a ficut
obiectul altor controale, din parte altor institutii. Exceptia o reprezintd controlul facut de
Politia Romand la Alianta Franceza, ce este chirias al bibliotecii si impreuna cu care am
organizat mediateca francofona. Controlul a avut loc In urma atentatelor de la Paris din 13
noiembrie 2015 si a urmarit cresterea sigurantei, fiind oferita supraveghere permanenta din
partea politiei si jandarmeriei. Pe de alta parte, in implmentarea programelor sale pe fonduri
europene, norvegiene, fonduri nationale din partea AFCN, Biblioteca Judeteana Brasov a
fost permanent verificata, o serie de echipe venind si la fata locului, unde au fost studiate mai
ales rapoartele financiare, iar alte lamuriri, rapoarte si descrieri ale implementarii proiectelor
au fost solicitate in scris. Cele care au venit mai ales pentru chestiunile financiare au realizat
tot un fel de auditare, fiind vorba de bugete separate, Insa aceasta auditare a fost incheiata in
toate situatiile cu aprecieri. La toate aceste solicitdri s-a raspuns cu promtitudine si la obiect,
Biblioteca Judeteand Brasov fiind constant apreciata pentru acest fapt si data ca exemplu si
altor institutii care au aplicat pe proiecte. Volumul de munca a fost unul foarte mare, iar
probabilitatea strecurarii unor erori a crescut exponential, dar cu toate acestea prin
devotamentul echipelor de implementare toate proiectele au fost duse la bun sfarsit, iar cele
care continua si in 2016 au avut o buna baza de plecare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

In proiectul de management redactat in 2013, pentru perioada 2013-2016 am
preconizat pentru anul 2013 urmatoarele resurse alocate:



Total cheltuieli 2013: 3200 mii lei
Cheltuieli de personal: 1900 mii lei
Bunuri si servicii: 800 mii lei,
Cheltuieli de capital: 500 mii lei.

Din bilantul contabil pentru anul 2013 rezulta urmatoarele cifre

Categorii Prevazut Realizat
Venituri proprii 14000 19750
Subventii/Alocatii 3550350 3381603,31
Bunuri si servicii 1448290 1290149,14
Cheltuieli de capital 61000 53064,17
Cheltuieli de personal 2041060 2038390

Cheltuielile au fost foarte apropiate de cele preconizate in proiectul de management,
mai putin la capitoul bunuri si servicii, unde au fost alocate resurse mai multe, avand
in vedere mai ales plata chiriei catre Camera de Comert si Industrie

In proiectul de management redactat in 2013, pentru perioada 2013-2016 am
preconizat pentru anul 2014 urmatoarele resurse alocate:

Anul Cheltuieli de Total resurse
personal estimate alocate mii lei
mii lei
2014 2380 3880

Din bilantul contabil pentru anul 2014 rezulta urmatoarele cifre

Categorii Prevazut Realizat
Venituri proprii 0 0
Subventii/Alocatii 3459220 3398151,75
Bunuri si servicii 1277960 1217139,83
Cheltuieli de capital 0 0

Cheltuieli de personal 2181260 2181011,92

Existd o anumitd discrepantd intre fondurile solicitate conform planului de
management si cele efectiv alocate, insd trebuie remarcata si lipsa cheltuielilor de
capital, fapt ce explica aceste cifre.

In proiectul de management redactat in 2013, pentru perioada 2013-2016 am
preconizat pentru anul 2015 urmatoarele resurse alocate:

Anul Cheltuieli de Total resurse
personal estimate alocate mii lei
mii lei
2015 2490 4020

Din bugetul solicitat a fost alocat, dupa cum rezulta din bilantul contabil, urmatorul buget:



Anul Cheltuieli de Total buget
personal mii lei executat mii lei
2015 2259 3452

Diferenta o reprezinta cheltuilile de capital in suma de 65 de mii de lei, precum si cheltuielile
cu bunurile si serviciiile, care in 2015 au fost in suma de 1127 mii lei, asigurand doar
chelutiielile de functionare curenta si fiind mult sub nevoile reale ale institutiei. Abia pentru
anul 2016 au fost alocat un buget foarte apropiat de cel propus in 2013 pentru 2016 prin
proiectul de management, dar si in acest caz majoritatea cheltuielilor acopera salariile,
indexate 1n 2015 in doua randuri, cu un procent de 10 si 12 %.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata 2013
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie plus venituri — | 164,86 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 132000
3. Numar de activitati educationale 27
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de 122
presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori 16500
6. Numar de beneficiari platitori Nu se aplicd la biblioteci
7. Numar de expozitii/Frecventa medie zilnica 53/3
8. Numar de proiecte/Actiuni culturale 47
9. Venituri proprii din activitatea de baza Nu este cazul
10. Venituri proprii din alte activitati 19750
Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluatd 2014
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie plus venituri — | 220 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
Fonduri nerambursabile atrase (lei) 141000
3. Numar de activitati educationale 31
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de 117
presa)
S. Numar de beneficiari neplatitori 17100
6. Numar de beneficiari platitori Nu se aplica la biblioteci
7. Numar de expozitii/Frecventa medie zilnica 61/3
8. Numar de proiecte/Actiuni culturale 58
9. Venituri proprii din activitatea de baza Nu este cazul
10. Venituri proprii din alte activitati 0
Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata 2015
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie plus venituri — | 3669000/17600= 208 lei




cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei) 154,69 mii lei
3. Numar de activitati educationale 34
4, Numar de aparitii media (fard comunicate de 142

presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori 17600
6. Numar de beneficiari platitori Nu se aplicd la biblioteci
7. Numar de expozitii/Frecventa medie zilnica 87/4
8. Numar de proiecte/Actiuni culturale 67
9. Venituri proprii din activitatea de baza Nu este cazul
10. Venituri proprii din alte activitati 5,24 mii lei

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

Pentru perioada 2013-2015 am fost foarte aproape de viziunea imaginata in anii anteriori,
mult mai repede decat ne-am fi asteptat, fiindca viziunea reprezintd o proiectie pe termen
mai lung. Biblioteca a devenit un centru de dezvoltare comunitara si un adevarat simbol al
identitatii culturale locale. Ne-am straduit ca biblioteca sa devina un loc cat mai prietenos, deviza
inscriptionata si pe materialele noastre de promovare. Spatiile noastre au fost accesibile
permanent si nediscriminatoriu, mai ales daca avem In vedere accesul la internet, unde nu este
nevoie de permisul de bibliotecd. A fost deschis si a fost facilitat accesul la cele mai noi
informatii si tehnologii, daca ne raportam la deschiderea centrului de formare regionala, unde se
regdsesc in urma unei finantari consistente, ultima din programul Biblionet. Toate acestea se
regasesc in definirea viziunii, inclusd in strategia de dezvoltare a sistemului de biblioteci publice

din judetul Brasov, elaborata in 2013 si votata de Consiliul Judetean Brasov la inceputul anului
2014.

2. misiune;

Misiunea Bibliotecii Judetene ,,George Baritiu” Brasov, asa cum rezulta din proiectul de
management, consta in satisfacerea nevoilor culturale, a intereselor de informare, studiu si
petrecere a timpului liber a tuturor utilizatorilor, oferind acces liber, egal, de calitate si
gratuit la colectiile sale. Are si misiunea de a conserva, cerceta, comunica §i expune
patrimoniul, precum si de a imbogati acest patrimoniu prin achizitii, donatii si depozit legal.
Se poate afirma cd misiunea bibliotecii a fost indeplinitd, mai ales dacd avem in vedere
activitdtile de la centrul pentru copii si tineret, centru de excelentd la nivel national,
promovarea mostenirii culturale locale, daca avem in vedre unul dintre proiecte, dezvoltarea
unor noi servicii pentru public, dar si pentru alti actori culturali, sprijinirea si facilitatea
utlizarii noilor tehnologii, multe dintre ele prezente in spatiile bibliotecii, cu acces liber si
gratuit.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivele au fost atinse dacda avem in vedere promovarea valorilor, dezvoltarea
creativitatii personale, formarea si cultivarea unor variate deprinderi culturale si a unor
sandtoase convingeri civice, optimizarea socializarii persoanelor in comunitate si la
dezvoltarea societatii democratice. Promovarea sustinutd a imaginii bibliotecii este un
obiectiv ce a fost pe deplin Indeplinit, mai ales prin derularea unor cat mai consistente si
variate programe/proiecte/activitati la nivelul ofertei culturale. Functia metodologica a fost



indeplinita, iar ca o constatare imbucuratoare existd biblioteci in judet ce oferd servicii de
calitate. Noile tehnologii si-au gasit locul mai ales la noul centru de formare regional, care
déja a avut si primd promotie de absolventi, iar intensificarea cooperarii culturale si
profesionale locale, nationale si internationale, inclusiv in cadrul structurilor asociative
profesionale, in care biblioteca activeaza de ani buni, ne-a permis promovarea excelentei si
inovatiei.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Cele patru obiective principale ale strategiei au fost toate atinse, mai ales primul
dintre ele ce vizeaza proiecte pentru atragerea de fonduri si dezvoltarea activitatii bibliotecii.
Insa si cel de-al doilea, de interactiune intre bibliotecari si utilizatori a fost indeplinit, mai
ales ca folosind noile tehnologii prezente in bibliotecad, de multe ori sub indrumarea
bibliotecarului utilizatorii le folosesc pentru prima oara in viata. Imaginea bibliotecii a fost
mult promovata, fie la nivel de Brasov, pe plan national si international, institutia fiind
consideratd una performanta, cu o serii de servicii la nivel european si mondial, fapt remarcat
si de comitetul IFLA, biblioteci pentru copii si adolescenti, prezent la Brasov. Nu 1n ultimul
rind, perfectionarea continua a specialistilor din conducerea bibliotecii si a celor cu functii
executive a fost asigurata, fie ca vorbim de cursuri organizate la centrul nostru de formare
regional, fie de cursuri organizate de institutii din domeniul nostru, fie cd vorbim de
mobilitati cu ocazia unor conferinte nationale si internationale. Cea mai importanta resursa a
bibliotecii brasovene raméne cea umana si ea garanteaza si in anii urmatori obtinerea unor
performante profesionale demne de a fi impartasite.

5. stratergie si plan de marketing;

Chiar daca biblioteca este o institutie nonprofit, iar serviciile sale sint gratuite
existenta unui mediu cultural concurential impune existenta unui plan de marketing, tocmai
pentru care produsele culturale ale bibliotecii sa poata patrunde pe o astfel de piata unde
existd concurenta. Biblioteca nu urmareste sd vanda un produs, ci sa il impund pe o o piata a
bunurilor simbolice ca unul de calitate, la care se poate apela cu incredere, chiar daca nu
trebuie platit. Produsele cheie ale bibliotecii noastre rdman cele destinate copiilor, aici
biblioteca fiind centru de excelentd la nivel national. Insa si alte servicii ale bibliotecii au
reusit sa ofere servicii s1 produse de bund calitate, dacad avem aici in vedere activitatea
editoriala, dar si oferirea unor manifestari artistice de inalt nivel. Zonele cheie pentru
plasarea produselor noastre sint cele legate de publicul tinta si de beneficiarul care apeleaza
cel mai des la serviciile noastre. In ultimul caz, sperim ca cererea si se intalneasci perfect cu
oferta, tot mai diversificata de la an la an a bibliotecii s1 in care mereu isi gasesc locul si
serviciile noi, care prin planul de marketing trebuie sa fie promovate. De fapt, produsele
noastre de foarte bund calitate se promoveaza singure si nu e nevoie de un plan de
marketing, dar in absenta lui ele si-ar face loc mai greu intr-0 diversitate de oferte. Din
pacate, bugetele pentru marketing nu pot fi prevazute, fiind vorba de o institutie publica, dar
se poate face marketing si cu noile tehnologii pentru care nu trebuie buget. Planul de
marketing a fost adaptat si nuantat in funtie de miscarile produse in mediul cultural, de
aparitia unor produse concurente, de existenta unor alternative gratuite la serviciile noastre.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Program de promovare a imaginii, a activitafii, colectiilor si serviciilor Bibliotecii

Judetene a fost indeplinit, mai ales in ce priveste vizibilitatea bibliotecii la nivelul
comunitatii si a atragerii unor noi utilizatori. Imbunatatirea serviciilor, diversificarea lor si



mai ales aparitia altora noi pot fi remarcate, la fel cum si actiunile de animatie culturala au
devenit tot mai frecvente si de mai buna calitate. Serviciile inedite oferite de biblioteca au
fost constant prezentate In mass-media, iar impactul apritiei lor a fost unul demn de
consemnat. Programul de digitalizare a patrimoniului a continuat, fiind puse in acces liber si
gratuit mai multe baze de date, lucrari si periodice. Programul de perfectionare profesionala
a personalului de specialitate al institutiei a fost unul care a reusit sd acopere aceste
necesitati, mai ales cad am inaugurat propriul centru de formare regionald, iar in plus
personalul a participat la cursurile organizate de Institutul de cercetare si formare culturala
din cadrul Ministerului Culturii, dar si la manifestari nationale si internationale. A continuat
si programul de biblioteca mobild, chiar dacd nu am reusit scrierea unui proiect prin care sa
ne dotdm cu un microbuz nou pentru transportul de carte in judet. Activitatea editoriald si
stiintifica a fost una importanta, nu mai putin de 7 produse editoriale aparand in acest an, ele
fiind dublate de o serie de articole si comunicari stiintifice, aparute in volume si periodice,
precum si in mediul virtual. Un mare volum de muncd a fost depus pentru completarea
bazelor de date, iar un fapt demn de amintit este si cel legat de editarea unor materiale
promotionale despre bibliotecd, foarte utile si in anii care vor urma.

7. proiecte din cadrul programelor;

Proiectele din cadrul programelor au acoperit o diversitate mare de activitati, iar ceea ce
particularizeaza biblioteca brasoveand in peisajul cultural roménesc este atragerea unor
finantari nerambursabile nu mai putin de patru proiecte AFCN, din care unul in colaborare,
lar trei ca si castigator al proiectului; unul pe fonduri europene, Erasmus plus, alte trei pe
fonduri norvegiene, din care doud ca si partener, o ultima finantare prin programul Biblionet,
pentru proiectul centrului de formare, incheierea unui alt proiect pe fonduri europene,
destinat femeilor peste 45 de ani, iar nu in ultimul rand toate proiectele ce au primit finantare
pe bugetul aprobat. La cele cu fonduri externe biblioteca publica brasoveana este prima din
Romania ce a reusit sd atragd astfel de fonduri, iar modul cum aceste proiecte s-au desfasurat
aratd si capacitatea administrativa pe care biblioteca si-a consolidate-o de-a lungul anilor.
Lor le mai putem adauga si alte proiecte in care biblioteca a fost partener, unele dintre ele
internationale, precum si proiecte destinate copiilor, In care nu au fost necesare fonduri.
Proiectele din cadrul programelor au fost indeplinite pornind de la premisa ca ele ofera cea
mai buna oportunitate de a iesi in comunitate, de a depasi granitele propriei institutii si de a
ne pozitiona in comunitate ca un adevarat hub cultural.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Raportat la intreaga perioada de management pot fi remarcate activitatile specifice
administrative, in primul rand programul de evidentd financiar contabila, unde prin
gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabila s-a reusit depasirea tuturor indicatorilor
de performantd pentru o institutie publicd de interes local. Avem apoi in vedere programul
de intretinere si reconditionare a colectiilor, unde au fost facute investitii pentru a putea
urmari parametrii in care colectiile sint pastrate, iar nu in ultimul rand programul de
automatizare si informatizare, unde au fost facute investitii, a crescut viteza de internet,
inclusiv pentru ultilizatori. Nu in ultimul rand programul pentru dezvoltarea colectiilor a fost
unul prioritar, avand in vedere specificul principal al bibliotecii, de loc in care se consulta si
imprumutd documente, iar activitatea comisiei de achizitie, propunerile primite de la
utilizatori au facut sa se cumpere publicatii valoroase, ce pot fi adaugate donatiilor primite.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Bugetul total pentru anul 2016 este de 4300 mii lei, din care cheltuielile cu salariile
reprezinta 2800 mii lei, cele cu bunurile si serviciile reprezinta 1476 mii lei, iar
cheltuielile de capital reprezinta 24 mii lei.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management

Raportandu-ne la cifrele oficiale, inaintate Institutului National de Statistica, se observa ca in
anul 2015, bibiliteca se apropie de 100 de mii de ultizatori inscrisi, din care peste 13 mii au
fost utilizatori activi in anul care a trecut, cu aproape 4 mii de noi inscrisi. Toate aceste cifre
sint In cea mai mare parte generate automat de softul de biblioteca, ele neputand fi puse la
indoiala, fiecare utilizator avand propriul barcod. Pentru anul 2016 estimdm o mentinere a
acestor cifre, mai ales cd se constatd din masuratori cd jumatate din populatie nu citeste nici
o carte. Insa acestia sint doar beneficiarii care citesc, dar biblioteca reuseste s atraga numai
in anul 2015 peste 4 mii de utilizatori la evenimentele sale, cifra fiind una minima si
verficabila, avand in vedere faptul ca nu la toate evenimentele se poate numadra exact
numarul de participanti, care cu sigurantd este mult mai mare. Preconizam pentru anul 2016
un numar de 5 mii de utilizatori care pot participa la evenimentele bibliotecii, mai ales ca
existd deja proiecte castigate si in care sint asteptati sd participe un numar important, mai
ales de copii si adolescenti. Biblioteca este folositd si ca spatiu de petrecere a timpului si in
acest caz, daca nu se folosesc serviciile de imprumut acasa sau pe loc, daca se viziteaza doar
0 expozitie sau se consulta fisierele la sediu si nu pe catalogul electronic, nu putem realiza
statistici. In bibliotecile americane se numara pasii, iar in acest caz statisticile sint mult mai
aproape de realitate, bibiblioteca fiind un factor civilizator in societate, in care pana si simpla
folosire a toaletei si functia de addpost social, reprezinta un serviciu public gratuit.

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal Lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2014, negociat pe
baza proiectului de management.

(1) Categorii de Nr. de proiecte in | Investitie in
Investitii in anul 2014 proiecte in
proiecte anul 2014
(0) 1) 3] ®) (4)
1. | Programul Mic
“Completarea
si diversificarea Mijlociu
colectiilor”
Mare 1 100 mii
2. | Programul de digitizare a Mic
patrimoniului Mijlociu 4 9 mii
Mare
3. | Programul Mic
,,Dezvoltarea Mijlociu
competentelor Mare 1 12 mii

profesionale”




4. | Programul optimizarea si Mic
imbunatatirea spatiilor Mijlociu
Mare 1 70 mii
5. | Programul modernizarea prin | Mic
noile tehnologii pentru public
Mijlociu
Mare 3 30 mii
6. | Programul editorial al Mic 2 1 mie
bibliotecii Mijlociu 2 9 mii
Mare 2 300 mii
7. | Programul de promovare Mic
multimedia al bibliotecii Mijlociu
Mare 1 6 mii
Total 7 - Total 17
Buget 537 mii

Toate aceste programe au fost realizate in anul 2014, iar la cele care nu a fost primita
subventia cerutd au putut fi realizate cu ajutorul surselor atrase sau prin donatii.

Programul minimal Lista programelor si proiectelor culturale pentru anul 2015, negociat pe
baza proiectului de management.

(1) Categorii | Nr. de | Investitie Total
de proiecte | in Investitia In program
Investitii | in anul | proiecte
in 2015 in anul 2015
proiecte 2015
(0) 1) 3] () (6)
1. | Programul Mic
“Completarea
si Mijlociu
diversificarea
colectiilor” Mare 1 240 mii 240
2. | Programul de | Mic
digitizare a Mijlociu | 4 9 mii 9
patrimoniului | Mare
3. | Programul Mic
,Dezvoltarea | Mijlociu
competentelor | Mare 2 15 mii 15
profesionale”
4. | Programul Mic
optimizarea si | Mijlociu
imbunatatirea | Mare 1 80 mii 80
spatiilor
5. | Programul Mic
modernizarea
prin noile Mijlociu
tehnologii
pentru public | Mare 4 40 mii 40




6. | Programul Mic 2 1 mie

editorial al Mijlociu | 2 9 mii

bibliotecii Mare 2 300 mii 310
7. | Programul de | Mic

promovare Mijlociu

multimedia al | Mare 1 17 mii 17

bibliotecii

Total 7 - Total 711

19
Buget 711 mii

Toate aceste programe au fost realizate in anul 2015, iar la cele care nu a fost primita
subventia cerutd au putut fi realizate cu ajutorul surselor atrase sau prin donatii.

Pentru anul 2016 a fost propus urmatorul program minimal:

Nr. | Program Scurta descriere a Numarul de | Denumirea Bu
programului proiecte din | proiectului get
crt. cadrul ul
programului pre
vaz
ut
pe
pro
gra
m
1. Serile George Baritiu - Modernitatea
aduc 1n spatiul secolului XIX
bibliotecii nume 4
importante ale culturii
romane si din afara
tarii. In plus, au fost - Lecturi publice
organizate expozitii
tematice pe subiecte
dintre cele mai
interesante si
valorificand
patrimoniul bibliotecii. - Avangardi in
SERILE GEORGE mansarda
BARITIU
- Expozitie
tematica: Centenar
Primul Razboi
Mondial
2
mii

lei




Universul artelor aduce
in spatiul bibliotecii
artele, fie ca vorbim de

-Convorbiri  despre
muzica

muzicd sau arte - Expozitii
plastice. 2
mii
UNIVERSUL lei
ARTELOR
SAPTAMANA Reprezintd un -Ziua nationala a
NATIONALA A | eveniment national, bibliotecarului
BIBLIOTECILOR care este marcat in 1
toata tara. -Ziua drepturilor de | mi
autor e
lei
Reprezintd un program - Manualul 5
prin care editam bibliotecarului mii
BIBLIOTECA propriile noastre incepator lei
DESPRE produse de biblioteca.
BIBLIOTECA
Reprezinta principalul Reprezentarea
eveniment mondial in bibliotecii in
CONFERINTA materie de biblioteci. comitetele mondiale | 2
IFLA 2016 in care este membru | mii
ales lei
Un alt program cu o -Sarbatoarea Pastelui
lunga traditiei, prin care
sint marcate -Sarbatoarea
principalele sarbatori Craciunului
ale unui an, fie ca
aceste sint religioase -Ziua Mamei
BIBLIOTECA sau laice. 2
CLUSTER -1 lunie mii
CULTURAL AL lei

PATRIMONIULU
I IMATERIAL

-Ziua Universala a
lei

MULTICULTUR
ALITATE SI

Un program ce cautd sa
scoata 1n evidenta
etniile, s marcheze
evenimente importante
pe plan mondial, sa
puna 1n contact culturi
diferite, sa dea
bibliotecii posibilitatea

- Aniversari
culturale
internationale:
dezbateri, expozitii,
workshop, ateliere
de creativitate

- 2016 — Anul




impartasirea de bune
practici.

-Gazduire de expozitii
din tard si de peste
hotare

INTERCULTURA | de a valorifica existenta European al stoparii
LITATE IN | centrelor sale culturale violentelor
SPATIUL in alte limbi. In fiecare impotriva femeilor
BIBLIOTECII an este aleasd o
tematica specifica, care
ne da posibilitatea sa
valorificam si propriul -Traditiile
nostru patrimoniu, prin minoritatii maghiare
organizarea uneor 10
expozitii. mii
lei
-Ziua
multiculturalitatii la
Brasov
8. Sectie pentru copii si -Vacanta in biblioteca
BIBLIOTECA tineret reprezinta
CENTRU DE centrul de excelent al -Caravana centrului de | 4
EXCELENTA | pibliotecii, cu programe excelenta pentru copii | mjj
speciale pentru copii. §1 ineret lei
Un concept ce s-a -Evenimente de tip
impus in literatura non-formal pentru
biblioteconomica copii si adolescenti
dilzatori & un a Evenimente dedicate
treilea spatiu dupa cel cunoasteril
. . .. principalelor teme de
. BIBLIOTECA - AL 1 care 1001{195(2 s11n interes comunitar
9. | TREILEA SPATIU | Care lucreazd siin care L
isi pot Implini dorintele _Evenimente dedicate | M
de relaxare si societitii e
cunoastere. informationale lei
10. - Proiecte culturale,
stagii profesionale,
Un program integrator, cursuri de .
prin care biblioteca perfectionare, schimb
reuseste sa promoveze de experientd o
produsele sale in tara si biblioteci din fard i de
T peste hotare
peste hotare, fie ca este
vorba de patrimoniu, “Expovitii tematice,
BIBLIOTECI dar si de publicatii schimburi de publicatii | 3
FARA FRONTIERE | editate, de schimbul de mii
bibliotecari, de -Expozitii de arta lei
transferul de experienta plastica din colectia
si expertiza, de pinacotecii bibliotecii




11. Un proiect aflat la a
doua editie si care -Ateliere educative
implici  sectia  ce pentru copii lafiliala2 | 3
deserveste imprumutul o mii
la domiciliu, precum si -Cartea cartilor citite | |o;
CREAT filiala nr. 2 din cartierul -1 Decembrie
EDUCATIV Noua, una dintre cele
mal active.
12. Un eveniment similar -Actiuni de animatie | 1
noptii muzeelor si care culturala mi
prezintd biblioteca e
comunitatii si ne da -Expozitii tematice | lei
posibilitatea sa aducem
NOCTURNA alaturi de noi si -Conferinte ale
BIBLIOTECILOR partnerii. partenerilor
13. Conceptul de acces -Ziua
deschis este unul pentru educatiei
care biblioteca deschise
militeaza constant, iar Saotimana
EDUCATI spatiile sale si intemational | 5.
E ’ patrl_m_omul sdu tiparit 2 accesuli mii
PENTRU | Sau digital este Cu acces deschis lei
DEZVOLT neingrédlt.
ARE - Saptdmana
Altfel
14 Biblioteca brasoveana X
desfasoard de ani buni - Imprumut de carte
actiuni in bibliotecile in municipiul §i
din judet, campanii de judetul Brasov
lectura, rolul nostru C .. .
metodologic, de - Campanii de lectura
BIBLIOTECA indrumare in plan 1
EXTRA MUROS cultural si al profesiei mi
fiind unul foarte - Itinerarii culturale | €
important. in judet lei
- Schimburi
profesionale,
intaniri metodice cu
bibliotecarii din
judet
15.
Editarea acestui -Revista istorie 22
periodic este pentru — Supliment. 0
biblioteca una din cele Literatura, arte | mjj
REVISTA mai importante _ sidei lei
ASTRA -Suplimente carte

activitati.




16. Prin acest program se Numarul este | Proiectele castigate

asigurd o parte din in functie de pe finantari
BIBLIOTE | cotele de cofinantare | cate proiecte | nerambursabile, pe
CA pentru proiectele pot fi castigate cele mai diverse
SEI?IRIIEERISAI\ET castigate de biblioteca. | side mfirimea linii, fie ca este
PROIECT cotei de vorba de proiecte
E confinantare. europene sau cu

finantare nationala.

40
mii
lei

In final, putem mentiona ci inci din anul 2015 au fost atrase prin proiecte fonduri
nerambursabile care vor fi cheltuite in anul 2016, fiind si alte proiecte in derulare din anii
anteriori. Biblioteca intentioneaza sa aplice si la proiecte mari, cu finantari consistente, cum
ar fi cele pe programul Europa creativa, unde inca din anul 2015 si-a gasit parteneri din
Germania, Austria si Spania. Totodatd, programul Erasmus plus, pe care avem deja
experientd ofera si in anul 2016 mai multe linii, in care si biblioteca publica brasoveana este
eligibila. Nu in ultimul rdnd rdmane sa fie accesat si programul editorial al AFCN, aici
biblioteca avand deja doua proiecte castigate in ultimii doi ani. Biblioteca este eligibila si
deja a aplicat si la finantérile oferite de Primaria Brasov, cu un proiect a carui valoare totala
trece de o sutd de mii de lei. Existd speranta castigarii si altor proiecte, lund de luna
specialistii bibliotecii facdnd eforturi pentru scrierea lor, iar rata de castig, cel putin in
ultimul an, a fost una foarte ridicata.




