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Liste des sigles et Acronymes 
 

AAFEBEN: Appui à l’auto promotion  de la femme de Boumba et Ngoko 

AFD : Agence Française de Développement 

ALPICAM : Alpi Cameroun 

APETDS : Association des Pêcheurs Traditionnels de Dzanga Sangha 

APDS : Aires  Protégées  de  Dzanga-Sangha 

CEFDHAC : Conférence sur les Écosystèmes de Forêts Denses et Humides d’Afrique Centrale 

CIFED: Centre d’Information et de Formation pour l'Environnement et le Développement 

CIFOR : Center for International Research in Forestry 

CTPE : Comité Technique de Planification et d’Éxecution 

COMIFAC : Commission des Forêts d'Afrique Centrale 

COOIAP: Coopérative Internationale d'Armature de Pêche 

FAO : Food and Agriculture Organization 

FLEGT : Forest Law Enforcement, Governance and Trade 

FNUF Forum des Nations Unies sur les Forêts 

FTNS Fondation Tri National de la Sangha 

ICRAF : International Agroforestry Centre 

CIB : Congolaise Industrielle du Bois 

GEF: Global Environmental Facility 

ODD : Objectifs de Développement Durable 

OEF : Objectifs d’Ensemble sur les Forêts 

ONG : Organisation Non-Gouvernementale 

PACEBCo : Programme d’Appui à la Conservation des Écosystèmes du Bassin du Congo 

PACO : Programme  Afrique Centrale et Occidentale 

PFNL : Produits Forestiers Non Ligneux 

PROGEPP Projet de Gestion des Écosystèmes Périphériques au Parc National de Nouabalé Ndoki 

ReCAB : Réseau de Coordination des associations de Bayanga 

REDD+ : Réduction des Émissions liées à la Déforestation et à la Dégradation des forêts 

RPF : Restauration des paysages Forestiers 

SEFAC : Société d'Exploitation Forestière et Agricole du Cameroun 

SINFOCAM : Société Industrielle des Forêts Centrafricaine et d’Aménagement 

RCA : République Centrafricaine 

ROSE: Réseau des ONGs du Sud Est 

UICN : Union International pour la Conservation de la Nature 

WCS : Wildlife Conservation Society 

WWF : Fonds Mondial pour la Nature 
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1 Introduction 

 
1.1 Contexte 

 
Dans le cadre de la mise en œuvre de l’accord de coopération entre les gouvernements de  
la République du Cameroun, de la République Centrafricaine et de la République du Congo 
relatif à la mise en place du Tri-national de la Sangha (TNS) signé en 2000, la 11e réunion du 
Groupe d’appui scientifique au TNS, dénommé « Groupe Sangha », s’est tenue à Libongo 
au Cameroun du 20 au 23 Octobre 2015 dans la salle des réunions du Groupe SEFAC. En 
effet, ce Groupe a reçu mandat de jouer le rôle du Comité Scientifique du TNS en attendant 
la mise en place de celui-ci.  
 
Cette réunion a été organisée par l’UICN avec l’appui financier de l’Agence Française de 
Développement (AFD) dans le cadre du Partenariat France-UICN, et la contribution de la 
GIZ, du WWF, de l’ICRAF, du PACEBCo, de la SEFAC et de WCS. 
 
Le « Groupe Sangha » est une coalition d’experts en conservation-développement, issus 
d’un collectif d’institutions nationales et internationales (Voir annexe). Sa mission est de 
promouvoir l’application de la science aux problèmes de conservation et du développement 
dans le Bassin du Congo en général et du Tri-National de la Sangha (TNS) en particulier.  
Il a un triple objectifs : appliquer la science pour améliorer l’impact des programmes de 
conservation et développement dans le Bassin du Congo ; orienter les interventions des 
partenaires impliqués dans le programmes – Paysages et moyens d’existence et enfin de 
renforcer les bases scientifiques des activités de conservation/développement dans les trois 
secteurs du TNS.  
 
Les connaissances produites par le groupe contribuent à la gestion durable des forêts 
prescrite dans le plan de convergence de la COMIFAC. Elles s’arriment aussi aux processus 
globaux auxquels les pays ont adhérés, parmi lesquels les objectifs du développement 
durable, les cibles d’Aichi, la REDD+, FLEGT, changement climatique, la Restauration des 
paysages Forestiers dégradés (Défi de Bonn).   

 

1.2 Objectifs de l’atelier 

 
La réunion avait pour objectif d’évaluer la dynamique de changements des acquis de 
conservation de la biodiversité et du développement socioéconomique des communautés 
locales et autochtones à l’échelle du paysage entre 2014 et 2015, en vue de proposer des 
orientations stratégiques pour la gestion durable de cet écosystème transfrontalier. 
 
Les objectifs spécifiques étaient les suivants : 

 Relever et expliquer les grands vecteurs de changements survenus dans le paysage 
entre 2013 à 2015 ; 

 Évaluer et expliquer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du 
développement et de la gouvernance à l’échelle du paysage entre 2013 et 2014, puis 
entre 2014 et 2015.  

 Sensibiliser les acteurs sur les problèmes de dégradation des services des  
écosystèmes forestiers et définir les solutions potentielles ; 

 Informer et sensibiliser les acteurs sur les thématiques pour la préparation du Groupe 
Sangha au prochain Congrès Mondial de l’UICN de 2016. 

 Établir le lien entre les indicateurs et les processus régionaux et globaux (ODD, 
REDD+, Cible de Aichi, Restauration des paysages Forestiers (RPF), FLEGT, 
etc.…). 
 

Les thématiques discutées au cours de cette réunion ont  permis de renforcer la 
collaboration avec les autres acteurs qui travaillent dans les initiatives de collaboration 
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transfrontalière, mais aussi de renforcer les capacités des acteurs locaux sur les 
thématiques actuelles pour la gestion durable des écosystèmes forestiers (Restauration des 
Paysages Forestiers , REDD+ et Changement Climatique, FLEGT…). 

 

2 Participation 
 
Cette réunion a été organisée par l’UICN avec l’appui financier de l’Agence Française de 
Développement (AFD) dans le cadre du partenariat France-UICN, et la contribution de la 
GIZ, du WWF, de l’ICRAF, du PACEBCo, de la SEFAC et de WCS. 
 
Trente-deux personnes (32), venus des trois segments du TNS, et issus de la COMIFAC, 
des Services de Conservation des trois parcs (Lobeké, Dzanga Sangha et Nouabalé Ndoki), 
du Poste de contrôle forestier et chasse de Libongo, de l’UICN, de WCS, du PACEBCo, de 
la GIZ, du WWF, de l’ICRAF, de la SEFAC, du PROGEPP, des ONGs locales des trois 
segments (ROSE, AAFEBEN, CIFED, APETDS, COOIAP, ReCAB), de la CEFDHAC Rurale, 
des medias (Ndjokou FM et Biso na Biso) ont pris part aux travaux. 
 

3 Déroulement des travaux de l’atelier 
 
Cinq (5) séquences ont ponctué le déroulement de la réunion :  

 la cérémonie d’ouverture,  

 la présentation des exposés en plénière et les discussions,  

 les travaux en groupes,  

 la restitution des résultats issus des réflexions en groupe  

 la cérémonie de clôture 
 
Huit (8) exposés ont été présentés aux participants : 

 Rappel du processus  suivi et évaluation des changements à l’échelle du Paysage 
TNS 2004-2013 ; 

 Parc National de Lobeké: enjeux, changements majeurs et défis ;  

 Parc National de Nouabalé Ndoki et le développement de la Fondation de Nouabalé 
Ndoki; 

 Aires  Protégées  de  Dzanga-Sangha  (APDS) ;  

 Présentation et explications des Indicateurs de changements dans le paysage TNS. 

 État de dégradation des services éco-systémiques dans et autour de chaque Aire 
protégée du TNS ; 

 Plan de Convergence et arrimage avec les processus régionaux et globaux ; 

 Processus globaux et le lien avec la gestion durable des forêts. 
 
Les échanges qui ont suivi les exposés, ont permis aux participants de comprendre : 

 Les grands événements ayant marqué le TNS entre 2013 et 2015,  

 Le processus de suivi des indicateurs de changements dans le TNS,  

 L’état de dégradation des services éco-systémiques,  

 Le lien entre les indicateurs de changements, le Plan de  Convergence et les 
processus sous régionaux et globaux. 

 

4 Résultats de l’atelier 

 
4.1 Connaissance de l’évolution du contexte du TNS de 2013 à 2015 

 
L’évolution du contexte du TNS de 2013 à 2015 s’est caractérisée par l’accroissement du 
front agricole constituant une menace pour les aires protégées. On a également noté le 
braconnage des espèces à haute valeur de conservation (éléphants et grands singes…) due 
à prolifération des armes et munitions de tous calibres. 
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Pour faire face à cette menace, les partenaires techniques ont apporté des appuis pour 
l’organisation des sessions de formation des gestionnaires des aires protégées, des 
paramilitaires, des points focaux SMART et des nouveaux éco-gardes. 
 
Parmi d’autres changements qui ont caractérisé la zone, on peut citer : 

- les mouvements migratoires transfrontaliers. Ces déplacement des milliers de personnes 
(refugiés) ont eu pour corolaire la demande croissante des ressources naturelles 
notamment la viande de brousse et les autres produits non ligneux végétaux.  

- Les infrastructures qui se sont développés avec l’appui du PACEBCo par la contruction 
du Centre multi fonctionnel de Mambélé et de l’ AAFEBEN par la construction d’un 
magasin de stockage et de séchage des PFNL à Mambélé avec l’appui de la FTNS.  

- La finalisation et l’adoption du plan d’aménagement ainsi que le plan d’affaire pour la 
gestion du Parc National de Lobeké ; 

- L’attribution de deux  Permis d’Exploitation et d’Aménagement (PEA) à la société 
forestière SINFOCAM en RCA 

 
4.2 Évaluation et explication des impacts sur la conservation, le développement 

et de la gouvernance à l’échelle du paysage  

 
Les tendances sur les changements observés entre 2013 à 2015 dans le TNS ont concerné 
le capital naturel local, capital naturel global, capital humain, capital social, le capital 
physique construit et la gouvernance.  
Il ressort que : 

  

- Dans le segment Cameroun, les acquis naturels se sont améliorés tandis que les 
acquis sociaux ont régressé à cause de la fermeture de la société forestière 
ALPICAM, dont les personnes mis en chômage sont restées sur le site.  
 

- Dans le segment du Congo, on a noté une stabilité des acquis naturels alors que les 
acquis de développement, notamment le capital social et le capital physique construit 
se sont relativement améliorés grâce à la construction des infrastructures de 
base. Globalement la gouvernance s’est améliorée, notamment par la sensibilisation 
des parlementaires et l’application des dispositions réglementaires en matière de 
gestion de la faune. 
 

- Dans le segment RCA, il y a une baisse des acquis naturels à cause des effets de la 
crise politico-militaire, alors que les acquis humains se sont améliorés grâce à 
l’ouverture d’une société d’exploitation forestière SINFOCAM qui résorbe peu à peu 
le chômage des jeunes.  

 
Cette évaluation entre 2014 à 2015 a permis de compléter la base des données sur les 
indicateurs, et d’avoir les tendances évolutives des différents capitaux de 2006 à 2015 au 
Cameroun Congo et RCA. Ces tendances évolutives sont représentées dans la figure 1 
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Figure 1 : Tendances évolutives des capitaux dans les trois segments du TNS entre 2006 à 2015 

Il ressort globalement que le capital naturel global a une valeur plus importante que les 
autres capitaux. Il est suivi par le capital naturel local. La tendance des capitaux humain, 
social et physique progresse. 

Les capitaux ont été regroupés en acquis de conservation et en acquis de développement.  
L’évolution de ces acquis dans le période 2006 à 2015 est présentée dans la figure 2. 
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Figure 2 : Évolution des acquis de conservation et du développement de 2006 à 2015 dans le TNS. 

Dans chaque segment, il ressort que les acquis naturels régressent tandis que les acquis de 
développement s’améliorent. Le rythme de perte des ressources naturelles est plus élevé 
que l’augmentation des acquis de développement.  

La baisse des acquis de conservation, surtout à partir de 2013 trouve son explication entre 
autre par la crise socio politique et militaire en RCA, la circulation des armes de tous 
calibres, le marché florissant de l’ivoire.  

Concernant ce dernier facteur, et d’après l’ONG Save the Elephants (Sauvez les éléphants), 
le prix du kilo d’ivoire aurait triplé de 2010 à 2014 sur les marchés asiatiques, où les 
défenses finissent en baguettes, statuettes ou en sceaux de correspondance, passant de 
750 dollars à plus de 2000 dollars. Et selon les recherches menées par l’équipe de George 
Wittemeyer, le lien entre intensité du braconnage et le prix de l’ivoire est très clair.  

La comparaison des acquis de conservation, du développement et la gouvernance entre la 
période avant la crise politico militaire et pendant la crise est présentée dans la figure 3  

http://www.lefigaro.fr/conso/2014/05/04/05007-20140504ARTFIG00152-les-defenses-d-ivoire-se-vendent-toujours-a-prix-d-or.php
http://www.lefigaro.fr/conso/2014/05/04/05007-20140504ARTFIG00152-les-defenses-d-ivoire-se-vendent-toujours-a-prix-d-or.php
http://www.lefigaro.fr/sciences/2014/08/19/01008-20140819ARTFIG00243-les-elephants-en-fort-declin-en-afrique.php
http://www.lefigaro.fr/sciences/2014/08/19/01008-20140819ARTFIG00243-les-elephants-en-fort-declin-en-afrique.php
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Figure 3 : Comparaison des acquis de conservation et du développement entre la période avant 

(2006-2012) et au cours (2013-2015) la crise politico militaire en RCA. 

Les acquis de conservation sont en nette diminution au Cameroun, au Congo et en RCA. 
Les acquis de développement quand à eux se sont améliorés au Cameroun et au Congo. En 
RCA, ils sont en nette dégradation. Les conflits armés en RCA affectent tout le paysage 
TNS. Cette tendance confirme que la paix et sécurité est un facteur de préservation du 
patrimoine naturel et la promotion du développement socioéconomique des communautés 
locales et autochtones.  

 

4.3. Dégradation des services des écosystèmes forestiers  

 

L’état des services d’approvisionnement (nutrition, matériaux, énergie), des services de 
régulation (Cycle de l’eau, photosynthèse et régulation du cycle de carbone) des services 
culturels (écotourisme et tourisme cynégétique, rite Jengi et la symbolique de l’éléphant chez 
les Baka, interaction intellectuel et représentation) a été présenté et discuté.  

La dégradation des services, notamment les services d’approvisionnement vient du fait de la 
croissance démographique et la demande sans cesse des ressources naturelles.  

La crise politico militaire en RCA a augmenté le flux migratoire dans tous les segments du 
TNS. Le braconnage des ressources fauniques et l’exploitation des PFNL ont augmenté.  
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4.4 Lien entre les indicateurs et le Plan de Convergence de la COMIFAC 

 

L’arrimage entre le plan de convergence 2 avec les processus globaux et autres instruments 
a été établi. Les objectifs du développement durable (ODD) s’arriment avec tous les six axes 
prioritaires d’intervention, ainsi que les axes transversaux. Les autres processus globaux 
s’arriment aussi avec le plan de convergence 2. Le FLEGT/Légalité et la Restauration des 
paysages forestiers (RPF) ont un lien avec l’axe prioritaire sur la gestion et valorisation 
durable des ressources forestières. La conservation et utilisation durable de la diversité 
biologique ont un lien avec les cibles d’Aichi. La lutte contre les effets du changement 
climatique et la désertification s’arriment avec la convention sur les changements climatiques 
et la REDD+. 

4.5 Lien entre les indicateurs du suivi du TNS et les processus régionaux et 

globaux 

 
L’analyse des tendances a permis d’établir la cartographie montrant le lien entre les 
indicateurs conservation, développement et gouvernance du TNS et les politiques aux 
niveaux national, sous-régional et international. 
 
La quasi-totalité des indicateurs qui font l’objet du suivi annuel dans le TNS ont un lien direct 
ou indirect avec les objectifs de développement durable (ODD) et le plan de convergence de 
la COMIFAC. D’autres indicateurs, notamment ceux du capital naturel renseignent l’évolution 
des  processus globaux comme la CBD, les objectifs d’Aïchi, la Convention sur les 
Changements Climatiques, la REDD+, le FLEGT, la Restauration des Paysage Forestiers 
(RPF) et  les quatre Objectifs d’Ensemble sur les Forêts (OEF) du Forum des Nations Unies 
sur les Forêts (FNUF). 
 

4.6 Orientations stratégiques 

 
Les réflexions et échanges au cours de l’atelier ont abouti aux orientations stratégiques ci-
après :  

 Amélioration des moyens d’existence et développement des chaines de valeurs des 
produits forestiers et potentialités éco-touristiques ; 

 Renforcement de la gouvernance forestière, notamment l’application forte de la loi ; 

 Intensification de la lutte contre l’exploitation des ressources forestières, le 
braconnage et la criminalité faunique ; 

 Amélioration de la nutrition et de la sécurité alimentaire des populations locales et 
autochtones riveraines au TNS ; 

 Restauration des paysages forestiers dégradés notamment dans les zones agricoles, 
unités forestière d’aménagement ; 

 Renforcement du partenariat public-privé et de la communication sociale surtout les 
institutions qui apportent un appui aux services de conservation du TNS ; 

 Prévention et gestion des conflits liés à la gestion des ressources naturelles. 
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5 Conclusion et Recommandations 
5.1 Conclusion 

 

La 11e réunion du groupe d’appui scientifique du TNS « Groupe Sangha », tenue à Libongo 
du 2à au 23 Octobre 2015, avec une participation active des principaux partenaires 
techniques (Voir communiqué final annexé), a mis en évidence les tendances évolutives des 
principaux acquis capitaux.  

L’évaluation des indicateurs de conservation, du développement et de la gouvernance a 
montré qu’il y a une perte du capital naturel. Cette dégradation des ressources naturelles 
n’est pas compatible à l’évolution positive du développement dans la zone. Une hypothèse, 
est que la crise politico-militaire en RCA affecte tout le paysage TNS, aussi bien les acquis 
de conservation que les acquis de développement. Ces indicateurs de suivi du TNS 
s’arriment avec le plan de convergence 2 de la COMIFAC.  

Le suivi permanent des indicateurs de conservation, du développement et de la 
gouvernance, permettra de montrer la contribution des trois segments TNS à la mise en 
œuvre des processus globaux comme les objectifs du développement durable, la CBD, les 
cibles d’Aichi, la convention sur les Changements climatiques, la REDD+, le FLEGT la 
Restauration des Paysage Forestiers (RPF) et les quatre Objectifs sur les forêts du Forum 
des Nations Unies sur les Forêts (FNUF).  

Le défi permanent est de partager les résultats de ce travail au sein des groupes et sous-
groupes de travail de la COMIFAC pour sensibiliser davantage les cadres des ministères en 
charge des forêts et partenaires techniques et financiers afin d’influencer les processus de 
prises des décisions politiques. Un autre défi sera de mettre en place des  cadres similaires 
de suivi des tendances dans les autres aires protégées transfrontalières de l’espace 
COMIFAC. 

La prochaine rencontre du groupe d’appui Scientifique du TNS est annoncée à Bayanga en 
RCA en 2016. 

 

5.2 Recommandations 

 

Au terme des travaux, les recommandations suivantes ont été formulées à l’attention de 
plusieurs acteurs: 

 Rendre visible les résultats du Groupe Sangha auprès des institutions nationales et 
sous régionales, ainsi que  du grand public; (UICN) 

 Assurer l’appropriation des acquis du Groupe Sangha par les services de 
conservation des trois segments du TNS ; (Conservateurs des 03 segments) 

 Mettre en place un mécanisme de suivi de l’état de l’environnement dans le TNS ; 
(CTPE) 

 Développer et suivre les indicateurs sur les acquis à l’échelle transfrontalière du 
TNS ; (CTPE) 

 Mobiliser les financements durables pour la collecte des données des indicateurs de 
changement, l’analyse et la diffusion des résultats. (FTNS-UICN) 

 Capitaliser les résultats du Groupe Sangha dans les grandes instances de prise de 
décisions et les groupes de travail thématiques (SE COMIFAC) 
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6 Annexes 
 

Annexe 1 : liste des institutions du Groupe d’appui scientifique « Groupe 

Sangha » 

 

 

 



Annexe 2 : Liste des participants à la 11e réunion du Groupe Sangha  

No Noms et Prénoms Provenance 
Segment 
TNS Institutions Fonction Email/Téléphone 

1 Endamana Dominique Yaounde Cameroun UICN PACO Chargé de Programme dominique.endamana@iucn.org  

2 Tsobeng, Alain  Yaounde Cameroun ICRAF Chercheur A.Tsobeng@cgiar.org  

3 Fouth Obang, Danielle Bertille  Yaounde Cameroun GIZ CM  Chargé de Programme danielle.fouth@giz.de  

4 Valery TCHUANTE Yaounde Cameroun COMIFAC Expert Suivi-évaluation tvtchuante@comifac.org  

5 Ngono Louis Ngoyla Cameroun WWF Ngoyla Mintom Chargé de Programme lngono@wwfcarpo.org  

6 Sindemo Gérard Yokadouma Cameroun ROSE Président sindegerard@yahoo.fr  

7 Mme MIKAM Miranda Yokadouma Cameroun ROSE Secrétaire Général aafebeno@yahoo.com  

8 Gervais Bangaoui  Yokadouma Cameroun CEFDHAC Rurale Président bangaoui05@yahoo.fr  

9 NJOUNAN TEGOMO Olivier Mambele Cameroun WWF Jengi Socioeconomist Officer onjounan@wwfcam.org 

10 Achile Mengamenya Mambele Cameroun MINFOF-PNL Conservateur agmengamenya@yahoo.com  

11 
Eyeng Bekale Christiana Noella 
Yvana  UY I Cameroun 

Université de 
Yaounde I Étudiante Master I yvanabekale@yahoo.fr  

12 Tadjuidje Maurice Libongo Cameroun PACEBCo Chef de site TNS tadjuidjemaurice@yahoo.fr  

13 Mowawa Brice Saturnin Libongo Cameroun PACEBCo Expert Développement mawawa_bris@yahoo.fr  

14 Etoa Olinga Etienne Libongo Cameroun MINFOF-Libongo PCFL olingaetienne@yahoo.fr  

15 Nder Célestin Salapoumbé Cameroun SP Salapoumbé 
Représentant du Sous 
Préfet 

 16 Abena Denis Libongo Cameroun CSP Commissaire 
 

17 Moluh Seidou Libongo Cameroun Gendarmerie 
Commandant de 
Brigade 

 18 Nyangoue Guy A Libongo Cameroun SEFAC Sociologue arsene@sefac.biz  

19 Tekwe Chrisantus* Yaounde Cameroun UICN PACO Chauffeur  +237662117884 

20 Bontsebe Ambassa* Yaounde Cameroun GIZ CM  Chauffeur ++ 237 222 20 23 73 

21 Marcel GANGOUE:  Kabo Congo PNNN Conservateur marcelngangoue@yahoo.fr  

22 Koumou Richard Kabo Congo APTEDS Chargé de Programme apetds2003@yahoo.fr  

23 Mavah Germain Bomassa Congo PNNN Chercheur gmavah@wcs.org  

24 Mouyente Marius Pokola Congo Radio Biso na Bisso Journaliste 
 25 Ipete Paul* Kabo Congo PNNN Pinancier 
 26 Ondoua Ondoua Gervais Bayanga RCA UICN RCA Chef de site UICN RCA gervais.ondoua@iucn.org  

mailto:dominique.endamana@iucn.org
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mailto:danielle.fouth@giz.de
mailto:tvtchuante@comifac.org
mailto:lngono@wwfcarpo.org
mailto:sindegerard@yahoo.fr
mailto:aafebeno@yahoo.com
mailto:bangaoui05@yahoo.fr
mailto:agmengamenya@yahoo.com
mailto:yvanabekale@yahoo.fr
mailto:tadjuidjemaurice@yahoo.fr
mailto:mawawa_bris@yahoo.fr
mailto:olingaetienne@yahoo.fr
mailto:arsene@sefac.biz
mailto:marcelngangoue@yahoo.fr
mailto:marcelngangoue@yahoo.fr
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27 Mekoaming Joé Christian Nola RCA 
Coordination des 
ONGs Locales NOLA Coordonateur   

28 Yetendji Didier Bayanga RCA Radio FM Bayanga Journaliste   

29 Albert Christian Junior NDADET Bayanga RCA APDS Conservateur christndadet@yahoo.fr  

30 Tito Basile Bayanga RCA WWF/APDS Expert National basitito@yahoo.fr  

31 Dangolho Sylvain Bayanga RCA APDS/SINFOCAM Expert Développement dangosy@yahoo.fr  

32 Maka Jean François Bayanga RCA ReCAB  Président jframaka12@yahoo.fr  

* Personnel d'appui 
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Annexe 3 : Termes de référence de la 11e Réunion du Groupe d’appui 

scientifique « Groupe Sangha » 

 
Contexte 

Le Tri national de Sangha (TNS) constitue une synergie des trois pays pour la conservation transfrontalière. Situé 
entre  la RCA, le Congo et le Cameroun, le TNS est l’une  des plus importantes aires de conservation 
transfrontalière d’Afrique Centrale. Il contient une grande variété d’habitats comprenant un important réseau 
hydrographique, des forêts périodiquement inondées de basse altitude, et de nombreuses clairières. En plus de 
la diversité  d’habitats, cette zone contient de grandes populations de la méga faune d’Afrique Centrale, 
notamment  des éléphants de forêts, des gorilles de plaines, des chimpanzés et des bongos, entre autres. La 
zone fait face à différentes utilisations des terres avec plusieurs activités (exploitation forestière, exploration et 
exploitation minière, l’agro-industrie, l’agriculture de subsistance, conservation à travers les aires protégées, la 
pêche, la chasse, etc.) considérées comme facteurs de déforestation et de dégradation. Les impacts de ces 
interventions sont directs et indirects au niveau social, économique et environnemental. Les actions des 
partenaires s’intègrent dans les principes de restauration des paysages.  
En collaboration avec l’OIBT et la COMIFAC, la FAO organisé, à Douala du 27 au 29 mai 2015, un atelier 
régional sur les C&I de gestion durable des forêts. L’atelier avait fait la recommandation de mettre en place un 
cadre consultatif multi secteurs permanent national sur la gestion durable des forêts et sur l’aménagement du 
territoire, intégrant les différents processus en cours (REDD+, FLEGT, etc.) afin d’harmoniser les Critères et 
Indicateurs et simplifier leur suivi et le reportage. Les travaux du Groupe Sangha devront contribuer à la mise en 
œuvre de cette recommandation. Ainsi le suivi de la direction des changements/impacts induits par les activités 
de tous les acteurs devra contribuer aux orientations à la mise en œuvre du plan de convergence de la 
COMIFAC, qui a une chaine de résultats, et dont la situation de référence des indicateurs du Plan de 
Convergence est en cours réalisation. Le suivi contribue aussi au suivi des nouveaux objectifs du développement 
durable et d’autres mécanismes globaux.  
 
Le processus du suivi des changements dans le paysage TNS a démarré en 2004 soutenus conjointement par le 
WWF, CIFOR et l’UICN. La mise en œuvre de ce processus a eu des résultats palpables notamment dans la 
génération des connaissances et renforcement des initiatives de conservation transfrontalière (Sayer et al. 2016, 
Endamana et al. 2010, Sayer et al. 2012, Sayer et al. 2013, Endamana et al. 2013). Les impacts sont positifs et 
vont au delà du TNS dans les domaines la sensibilisation des décideurs politiques, l’influence des programmes 
de conservation développement (PACEBCo), des operateurs économiques (CIB OLAM, ALPICAM, SEFAC…), la 
participation aux processus de prise de décision,  la duplication du système de suivi des paysages dans un autre 
paysage transfrontalier (Projet Ngoyla-Mintom MINFOF-GEF), etc. 
 
Depuis 2014, L'Agence Française de Développement (AFD) et l’Union mondiale pour la nature (UICN) ont signé 
un accord Cadre pour renforcer leur collaboration sur des sujets d’intérêts prioritaires tels que l’utilisation 
équitable, durable et concertée des ressources naturelles, ou la protection de la biodiversité en Afrique Centrale. 
Ce renforcement de la collaboration entre les deux institutions exige en amont le partenariat pour le 
développement durable entre les acteurs publics et privés impliqués dans la gestion des paysages. Le Groupe 
Sangha qui est constitué d’experts indépendants, capables de formuler des avis scientifiques et élaborer un 
consensus sur des questions écologiques et socioéconomiques est donc un centre d’intérêt pour les pays 
concernés et leurs partenaires intéressés par la conservation et l'utilisation durable des ressources naturelles, y 
compris UICN et AFD.  
 
La 10e réunion du groupe d’appui scientifique du TNS s’est tenue à Kabo en 2013. Une des grandes observation 
étaient la perte continue du capital naturel global notamment des éléphants a cause des conflits socio politique en 
RCA. Depuis lors, le suivi n’a pas eu lieu pourtant de nombreux événements ont eu lieu à savoir la fermeture de 
ALPICAM à Kika au Cameroun, l’instabilité sociale et la reprise des activités forestières en RCA, le 
ralentissement des activités de la CIB OLAM au Congo. Ces événements ont certainement eu des conséquences 
sur l’ensemble des indicateurs de conservation-développement développés et suivi depuis 2006. Quels peuvent 
être ces changements ? Comment ces changements affectent les politiques nationales, sous-régionales et 
mondiales en matière de gestion durables des ressources naturelles ? La 11e réunion du Groupe Sangha 
permettra de répondre à cette principale question. 
 
Objectifs  

 
L’objectif de cette rencontre est d’évaluer la dynamique de changements des acquis de conservation de la 
biodiversité et du développement socioéconomique des communautés locales et autochtones à l’échelle du 
paysage entre 2014 et 2015, et de proposer des orientations stratégiques pour la gestion durable de cet 
écosystème transfrontalier. 
 
Les objectifs spécifiques seront de : 

 Relever et expliquer les grands vecteurs de changements survenus dans le paysage entre 2013 à 2015; 

 Évaluer et expliquer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du développement et 
de la gouvernance à l’échelle du paysage entre 2013 et 2014, puis entre 2014 et 2015.  

 Sensibiliser les acteurs sur les problèmes de dégradation des services des  écosystèmes forestiers et 
définir les solutions potentielles; 
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 Informer et sensibiliser les acteurs sur les thématiques pour la préparation du Groupe Sangha au 
prochain congre Mondial de l’UICN de 2016. 

 Établir le lien entre les indicateurs et les processus régionaux et globaux (ODD, REDD+, Cible de Aichi, 
Restauration des paysages Forestiers (RPF), FLEGT, etc.…) 

Les thématiques discutées au cours de cet atelier permettront de renforcer la collaboration avec les autres 
acteurs qui travaillent dans les initiatives de collaboration transfrontalière mais aussi de renforcer les capacités 
des acteurs locaux sur les thématiques actuelles pour la gestion durable des écosystèmes forestiers 
(Restauration des paysages, REDD+ et changement climatique, FLEGT…) 
 
Approche méthodologique 

 
Pour parvenir aux résultats, des présentations sur des thématiques spécifiques sur la gestion durable des forêts 
en relation avec les objectifs de l’atelier. Des groupes de discussion par segment vont répondre aux grandes 
questions qui découleront des présentations, notamment sur la collecte des données des indicateurs, leur 
analyse en lien avec les politiques nationales des pays, sous-régionales et globales. Une note de synthèse des  
résultats sera élaborée et fera l’objet d’une large communication. 
 
 
Participation 

 
Environs 35 participants experts venant des 03 segments du TNS et issus des Services de la conservation des 3 
parcs (Lobeké, Nouabalé Ndoki, Dzanga Sangha), WWF, WCS, IUCN, les opérateurs économiques (CIB-OLAM, 
SEFAC…), les ONGs (CEFDHAC rural, ROSE et autres de la RCA et Congo), institutions de recherche du CG 
(CIFOR, ICRAF, BI), les bailleurs de fonds (AFD, FTNS, PACEBCo), Institution sous régionale (COMIFAC) et 
représentants des ministères sectoriels en charge des forêts au niveau local, collectivités décentralisées.  
 
Budget 

Le coût pour l'organisation de cet atelier est de 3 millions de FCFA. Il sera en grande partie couvert par le 
Programme Forêts pour l'Afrique Centrale de l'UICN financé par l'AFD dans le cadre de l'Accord Cadre entre la 
France et l'UICN, qui entre autres vise à permettre à l'UICN de lancer des initiatives et des projets novateurs de 
conservation de la biodiversité et de protection des services rendus par les écosystèmes. D'autres partenaires 
intéressés sont également invités à apporter leur contribution en espèces ou nature à travers la prise en charge 
de leur (s) représentant (s) pour la mise en œuvre de cette activité afin de d'arriver à un résultat partagé. Il s’agit : 
WCS, FFBC, FTNS, CIFOR, WWF Lobeké, secteur prive (CIB, SEFAC, ALPICAM, CNK…), GiZ, UICN, IITA…  
 
Liste des participants potentiels 

Institutions  Nombre 

Ministère sectoriel local 1 

COMIFAC 1 

UICN technique 3 

UICN appui 1 

WCS technique 1 

PROGEPP 2 

WWF Lobeké 1 

WWF APDS 1 

PN Lobeké 1 

PN DS 1 

PN NN 1 

PACEBCO 1 

GiZ 1 

FTNS 1 

CG (CIFOR, ICRAF, IITA-CBI…) 4 

CIB-OLAM 1 

SEFAC 1 

SINFOCAM 1 

ROSE + autres OSC (RCA et Congo) 6 

CEFDHAC Rural 1 

Total 35 
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Annexe 4 : Agenda provisoire de la 11e Réunion du Groupe d’appui 

scientifique « Groupe Sangha » 
Jours Résultats Activités Responsables 

19 Octobre 
2015 

Tous les participants sont accueillis à 
Libongo 

Voyage des participants 
 
Accueil des participants à Libongo  

 
Conservateur PNL 
(Cameroun 

 Objectif 1 : Relever et expliquer les grands vecteurs de changement survenu dans le paysage entre 2013 à 
2015 

20 Octobre 
2015 

Matinée 
La  bienvenue est souhaitée  aux 
participants 
 
Présentation des résultats de la 
première analyse et bilan du système 
de suivi  
 
Connaissance de l’évolution du 
contexte du TNS de 2013 à 2015 
 

 
Mot de bienvenue 
 
Présentation rappel du processus  S&E 
des changements à l’échelle du Paysage 
TNS 2004-2013  
 
Présentation sur les principaux 
événements qui non marqués chaque 
segment du TNS et leurs impacts 
socioéconomiques et 
environnementaux  

 
WWF Jengi 
(Cameroun) 
 
Endamana 
Dominique 
 
 
Conservateur TNS 
Cameroun, RCA et 
Congo 

Pause café 

Objectif 2 : Évaluer et expliquer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du 
développement et de la gouvernance à l’échelle du paysage entre 2013 et 2014, puis entre 2014 et 2015 

La matrice des indicateurs de 
performance du TNS est connue par 
tous les participants 
 
La dynamique de changement des 
indicateurs conservation - 
développement entre 2013 à 2014  et 
de 2014-2015 est connue 

Présentation et explications des 
Indicateurs  
 
 
Groupe de travail au sein des différents 
segments suivant les TDRs élaborés 
 

Jean Robert (Congo) 
 
 
TNS Cameroun, RCA 
et Congo 
 

Pause déjeuner 

Après midi 
La dynamique de changement des 
indicateurs conservation - 
développement entre 2013 à 2014  et 
de 2014-2015 est connue 

 
Groupe de travail au sein des différents 
segments 
 

 
Modérateur TNS 
Cameroun, RCA et 
Congo 

21 Octobre 
2015 

Matinée  
La dynamique de changement des 
indicateurs conservation - 
développement entre 2013 à 2014  et 
de 2014-2015est connue 

 
Groupe de travail au sein des différents 
segments 
 

 
Modérateur TNS 
Cameroun, RCA et 
Congo 

 Pause déjeuner 

 Après midi 
Les changements induits dans le 
paysage TNS Congo entre 2013 et 
2015 sont connus résultats 
 
Les changements induits dans le 
paysage TNS Congo entre 2013 et 
2015 sont connus résultats 

 
Restitution des groupes en plénière et 
discussion des résultats 
 
Restitution des groupes en plénière et 
discussion des résultats 

 
Modérateur et 
groupe de travail 
 
 

22 Octobre 
2015 

Objectif 2 : Évaluer et expliquer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du 
développement et de la gouvernance à l’échelle du paysage entre 2013 et 2014, puis entre 2014 et 2015 
(suite et fin) 

  Restitution des groupes en plénière et 
discussion des résultats 

Restitution des groupes en plénière et 
discussion des résultats 

Modérateur et 
groupe de travail 

 Objectif 3 : Sensibiliser les acteurs sur les problèmes de dégradation des services des  écosystèmes 
forestiers et définir les solutions potentielles 

 Les participants sont sensibilisés sur 
les problèmes de dégradation des 
services des écosystèmes forestiers  

Présentation sur l’état de dégradation 
des services éco-systémiques dans et 
autour de chaque Aire protégée  

Conservateur PNL 
Conservateur APDS 
Conservateur PNNN 

 Pause déjeuner 
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Jours Résultats Activités Responsables 

 Après midi   

 Objectif 3 : Sensibiliser les acteurs sur les problèmes de dégradation des services des  écosystèmes 
forestiers et définir les solutions potentielles (suite et fin) 

 Les solutions potentielles aux 
problèmes de dégradation des 
services des écosystèmes sont définies 

Groupe de travail et discussion Modérateur et 
groupe de travail 

23 Octobre 
2015 

Objectif 4 : Établir le lien entre les indicateurs et les processus régionaux et globaux (ODD, REDD+, Cible 
de Aichi, PGRPF, FLEGT, etc.…) 

 Les principaux processus régionaux et 
globaux sont connus par les 
participants  

Présentation des différents mécanismes 
globaux en lien avec le TNS : 

 Objectif du Développement durable 

 CBD/Aichi Target 

 NBSAP 

 REDD+ 

 Restauration des paysages forestiers 
(RPF) 

 
 
Danielle Fouth (GIZ) 
et Valéry TCHUANTE 
TITE (COMIFAC) à 
confirmer  

 Les liens entre les indicateurs de suivi 
du TNS et les processus régionaux et 
globaux sont connus 

Travaux de groupe Modérateur et les 
groupes de travail 

 Pause déjeuner 

 Les liens entre les indicateurs de suivi 
du TNS et les processus régionaux et 
globaux sont connus 

Travaux de groupe Modérateur et les 
groupes de travail 

    

 Les liens entre les indicateurs de suivi 
du TNS et les processus régionaux et 
globaux sont connus 

Restitution des travaux en groupe Modérateur 

 Orientations futures pour la gestion 
efficace du TNS sont définies 

Restitution des travaux en groupe Modérateur 

 Les travaux de la 11
e
 réunion du GS 

sont clôturés 
Mot de Clôture  WWF Jengi 

24 Octobre 
2015 

Départ des participants  Endamana 
Dominique 
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Annexe 5 : Présentations des exposés 
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Annexe 6 Photos illustratives de la réunion.   

 

   
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Discours d’ouverture de la réunion par le Représentant du Sous 

Préfet de l’Arrondissement de Salapoumbé 
Échange sur l’évolution du contexte dans le TNS par les participants 

Évaluation des changements dans le segment TNS Congo par l’équipe 

du Congo 

Évaluation des changements dans le segment TNS Cameroun par 

l’équipe du Cameroun 

Les représentants de la COMIFA et du PACEBCo assistent à l’évaluation des changements survenus dans le segment TNS de la RCA  
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Les résultats des tendances des acquis de conservation, du développement et de la Gouvernance suscitent des échanges entre 

l’équipe du Congo et celle de la RCA 
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Annexe 6 Communiqué final. 
Dans le cadre de la mise en œuvre de l’accord de coopération entre les gouvernements de  la 
République du Cameroun, de la République Centrafricaine et de la République du Congo signé en 
2000,  relatif à la mise en place du Tri-national de la Sangha (TNS), la 11

e
 réunion du Groupe d’appui 

scientifique au TNS, dénommé « Groupe Sangha », s’est tenue à Libongo au Cameroun du 20 au 23 
Octobre 2015 dans la salle des réunions du Groupe SEFAC. Ce groupe a en effet reçu mandat de 
jouer le rôle du Comité Scientifique du TNS en attendant sa mise en place. 
La dite réunion a été organisée par l’UICN avec l’appui financier de l’Agence Française de 
Développement (AFD), dans le cadre du partenariat France-UICN, et la contribution de la GIZ, du 
WWF, de l’ICRAF, du PACEBCo, de la SEFAC et de WCS. 
Une trentaine de participants, venus des trois segments du TNS, et issus de la COMIFAC, des 
Services de Conservation des trois parcs (Lobeké, Dzanga Sangha et Nouabele Ndoki), du Poste de 
contrôle forestier et chasse de Libongo, de l’UICN, de WCS, du PACEBCo, de la GIZ, du WWF, de 
l’ICRAF, de la SEFAC, , du PROGEPP, des ONGs locales des trois segments (ROSE, AAFEBEN, 
CIFED, APETDS, COOIAP, ReCAB), de la CEFDHAC Rurale, des medias (Ndjokou FM et Biso na 
Biso) ont pris part aux travaux. 
La cérémonie d’ouverture de cette réunion a été présidée par Monsieur NDER Célestin, représentant 
le Sous Préfet de l’Arrondissement Salapoumbé, qu’accompagnaient les Forces de Maintien de 
l’Ordre de Libongo (Gendarmerie et  Police). 
Facilitée par l’UICN, cette réunion avait pour objectif d’évaluer la dynamique de changements des 
acquis de conservation de la biodiversité et du développement socioéconomique des communautés 
locales et autochtones à l’échelle du paysage entre 2014 et 2015, en vue de proposer des orientations 
stratégiques pour la gestion durable de cet écosystème transfrontalier. 
Les objectifs spécifiques étaient les suivants : 
Relever et expliquer les grands vecteurs de changements survenus dans le paysage entre 2013 à 
2015; 
Évaluer et expliquer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du développement et 
de la gouvernance à l’échelle du paysage entre 2013 et 2014, puis entre 2014 et 2015.  
Sensibiliser les acteurs sur les problèmes de dégradation des services des  écosystèmes forestiers et 
définir les solutions potentielles; 
Informer et sensibiliser les acteurs sur les thématiques pour la préparation du Groupe Sangha au 
prochain congre Mondial de l’UICN de 2016. 
Établir le lien entre les indicateurs et les processus régionaux et globaux (ODD, REDD+, Cible de 
Aichi, Restauration des paysages Forestiers (RPF), FLEGT, etc.…). 
Les thématiques discutées au cours de cette réunion ont  permis de renforcer la collaboration avec les 
autres acteurs qui travaillent dans les initiatives de collaboration transfrontalière, mais aussi de 
renforcer les capacités des acteurs locaux sur les thématiques actuelles pour la gestion durable des 
écosystèmes forestiers (Restauration des paysages, REDD+ et Changement Climatique, FLEGT…). 
Cinq (5) séquences ont ponctué le déroulement de la réunion : la cérémonie d’ouverture, la 
présentation des exposés en plénière et les discussions, les travaux en groupes, la restitution des 
résultats issus des réflexions en groupe et enfin la cérémonie de clôture 
Concernant la cérémonie d’ouverture, trois prises de parole ont marqué cette séquence. De prime 
abord, le Représentant du WWF Jengi, Monsieur Olivier NJOUNAN TEGOMO, a souhaité la 
bienvenue aux participants. Ensuite, le Représentant de la COMIFAC Monsieur Valérie TCHUANTE a 
rappelé les missions de l’Institution et a précisé l’importance de la réunion pour le suivi de la mise en 
œuvre de la nouvelle version du Plan de Convergence. Enfin dans son allocution d’ouverture, le 
Représentant du Sous Préfet de l’Arrondissement de Salapoumbé a adressé les salutations de sa 
hiérarchie aux participants, et a rappelé l’importance de la gestion durable du TNS pour les trois pays 
et pour le Cameroun en particulier. Il a présenté les objectifs de la réunion et a exhorté les participants 
à se mettre au travail pour que les résultats attendus de la rencontre soient atteints.  
Après la cérémonie d’ouverture, huit (8) exposés ont été présentés aux participants à savoir : 

 Le rappel du processus  Suivi et Évaluation des changements à l’échelle du Paysage TNS 
2004-2013 par Monsieur Dominique Endamana de l’UICN PACO ; 

 Le Parc National de Lobeké :  enjeux, changements majeurs et défis par Monsieur Achile 
MENGAMENYA, Conservateur du Parc national de Lobeké (Cameroun) ;  

 Le Parc National de Nouabalé Ndoki et le développement de la Fondation de Nouabalé Ndoki 
par Monsieur Marcel NGANGOUE, Conservateur du Parc National de Nouabalé Ndoki 
(Congo) ; 

 Les Aires  Protégées  de  Dzanga-Sangha  (APDS) par Monsieur Christian NDADET, 
Conservateur des Aires Protégées de Dzanga-Sangha (RCA) ;  
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 La présentation et les explications des Indicateurs par Monsieur Dominique ENDAMANA de 
l’UICN/PACO. 

 L’état de dégradation des services éco-systémiques dans et autour de chaque Aire protégée 
par les trois conservateurs des parcs du TNS ; 

 le Plan de Convergence et arrimage avec les processus régionaux et globaux par Monsieur 
Valérie TCHUANTE TITE (COMIFAC) ; 

 Les processus globaux et le lien avec la gestion durable des forêts par Madame Danièle 
FOUTH (GIZ). 

Les échanges qui ont suivi les exposés, ont permis aux participants de comprendre le contexte de la 
zone, le processus de suivi des indicateurs de changements dans le TNS, les vecteurs de 
changement, l’état de dégradation des services éco-systémiques, ainsi que le lien entre les 
indicateurs de changements, le Plan de  Convergence et les processus sous régionaux et globaux. 
Trois groupes de travail représentant les trois segments ont été constitués. Ceux-ci ont renseigné la 
matrice des indicateurs du TNS tels que formulés dans les termes de références pour la période de 
2013 à 2015 et proposé quelques pistes de solutions. 
A l’issue des travaux de groupe, chaque segment a présenté des tendances sur les changements 
observées au cours des deux (2) dernières années dans le TNS concernant les acquis suivants : 
naturels locaux, naturels globaux, humains, sociaux, gouvernance et physiques construits.  
Dans le segment Cameroun, les acquis naturels se sont améliorés tandis que les acquis sociaux ont 
régressé à cause de la fermeture d’ALPICAM 
Dans le segment du Congo, on a noté une stabilité des acquis naturels alors que les acquis de 
développement se sont relativement améliorés grâce à la construction des infrastructures de base ; 
Dans le segment RCA, il y a une baisse des acquis naturels à cause des effets de la crise politico-
militaire, alors que les acquis humains sont améliorés grâce à l’ouverture d’une société d’exploitation 
forestière SINFOCAM  
L’analyse de ces tendances a permis d’établir la cartographie montrant le lien entre les indicateurs et 
les politiques aux niveaux national, sous-régional et international. 
Par ailleurs, les actions retenues par les participants ont été  regroupées suivant les orientations 
stratégiques ci-après :  

 Amélioration des moyens d’existence et développement des chaines de valeurs des produits 
forestiers et potentialités éco-touristiques ; 

 Renforcement de la gouvernance forestière ; 
 Intensification de la lutte contre l’exploitation des ressources forestières, le braconnage et la 

criminalité faunique ; 
 Amélioration de la nutrition et de la sécurité alimentaire ; 
 Restauration des paysages forestiers dégradés ; 
 Renforcement du partenariat public-privé et de la communication sociale ; 
 Prévention et gestion des conflits liés à la gestion des ressources naturelles. 
 Au terme des travaux, les recommandations suivantes ont été formulées : 
 Rendre visible les résultats du Groupe Sangha auprès des institutions nationales et sous 

régionales, et du grand public; (UICN) 
 Assurer l’appropriation des acquis du Groupe Sangha par les services de conservation des 

trois segments du TNS ; (Conservateurs des 03 segments) 
 Mettre en place un mécanisme de suivi de l’état de l’environnement dans le TNS ; (CTPE) 
 Développer et suivre les indicateurs sur les acquis à l’échelle transfrontalière du TNS ; (CTPE) 
 Mobiliser les financements durables pour la collecte des données des indicateurs de 

changement, l’analyse et la diffusion des résultats. (FTNS-UICN) 
 Capitaliser les résultats du Groupe Sangha dans les grandes instances de prise de décisions 

et des groupes de travail thématiques (COMIFAC) 
 Une feuille de route sur les actions à mener à court terme  a été élaborée par  les participants. 

 
Clôturant les travaux, Monsieur NDER Célestin, représentant le Sous préfet a adressé des mots de 
remerciement aux participants pour les résultats atteints et a adressé sa gratitude aux organisateurs 
notamment à l’UICN pour le plein succès des travaux de la réunion. Il a par la suite exhorté toutes les 
parties prenantes impliquées dans la gestion du TNS à mutualiser leurs efforts pour la mise en œuvre 
de ces recommandations. 
 
Fait à Libongo, le 23 Octobre 2015 
 
Les Participants. 
 


