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PRESENTACION

La Reforma Educativa puesta en marcha al inicio de esta admi-
nistracion busca mejorar la calidad y la equidad de la educacion
a través de una profunda transformacion del sistema educativo
nacional. En particular, la Reforma marca la pauta para que to-
dos las nifas, ninos y jovenes de México tengan maestros me-
jor preparados, mejores escuelas y contenidos educativos mas
pertinentes. Como parte de este proceso y en cumplimiento del
articulo 12° transitorio de la Ley General de Educacion, las auto-
ridades educativas revisaron el modelo educativo.

Este proceso inicié en 2014 con una primera discusién pu-
blica sobre los elementos vigentes, y continud con una amplia
consulta sobre las propuestas de modelo educativo y curricu-
lar en 2016. Como resultado de esta revision, la Secretaria de
Educacién Pdblica (SEP) public6 el Modelo Educativo para la
Educacion Obligatoria. Educar para la libertad y la creatividad,
documento definitivo que replantea la organizacion de los com-
ponentes del sistema educativo alrededor de lo mas importan-
te: las ninas, nifos y jovenes, para que cada uno reciba una
educacion de calidad y alcance su maximo logro de aprendizaje.

De forma complementaria, la Ruta para la Implementacion del
Modelo Educativo presenta el programa de trabajo que seguira
la SEP para poner en marcha el planteamiento pedagoégico de la
Reforma Educativa para toda la educacion obligatoria, desde el
preescolar hasta el tipo medio superior.

Este documento contiene las acciones prioritarias que se
llevaran a cabo en el corto y mediano plazo con el propési-
to de asegurar el cumplimiento de los objetivos del Modelo
Educativo. Estas se consideran prioritarias en la medida en
gue son indispensables o estratégicas para la consolidacion
del Modelo Educativo y para su continuidad mas alla de esta
administracion.
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El documento presenta por separado las estrategias para la
educacion basica y para la media superior por las diferencias
que caracterizan a ambos tipos educativos, en términos de es-
cala y organizacion. Para cada una se definen su propésito y
relevancia, las principales actividades a desarrollar, se estable-
cen metas e indicadores, y se sefala cuales son las areas res-
ponsables de su implementacién.

Esta informacion se presenta, seglin corresponda, por ano
fiscal o ciclo escolar. Es importante aclarar que las metas para
el aho fiscal 2018 se construyeron con base en proyecciones
inerciales del presupuesto de 2017 y quedaran sujetas a la dis-
ponibilidad de recursos. Ademas, vale la pena precisar que el
contexto de austeridad por el que atraviesa la Administracion
Pablica Federal ha obligado a establecer objetivos que sin de-
jar de ser ambiciosos sean viables presupuestariamente. El
documento contiene ademas un anexo en el que se presentan
los cronogramas de las principales acciones y la normatividad
que habra de ser modificada o creada para la implementacién
del modelo.

En cuanto a la socializacién del Modelo Educativo, es necesa-
rio que el modelo no sé6lo se conozca y sea comprendido, sino
que también lo hagan propio todos los actores involucrados,
empezando por las autoridades educativas locales, los directi-
vos y los docentes. El éxito de su implementacion depende, en
gran medida, del entendimiento de la nueva pedagogia, de la
gestion escolar que se propone y del acompanamiento que las
autoridades educativas den directamente a las comunidades
escolares para que hagan suyos estos procesos.

El Modelo Educativo presenta elementos innovadores pero
también retoma, de manera articulada y fortalecida, estrate-
gias puestas en marcha con anterioridad que requerian, como
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lo hizo notar la Consulta Nacional para la Revision del Modelo
Educativo, mejores mecanismos de articulacion o elementos
qgue explicitamente contribuyeran a poner a los estudiantes al
centro de las metas educativas.

Es importante aclarar que este documento hace referencia
exclusivamente a las acciones prioritarias y no hace alusién
a otros programas y estrategias que forman parte del trabajo
cotidiano de la dependencia y que, sin duda alguna, también
contribuyen a la implementacién del nuevo modelo.!

La implementacion del Modelo Educativo es un proceso a
desarrollar de manera participativa y con la flexibilidad nece-
saria para tomar en cuenta la gran diversidad que caracteriza
a México, pero con una meta clara: que todas las ninas, ninos
y jovenes reciban una educacion integral que los prepare para
vivir plenamente en la sociedad del siglo XXI.

1 Para mayor informacion, consultar el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 y los Informes de Trabajo Anuales
de la SEP.
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RESUMEN EJECUTIVO
DEL MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo que se deriva de la Reforma Educativa, es
decir, la forma en que se articulan los componentes del siste-
ma, desde la gestion hasta el planteamiento curricular y peda-
gdgico, tiene como fin Gltimo poner a las nifias, ninos y jovenes
en el centro de todos los esfuerzos. En cumplimiento al articulo
12° transitorio de la Ley General de Educacion, y con base en
un proceso de diagnoéstico, discusion y deliberacién publica, la
SEP da a conocer el Modelo Educativo para la Educacion Obli-
gatoria. Educar para la libertad y la creatividad, y explica cdmo
la reorganizacion del sistema educativo en cinco grandes ejes
contribuird a que todas las nifias, ninos y jovenes de nuestro
pais desarrollen su potencial para ser exitosos en el siglo XXI.

I. El planteamiento curricular. Se plasma por primera vez un
perfil de egreso y un esquema de progresién de lo aprendi-
do desde el preescolar hasta el bachillerato, lo que implica
también un importante ejercicio de articulacion formal para
la educacion obligatoria.

A partirde un enfoque humanistay tomando en cuenta los avan-
ces de la investigacidon educativa, se introducen las directrices
del nuevo curriculo de la educacién bésica. Este se concentra
en el desarrollo de aprendizajes clave, es decir, aquellos que
permiten seguir aprendiendo constantemente y que contribu-
yen al desarrollo integral de los estudiantes. Por otra parte, el
planteamiento introduce el desarrollo personal y social de los
estudiantes como parte integral del curriculo con especial én-
fasis en sus habilidades socioemocionales. Al mismo tiempo,
otorga a las escuelas un margen de autonomia curricular del
que no habfan gozado hasta ahora, con lo cual podran adaptar
los contenidos educativos a las necesidades y contextos espe-
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cificos de sus estudiantes. Finalmente en la educacién media
superior se disend un proceso de revision del Marco Curricular
Comin para graduar el desarrollo de las competencias, hacer
una mejor seleccion de los contenidos y favorecer el desarrollo
de los aprendizajes clave. Asimismo, se definié un nuevo perfil
de egreso de este tipo educativo.

Il. La Escuela al Centro del Sistema Educativo. Se plantea
que la escuela es la unidad basica de organizacion del siste-
ma educativo y debe enfocarse en alcanzar el maximo logro
de aprendizajes de todos sus estudiantes. Para ello, es indis-
pensable pasar de un sistema educativo que histéricamente
se ha organizado de manera vertical a uno mas horizontal.
Las escuelas tendran mayores atribuciones para su propia
gestion y para determinar aspectos de su curriculo. Implicara
que haya reglas claras para determinar las atribuciones de
quienes intervienen en la vida de las escuelas y que éstas
reciban apoyos y recursos necesarios para fortalecerse. Para
funcionar bien, las escuelas requieren plantillas de maestros
completas, infraestructura digna, acceso a las tecnologias
de la informacion y la comunicacién, conectividad, un pre-
supuesto propio, asistencia técnico-pedagogica de calidad y
mayor participacion de los padres y madres de familia, entre
otros aspectos.

lll. Formacion y desarrollo profesional docente. Se concibe
al docente como un profesional centrado en el aprendizaje
de sus estudiantes, que genera ambientes de aprendizaje
incluyentes, comprometido con la mejora constante de su
practica docente y capaz de adaptar el curriculo a su contex-
to especifico. Para lograrlo, se plantea un sistema de desa-
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rrollo profesional docente basado en el mérito, anclado en
una formacioén inicial fortalecida, con procesos de evaluacion
que permiten ofrecer una formacioén continua cercana, perti-
nente y de calidad.

IV. Inclusion y equidad. El sistema educativo en su conjun-
to debe proponerse eliminar las barreras para el acceso, la
permanenciay el aprendizaje de todos los estudiantes. Debe
ofrecer las bases para que todos los estudiantes, indepen-
dientemente de su origen, género, condicidn socioeconémica
o discapacidad de cualquier tipo, cuenten con oportunidades
efectivas para el desarrollo de todas sus capacidades, reco-
nociendo su contexto social y cultural. La inclusion y la equi-
dad deben ser principios basicos y generales que conduzcan
al funcionamiento del sistema, al mismo tiempo que se to-
man medidas compensatorias para aquellos estudiantes que
se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

V. La gobernanza del sistema educativo. Se plantea una go-
bernanza mas efectiva, en la que se reconoce la pluralidad
de actores involucrados en el proceso educativo: el gobier-
no federal, autoridades educativas locales, el INEE, el sin-
dicato, las escuelas, los docentes, los padres de familia,
la sociedad civil y el Poder Legislativo. Para ello se definen
mecanismos institucionales de participacién y de coordina-
cion eficaces.

MODELO EDUCATIVO



RUTA DE IMPLEMENTACION
POR EJES DEL MODELO EDUCATIVO

1. EL PLANTEAMIENTO CURRICULAR
1.1 EDUCACION BASICA

1.1.1 El planteamiento curricular
de la educacion basica

a) Planes y Programas de Estudio de la educaciéon bdsica
Los Planes y los Programas de Estudio (PyPE) de la educacion
basica forman parte del planteamiento pedagégico de la Re-
forma Educativa. Se articulan en tres componentes para lograr
el desarrollo de los aprendizajes clave: formacién académica,
desarrollo personal y social (el cual incorpora el desarrollo de
habilidades socioemocionales), y autonomia curricular. Este
altimo componente es una de las principales innovaciones del
Modelo Educativo y da la flexibilidad para que la comunidad es-
colar tome sus propias decisiones en materia curricular y para
que los estudiantes alcancen el maximo logro de aprendizaje,
tomando en cuenta su contexto especifico.

Los PyPE se publicaran mediante un acuerdo secretarial. Se
definiran lineamientos para que las escuelas ejerzan su autono-
mia curricular, en un marco de inclusiéon y equidad que atiende
la diversidad. Posterior a su publicacién iniciara un amplio pro-
ceso de elaboracién de materiales educativos, actualizaciéon de
los docentes, de reforma de los PyPE en las escuelas normales.
Asimismo, se desarrollara una prueba piloto para la aplicacion
de los PyPE en la educacion basica.

Elaboracion de los Planes y los Programas de Estudio para la - Publicacién en el Mayo
educacion preescolar, primaria y secundaria, aplicables y obligatorios | Diario Oficial de la 2017

en toda la Replblica Mexicana, en los términos establecidos en los Federacion

Articulos 12, fraccion |, y 48 de la Ley General de Educacioén.

Desarrollo, edicién, impresién y distribucion a escuelas de una - 1,213,568 profesores, Mayo
coleccién para maestros y directivos con la informacidn especifica equivalente al 100% de | a agosto
para cada perfil docente de los Planes y los Programas de Estudio docentes de educacion | de 2017
para la educacion béasica. basica, quienes recibiran

un ejemplar de los PyPE
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Acciones para la revision y analisis de las ideas centrales del Plany - 1,047,536 profesores, | Agosto
los programas de estudio entre los profesores de educacién basica equivalente a 100% de | de 2017 a
de escuelas piblicas, desarrolladas por medio de las autoridades docentes de educacién |junio de
educativas locales. basica de escuelas 2018
plblicas capacitadas
Disefiar e implementar el piloto del componente de autonomia - 1,162 escuelas Junio de
curricular de los Planes y los Programas de Estudio en escuelas (ver recuadro siguiente) | 2017 a
plblicas de educacién basica. junio de
2018
Implementacion de los Planes y los Programas de Estudio en escuelas | Entrada en vigor Agosto
de educacién basica en toda la Replblica Mexicana 2018

*Se sugiere consultar el anexo para contar con informacién mas detallada de las actividades.

CRITERIOS:
1.- Unidad de observacion: escuelas por nivel educativo
2.- Escuelas (N): 1,162
3.- Nivel de confianza: nacional (99%) y nivel educativo (93%)
4.- Error: +/-5%

Sobre la prueba piloto de los PyPE
La prueba piloto que se llevara a cabo durante el ciclo escolar
2017-2018 se realizara a partir de una muestra representativa a
nivel nacional, por tipos de escuelas y niveles educativos.

General Indigena General Indigena | Generales Telese-' Técnicas
cundaria
Escuelas regulares 237 51 198 27 71 156 42
Escuelas de tiempo
completo 25 : 250 50 B 35 4
TOTAL1,162 262 59 448 77 79 191 46

Nota: Los tamafios de muestra se determinan a partir de la informacién de la Estadistica Basica
del Sistema Educativo Nacional, 2015-2016.
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RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Basica y Unidad
de Asuntos Juridicos de la SEP
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b) Nueva generacién de materiales educativos

impresos y digitales

Los nuevos PyPE y el planteamiento pedagégico del Modelo
Educativo requieren de nuevos materiales educativos. En ese
sentido, se desarrollaran nuevos libros de texto para la edu-
cacion basica y otros materiales que introduzcan una mayor
diversidad de recursos para las aulas y las esuelas.

Publicar los lineamientos, criterios Abril

y recomendaciones de la politica de 2017
de materiales.

Organizary ejecutar los procesos para: - Libros de texto gratuitos y libros para el maestro Abril

Desarrollar los libros de texto gratuitos, | de preescolar, primaria y telesecundaria, que se de 2017
asi como sus respectivos libros para el distribuiran gratuitamente al 100% de los alumnos a abril
maestro. y maestros de los grados correspondientes parala | de 2018

implementacién del Modelo Educativo.

Evaluar los libros de texto de -100% de los libros de texto de educacion Octubre
secundaria y los paquetes de materiales | secundariay paquetes de materiales educativos de 2017
educativos de inglés. de inglés para los grados correspondientes para la | a febrero

implementacién del Modelo Educativo. de 2018

Desarrollary producir materiales - 100% de los materiales multimedia de Abril
multimedia de telesecundaria, telesecundaria para los grados correspondientes de 2017
que puedan ser utilizados por las para la implementacion del Modelo Educativo. ajunio
secundarias generales y técnicas. de 2018

Desarrollar o adaptar materiales para - Adaptacion a Sistema Braille, formato macrotipo Enero
la atencién de los estudiantes con y Lengua de Sefias Mexicana, de acuerdo con ajunio
discapacidad visual o auditiva. su pertinencia, de los materiales impresos de 2018

que se desarrollen para preescolar, primariay
telesecundaria, en el marco del Modelo Educativo.

Desarrollar o actualizar materiales para | - 232 titulos para la implementacion del Modelo Abril
la atencion a la diversidad lingiiisticay Educativo en un programa editorial especifico. de 2017
cultural. - Profesionalizacién docente: a marzo
Produccidn y actualizacion de contenidos | 388,380 2018

para la asignatura Lengua maternay
literatura. Lenguas originarias; para la
contextualizacion de aprendizajesy la
pertinencia cultural y lingiistica en las
escuelas.

- Libros de texto gratuitos de “Lengua maternay
literatura. Lenguas originarias”, y Biblioteca Escolar:
1,043,382

- Material educativo para estudiantes:

Preescolar: 1,283,553

Primaria: 2,605,506

Total de impresos: 5,320,821
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- Seleccién y adquisicion de materiales de
aulay bibliotecas escolares, de acuerdo con la
implementacién del Modelo Educativo.

e Organizary ejecutar procesos para
seleccionary dotar de acervos para el aula
y las bibliotecas escolares de las escuelas
plblicas de educacion basica.

Agosto
de 2017 a
diciembre
de 2018

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Basica, Comision Nacional de

Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) y Direccion General
de Television Educativa
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¢) Fortalecimiento del aprendizaje del inglés

en el sistema educativo

En un mundo globalizado, el aprendizaje del inglés es un valor
gue acerca a los estudiantes a diferentes culturas, ademas de
favorecer la movilidad social, generar mayores oportunidades
de empleos mejor remunerados, y facilitar el acceso a la infor-
macién y produccion de conocimiento. Por ello, se busca sumar
a los esfuerzos iniciados a través del Programa Nacional de In-
glés, los de la estrategia nacional para el fortalecimiento de la
ensenanza del inglés en la educacion obligatoria y normal.

Por un lado, el Programa Nacional de Inglés impulsa el do-
minio de esta lengua extranjera en los estudiantes desde su
formacion basica (preescolar, primaria y secundaria) y conside-
ra una propuesta curricular alineada a estandares nacionales e
internacionales. Para este esfuerzo se cuenta con un Convenio
de Colaboracion con la Universidad de Cambridge, institucién
lider a nivel mundial en la ensenanza del inglés, con el fin de
qgue dicha institucion colabore en la actualizacion del disefio
curricular delinglés como segunda lengua, y sea un aliado para
mantener el circulo de curriculo-ensenanza-aprendizaje-eva-
luacién-certificacion.

Por su parte, la estrategia para el fortalecimiento del aprendi-
zaje del inglés obedece a una planeacion para la obtencién de
resultados a mediano y largo plazos, pero que habra de comen-
zar a dar pasos concretos en el corto plazo. Solo con una estra-
tegia que contemple acciones planificadas y con metas claras,
reales y asequibles sera posible ir cerrando brechas y avanzar
hacia un México en el que también se hable inglés.
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Disefio curricular

idioma inglés en las
escuelas normales

Fortalecimiento
del dominio del

Alineacién Marco Comdn Europeo de Referencias 100%

para las Lenguas (MCER).

Estructuracidn de los programas de inglés en cuatro

ciclos: M

Cl: 32 de preescolar a 22 de primaria ayo 2017
Cll: 32y 49 de primaria

Clll: 52y 62 de primaria

CIV: 12 a 32 de secundaria

Desarrollo de la Certificacion Nacional de Nivel 100% Ciclo escolar
del Idioma Inglés (CENNI-DGAIR). 2017-2018
Desarrollo de un examen nacional de nivel de logro 100% Diciembre
para estudiantes de 6° de primaria y 3° de secundaria. 2017
Disefio curricular que permita la articulacién de la 100%

educacién basica con la educacién media superior
y la formacién en las escuelas normales.

Contratacion de docentes de inglés certificados para

las escuelas normales para la formacion de los préoximos
docentes en un dominio alto de la lengua y la didactica
en la ensefianza del inglés.

- Contratacién de
1,020 docentes con
un alto dominio de
inglés

Capacitacion de profesores de ensefianza superior
de asignatura B.

- Capacitacion

a 127 docentes de
ensefianza superior
de asignatura B

Ciclo escolar
2017-2018
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Subsecretaria de Educacién Basica y Educacion Superior
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d) Estrategia “Educacion y Cultura”

La Secretaria de Educacién Piblica (SEP) y la Secretaria de Cul-
tura (CULTURA) pondran en marcha la estrategia “Educacion y
Cultura”, una iniciativa de colaboracion intersecretarial dirigida
a estudiantes, docentes y comunidad educativa en general que
busca fortalecer los contenidos culturales de la nueva propuesta
curricular y promover el conocimiento y valoracion de distintas
manifestaciones artisticas y culturales, dentro y fuera de las au-
las. La estrategia esta articulada en torno a seis ejes rectores:

1. Exploradores de las Artes. Conjunto de programas y activi-
dades dirigidas a nifios y adolescentes que pueden llevarse
a cabo dentro o fuera de la escuela. Estan disefiados para
promover la curiosidad y el aprecio de las diferentes mani-
festaciones artisticas y culturales, bajo un enfoque ladico y
recreativo.

2. Artes en la Escuela. Conjunto de programas (cursos, talle-
res, actividades) que buscan enriquecer las experiencias de
aprendizaje del area de Artes prevista en el Modelo Educati-
vo, bajo la participacion conjunta de especialistas de la SEP
y CULTURA.

3. Libro y lectura. Serie de acciones para el fomento a la lectura
por medio de la adquisicién de acervos, la capacitacion para
la mediacion y promocion de la lectura y escritura, y la resig-
nificacion o creacion de espacios de lectura en las escuelas
normales piblicas.

4. Contenidos culturales digitales. Acceso a contenidos en di-
ferentes formatos: texto, audio, TV, cine, recorridos virtuales
y aplicaciones interactivas con el fin de acercar el acervo di-
gital de la Secretaria de Cultura a docentes, estudiantes y co-
munidad educativa a través de las plataformas digitales de
contenidos de la SEP.

5. Estimulos y becas. Programa que incentiva la participacion
de estudiantes de bachillerato técnico en areasy programas
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tura, derechos y patrimonio

de la Secretaria de Cultura que les permitan desarrollar ha-
bilidades y conocimientos para su formacion profesional.
6. Capacitacion y formacion continua. Conjunto de programas
dirigidos a docentes, supervisores y directivos (diplomados,
cursos y talleres) que promueven la capacitacion, actualiza-
cién y formacion continua en temas de arte, educacion, cul-

cultural.

Entre las actividades a realizar se destacan las siguientes:

Exploradores de las Artes

Alas y Raices. Actividades artisticas y culturales en la - 300 escuelas de tiempo Ciclos
escuela (programa piloto). Programa integral de actividades | completo atendidas: escolares
en las escuelas con el propésito de introducir a los 70,000 estudiantes 2016-2017
estudiantes al arte y la cultura: Mochila Cultural (gufas beneficiados 2017-2018
didacticas, cuadernos de trabajo) y actividades artisticas
(cine, exposiciones y talleres).
Programa Nacional de Teatro Escolar (Escuela al Teatro). - 5,120 escuelas Ciclos
Funciones de teatro para estudiantes presentadas por participantes escolares
companias profesionales en recintos teatrales de toda la - 320,000 estudiantes 2016-2017
Repdlblica. asistentes 2017-2018
- 2,560 funciones

Visitas a museos y zonas arqueolégicas. Acercar a los nifios | - Al menos 370,000
y jovenes estudiantes a la red de museos y recintos del INBA | estudiantes beneficiados
e INAH.

Artes en la Escuela
Artes. Asignatura que formara parte del area de desarrollo - Elaboracion de nuevos Diseno de

personal y social del curriculo obligatorio y se extiende
al ambito de autonomia curricular. Abarca los niveles de
preescolar, primaria y secundaria.

programas de estudio.

- Disefio de materiales
educativos

25,000 escuelas de tiempo
completo atendidas

- 3.5 millones de estudiantes
beneficiados

materiales de
abril de 2017 a
junio de 2018

Implemen-
tacion en el
ciclo escolar
2018-2019
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Libroy Lectura

Programa de fomento a la lectura y la escritura en escuelas
normales “Leer para la Vida”. Programa de formaci6n

y desarrollo de habilidades lectoras de estudiantes de
escuelas normales para que hagan de ésta una herramienta
para el gozo, el aprendizaje y la ensefnanza, dentroy fuera
del aula.

- 200 normales atendidas
- 27,000 estudiantes

de escuelas normales
beneficiados

Primera
generacion
(de octubre
de 2016

a marzo

de 2017)
Segunda
generacion
(de marzo
de 2017 a
septiembre de
2018)

El Fondo visita tu Escuela (programa piloto). Estrategia - 70 escuelas atendidas De marzo a
de colaboracion entre la SEP, el FCE y CULTURA para la - 25, 000 estudiantes julio 2017
formacion de usuarios de la cultura escrita y el acercamiento | beneficiados
de los estudiantes a los libros de las Bibliotecas Escolares - 1,500 docentes
y de Aula. beneficiados
Incluye acciones como llevar autores e ilustradores de libros
de literatura infantil y juvenil, y narradores orales a las
escuelas de la Ciudad de México, asi como colecciones de
obras a bibliotecas de distintos planteles.

Contenidos culturales digitales
Canal de Cultura en @prende 2.0. Acceso a contenidos - Escuelas atendidas: México | Puesta en
de texto, audio, video, recorridos virtuales y aplicaciones conectado (48,000 aprox.) linea de
interactivas con orientacion a las artes y la cultura para - Estudiantes beneficiados: marzo a

estudiantes y docentes de educacién basicay media
superior.

ilimitado (nivel basicoy
medio superior)

diciembre de
2017

Contenidos culturales digitales

Plataforma educativa-Canal 22. Plataforma digital que pone
a disposicion de los usuarios una amplia oferta audiovisual
producida por Canal 22, vinculada a los actuales Planes de
Estudio de la SEP. A partir de abril se contara con 5 capsulas
al mesy en septiembre con 10 programas completos, con
base en curaduria especial para las asignaturas escolares.

- Escuelas atendidas: México
conectado (48,000 aprox.)

- Estudiantes beneficiados:
ilimitado (nivel basicoy
medio superior)

Puesta en
linea de
marzo a mayo
de 2017
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Estimulos y becas

artes en las entidades federativas.

Becas para servicio social en el sector cultura para - Al menos 5,000 estudiantes | Marzo-
estudiantes de Bachillerato Técnico que les permitan beneficiados diciembre
desarrollar habilidades y conocimientos para su formacién 2017
profesional en areas de Patrimonio, Creacién, Educaci6n e - 3,510 lugares participantes
Investigacién, Comunicacion, Promocién y Lectura.

Capacitacién y formacion continua
Capacitacion en linea en el marco del SPD. - 7,000 docentes Ciclos
Redisefo del curso introductorio “Hablemos de Educacion beneficiados escolares
Artistica”. 2016-2017
Disefio e implementacion de tres nuevos cursos sobre 2017-2018
la ensefanza de las artes en el aula, ofrecido dentro del
sistema de formacidén continua y conforme a necesidades del
SPD y nuevos PyPE.
Formacion de formadores. Curso de capacitaciéon a nuevos - 500 docentes formadores Marzo-
formadores para ampliar el alcance de los diplomados beneficiados diciembre
presenciales y semipresenciales para la ensefanza de las 2017

RESPONSABLES:
SEPy Secretaria de Cultura
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1.2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.2.1 El planteamiento curricular de la educa-
cion media superior

a) Marco Curricular Comin actualizado
Lograr los propdsitos educativos de la educacion media supe-
riorimplica revisary actualizar las competencias que deben ser
desarrolladas de acuerdo con el Marco Curricular Comdn (MCC).
El MCCy sus distintos niveles de concrecidn son el elemento
fundamental del Modelo Educativo de la EMS. Su actualizacion,
flexibilizacién y pertinencia son premisas fundamentales para
la concrecidn del curriculo actualizado.

Actualizar las competencias genéricas y disciplinares del MCC.

Desarrollar la gradualidad de las competencias disciplinares del MCC.

De enero
ajunio de 2017

Ampliary fortalecer la oferta de capacitacion docente y directiva con el fin de
impulsar la correcta concrecion del MCC en el aula.

Actividad permanente
Ciclos escolares
2016-2017

2017-2018

2018-2019

Desarrollar materiales de apoyo para los estudiantes, docentes y directivos
a fin de enriquecer las practicas educativas y favorecer el desarrollo de las
competencias del MCC en los estudiantes.

Ciclos escolares
2017-2018
2018-2019

Realizar prueba piloto del MCC actualizado.

De agosto a diciembre
de 2017

Actualizar el MCC considerando las evidencias de la prueba piloto.

De diciembre de 2017
ajunio de 2018

Implementar el MCC actualizado.

Ciclo escolar
2018-2019
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METAS:

- Implementar el Marco Curricular Comin actualizado
en el ciclo escolar 2018-2019.

- Capacitar a 184,000 docentes en el Marco Curricular
Comdn actualizado.

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades
educativas locales

INDICADOR:
- Porcentaje de docentes inscritos y acreditados en los
cursos de la Estrategia de Formacion Continua Docente

y Directiva

- Porcentaje de directores inscritos y acreditados en los cursos
de la Estrategia de Formacion Continua Docente y Directiva

MODELO EDUCATIVO



b) Desarrollo de habilidades socioemocionales
En el marco de las competencias genéricas del MCC, se promo-
vera el desarrollo de las habilidades socioemocionales (HSE)
en los estudiantes. Estas son fundamentales para los jovenes
en edad de cursar la EMS porque contribuyen a fortalecer el
proceso de ensefanza-aprendizaje y a mejorar el desempeno
académico; ayudan a fortalecer la identidad y autoestima de los
jovenes; favorecen la existencia de ambientes de sana convi-
vencia en las escuelas; disminuyen en los jovenes la propen-
sion a desarrollar conductas de riesgo; y porque son altamente
demandadas por el sector productivo.

En particular, se fortaleceran en los estudiantes de EMS las
18 habilidades socioemocionales consideradas prioritarias, las
cuales se clasifican en tres dimensiones:

¢ Conoce T aborda aspectos intrapersonales como la autoesti-
ma, la autorregulaciény la determinacion.

¢ Relaciona T promueve el desarrollo de relaciones interperso-
nales positivas.

e Elige T fomenta la toma de decisiones responsables.

La estrategia principal para el impulso a las habilidades so-
cioemocionales en los planteles sera el fortalecimiento de las
competencias docentes y directivas que propicien la correcta
concrecion del curriculo renovado de la EMS.
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Ampliary actualizar la oferta de capacitacidon docente y directiva para contribuir al | Actividad
desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes y los docentes. permanente
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Incorporar las habilidades socioemocionales a los rasgos del egresado de la EMS. | 2016-2017

Incorporar las habilidades socioemocionales a las competencias genéricas del
Marco Curricular Comdn e incluirlas en los rasgos del egresado de la EMS.

Establecer un documento guia para difusidn. 2017-2018

Desarrollar una plataforma virtual para compartir materiales preparados por los
mismos docentes y directivos, a fin de impulsar el desarrollo de actividades que
promuevan las habilidades socioemocionales en el aula y en el plantel.

Desarrollar materiales de apoyo para los estudiantes, docentes, directoresy 2017-2018
padres de familia sobre el desarrollo de las habilidades socioemocionales. 2018-2019
METAS:

- En 2017: 102, 200 docentes y directores capacitados en
el desarrollo de las HSE.

- En el 2018: 50,098 docentes y directores capacitados en el
desarrollo de las HSE.

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades
educativas estatales

INDICADORES:

- Namero de planteles participantes

- Ndmero de estudiantes beneficiados

- Numero de docentes participantes en la capacitacion docente
- Nimero de directores participantes en la capacitacion directiva
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¢) Fortalecimiento de mecanismos e instrumentos
para la evaluacion de los aprendizajes y el desarrollo
de las competencias en los estudiantes

La evaluacion es un factor de impulso esencial para la trans-
formacion de la practica pedagogica y el seguimiento de los
aprendizajes durante la trayectoria educativa de los estudian-
tes. Los procesos sistematicos de evaluacion deben propiciar
que los estudiantes tengan mas oportunidades para pen-
sar, evaluar o reflexionar sobre su propio aprendizaje, inclu-
SO para expresar su proceso cognitivo. En este sentido, una
evaluacion innovadora debe propiciar que se identifique en
los estudiantes el desarrollo de argumentos, explicaciones e
hipotesis, asi como investigacion de problemas, elevando la
demanda cognitiva y la metacognicion.

Una tarea prioritaria es generar congruencia entre el
aprendizaje y su evaluacion. Por lo tanto, desde la perspec-
tiva de la gestion escolar, el curriculo de la EMS impulsara
estrategias innovadoras que permitiran identificar lo que
debe mejorarse para lograr que los estudiantes aprendan,
los docentes fortalezcan su desempeno y los planteles fun-
cionen correctamente.

Desarrollary difundir materiales y guias de apoyo para docentes y directivos. Actividades
permanentes

Ampliary consolidar la capacitacidon docente y directiva. 2016-2017
2017-2018

Impulsary fortalecer el trabajo colegiado docente. 2018-2019

Construirinstrumentos que apoyen a los docentes a diagnosticar el avance

en el nivel de las competencias genéricas y disciplinares basicas de manera 2016-2017

sistematica.
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Disefiar instrumentos que den seguimiento longitudinal al desarrollo formativo
y a la trayectoria de los estudiantes, desde el momento en que ingresan ala EMS'y
hasta su egreso.

Definiry aplicar de forma sistematica criterios y métodos de evaluacion para

recopilar informacién de los planteles. ARy T

Fortalecer la supervision para identificar fortalezas y debilidades, documentar las
experiencias y mejores practicas, y aprovechar los conocimientos y experiencias
logrados.

Desarrollar rdbricas y un sistema de registro con componentes comunes a

todos los subsistemas, con el fin de documentar el avance de las competencias
genéricas y disciplinares de los estudiantes a lo largo de su trayecto educativo en
la EMS.

2018-2019

META:

Ciclo escolar 2018-2019

- 9,000 planteles piblicos federales y estatales, incluyendo tele-
bachilleratos, con 35 0 mas estudiantes contaran con un plan de
trabajo personalizado de impulso al fortalecimiento de los me-
canismos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.?

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superiory Autoridades Edu-
cativas Estatales

INDICADORES:

- Porcentaje de planteles con reuniones de academia mensuales

- Porcentaje de directores de plantel inscritos en la Estrategia
Nacional de Formacion Continua

- Porcentaje de directores de plantel acreditados en la Estrate-
gia Nacional de Formacién Continua

- Porcentaje de docentes inscritos en los cursos de la Estrategia
Nacional de Formacion Continua

- Porcentaje de docentes acreditados en los cursos de la Estra-
tegia Nacional de Formacién Continua

2 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual representa
81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU 2015-2016).
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2.1 EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR

a) Dignificacién de la infraestructura fisica educativa
a través del programa “Escuelas al CIEN”.
Histéricamente, las escuelas han dispuesto de recursos insufi-
cientes para la inversion fisica y su operacion cotidiana. Esto se
debe, en parte, a que los esfuerzos del sistema educativo han
estado concentrados en la expansion masiva de los servicios.
Hoy, que se cuenta con una cobertura practicamente universal
en primaria y secundaria, es necesario reorientar las prioridades.

Para atender esta situacion, se cre6 el programa Escuelas al
CIEN que rehabilitara a mas de 33 mil escuelas de educacidn
basica, media superiory superior en todo el pais. En un contex-
to de recursos fiscales limitados, se disenaron los Certificados
de Infraestructura Educativa Nacional (CIEN) que potencian el
Fondo de Aportaciones Miltiples y permitiran recaudar mas de
50 mil millones de pesos.

Con lainformacion recabada por el Censo de Escuelas, Maes-
tros y Alumnos de Educacién Basica y Especial (CEMABE) 2013,
asi como por el Diagnéstico Nacional de la Infraestructura Fisi-
ca Educativa elaborado por el INIFED, se realizé una seleccion
de planteles educativos de nivel basico detectando aquellos
con las mayores necesidades de infraestructura para ser bene-
ficiados con el Programa Escuelas al CIEN.

Para el caso del nivel medio superior y superior, las entida-
des federativas y la SEP acordaron dar prioridad a los planteles
con mayor carencia en las condiciones fisicas de infraestructu-
ra o con mayores necesidades de equipamiento.
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Renovar la infraestructura de 33,000 planteles de todos los niveles educativos, 11,000 por ano.
Los recursos seran destinados a mejorar todas o algunas de las siguientes prioridades, respetando
el orden que se sefiala a continuacién:

1. Seguridad estructural y condiciones generales de funcionamiento. Atencién a dafios en muros, pisos,
techos, ventanas, pintura, impermeabilizacién, escaleras, barandales, instalacién eléctrica y barda
o cerco perimetral.

2. Servicios sanitarios. Rehabilitacion de instalaciones hidraulicas y sanitarias, mejoramiento
de muebles sanitarios.

3. Mobiliario y equipo. Proveer de pupitres, mesas, pizarrén, estanteria, escritorio, silla y armario
para maestro.

4. Sistema de bebederos. Instalacion y mantenimiento de sistemas de bebederos con agua potable
para el consumo humano.

5. Accesibilidad. Dotar de las condiciones pertinentes para asegurar la inclusién de personas
con discapacidad a las instalaciones educativas, al menos en servicios sanitarios y sistema de
bebederos.

6. Areas de servicios administrativos. Desarrollo de mejores espacios para maestros y personal directivo
y administrativo.

7. Infraestructura para la conectividad. Instalacion de cableado interno para contar con internety
telefonia en aulas de medios y dreas de servicios administrativos.

8. Espacios de Usos Miiltiples. Infraestructura de arco techo o techumbre para un mejor desarrollo
de actividades civicas y deportivas. Asimismo, instalar comedores para escuelas de tiempo completo.

META:
A diciembre de 2018

- Atencién y mejoramiento de 31,368 escuelas de educacion
basicay 2,280 planteles de educaciéon media superior.

- Beneficiar a cerca de 6,000,000 de estudiantes.

RESPONSABLES:
Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa de cada
entidad federativa”

* Para mayor informacion, se le sugiere consultar la pagina web:
http://www.inifed.gob.mx/escuelasalcien/
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2.2 EDUCACION BASICA

2.2.1 Hacia una escuela que favorece la cultura
del aprendizaje

a) Programa Nacional de Convivencia Escolar

El Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE) es una inicia-
tiva que el Gobierno Federal ha emprendido por medio de la Se-
cretaria de Educacion Pidblica (SEP), para impulsar ambientes de
relacion y de convivencia favorables para la ensehanzay el apren-
dizaje en las escuelas de educacion basica. Forma parte también
de la “Politica nacional para una escuela libre de acoso”, la cual
propone una estrategia formativa y preventiva para el fortaleci-
miento personal de los estudiantes en los siguientes aspectos:

1. El desarrollo de habilidades sociales y emocionales

2. La expresion y manejo de las emociones de manera respetuosa

3. Laresolucion de conflictos mediante el dialogo y la bisqueda
de acuerdos

4. El respeto y la internalizacion de las reglas

5. La comunicacion y colaboracion en el ambiente familiar

Se trata de una propuesta de intervencion de caracter vivencial
para que en la escuela se aprenda a convivir y se establezcan re-
laciones armoénicas, pacificas e inclusivas entre los miembros de
la comunidad escolar. El programa opera a través de actividades
en el aula, con el apoyo de materiales educativos especializados,
capacitacion docente y talleres a las familias. En este sentido, la
participacion de toda la comunidad escolar, principalmente de los
directivos y de los padres y madres de familia, es fundamental ya
que se trata de una estrategia integral e incluyente de mejora de la
convivencia desde el ambito escolary familiar, para que las ninas,
ninos y jovenes aprendan a convivir. Es importante destacar que
todos los materiales especializados estan en linea (textos y audio-
visuales), a disposicion de toda la comunidad de las escuelas, tan-
to pdblicas como particulares.

N
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Desarrollar las capacidades de gestion de la convivencia escolar a - 20 mil escuelas | 2016-2017
través del PNCE e incrementar y expandir el alcance de las acciones - 70 mil escuelas | 2017-2018
del programa. - 90 mil escuelas | 2018-2019
Elaboracion, publicacién y difusién a las AEL de los protocolos - Difusién al 2016-2017
para la deteccién, prevencion y actuacién en casos de abuso sexual 100% de las AEL
infantil, acoso escolar o de maltratos en la escuela. y actualizacién
de protocolos
de las entidades
federativas
Difusidn de protocolos para la prevencion, deteccién y atencién - Difusién en 2017-2018
de casos de acoso y violencia en las escuelas. el 100% de
escuelas, tanto
plblicas como
privadas
Promover marcos y acuerdos (reglamentos) de convivencia con - 32 marcos de 2016-2017
la participacion de todos los integrantes de la comunidad escolar. convivencia
estatales
- 22 mil escuelas | 2017-2018
- 200 mil 2018-2019
escuelas
Impulsar acciones que promuevan la convivencia para los padres - 20 mil escuelas | 2016-2017
de familia. - 100 mil 2017-2018
escuelas
- 200 mil 2018-2019
escuelas
Ofrecer a las escuelas herramientas y materiales para diagnosticar - 20 mil escuelas | 2016-2017
el clima escolary, a partir de los resultados, desarrollar acciones - 200 mil 2017-2018
para una convivencia pacifica, arménica, democratica e inclusiva escuelas
en el marco de la ruta de mejora. - 200 mil 2018-2019
escuelas
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RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Basica y Direccion General
de Desarrollo de la Gestién Educativa

INDICADORES:

- Porcentaje de escuelas incorporadas al Programa Nacional de
Convivencia Escolar que implementan estrategias relacionadas
con la convivencia escolar

- Porcentaje de la muestra de escuelas incorporadas al Progra-
ma Nacional de Convivencia Escolar que cuentan con directores
y docentes capacitados en temas de convivencia escolar

- Porcentaje de Equipos Técnicos Estatales que reciben apoyo
técnico para instrumentar el Programa Nacional de Conviven-
cia Escolar

- Porcentaje de CEPS que tienen acceso a los materiales de con-
vivencia en el ambito familiar
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2.2.2 La escuela como una comunidad
con autonomia de gestion

a) Gestion escolar
La Reforma Educativa obliga a las autoridades educativas fe-
deral, locales y municipales, en el &mbito de sus atribuciones,
a ejecutar programas y acciones tendientes a fortalecer la au-
tonomia de gestion de las escuelas. Estos programas deberan
tener como objetivos:

1. Usar los resultados de la evaluacion como retroalimentacién
para la mejora continua en cada ciclo escolar.

2. Desarrollar una planeacion anual de actividades, con metas
verificables y puestas en conocimiento de la autoridad y la
comunidad escolar.

3. Administrar en forma transparentey eficiente los recursos que
reciban las escuelas para mejorar su infraestructura, com-
prar materiales educativos, resolver problemas de operacion
basicos, y propiciar condiciones de participacion para que es-
tudiantes, maestros y padres de familia, bajo el liderazgo del
director, se involucren en la resolucién de los retos que cada
escuela enfrenta.3

En este sentido, se requiere fortalecer, en el marco de la estrate-
gia la Escuela al Centro, a los Consejos Técnicos Escolares y de
Zona, desarrollar el liderazgo pedagdgico de directivos y supervi-
sores y fortalecer los equipos de trabajo de la escuela y la super-
vision. Asimismo, es necesario dotar a las escuelas de mayores
facultades de decision, mas recursos y mejores condiciones para

3 Ley General de Educacién, Articulo 28 bis.
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la prestacion del servicio educativo: infraestructura, mobiliario,
equipamiento, materiales y, en general, de normalidad minima
para lograr la efectividad del Modelo Educativo. Para ello, sera
necesario generary actualizar la normatividad para el ejercicio de
la autonomia de gestion de las escuelas y para que la autoridad
desarrolle acciones y programas para su fortalecimiento.

Fortalecer el liderazgo de los directores a través de 10,000 escuelas* 2016- 2017
acciones para el desarrollo de sus capacidades de gestion. | 82,800 escuelas (50%)** 2017-2018
165,600 escuelas (100%)** 2018-2019
Fortalecer las capacidades de los Consejos Técnicos - Atencion al 100% de los CTE 2016- 2017
Escolares (CTE) y de Zona para el ejercicio de autonomia | (165,600) y al 100% de los CTZ | 2017-2018
de gestion escolary mejora continua. (15,270) 2018-2019
Instalacién de un sistema de alerta y atencién temprana |- Consejos Técnicos Escolares
de estudiantes en rezago y en riesgo de exclusién capacitados:
escolar. 30,000 2016- 2017
82,800 2017-2018
165,600 (100%) 2018-2019
Dotar a las escuelas piblicas de educacion basica - Escuelas puablicas receptoras
con recursos directos al plantel para apoyar la gestion de recursos:
escolar, con mejores condiciones para la prestacién del | 50,000 2016-2017
servicio: infraestructura, equipamiento, materiales. 50,000 2017-2018
50,000 2018-2019
Desarrollar, actualizar y difundir el marco normativo que |- Difusién al 100% de las 2017-2018
rige el desarrollo y ejercicio de la autonomia de gestion | escuelas
escolar a las autoridades educativas y escolares.
Descargar administrativamente a los supervisores y a los | - Elaboracién de lineamientos 2016-2017
directores para enfocarlos en el liderazgo pedagégico para la descarga
a través de la elaboracién de lineamientos para la administrativa e introduccion
descargay la introduccién de sistemas automatizados de sistemas automatizados
de gestion. - Difusion de lineamientos para 2017-2018
200 mil escuelas (100% del total)
- Introduccién de sistemas
automatizados
160 mil escuelas 2016-2017
180 mil escuelas 2017-2018
200 mil escuelas (100%) 2018-2019

*Se sugiere consultar los Anexos para contar con informacién més detallada de
cada actividad. No considera las acciones de formacién continua que adicional-

mente seran implementadas.

** Se refiere al 100% de las escuelas piblicas, sin incluir a las que son atendi-

Kdas por el CONAFE .
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Implementar el modelo de escuelas de tiempo completo. | 25 mil escuelas
25 mil escuelas
25 mil escuelas

2016-2017
2017-2018
2018-2019
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RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Basica, Unidad de Asuntos Juridicos
de la SEP, SIGED e INIFED

INDICADORES:

- Porcentaje de comunidades escolares beneficiadas por el Pro-
grama de la Reforma Educativa o escuelas de tiempo completo
- Supervisiones de zona con recursos directos para apoyar su gestion
- Porcentaje de escuelas primarias y secundarias publicas cu-
yos Consejos Técnicos Escolares disponen del Sistema de Aler-
ta Temprana (SisAT) para fortalecer su ruta de mejora

- Porcentaje de escuelas de educacion basica que eligen el ca-
lendario de 185 dias

- Porcentaje de entidades federativas que tienen un estudio
base de uso del tiempo lectivo y practicas docentes
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b) Reorganizacion escolar con estructuras
ocupacionales fortalecidas

Para asegurar el éxito de la estrategia de implementacion del Modelo
Educativo, se requiere instrumentar una reorganizacién escolar con
estructuras ocupacionales fortalecidas. La Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) norma la reestructuracion de los siste-
mas educativos estatales y prioriza la centralidad de la escuela con
personal suficiente con funciones especificas. Esto se concreta en
una estructura ocupacional y plantillas de personal autorizadas para
todas las comunidades escolares. El objetivo es dotar a las escuelas
y a las supervisiones de zona de un equipo de trabajo suficiente para
poder brindar un servicio educativo de calidad, con equidad, acorde
con los objetivos del Modelo Educativo y el PyPE.

Es prioritario garantizar que todas las escuelas del pais cuenten
con su plantilla docente cubierta, es decir, que cada grupo y asigna-
tura tengan un maestro. En segundo lugar, que las escuelas cuenten
con un director con el perfil y la plaza adecuados, segiin lo previsto
porlas estructuras ocupacionales autorizadas . A partir de esta base,
es necesario avanzar en el fortalecimiento de los equipos directivos
(subdirectores) y docentes (auxiliares) en escuelas de organizacion
completa, y equipos de apoyo itinerantes en escuelas multigrado,
vinculados al SATE.

Revisary ajustar, en conjunto con las autoridades educativas locales, las estructuras 2017

ocupacionales de cara a las definiciones del Modelo Educativo y de los Planes y

Programas de Estudio, con una visién de equidad e inclusidn.

Realizar las modificaciones normativas que establezcan las condiciones para impulsarla | 2017

integracion de la estructura ocupacional y la operacién de las nuevas figuras educativas.

En conjunto con las autoridades educativas locales, reorganizary redistribuir el personal | Actividades

existente acorde con las estructuras ocupaciones convenidas asf como realizar la permanentes

transformacion de plazas (creacidn/cancelacion) con el mismo fin, con pleno respeto a los | 2016-2017

derechos de las y los trabajadores. 2017-2018
2018-2019

N
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Fortalecer a las escuelas con subdirecciones y apoyos para la
gestidon y acompafamiento pedagdgico (priorizando las de Tiempo
Completo).

- Escuelas con
subdirector”

25% escuelas 2016-2017
35% escuelas 2017-2018
50% escuelas 2018-2019

* En funcion de lo previsto por las estructuras ocupacionales autorizadas.

42 RUTA

METAS:

Para el ciclo escolar 2018-2019

-100% de las escuelas con la plantilla docente cubierta

-100% de las escuelas con tres grupos o mas con director

- 50% de escuelas de organizacion completa fortalecidas con
subdirecciones y apoyos para la gestion y acompafamiento pe-
dagogico. Se dara prioridad a las escuelas de tiempo completo

RESPONSABLES:

Coordinaciéon Nacional del Servicio Profesional Docente, Sub-
secretaria de Planeacién y Evaluacién de Politicas Educativas,
Oficialia Mayor, Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP,
en coordinacion con la SHCP y autoridades educativas locales

INDICADORES:

- Porcentaje de escuelas publicas de educacién basica con
plantilla docente cubierta

- Porcentaje de escuelas piblicas de educacion basica de orga-
nizacion completa que cuentan con los cargos de funciones de
subdireccion

- Porcentaje de escuelas publicas de educacién basica que por
su estructura ocupacional tienen derecho a un director y cuen-
tan con un director

N
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- Porcentaje de supervisiones de zona con al menos un ATP

- Porcentaje de supervisiones de zona con la estructura ocupa-
cional completa

- Porcentaje de zonas escolares con entre 6 y 8 escuelas publi-
cas bajo su supervision

- Porcentaje de zonas escolares con entre 9y 14 escuelas pabli-
cas bajo su supervision

- Porcentaje de zonas escolares con 15 0 mas escuelas publicas
de educacién basica bajo su supervision
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2.2.3 Asistencia, acompanamiento
y supervision pedagogica

a) Acompafiamiento escolar

En la presente administracion se ha fortalecido de manera des-
tacada la supervision escolar. La Subsecretaria de Educacién
Basica disefid y puso en marcha la Estrategia Nacional para el
Fortalecimiento de la Supervision Escolar, con el fin de que esta
figura educativa sea capacitada y cuente con recursos para rea-
lizar con calidad su trabajo de asesoriay acompafnamiento a las
escuelas de su zona escolar.

Esta estrategia contempla distintas acciones, que tienen por ob-
jeto centrar el papel de la supervision escolar en la asistencia a la
escuela, dotandola de herramientas y condiciones que le permitan
enfocarse en la calidad del servicio educativo, el aprendizaje, y la
inclusion de todos los estudiantes. La tarea de asesoria y acompa-
fiamiento de la supervision escolar se organizara fundamentalmen-
te en torno al Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE).

El Servicio de Asistencia Técnica a las escuelas de la educa-
cion basica constituye el conjunto de apoyos, asesoria'y acom-
pafamiento especializado para mejorar la practica profesional
y el funcionamiento de la escuela que incidan en los mejores
aprendizajes de los estudiantes. Los servicios del SATE consi-
deran como ambitos de intervencion: a) la practica docente y
la gestion curricular; b) el funcionamiento de la escuela; y ¢) la
evaluacion interna y externa.

El supervisor, los asesores técnico-pedagodgicos y los direc-
tores escolares son los actores clave que dinamizan al SATE
para la mejora educativa, por lo que es prioritario el desarrollo
de sus capacidades de acompanamiento técnico-pedagogicas
y el mejoramiento de sus condiciones de operacion. En este
contexto, el Consejo Técnico de Zona (CTZ) cobra relevancia
como un espacio de gestion del conocimiento escolar.
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Es importante destacar que para asegurar la atencion a la di-
versidad, se busca reorganizar las zonas escolares para dotar a
las supervisiones de un menor ndmero de escuelas bajo su res-
ponsabilidad, y dar prioridad a las supervisiones de zona que
atienden escuelas indigenas, telesecundarias y multigrado.

Implementacién de la Estrategia Nacional para el -100% de los 2016-2017

Fortalecimiento de la Supervision Escolar (ENFSE). supervisores formados | 2017-2018
en el marco de la ENFSE | 2018-2019
(15,270 supervisores)

Publicacién y difusién a las 32 entidades y a las supervisiones | - Difusién al 100% de 2017

de zona de los lineamientos del SATE. las supervisiones

Desarrollar las capacidades de los supervisores escolares y los | - ATPs capacitados:

asesores técnicos-pedagodgicos para brindar apoyo, asesoriay | 4,400 2016-2017

acompafamiento a las escuelas. 15,000 2017-2018
30,000 (100%) 2018-2019
- Supervisores:
7,600 2016-2017
15,270 (100%) 2017-2018
15,270 (100%) 2018-2019

Integrar el cuerpo profesional de asesores técnico-pedagégicos | - ATPs

suficientes para apoyar a cada supervisién escolar, 4,400 2016-2017

desarrollando las capacidades para brindar la asistencia 15,000 2017-2018

técnica especializada a docentes y escuelas. 30,000(100%) 2018-2019

Descargar administrativamente a la supervisién escolar - Supervisiones

brindandole un apoyo administrativo, y estableciendo los apoyadas:

lineamientos para ello. 15,270 (100%) 2017-2018
15,270 (100%) 2018-2019

Mejorar las condiciones de operacion de las supervisiones - Supervisiones

escolares en materia de infraestructura, mobiliario, apoyadas:

equipamiento y apoyos técnicos y financieros para brindar 7,000 2016-2017

un acompanamiento mas cercano a las escuelas. 7,000 2017-2018
10,000 2018-2019

*Se sugiere consultar los Anexos para contar con informacién mas detallada de cada actividad.
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RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Basica, Coordinacion Nacional del
Servicio Profesional Docente, Oficialia Mayor y Subsecretaria
de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion

INDICADORES:

- Porcentaje de supervisores diplomados en funciones

- Porcentaje de supervisores capacitados en observacion de aula
- Porcentaje de supervisores capacitados en el SisAT

- Porcentaje de escuelas primarias y secundarias publicas con
el SisAT en operacion

- Porcentaje de supervisiones de zona con al menos un ATP

- Porcentaje de supervisiones de zona con la estructura ocupa-
cional completa
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2.2.4 Participacion social en la educacion

a) Fortalecimiento de los Consejos Escolares

de Participacién Social

La tarea educativa es un reto que nos involucra a todos, particu-
larmente a la escuelay a la familia. Por lo tanto, se requiere de una
mayor participacion de los padres y madres de familia, no solo en
el apoyo a la gestion escolar sino en la corresponsabilidad con el
aprendizaje de sus hijos desde el hogar. Para ello habra que:

® Generar procesos formativos para fortalecer las competen-
cias de los padres y madres de familia que les permitan apoyar
mejor a sus hijos, principalmente en el desarrollo de sus ha-
bilidades socioemocionales, los conocimientos y habilidades
lectoras, y el pensamiento légico matematico.

e Fortalecer los habitos y valores que se desarrollan desde el
hogar que permiten un mejor desempeno de sus hijos y una me-
jor convivencia escolar.

e Informar periddicamente sobre el avance académico de sus
hijos a fin de establecer acciones que incentiven su trabajo o
bien que eviten el abandono o rezago escolar.

® Fomentar acciones que permitan una mayor y mejor comuni-
cacion entre padres e hijos a fin de contar con mejores ambien-
tes para el aprendizaje, tanto en el hogar como en la escuela.

Por lo anterior, se debe facilitar el fortalecimiento de los Con-
sejos Escolares de Participacion Social en la Educacion (CEPS)
como el principal vinculo entre el colectivo docente y la comu-
nidad, para acompanar la Ruta de Mejora Escolar, monitorear e
involucrarse en el cumplimiento de la normalidad minima vy el
aprendizaje de los hijos, y contribuir a que los recursos de la
escuela se utilicen acorde con los principios de ética, transpa-
rencia y eficiencia.
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Por otro lado, una estrecha colaboracién con los sectores
productivos permite asegurar el desarrollo de los conocimien-
tos, habilidades, actitudes y valores que posibilite a nuestros
estudiantes una insercién exitosa tanto al mundo laboral como
a una carrera universitaria. Se trata de consolidar una vincula-
cién capaz de contribuir a la formacién de los ciudadanos del
siglo XXI que nuestro pais requiere.

Impulsar la participacién de los padres de familia en la - 100% de los CEPS 2017-2018
implementacién, seguimiento y evaluacion de la Ruta de

Mejora Escolar.

Desarrollar acciones de formacion para fortalecer las - 700 escuelas 2016-2017
competencias de los padres de familia para apoyar el (pilotaje)*

aprendizaje de sus hijos. - 60 mil escuelas** 2017-2018
(Ejemplo: talleres con padres para el desarrollo de - 100 mil escuelas** 2018-2019
competencias lectoras, escritura y pensamiento matematico;

escuela para padres, comunicacién y conocimiento de los hijos;

dotacién de materiales, cursos en linea y aplicaciones).

Realizar acciones de formaci6n a los padres de familia para - 50,000 escuelas 2017-2018
propiciar el desarrollo de habilidades socioemocionales de sus | - 90,000 escuelas 2018-2019
hijos y el fortalecimiento de la convivencia escolar.

Actualizar el “Acuerdo de Participacion Social” (Acuerdo 2016-2017
02/05/16) que establece los lineamientos para la constitucion,

organizacién y funcionamiento de los Consejos de

Participacién Social en la Educacién.

Establecer espacios de participacion de los estudiantes en la - 200 mil escuelas 2017-2018
vida escolar (“Acuerdos de convivencia”). (100% de las escuelas)

Impulsar las acciones de los Consejos Escolares de - 60,000 escuelas *** | 2016-2017
Participacién Social para integrary asegurar el funcionamiento |- 60,000 escuelas *** | 2017-2018
de los Comités de Contraloria Social, a fin de que contribuyan |-60,000 escuelas *** | 2018-2019

a la transparencia y rendicién de cuentas de los programas del
sector educativo (principalmente Escuelas al CIEN, Programa
de la Reforma Educativa, Programa de Escuelas de Tiempo
Completo, entre otros).

* En el contexto de la evaluacion de impacto de la gestion escolar

** Escuelas plblicas de educacion basica
*** Escuelas beneficiarias de programas federales

48 RUTA MODELO




RESPONSABLES:
Secretaria de Educacion Pdblicay autoridades educativas locales

INDICADORES:

- Porcentaje de escuelas puablicas de educacion basica donde
los padres conocen los materiales para la convivencia escolar

- Porcentaje de escuelas cuyo CEPS conoce la Ruta de Mejora
Escolar

- Porcentaje de escuelas publicas de educacién béasica cuyo
CEPS da seguimiento a la normalidad minima

- Porcentaje de escuelas publicas de educacién basica cuyo
CEPS realiza acciones de contraloria social a los programas
ETC, PREy ECIEN
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2.2.5 Infraestructura, equipamiento y conectividad

a) Estrategia de inclusion digital @prende 2.0

La estrategia de inclusion digital @prende 2.0 tiene como ob-
jetivo potenciar el uso de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC) para lograr el desarrollo de las “habili-
dades digitales” y el “pensamiento computacional”, de mane-
ra transversal a cualquier grado y asignatura, tanto para estu-
diantes como para docentes. Lo anterior, a fin de contribuir en
su insercion efectiva en la sociedad multicultural y plurilingte,
productiva y democratica en el siglo XXI. Es importante des-
tacar que la estrategia recupera las mejores practicas de las
distintas iniciativas que ha implementado la SEP en la materia
desde hace casi 20 anos.

Esta nueva estrategia se basa en seis componentes:

1. Desarrollo profesional docente en TIC. Busca fomentar la adop-
cion y uso de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje
a través de estrategias de capacitacion y formacion docente.

2. Recursos educativos digitales. A través de la “Plataforma @
prende 2.0” (www.aprende.edu.mx), se cuenta con un moé-
dulo que, el dia de hoy, pone a disposicion mas de dos mil
recursos educativos digitales.

3. Iniciativas estratégicas. La Coordinacion General @prende.
mx suma esfuerzos con empresas, organizaciones, camaras
industriales y entidades publicas, a fin de promover eventos,
concursos y proyectos de impacto social con el uso de las TIC.

4. Equipamiento. Se equipara a escuelas puablicas con el “Aula @
prende 2.0™ y se otorgara asesoria técnica para habilitar los

4 El “Aula @prende 2.0” consta de 20 dispositivos electronicos para el uso de todo el
estudiantado, un dispositivo electrdnico para el docente, una estacion de carga para el
resguardo de los dispositivos electrénicos, y un servidor de contenidos que permita a los
estudiantes y docentes acceder a recursos educativos digitales, aprovechando la conec-
tividad en el aula. Asimismo, se darad un equipo de cémputo para la direccién escolar, a
fin contribuir con las labores administrativas.

N
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mas de dos millones de dispositivos electronicos, entre laptops

y tabletas, que se entregaron en ciclos escolares ante

5. Conectividad. El equipamiento del “Aula @prende 2.0” con-
templa el uso y aprovechamiento de la conectividad, en un
esfuerzo conjunto con la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes (SCT).

6. Monitoreo y evaluacion. Permitira dar seguimiento, evaluary me-
jorar la operacion de los diferentes componentes del Programa.

riores.

Desarrollo Profesional Docente en TIC

Implementar las estrategias de capacitacién impulsadas por
la CG@ y basadas en el Marco de Referencia UNESCO para la
integracién de las TIC en el aula. La capacitacion se hara a
aquellos docentes en cuyas escuelas se cuente con tabletas
que fueron entregadas durante el ciclo 2015 - 2016.

- Docentes: 63,097 de
62 grado de los estados
participantes en el PID

Octubre de 2016
a diciembre de
2017

Promover el uso y aprovechamiento de las TIC, mediante

el desarrollo de un espacio para docentes dentro de la
plataforma @prende 2.0; y por medio de la colaboracion de
docentes entre pares y otros expertos.

- Docentes: 192,000
con acceso a Internet
y equipamiento en
escuelas primarias
plblicas

Octubre de 2016
a diciembre de
2018

Implementar estrategias de capacitacion, en coordinacién con
las autoridades educativas locales, a docentes que recibiran
Aulas @prende 2.0, apegado al Modelo Educativo y plan
curricular.

- Formacion docente
- Escuelas: 280
- Docentes: 1,680

Septiembre de
2017 a agosto
de 2019

Recursos educativos dig

itales

Incrementar el nidmero de recursos educativos digitales

en la plataforma @prende 2.0y las Aulas @prende 2.0. La
seleccion, validacion y clasificacidon de recursos educativos
digitales —mediante un proceso definido y en conjunto con un
comité de expertos— se hara para garantizar su pertinencia
pedagégicay funcionalidad técnica.

- Recursos disponibles
en plataforma: 3,000

- Escuelas: 1,920 con
acceso a Internety
equipamiento

- Estudiantes: 530,000

- Docentes: 192,000

Agosto de 2016
a diciembre de
2018
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Iniciativas estratégicas

Promover el uso de las TIC en poblacién con discapacidad - Escuelas: muestra de Abril a
en los Centros de Atencion Mdltiple (CAM), en colaboracion 10 CAM diciembre de
con la Direccién General de Desarrollo Curricular, mediante 2017
la difusién del uso de la Guia para la consideracion y - Publicacién de la Gufa
recomendacion de recursos tecnoldgicos accesibles.
Difundiry promover la participacion de la comunidad - Estudiantes: 273,000 Enero a
educativa en concursos, talleres, cursos de verano generados diciembre de
por organismos privados y publicos; asi como fomentar el 2017
uso de recursos y herramientas disponibles en Internet, cuyo
objetivo principal sea favorecer las habilidades digitales y el
pensamiento computacional.
Equipamiento
Equipary conectar con Aula @prende 2.0 a las escuelas Minimo: 36 meses

primarias seleccionadas. Esto se hara en colaboracidn
con la SCT.

- Escuelas: 1,000
- Estudiantes: 273,000

(septiembre de
2017 a agosto

- Docentes: 6,000 de 2019)

Maximo:

- Escuelas: 3,000

- Estudiantes: 819,978

- Docentes: 18,000
Asesorar técnicamente para habilitar dispositivos - Estudiantes: 10,000 A lo largo de
electrénicos, entregados en ciclos escolares anteriores, por todo el afio
medio de la instalacidn de licencias, desbloqueos, instalacidn 2017
de certificados permanentes TPM, etc., ya sea mediante
la Mesa de Ayuda o campanas de aprovechamiento de los
dispositivos que se realicen en conjunto con los estados.

Monitoreo y evaluacion

Definirindicadores y mecanismos de evaluacién de habili- Minimo: Diciembre
dades digitales e implementar estrategias de cooperacion - Estudiantes: 50,000 de 2016 a
con organismos internacionales para el desarrollo e imple- - Docentes: 5,000 diciembre de
mentacién de mecanismos de evaluacion, con el objetivo de | Maximo: 2018

contar con un diagnéstico de las habilidades digitales de
alumnos y maestros.

- Estudiantes: 70,000
- Docentes: 10,000

Responsables:

cion Basica de la SEPy

DGTIC

Coordinacion General @prende.mx, Subsecretaria de Educa-

52 RUTA MODELO



2.3 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2.3.1 Hacia una escuela que favorece la cultura
de aprendizaje

a) Normalidad minima en la educacion media superior
La normalidad minima en la EMS es una de las acciones
prioritarias en la implementacién del Modelo Educativo y el cu-
rriculo actualizado, como premisa fundamental para una edu-
cacion de buena calidad y como estrategia relevante para ase-
gurar, en los planteles, las condiciones basicas para el proceso
de ensefanza que permitan construir ambientes pertinentes
para el aprendizaje y entornos favorables para el desarrollo in-
tegral de los jovenes.

La normalidad minima en los planteles implica contar con:

¢ Pautas de comportamiento, trabajo, responsabilidad, respeto
y compromiso para favorecer una sana convivencia escolar.

* Mecanismos para que las instalaciones estén en condiciones
de operacion, seguridad e higiene.

* Mecanismos para el inicio puntual de todas las clases y acti-
vidades por los docentes y los estudiantes.

* Mecanismos para proporcionar el servicio educativo los dias
que estan establecidos en el calendario escolar.

* Mecanismos para que el tiempo escolar se destine a activida-
des de ensenanza-aprendizaje.

* Mecanismos que garanticen los profesores para cubrir las
clases en la totalidad de horas y los dias establecidos en el
ciclo escolar.

* Mecanismos de gestion oportuna de los servicios escolares.
® Mecanismos para que las actividades que propone el docente
logren que todos los estudiantes estén involucrados en el tra-
bajo de clase.




petencias.

e Mecanismos para que todos los estudiantes consoliden,
conforme a su ritmo de aprendizaje, su dominio de las com-

Realizar un diagnéstico de la situaciéon actual de la normalidad minima en la
EMS.

Realizar sesiones informativas y de capacitacién con directores de plantel
sobre la normalidad minima y la importancia de la misma para contribuir a
mejorar la calidad de la educacién que se imparte.

Realizar sesiones de analisis en los planteles sobre la normalidad minima.

Establecer documento guia para la difusion de la normalidad minimay su
importancia.

2016-2017

Establecer un sistema de seguimiento de las condiciones de la normalidad
minima.

Establecer criterios de pertinencia y suficiencia.

Desarrollar documentos normativos y protocolos actualizados sobre la
normalidad minima.

2017-2018

META:

nima.s

RESPONSABLES:

educativas estatales

2015-2016).

N

9,000 planteles plblicos federales y estatales, incluyendo
telebachilleratos, con 35 0 mas estudiantes, contaran con un
plan de trabajo personalizado de impulso a la normalidad mi-

Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades

5 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual repre-
senta 81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU
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INDICADORES:

- Sistema de Indicadores de normalidad minima en los planteles,
en los que sobresalen:

- Porcentaje de grupos-asignatura con docente frente a grupo
asignado

- Porcentaje de escuelas que brindan servicios educativos to-
dos los dias del calendario escolar

- Porcentaje de docentes que han cursado o estan inscritos en
algln curso de formacion continua docente
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b) Promocion de ambientes y entornos propicios
para el aprendizaje

Una condicién necesaria para la correcta implementacion del
Modelo Educativo y el Curriculo actualizado de la EMS, es
proveer ambientes pertinentes para el aprendizaje y entornos
favorables para el desarrollo integral de los jovenes, que inci-
dan positivamente en el compromiso de los estudiantes con su
aprendizaje, y articulen los diferentes elementos del curriculo,
incluidos aspectos como los siguientes:

- La ensefanza y el aprendizaje, considerando el aprendizaje
socioemocional, ético y civico.

- La promocién de relaciones constructivas: el respeto a la di-
versidad, el sentido de compromiso con la escuela, la resolu-
cion de conflictos, y la solidaridad.

- Elimpulso a la ensefanza que considera aspectos de género,
de manera que el criterio de equidad de género también es un
criterio de equidad educativa.

- El fomento del diadlogo intercultural y el desarrollo de una cul-
tura de inclusién.

- Elandamiaje institucional para favorecer la seguridad: las con-
ductas, reglas y normas institucionales que propicien la segu-
ridad fisica y la interaccidn social y emocional armdnica de la
comunidad de los planteles.

- La incorporacién de técnicas en el aula que promuevan un
ambiente escolar positivo: el uso del aula para discutir abierta-
mente temas relacionados con el acoso, las distintas formas de
violencia, las conductas de riesgo, asi como las relaciones so-
ciales positivas y armdnicas que los jovenes pueden construir.

Capacitacién continua docente y directiva sobre ambientes de aprendizaje.

2016-2017
2017-2018
2018-2019
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Estudio de observacién de aula sobre aspectos de género.

Desarrollary difundir materiales de apoyo para docentes, directores y

padres de familia sobre aspectos de género, aprendizaje socioemocional,
interacciones educativas de calidad entre docentes y estudiantes, prevencion
de conductas de riesgo y relaciones sociales positivas entre los jovenes y
entre los adultos y los jovenes.

2016-2017

Establecer documento guia para orientar las acciones de los planteles hacia la
creacion y fortalecimiento de ambientes pertinentes para el aprendizaje.

Desarrollar documentos normativos y protocolos actualizados sobre temas
relevantes para orientar la correcta implementacién de temas, tales como

la seguridad fisica y emocional de los estudiantes en los planteles, aspectos
de género, conductas de riesgo, acoso escolary el logro de interacciones
educativas de calidad entre docentes y estudiantes, entre otros.

Establecer criterios de pertinencia y suficiencia para impulsar acciones
pertinentes en los planteles que favorezcan la creacion y fortalecimiento de
ambientes propicios para el aprendizaje.

2017-2018

METAS:

- 9,000 directores capacitados sobre ambientes de aprendizaje.
- 9,000 planteles publicos federales y estatales, incluyendo te-
lebachilleratos, con 35 0 mas estudiantes, contaran con un plan
de trabajo personalizado de impulso al desarrollo de ambien-
tes adecuados y pertinentes de aprendizaje.®

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades edu-
cativas estatales

INDICADORES:

- Porcentaje de directores que han cursado o estan inscritos en
algln curso de formacion continua docente

- Porcentaje de estudiantes que refieren incidencias de acoso
escolary violencia en los planteles

6 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual representa
81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU 2015-2016).

N
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2.3.2 LAESCUELA COMO UNA COMUNIDAD
CON AUTONOMIA DE GESTION

a) Gestion y liderazgo directivo

De acuerdo con la reforma al Articulo 3° constitucional, la auto-
nomia de gestién de las escuelas ante los 6rdenes de gobierno
correspondientes tiene como objetivo mejorar su infraestructu-
ra, resolver problemas de operacion basicos, y propiciar condi-
ciones de participacién para que estudiantes, maestros y pa-
dres de familia, bajo el liderazgo del director, se involucren en
la resolucion de los retos que cada escuela enfrenta.

Por ello, serd necesario fortalecer la capacidad de liderazgo
de los directores para que conduzcan en sus planteles diversas
tareas que son decisivas para la correcta implementacion del
Modelo Educativo de la EMS, como son:

e El involucramiento en la vida del plantel de los padres de fa-
milia y otros actores de la sociedad.

¢ La conduccion de los esfuerzos del plantel para construir am-
bientes pertinentes para el aprendizaje.

e La definicion de prioridades en la gestion de los planteles.

¢ La apropiada administracion de los recursos del plantel con
principios de ética, eficiencia y transparencia.

e E| fortalecimiento del trabajo colegiado.

e La revision y eventual reasignacion de las responsabilidades
pedagégicas en el plantel.

e E| establecimiento de pautas de comportamiento, trabajo, dis-
ciplina, responsabilidad, respeto y compromiso en el plantel.

e La supervision de los mecanismos para impulsar la mejora
continua, a través del intercambio de experiencias y el apoyo
mutuo entre pares.

¢ El impulso al uso de las TIC en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.
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Actualizary reforzar la capacitacion sistematica de directores y cuerpos
directivos de los planteles.

Actividad permanente
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Desarrollar gufas de trabajo para directivos a fin de fortalecer sus
competencias en temas tales como la autonomia de gestion, acompanamiento
a la formacién de los docentes del plantely el trabajo colegiado, asi como
atencién de las necesidades educativas de todos los estudiantes.

Establecer una plataforma en linea para directores con el fin de impulsar el
intercambio de experiencias exitosas.

Establecer una plataforma en linea para el reporte de rendicién de cuentas,
a fin de lograr una mayor transparencia y hacer mas eficiente el envio de la
informacion por parte de los directores del plantel.

Establecer un sistema de seguimiento de la aplicacién de la autonomia de
gestion en cada plantel.

Establecer criterios de pertinencia y suficiencia que orienten a los directores
de plantel hacia el establecimiento y logro de metas cada vez mayores, sobre
la transparencia, la autonomia y la gestion eficiente de los recursos de los
planteles.

2017-2018

META:
9,000 directores capacitados en temas de gestion y liderazgo
directivo, correspondientes a los 9,000 planteles publicos
federales y estatales, incluyendo telebachilleratos, con 35 o
mas estudiantes.”

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superiory autoridades
educativas estatales

INDICADORES:

- Porcentaje de planteles que participan en el Fondo para For-
talecer la Autonomia de Gestion en planteles de educacién me-
dia superior

7 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual representa
81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU 2015-2016).

N
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- Porcentaje de directores inscritos y acreditados en el progra-
ma de formacién directiva

- Porcentaje de planteles con reuniones de trabajo colegiado
mensual

- Porcentaje de docentes que han cursado o estan inscritos en
algln curso de formacion continua docente
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a) Trabajo colegiado

Elimpulso al trabajo colegiado docente atiende a una de las pre-
misas fundamentales de la Reforma Educativa, que es poner a
las escuelas en el centro del Sistema Educativo y con ello fortale-
cer principios de organizacion escolar que favorezcan la centrali-
dad del estudiante y la mejora de la practica docente, al tiempo
que se consolida la autonomia de gestion de las escuelas.

Para habilitar una adecuada gestion curricular, se buscara
que el trabajo colaborativo entre docentes contribuya a me-
jorar la practica pedagégica, redisenar las estrategias de eva-
luacion, generar mejores materiales didacticos, promover la
mejora continua y gestionar una formacion docente pertinente
a las necesidades de cada plantel. En otras palabras, el trabajo
colegiado debera convertirse en la EMS en una suerte de me-
canismo articulador que asegure la correcta implementacion
del Marco Curricular Coman.

interdisciplinares, entre planteles, al interior de los subsistemas y entre
subsistemas (aprovechando el potencial que ofrece el ECEMS).

Desarrollar una plataforma para difundir experiencias exitosas y crear una red
de colaboracién docente en las instancias colegiadas entre planteles.

Desarrollar materiales y gufas para hacer mas eficiente el trabajo colegiado. 2016-2017
Ampliary fortalecer la oferta de formacidén continua para los directores de 2017-2018
plantel.
Definir una agenda estratégica del trabajo colegiado. 2017-2018
Definir los lineamientos para el trabajo colegiado, de caracter funcional, para
el cumplimiento de los objetivos educativos y para facilitar los mecanismos de
coordinacién en los planteles.
Promover la colaboracidn a través de academias disciplinares,

2018-2019

61




62 RUTA

LA

META:

9,000 planteles piblicos federales y estatales, incluyendo tele-
bachilleratos, con 35 0 mas estudiantes, contaran con un plan
de trabajo personalizado de impulso al trabajo colegiado.?

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades edu-
cativas estatales

INDICADORES:

- Porcentaje de planteles con reuniones de academia mensuales
- Porcentaje de directores de plantel inscritos en la Estrategia
Nacional de Formacién Continua

- Porcentaje de directores de plantel acreditados en la Estrate-
gia Nacional de Formacion Continua

- Porcentaje de docentes inscritos en los cursos de la Estrategia
Nacional de Formacién Continua

- Porcentaje de docentes acreditados en los cursos de la Estra-
tegia Nacional de Formacién Continua

8 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual representa
81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU 2015-2016).

N
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2.3.3 Participacion Social en la Educacion

a) Participacion fortalecida de los padres de familia

Los padres y madres de familia son parte fundamental de las
comunidades educativas. Su participacion y acompafamien-
to es relevante para respaldar el aprendizaje de los jovenes y
su permanencia en la escuela. El involucramiento y participa-
cion activa de los padres de familia en las comunidades de los
planteles contara con propésitos especificos que favorezcan el
acompanamiento a la trayectoria educativa de los estudiantes:

e Construir un ambiente familiar de afecto y apoyo al desem-
peno escolar.

e Fijar expectativas ambiciosas para el desarrollo intelectual y
socioemocional de sus hijos.

e Practicar la escucha activa y estar atentos a los temas de in-
terés de sus hijos.

¢ Aprender, tanto como sea posible, acerca de la escuelay estar
al pendiente de sus actividades y propoésitos educativos.

® Daracompanamiento a sus hijos en el estudio y enviarlos a la es-
cuela preparados (alimentacion, descanso y tareas, entre otros).
* Mantener una comunicacion respetuosa y fluida con la escuela.
e Involucrarse en las instancias de participacion que la escuela
brinda a los padres y en las sesiones de informacién sobre el de-
sarrollo de los estudiantes y la prevencion de conductas de riesgo.
e Senalar a los hijos la concordancia de propésitos entre la es-
cuelay la casa.

Actualizary reforzar la capacitacion sistematica de directores y cuerpos
directivos de los planteles.

Actividad permanente
2016-2017
2017-2018
2018-2019
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Elaborar materiales que fomenten el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los integrantes de las familias.

Desarrollar gufas de trabajo para directivos, docentes y padres de familia 2016-2017
acerca de la participacién de estos Gltimos.
Establecer calendarios de referencia para una interaccién constructiva de los
padres de familia con directores y docentes.
Realizar sesiones de analisis en los planteles.
2017-2018

Establecer un plan de trabajo en cada plantel para fomentar la participacion
de los padres de familia.

Incorporar las TIC en la comunicacién de los planteles con los padres de

familia.
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META:
9,000 planteles plblicos federales y estatales, incluyendo tele-
bachilleratos, con 35 0 mas estudiantes, contaran con un plan
de trabajo personalizado de impulso a la participacion fortale-
cida de los padres de familia.®

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educaciéon Media Superior y autoridades edu-
cativas estatales

INDICADORES:
Porcentaje de directores inscritos y acreditados en la Estrategia
Nacional de Formacién Continua

Porcentaje de abandono escolar en los planteles

9 En estos planteles se atiende a 3.2 millones de estudiantes, lo cual representa
81.1% de toda la matricula de planteles piblicos (indicador PROSEDU 2015-2016).
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b) Vinculacién con los sectores sociales y productivos
Para la concrecion de un modelo educativo basado en el de-
sarrollo de competencias y que prioriza la permanencia de los
estudiantes y la centralidad de sus aprendizajes, se requiere
el abordaje transversal e integrado de una serie de factores
que contribuyen a que los estudiantes perciban a la EMS como
una parte importante de todo su trayecto educativo, y a que
los planteles impulsen la trayectoria de los estudiantes hacia
metas profesionales y laborales mayores, a que prioricen su
permanencia y la conclusion exitosa del este nivel educativo,
como la esencia del quehacer escolar en la EMS.

Acercar a las escuelas el apoyo de los sectores productivos,
instituciones y organizaciones de la sociedad, permite aumen-
tar el capital social y cultural de los miembros de la comunidad
escolar para habilitar estrategias tales como:

e El desarrollo sistematico, en el ciclo escolar, de planes de vida
y desarrollo personal de los estudiantes con la informacion y
orientacion pertinente y actualizada.

e Generaruna mayorvinculacién con los sectores productivos que
fortalezca el componente de formacion profesional de la EMS.

e Elevar la pertinencia educativa, generar mejores condiciones de
insercion laboral y aumentar la empleabilidad de los egresados.
e Acercar a los estudiantes alternativas y opciones de trayecto-
rias educativas y profesionales.

e |Involucrar a los padres de familia en estas actividades, para
que refuercen la visualizacion de alternativas de trayectos con
sus hijos.
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Actualizacién docente y directiva permanente en la materia.

Actividad permanente
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Realizar diagndstico de las oportunidades de vinculacién de los planteles con
los sectores productivo y social.

Establecer criterios de pertinencia para impulsar la mejora continua de la
calidad de la educacién.

2016-2017

Tomar en cuenta las experiencias exitosas de iniciativas previas que han sido
desarrolladas por algunos subsistemas de la EMS.

Redefinir el perfil de los responsables de la vinculaciéon en los planteles e
impulsar esquemas de vinculacién con los sectores productivo y social.

Impulsar un esquema de trayectos formativos en los diferentes subsistemas
para responder a necesidades especificas de los sectores productivo y social
a nivel local o regional.

2017-2018

Desarrollar documentos normativos actualizados en la materia.

Establecer documento guia para difusiéon en materia de vinculacion.

2018-2019

METAS:

66 RUTA

- Para el ciclo escolar 2018-2019, se prevé que 1.5 millones de
estudiantes de educacion media superior estén vinculados con el
mercado laboral mediante las estrategias impulsadas por la SEP.
- 6,000 planteles ofertan, al menos, un mecanismo de vincula-
cion con el sector productivo.

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades
educativas estatales

INDICADORES:

- Porcentaje de planteles con proyecto de vinculacion

- Porcentaje de estudiantes participando en un proyecto de vin-
culacion

- Nimero de empresas e instituciones participantes

- Ndmero de trayectos técnicos desarrollados para profesional téc-
nico y bachillerato técnico y matricula formada en estos trayectos

N
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¢) Modelo Mexicano de Formacion Dual

El Modelo Mexicano de Formaciéon Dual (MMFD) es una inicia-
tiva plablico—privada que busca implementar de manera sisté-
mica un esquema de formacién para técnicos del nivel medio
superior, el cual retoma los elementos esenciales del modelo
dual aleman y los adapta a la realidad nacional. El MMFD vin-
cula arménicamente la formacion teérica y practica que reciben
los estudiantes, alternando el aprendizaje en el aulay en el es-
pacio de trabajo, con la finalidad de fortalecer el desarrollo in-
tegral de sus habilidades y facilitar la insercion laboral.

La SEP a través de la Subsecretaria de Educaciéon Media Su-
perior (SEMS), en coordinacién con la Confederacion Patronal
de la Repiblica Mexicana (COPARMEX), y con la asesoria de la
Camara México-Alemana de Comercio e Industria (CAMEXA) y
la experiencia en el tema del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP), desarrollé en 2013 el Modelo
Mexicano de Formacién Dual (MMFD), el cual lleva implemen-
tandose cuatro ciclos escolares.

A partir de los aprendizajes generados y con el propdsito de
conceptualizar e institucionalizar a la formacion dual en el ni-
vel medio superior, en junio de 2015 se estableci6 oficialmente
ésta como una opcion educativa del tipo medio superior, la cual
pertenece a la modalidad mixta y se caracteriza porque las ac-
tividades de aprendizaje previstas en el plan de estudios se de-
sarrollan tanto en las instituciones educativas que lo ofrecen,
como en contextos reales de aprendizaje mediante trayectos
curriculares flexibles. Desde la implementacién de este esque-
ma se han formado, o se forman, mas de cuatro mil estudiantes,
participan cerca de 400 empresas, y mas de 100 escuelas en 24
entidades de la Repiblica.
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Firma de convenio con el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) para
escalar el modelo y lograr la cobertura nacional, incorporando a otros
organismos empresariales en su implementacién, asi como a mas empresas.

Desarrollar e implementar programas de capacitaciéon para docentesy
directivos de los planteles.

Iniciar la implementacidon de medidas conjuntas del programa de 2016-2017
cooperacion con el gobierno aleméan para fortalecer el MMFD.
Consolidar la incorporacién de empresas suizas al MMFD.
Instituir un Comité de Gestion de Competencias en el marco del CONOCER
para el desarrollo de los estandares de competencias del MMFD.
Incorporar a las 32 entidades federativas en la implementacion del modelo.
Incorporar a planteles de DGETI, DGECYTM y DGETA en diversas entidades de
la Repiblica.
Desarrollar e implementar estdndares de competencias nuevos para carreras
recién incorporadas al MMFD.
Sistematizar el seguimiento de la formacién dual a través de una plataforma. AU
Impulsary consolidar la participacién de otros organismos empresariales en
la implementacion de la formacion dual.
Desarrollar e implementar estdndares de competencias para carreras
incorporadas, asi como para la certificacién de los diversos actores operativos
del MMFD.
Revisar el marco normativo y realizar las adecuaciones necesarias.
Impulsar las estructuras y mecanismos necesarios para los procesos de
certificacion de competencia laboral de las carreras del MMFD.
2018-2019

Sistematizar los procesos operativos y académicos, a partir la operacién
bajo un modelo de gestién de calidad.

Incorporar a planteles de DGETI, DGECYTM y DGETA en diversas entidades
de la republica.

68 RUTA MODELO




METAS:
Ciclo escolar 2016 — 2017

- 5,000 estudiantes en el MMFD
Ciclo escolar 2017 — 2018

- 7,000 estudiantes en el MMFD
Ciclo escolar 2018 — 2019

- 10,000 estudiantes en el MMFD

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior, autoridades edu-
cativas estatales y sector empresarial

INDICADORES:

- Matriculay egresados de la opcion educativa de formacion dual
- NGmero de planteles que ofertan la opcion dual

- Ndmero de empresas participantes en la opcidn dual

- Ndmero de docentes y directivos capacitados para ofertar
la opcion dual

N
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3.1LA DOCENCIA COMO PROFESION

3.1.1 Evaluaciones de ingreso y de promocion

Elingreso y la promocidn en el Servicio Profesional Docente se
realizan exclusivamente por concurso de oposicion, con el fin
de atraery retener en el sistema educativo a los mejores docen-
tes y construir una carrera profesional basada en el mérito.

La importancia de las evaluaciones de ingresoy promocion ra-
dica en el hecho de que a partir de perfiles, parametros e indica-
dores, se establecen las capacidades y conocimientos que debe
tener un maestro para ingresar al servicio puablico educativo, asi
como para promocionarse a las funciones de Direccion, Supervi-
sionyAsesoria Técnico-Pedagogica, lo cual incide positivamente
en una mejora en la calidad de la educacién que reciben las ni-
nas, ninos y jovenes. El ingreso y promocion de docentes deben
realizarse de forma objetiva y transparente, sin consideraciones
ajenas a las evaluaciones, como lo establece la Ley General del
Servicio Profesional Docente, y en estrecha coordinacion con el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

~

Generar las condiciones para que mas docentes participen en los procesos de
ingreso y promocién.

Crear la nueva categoria de Asesor Técnico-Pedagdgico (ATP), para hacer mas | 5016-2017

atractiva esta promocién.

Mejorar el seguimiento y la transparencia de la asignacion de plazas vacantes
a los docentes idoneos en los concursos de ingreso y promocion.

Fortalecer las acciones para garantizar que cada nuevo ingreso, asi como
aquellos que se encuentran en proceso de regularizacién, cuenten con el
apoyo de un tutor.
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Iniciar la operacion del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE).

Realizar el proceso de seleccidn de Asesores Técnico-Pedag6gicos 2017-2018
temporales, para impulsar la operacién del Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (SATE).

Apoyar el cumplimiento de la normalidad minima en las escuelas,
garantizando que ningln grupo se encuentre sin maestro.

Contar con los ATP’s necesarios para la adecuada operacion del SATE. 2018-2019

*E| “Calendario de las Evaluaciones del Servicio Profesional Docente 2017” puede ser consultado en el portal
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién: www.inee.edu.mx

METAS:
Ciclo escolar 2018-2019

- El 100% de las plazas vacantes de ingreso y promocion se
asignan a los docentes idoneos en los concursos de oposicidn.
- El 100% de los docentes de nuevo ingreso y en regularizacion
cuentan con tutor.

- En la educacidon basica, el 50% de las supervisiones cuentan
con al menos dos ATP’s para la operacion del SATE.

RESPONSABLES:
Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente
y autoridades educativas estatales, en coordinacion con el INEE

INDICADORES:
- Porcentaje de docentes idoneos incorporados y promovidos
en el servicio pablico educativo

- Porcentaje de docentes de nuevo ingreso y en regularizacion
que cuentan con tutor

- Porcentaje de supervisiones que cuentan con al menos dos
ATP’s

N
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3.1.2 Evaluacion del desempeiio

La evaluacion del desempeno permite medir los conocimientos y
capacidades de los maestros de educacion basicay media supe-
rior, y principalmente conocer las necesidades de capacitacion
y formacién continua que requieren para mejorar su practica,
tener acceso a recursos pedagogicos innovadores, trabajar de
manera planeada, actualizada, orientada al aprendizaje de los
estudiantes, y a la solucion de los problemas diarios y diversos
que se presentan en el aula. Esta evaluacion es una herramienta
para garantizar un nivel de suficiencia en quienes ejerzan labo-
res de ensenanza, y asegurar de esta manera el derecho a una
educacion de calidad para nifas, nifios y adolescentes.

Se reconoce el desempeno destacado de los docentes al
otorgarles incentivos de promocion en la funcién. En este sis-
tema de desarrollo profesional horizontal, el personal con fun-
ciones docentes, técnico docentes, de direccién, supervision
y asesoria técnico-pedagdgica obtiene incentivos adicionales,
permanentes o temporales, sin que ello implique un cambio de
funciones. Tan solo en el primer nivel del incentivo, los docen-
tes de educacién basica obtienen un incremento en su sueldo
del 35% vy los de media superior del 27%.

Generar las condiciones para que mas docentes participen en la evaluacion
del desempeinio. 2016-2017

Mejorar los mecanismos de coordinacién para garantizar que todos los
maestros destacados en la evaluacidn del desempefio, disfruten del incentivo
de promoci6n en funcién.

Implementar el nuevo modelo de evaluacion del desempefo.*

Generar las condiciones para lograr la meta de participacion de los docentes

en la evaluacién del desempeiio. 2017-2018
Fortalecer la participacién de los maestros adscritos en escuelas de zonas de

alta pobreza y alejadas de zonas urbanas.

Revisary mejorar el nuevo modelo de la evaluacién del desempefio 2018-2019

*E| “Calendario de las Evaluaciones del Servicio Profesional Docente 2017” puede consultarse en www.inee.edu.mx

N
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METAS:

- Para el ciclo escolar 2018-2019, se prevé que 50% de los do-
centes de educacién basica y media superior de todo el pais
han participado en la evaluacion del desempefo.

- 100% de los docentes destacados en su desempeno disfrutan
del incentivo de promocién en la funcion.

RESPONSABLES:
Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente
y autoridades educativas estatales, en coordinacion con el INEE

INDICADORES:

- Porcentaje de docentes de educacion basica y media superior
que han participado en la evaluacion del desempefio

- Porcentaje de docentes destacados que disfrutan del incenti-
vo de promocion en la funcion
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3.2 FORMACION CONTINUA DE DOCENTES

3.2.1 Estrategia Nacional de Formacion Continua

de Profesores de Educacion Basica

La profesionalizacion de los docentes es central para alcan-
zar los objetivos del Modelo Educativo. A través del Servicio
Profesional Docente se brindan las herramientas para que los
maestros cuenten con recursos pedagdgicos innovadores y de-
sarrollen los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
necesarios para llevar a cabo un trabajo planeado que esté
orientado al aprendizaje de los estudiantes y a la solucién a los
problemas diarios y diversos que se presentan en el aula, y que
retome métodos actualizados de ensefanza- aprendizaje.

A partir del aprovechamiento de las TIC y la vinculacién con
instituciones de educacién superior se ofrecera formacién con-
tinua mas pertinente y de calidad, orientada a la mejora de la
practica, a partir de la informacién que generan las evaluacio-
nes docentes. La oferta académica esta regulada en la LGSPD
y considera todos los contextos donde laboran los docentes si-
guiendo el principio de equidad e inclusidon educativa.

Atencién al personal educativo mediante esquemas de formacion | - Atencién a 500 mil

continua, actualizacién y desarrollo profesional para el
fortalecimiento de la practica docente en el aulay en la escuela.

Formacién para el Proyecto de Ensefianza y Proyecto de Mejora
Escolar como elementos fundamentales para la evaluacion del
desempefio y fortalecimiento de conocimientos pedagégicos y
disciplinarios.

Atencion al personal educativo a partir de las necesidades de
formacién, derivadas de los mecanismos y procesos del Servicio
Profesional Docente.

Fortalecimiento y actualizacién en temas de relevancia social
detectados por las AEL en los CTE y en el SATE.

docentes:

120 mil docentes

245,174 docentes

134,826 docentes

2017
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Atencion al personal educativo mediante esquemas de formacion | Atencién a
continua, actualizacién y desarrollo profesional para el aproximadamente 2018
fortalecimiento de la practica docente en el aulay en la escuela. | 300 mil docentes®

*El total de docentes a atender en 2018 estara en funcién de los distintos procesos del Servicio Profesional Docente.

RESPONSABLE:
Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP y autoridades
educativas locales

INDICADORES:

- Ndmero de docentes registrados en la Estrategia Nacional de
Formacién Continua de Profesores de educacion basica

- Nimero de docentes inscritos a los cursos de la Estrategia Na-
cional de Formacién Continua de Profesores de Educacion Basica
- Eficiencia terminal de los cursos

- Niveles de satisfaccion de los docentes con los cursos
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3.2.2 Estrategia nacional de formacion continua
de profesores de educaciéon media superior

El impulso al desarrollo profesional docente es una de las prio-
ridades establecidas en la Reforma Educativa. Para dar cumpli-
miento a este mandato, la Subsecretaria de Educacion Media
Superior alined el programa de formacién docente con las mo-
dificaciones introducidas por la Ley General del Servicio Profe-
sional Docente y los procesos de evaluacion.

Para ello se impulsa un cambio profundo en las actividades
de formacién continua de los docentes, al ampliar de manera
significativa la diversidad de la oferta y los contenidos de los
cursos que se ofrecen a los docentes de este nivel educativo.

Esta oferta de cursos busca alcanzar a todos los maestros
de EMS que provienen de subsistemas, obligados por la citada
Ley a participar en el Servicio Profesional Docente, y distingue
cuatro perfiles prioritarios: 1) los docentes en servicio que rea-
lizaron su evaluacion del desempefio docente en 2015; 2) los
docentes en servicio que llevaran a cabo la evaluacion del des-
empeno en afos posteriores, 3) los docentes de nuevo ingreso;
y 4) los docentes en funciones directivas. En cada caso, el pro-
grama de formacién docente se propone ofrecer a los docentes
un “traje a la medida“, poniendo a su alcance cursos que res-
pondan a sus necesidades disciplinares y pedagogicas.

Ampliary fortalecer la oferta de formacion continua docente.

Actividad permanente
2016-2017
2017-2018
2018-2019

Desarrollar una plataforma de seguimiento a la formacion continua docente
que contribuya a focalizar los esfuerzos de acompafiamiento y mejora de la
practica docente en los planteles.

2017-2018
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Desarrollar materiales y recursos de apoyo para enriquecer la practica
docente.

2017-2018
2018-2019

META:
- Capacitar a 184,000 docentes mediante una oferta mas amplia
y pertinente.

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades edu-
cativas estatales

INDICADORES:

- Nimero de docentes registrados en la Estrategia Nacional de
Formacion Continua de Profesores de EMS

- Ndmero de docentes inscritos a los cursos de la Estrategia Na-
cional de Formacion Continua de Profesores de EMS

- Eficiencia terminal de los cursos

- Niveles de satisfaccion de los docentes con los cursos
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3.3 FORMACION INICIAL

3.3.1 Programa de fortalecimiento y transformacion
de las escuelas normales

ElPrograma de Fortalecimiento y Transformacion de las escuelas

normales tiene como objetivo principal formar a los profesores

con el perfil que demanda el sistema educativo nacional, consti-

tuido por cinco objetivos consensuados con autoridades estata-

les, directores de escuelas normales, profesores y estudiantes:

1. Articular las politicas educativas para que las escuelas nor-
males atiendan los retos de la educacion basica, con inclu-
sion y equidad en todos sus procesos formativos.

2. Fortalecer el perfil profesional, disciplinar, psicopedagogico
y, transversalmente, las habilidades socioemocionales para
atender contextos urbanos, rurales e indigenas.

3. Impulsar la innovacién educativa generando nuevos entor-
nos de aprendizaje con apoyo de las TIC, para mejorar la for-
macion docente a través de ambientes dinamicos.

4. Desarrollar los conocimientos y habilidades en el idioma inglés,
tanto en docentes como en estudiantes, para facilitar la interlo-
cucién en un mundo en constante cambio e interconectado.

5. Generar sinergia con universidades publicas y otras institu-
ciones de educacion nacional e internacional que coadyuven
a la formacién inicial y continua de docentes.

Encuesta a 5,400 docentes y estudiantes normalistas.

Reunién nacional en la Ciudad de Monterrey, con la participacion de 105
autoridades estatales, directivos y docentes.

Reunion Nacional en la Ciudad de México con la participacion de 35 directores.

Ciclo escolar

Reuniones interinstitucionales con especialistas de diversas IES, docentes
2016-2017

investigadores de escuelas normales, y expertos en disefio curricular para
conformar los trayectos formativos de los programas. (Academia Mexicana
de Ciencias, UNAM, ITAM, UPN, INALI y DGEI).

Foros de discusién con un equipo nacional de docentes de las escuelas
normales, para analizar las competencias profesionales del perfil de egreso
del futuro docente de educacién basica.

78 RUTA MODELO



Presentacion del Programa de fortalecimiento y transformacién de las
escuelas normales.

Julio- agosto 2017

Diseno de los cursos de formacidn disciplinary pedagégica de cada
licenciatura.

Talleres de trabajo para diseno de contenidos y materiales de apoyo. Ay
Habilitacion docente en las nuevas mallas curriculares.
Implementacién de mallas curriculares. 2018-2019

METAS:

Ciclo escolar 2018- 2019

- Rediseno de siete licenciaturas y 800 cursos
de formacioén inicial

RESPONSABLE:
Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP

INDICADORES:
- Licenciaturas redisenadas
- Docentes de escuelas normales habilitados
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41 LA VISION DE LA ESCUELA COMO ESPACIO
DE INCLUSION Y ATENCION DE LA DIVERSIDAD

El planteamiento de inclusion y equidad educativa en el Mo-
delo Educativo promueve la atencién de la diversidad cultural,
linglistica, étnica y social para favorecer la generacion de am-
bientes escolares, contenidos y materiales asi como interven-
ciones docentes con un enfoque de derechos humanos.

En las lineas de accion de la implementacion del Modelo
Educativo, se considera la atencion a la diversidad desde la in-
clusion y la equidad como lineas transversales, por lo que se
propone:

e Fortalecer la perspectiva de inclusién y equidad para la aten-
cion de la diversidad en todas las escuelas, orientando la perti-
nencia de los Planes y los Programas de Estudio.

Contextualizar la perspectiva de inclusién y equidad en los -100% de los PyPE Enero de 2018
PyPE a fin de asegurar que su implementacién en escuelas revisados para que
indigenas, migrantes, aulas multigrado y telesecundarias sea |los docentes puedan

pertinente y de calidad.

contextualizar
y diversificar su
planeacidn de aula.

de la matricula en
escuelas indigenas
cuenta con el programa
para la asignatura
Lenguas originarias, y
Espafiol como segunda
lengua.

N

RESPONSABLE:
Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP
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e Elaborar lineamientos curriculares para asegurar un perfil de
egreso de la educacion obligatoria en escuelas indigenas, mi-

grantes y aulas multigrado.

Elaborar lineamientos curriculares que apoyen a los docentes, | - 50% de las escuelas 2017-2018
en lo individual y colectivo, a contextualizar el aprendizaje focalizadas conocen
en aulas multigrado, escuelas indigenas, migrantesy los lineamientos
telesecundarias, y mejorar progresivamente el perfil de egreso | curriculares
de sus estudiantes, considerando como un insumo los datos
que genera PLANEA. - 100% de las escuelas 2018-2019
focalizadas conocen
los lineamientos
curriculares
- Mejora progresiva de
resultados PLANEA
® Hacer pertinente e integral la profesionalizacion del colectivo do-
cente para la generacion de ambientes de aprendizaje inclusivos.
Contribuir a la profesionalizacion, mejora del perfil | - Dos mil docentes formados en 2017-2018
académico especializado y desempefio en el aula competencias lingiisticas
de docentes de educacidén indigena, migrante y en
contextos de diversidad. - 10 mil docentes formados en
competencias lingiiisticas y en la
asignatura Lenguas originarias; 2018-2019

atencion en aulas multigrado
y generacion de ambientes de
aprendizaje inclusivos.
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e Disefio e implementacion de un Plan lingiiistico educativo
para la atencién de la diversidad.

Dicho Plan busca dar respuesta a los retos pedagdgicos que en-
frentan escuelas y aulas monolingiies, bilingiies y plurilingiies,
tanto en las zonas rurales como urbanas del pais.
Esta intervencion permite desarrollar una planeacion docen-
te pertinente a las caracteristicas y necesidades lingiiisticas de
los estudiantes de cada comunidad educativa; la producciony
uso de contenidos impresos y digitales en diversas lenguas; asi
como la formacién continua de docentes, directivos y ATP’s.

Implementar el Plan lingiiistico educativo para la
atencion de la diversidad.

- Disefio del Plan lingiiistico
educativo para la atencién a la
diversidad

Enero de 2018

- Implementacion del Plan
lingiiistico escolar para la atencién
a la diversidad en 2 mil escuelas

- 20,906 escuelas indigenas y
migrantes (100%) cuentan con
libros de texto gratuitos y recursos
digitales en lenguas indigenas

2018-2019

e Beneficiar a escuelas y/o servicios plblicos que atienden a
poblacidén indigena y migrante con acciones de fortalecimiento

académico.

Incrementar progresivamente las escuelas
indigenas y migrantes beneficiadas con el
Programa de Inclusién y Equidad Educativa (PIEE).
La linea base fue de 9,234 escuelas en el ciclo
escolar 2015-2016.

Operacion del Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela (SATE) en el 100% de escuelas indigenas y
migrantes.

- 9,600 escuelas beneficiadas 2016-2017
- 10,000 escuelas beneficiadas

2018-2019
- 20,906 escuelas indigenas y 2018-2019

migrantes (100%) reciben el SATE
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Normar la inclusion y conferir atencion prioritaria a las escue-
las en situacién y contexto de vulnerabilidad.

Normar la inclusién en escuelas de situaciony
contexto de vulnerabilidad.

Promover en la normatividad de los programas
reglas de operacion a cargo de la SEB, y la atenci6n
prioritaria a las escuelas en condiciones de
vulnerabilidad.

- Los programas con reglas de
operacion a cargo de la SEB (PETC,
PNCE, PNI, PFCE, PIEE, PNB)
promueven en su normatividad la
atencion prioritaria a las escuelas
en condiciones de vulnerabilidad.

Elaborar lineamientos que permitan normar la
inclusién en la educacion obligatoria, para eliminar
las distintas formas de exclusiéon y marginacion,

a fin de que todas las nifias, nifios y jévenes
asistan a la escuela y aprendan, priorizando
laimplementacién en las escuelas unitarias,
bidocentes y multigrado.

- El 100% de las escuelas y zonas
escolares conocen los lineamientos
que permiten normar la inclusién
en la educacién obligatoria.

Lograr que las escuelas en condiciones de mayor
vulnerabilidad se beneficien con los recursos y
apoyos de, al menos, un programa para mejorar
las condiciones de infraestructura, equipamiento
y materiales educativos (i.e. escuelas de Tiempo
Completo, escuelas de la Reforma Educativay
Escuelas al CIEN).

- El 60% de las escuelas indigenas,
migrantes y telesecundarias son
beneficiarias de, al menos, uno de
los programas.

Ampliar la cobertura de estudiantes indigenas
beneficiados con acciones de infraestructuray
equipamiento.

- 705,646 estudiantes de educacion
indigena se benefician con el
Programa Escuelas al CIEN.

2017-2018

RESPONSABLES:

INDICADORES:

la educacion obligatoria

N

Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP, CNSPD e INIFED

- Porcentaje de estudiantes indigenas que cuentan con los pro-
gramas de estudio para la asignatura Lenguas originarias

- Porcentaje de escuelas indigenas y migrantes que conocen los
lineamientos curriculares para asegurar un perfil de egreso de
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- Porcentaje de docentes indigenas y migrantes que participan
en procesos de profesionalizacion

- Porcentaje de escuelas indigenas y migrantes que cuentan
con los libros de texto gratuitos y recursos digitales alienados
al nuevo Modelo Educativo

- Porcentaje de escuelas indigenas y migrantes que reciben el
Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE)
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4.2 ESTRATEGIAS DE EQUIDAD
E INCLUSION EDUCATIVA

4.2.1 Educacion basica y media superior

a) Transicion de la educacion especial a la educacion
inclusiva de las personas con discapacidad
La educacién inclusiva se fundamenta en un paradigma en el
que todos los estudiantes son parte del sistema educativo sin
importar su condicion de discapacidad. Asi, esta concepcion
contempla la adaptacion y adecuacion, lo mismo de escuelas
regulares como de escuelas especiales, para que puedan reci-
bir estudiantes con y sin discapacidad. Supone igualmente ca-
pacitacion docente, con el fin de que los maestros cuenten con
herramientas, estrategias y la formacién adecuada para aten-
der a las personas con discapacidad.

La SEP impulsara un cambio de enfoque de la educacion especial
a la educacion inclusiva, lo cual tiene las siguientes implicaciones:

Disefiar la estrategia de transicion de la educacién
especial a la educacién inclusiva.

Definicion y preparacion del plan piloto.

Implementacién del plan piloto. + 250 escuelas piloto

Ajustar la estrategia de mediano y largo plazos.

Acelerar el proceso de transicion de la educacién
especial a la educacién inclusiva.

1° semestre de
2017

Ciclo escolar
2017-2018

Enero de 2018

Agosto de 2018

META: Entre 2025-2030, consolidar el Sistema de Educacion
Inclusiva en todo el pafs.

RESPONSABLE: SEP

INDICADORES: Namero de escuelas inclusivas

N

85




b) Fortalecimiento del programa de becas

Através de diferentes vias, la SEP otorga mas de 7 millones 700
mil becas, que representan una inversion cercana a los 40 mil
millones de pesos. Es necesario fortalecer el programa de be-
casy focalizar mejor su atencion con el fin de que estos estimu-
los tengan un mayor impacto como mecanismos que propicien

la movilidad social.

Reposicionar socialmente a las becas como un
instrumento eficiente de inclusion y de equidad.

Mejorar los esquemas de focalizacién a fin de
que las becas atiendan a los grupos que mas lo
necesitan.

Incrementar la eficiencia de las becas favoreciendo
su incidencia en la disminucién del abandono
escolar, la conclusion de ciclos y la transicién entre
niveles educativos.

- Alcanzar una cobertura de becas
del 40% de los estudiantes de
educacién basica pertenecientes
a los primeros cuatro deciles de
ingreso.

- Alcanzar una cobertura de
becas del 80% de los estudiantes
de educacién media superior
pertenecientes a los primeros
cuatro deciles de ingreso.

2018

RESPONSABLE:
SEP

INDICADORES:

- Tasa de cobertura de becas para estudiantes de los IV prime-
ros deciles de ingreso per capita en educacion basica

- Tasa de cobertura de becas para estudiantes de los IV prime-
ros deciles de ingreso per capita en educacion media superior

- Tasa de eficiencia terminal de los estudiantes de educacion
media superior beneficiados
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¢) Apoyo a la transicién de niveles educativos entre
los beneficarios de PROSPERA

En el ciclo escolar 2015-2016, la Secretarfa de Educacion Pabli-
cay el Programa PROSPERA, Programa de Inclusién Social, apo-
yaron con becas a 2.9 millones de ninas y ninos en la primaria,
a 2.1 millones de estudiantes en la secundaria y a 1.2 millones
de jovenes de planteles puablicos en el nivel de educacidon me-
dia superior (EMS). A fin de que estos apoyos se traduzcan en el
mediano y largo plazos en mejores oportunidades educativas y
profesionales para los integrantes de los hogares en situacion
de pobreza, es fundamental que los becarios transiten entre ni-
veles educativos.

Al ciclo escolar 2014-15, casi uno de cada diez becarios en
primaria no se inscribia a la secundaria, aun teniendo la posibi-
lidad de seguir contando con su beca PROSPERA. En el mismo
periodo, uno de cada cuatro becarios de secundaria no se ins-
cribia al nivel medio superior.

En 2013, y con énfasis en la transicion de secundaria a media
superior, la SEP emprendi6 un conjunto de acciones concerta-
das con autoridades educativas estatales y con PROSPERA, en-
tre las que destacan las visitas a secundarias con altas tasas
de concentracién de becarios y bajas tasas de transicion, asi
como la difusién de informacion sobre los beneficios de conti-
nuar estudiando. De esa forma, la tasa de transicion de secun-
daria a media superior entre becarios PROSPERA pas6 de 69.1
por ciento en el ciclo escolar 2012- 2013 a 78 por ciento en el
ciclo 2015- 2016.
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EN MATERIA DE DIAGNOSTICO

Integrar la base de datos de los planteles de secundaria, clasificados por nivel de
transicion y nimero de becarios, con el padrén activo al primer bimestre a fin de
identificar el universo en el que se focalizarian las acciones.

Identificar los planteles de secundaria y de media superior con cierta cercania entre si
para incrementar las tasas de transicion entre ambos niveles.

Evaluar si la distancia es factor determinante en el abandono escolar.

Convertir esta tarea en punto permanente de la agenda de las areas de planeacion
estatales, en la que participen los coordinadores de las delegaciones estatales de Prospera.

EN MATERIA DE DIFUSION Y COMUNICACION

Realizar acciones de informacién y promocidn para becarios de PROSPERA de tercero A partir del
de secundaria, para sus familias, y para directivos de secundarias y planteles de ciclo escolar
educacién media superior, a fin de propiciar la vinculacién entre comunidades escolares | 2016-2017
que favorezcan la transicion de becarios.

Elaborar listados de secundarias con becarios de PROSPERA y dar atencidn prioritaria
a aquellas que tienen las menores tasas de transicion a educacién media superior.
Analizar estos datos en los comités de PROSPERA y definir acciones.

Vincular la promoci6n entre becarios de PROSPERA a la planeacion de servicios de los
telebachilleratos comunitarios.

Promover, en las sesiones de orientacion a los beneficiarios de PROSPERA, desde el
mes de enero de 2018, la continuidad educativa hacia la educacién media superior.

Informar a las titulares beneficiarias de PROSPERA la oferta disponible de educacidn
media superiory el proceso de acceso a un plantel educativo mediante una carta de
preinscripcion (ciclo escolar 2018-2019).

METAS:

En el ciclo escolar 2017-2018

- Alcanzar una tasa de transicion de becarios del Programa
PROSPERA de primaria a secundaria de 95%. (Linea base ciclo
escolar 2015-2016: 91%).

- Alcanzar una tasa de transicion de becarios del Programa
PROSPERA de secundaria a educacion media superior de 86%.
(Linea base ciclo escolar 2015-2016: 78%).

RESPONSABLES:

Subsecretaria de Educacién Basica, Subsecretaria de
Educacion Media Superior, autoridades educativas locales
y Coordinacion Nacional de PROSPERA Programa

de Inclusion Social

INDICADORES:

- Tasa de absorcidn de becarios de sexto de primaria a secundaria
- Tasa de absorcidn de becarios de tercero de secundaria a edu-
cacion media superior

N
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d) Programa padres educadores

La evidencia muestra que el rendimiento escolar de los estu-
diantes puede ser mejorado significativamente cuando los
padres de familia participan activamente en el proceso de de-
sarrollo y educacion de sus hijos. Ello significa que el desarro-
llo de habitos de estudios ocurre no sélo en los planteles sino
también al interior de los hogares. En el marco de la Reforma
Educativa, los padres de familia son reconocidos como elemen-
tos clave del sistema educativo, por lo que ahora cuentan con
la oportunidad de desarrollar capacidades y disponer de infor-
macién que les permita intervenir en la consolidacién de una
educacion de calidad.

En consecuencia, la estrategia Padres Educadores busca:

e Aumentar el apoyo de los padres de familia en los aprendiza-
jesy el desarrollo de sus hijos.

e Ofrecer a los padres de familia informacion y orientacion rele-
vante para apoyar de manera efectiva el desarrollo a sus hijos.
e Favorecer el empoderamiento de los padres de familia brin-
dandoles la informacién sobre el derecho de sus hijos a recibir
una educacién de calidad, y desarrollar las habilidades que les
permitan exigirla en los planteles donde estudian sus hijos.

La implementacion de la estrategia se realizara en dos vertientes: PROSPERA y CONAPASE.

En el primer caso, la estrategia de Padres Educadores se valdra de los talleres del programa PROSPERA
para proporcionar informacion, orientacion y entregar materiales educativos relevantes para que los
padres puedan influir positivamente en los procesos de aprendizaje de sus hijos.

En el segundo, se buscara que los Consejos Escolares de Participacion Social permitan fortalecer la
corresponsabilidad de las comunidades escolares en el desempefio académico de los estudiantes.
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En términos generales, la ruta de implementacion de Padres Educadores comprende ocho acciones:

1. Disefio detallado del modelo de la estrategia en sus dos vertientes
. Programa piloto
3. Capacitacion y difusién de la estrategia Padres Educadores para promotores de PROSPERA y
coordinadores de los Consejos Escolares de Participacion Social
. Distribucion de materiales informativos a los estados
. Difusion del Modelo
. Inicio del Programa Padres Educadores en los grupos de PROSPERA y en los Consejos Escolares de
Participacién Social
7. Difusion de materiales y herramientas de apoyo a los padres y madres de familia para su formacién
continua
8. Apertura de centros virtuales de informacion, asesoria, orientaciony distribucién de materiales
educativos para padres de familia.

N

AU

RESPONSABLES:
SEPy PROSPERA
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e) NINASTEM PUEDEN: red de mentoras OCDE-México
México cuenta con paridad de género en el acceso a la edu-
cacion. Sin embargo, aln existen pendientes en materia de
igualdad de género. Por ejemplo, en las evaluaciones de los
aprendizajes como PISA se advierte que los logros de las muje-
res en Matematicas son menores que los de los hombres; mien-
tras que en Lenguaje y Comunicacién sucede lo contrario, las
mujeres obtienen mejores resultados. En el nivel superior, hay
carreras que cursan mayoritariamente los hombres, como las
ingenierfas; mientras que las mujeres dominan en otras, como
la educacion. El Modelo Educativo habra de atender especifica-
mente la promoci6n de las ninas y mujeres en los campos de la
Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieria y las Matematicas (STEM,
porsus siglas en inglés). La falta de mujeres en STEM tiene con-
secuencias graves, pues su presencia en estos campos implica
creacién de conocimiento, soluciones innovadoras, igualdad
sustantiva de derechos y acceso a sueldos mejor remunerados.
En este contexto, se lanza la iniciativa NINASTEM PUEDEN: Red
de Mentoras OCDE-México, cuyo objetivo es promover en nifias y
adolescentes el convencimiento de que son capaces de empren-
der carreras exitosas en Ciencias, Tecnologia, Ingenierias y Ma-
tematicas con independencia de su condicion de género, empo-
derandolas a reconocery usar sus conocimientos y habilidades.

Mensajes principales del proyecto:

¢ “Las ninas mexicanas son capaces de aprender a aprender en
Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas”.

e “Las ninas pueden optar por estudiar carreras de Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas para comprender su en-
torno y construir un plan de vida plena”.

e “lLas ninas que optan por una carrera STEM son capaces de
conciliar su vida personal y familiar con la laboral”.

N
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Formalizar, en coordinacion con OCDE y la Academia de Ingenierfa, la Red de Mentoras
a través de declaraciones de adhesion de las cientificas e ingenieras destacadas del
sector piblico y privado.

Establecer un sistema de coordinacién entre la SEP, las autoridades educativas locales
y las universidades pablicas y privadas.

Incorporar a la Red de Mentoras a diferentes asociaciones, academias y agrupaciones
de profesionistas en las Ciencias, Matematicas e Ingenierfa.

Iniciar prueba piloto de un sistema de platicas (i.e., TED-talks) entre mentorasy
alumnas de 50 escuelas primarias y secundarias de la Ciudad de México.

Elaborar documento guia para las autoridades educativas locales que les permita
replicar las actividades de las mentoras en sus estados.

2016-2017

Difundir documento gufa para las autoridades educativas locales que les permita
replicar las actividades de las mentoras en sus estados.

Campaias de comunicacion en las que se difundan historias de éxito, en espacios
televisivos (DGTVE y CANAL 11) con la participacién de miembros de la red de mentoras,
y contribuciones en obras bibliograficas sobre el tema e impacto de la iniciativa.

Personalidades ejemplares: mujeres exitosas en STEM, funcionarias o lideres en el
mundo corporativo que compartan sus vivencias personales y profesionales.

Talento joven: estudiantes destacadas por su rendimiento educativo, expresando su
sentir hacia las carreras en STEM.

Realizar talleres y seminarios en los que se desarrollaran los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes relevantes, a través del disefio y ejecucién de proyectos
en estas areas. Mas alla de la mera empleabilidad, el enfoque debera estar dirigido al
desarrollo personal e intelectual de las nifias.

Desarrollar una plataforma virtual para ofrecer a las ninas y adolescentes espacios para
consultar materiales STEM que compartan las mentoras.

Disefiar el esquema de seguimiento de las beneficiarias en SEMS y SES para
complementar la orientacién vocacional y ofrecer opciones de formacidn técnica y /o
profesional.

2017-2018

Operacion de red de mentoras en las 32 entidades federativas.
Evaluacion del impacto de la red de mentoras en los dos primeros anos de operacion.

2018-2019

RESPONSABLES:
SEP en coordinacion con la OCDE

INDICADORES:

- Ndmero de planteles participantes

- Ndmero de alumnas beneficiadas

- Nimero de mentoras inscritas en la red

SEPy OCDE

N

- Ndmero de universidades, asociaciones, academias de cienti-
ficas y de ingenieras adheridas a la red mediante convenio con
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4.3 EDUCACION BASICA

a) Desarrollo infantil temprano para las familias con
mayores desventajas sociales

El desarrollo potencial de las personas se encuentra estrecha-
mente ligado a sus experiencias tempranas en la vida. El de-
sarrollo infantil es multidimensional y esta a su vez determina-
do por una interaccién entre la herencia genética, el estado de
salud y nutricional, la interaccién familiar y las caracteristicas
comunitarias.

En particular, los acontecimientos en los primeros afios de
vida son fundamentales para el desarrollo de las personas, con
efectos duraderos sobre las habilidades sociales y el bienes-
tar emocional, la preparacién escolar, el éxito académico y el
desarrollo cognitivo. Por lo anterior, es crucial invertir tempra-
namente en ninos y sus familias, ya que el entorno familiar des-
empena un papel importante en el desarrollo de habilidades
cognitivas y no cognitivas.

En este sentido, el modelo de Promocion y Atencién al Desa-
rrollo Infantil (PRADI), basado en un componente comunitario,
ha sido desarrollado de forma conjunta por la SEP y la coordi-
nacion nacional del programa PROSPERA. A través de este mo-
delo, se realizan talleres comunitarios y visitas a mujeres desde
el quinto mes de embarazo y hasta los tres anos de edad de
sus hijos para desarrollar el apego materno-fetal y promover
practicas de crianza. Las beneficiarias de esta estrategia son
atendidas por PROSPERA, mediante la entrega de suplementos
alimenticios, y por la estrategia ESIAN de corresponsabilidad
en el cuidado de la salud.
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* Formacion de grupo de trabajo SEP-PROSPERA-SS (Seguro Popular).

e Trabajar mediante talleres comunitarios realizados por vocales de PROSPERA.

e Capacitacién a las promotoras de los servicios de salud a través de PROSPERA.
e Desarrollo de materiales audiovisuales de practicas de crianza.
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RESPONSABLES:
SEP, Coordinaciéon Nacional de PROSPERA Programa
de Inclusion Social y Comision Nacional de Proteccién Social

en Salud

INDICADORES:
- Nimero de madres atendidas a través del modelo PRADI
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b) Consolidacion de servicios del CONAFE en localida-
des urbanas

Uno de los objetivos prioritarios del Modelo Educativo es
mejorar la calidad de los aprendizajes de las ninas, ninosy
jovenes de localidades con mayor rezago social. Para lograr-
lo, es preciso facilitar su acceso a escuelas con plantillas
completas, infraestructura adecuada, y docentes idoneos,
entre otros aspectos.

Por ello, se debe desplegar el mayor esfuerzo posible para
apoyar a aquellas escuelas con mayores rezagos, como las
multigrado y las comunitarias que atiende el Consejo Nacional
de Fomento Educativo (CONAFE). Al mismo tiempo, la experien-
cia de otros paises demuestra que es indispensable buscar la
unién de esfuerzos de aquellos centros escolares que, por su
ubicacion geografica y el deseo de sus comunidades, puedan
consolidarse en un solo plantel.

En nuestro caso, se debera aprovechar la experiencia de las
figuras educativas del CONAFE para llevar a cabo este proceso.
En todos los casos, el criterio que oriente los esfuerzos debe
ser el derecho de todas las ninas, ninos y jovenes a una educa-
cion de calidad, sin distingo alguno.

En México existen alrededor de 32 mil 500 servicios del
CONAFE, que atienden a cerca de 316 mil estudiantes. Deriva-
do del crecimiento poblacional, los procesos de urbanizacidon
y la progresiva expansion de la oferta educativa en los niveles
preescolar, primaria y secundaria, una parte importante de ta-
les servicios se encuentra hoy proxima a planteles regulares de
caracter publico, e incluso hay algunos que se ubican en locali-
dades urbanas.

Se estima que en el pais existen al menos 4,858 servicios del
CONAFE ubicados en un radio de 1 km o menos de distancia con
respecto a servicios regulares, en los cuales se atiende a 58 mil
estudiantes. De manera particular, el CONAFE identifica que en

N
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las localidades urbanas existen 583 servicios que pudieran ser
sujetos del programa de integracion, en los cuales se atiende a
una matricula de 9,252 estudiantes.

Para estimular el proceso de integracion educativa de los
servicios del CONAFE se propone entregar una beca denomi-
nada “Acércate a tu escuela”, que otorga 375 pesos mensuales
durante 10 meses.

* Realizar una prueba piloto con alrededor de 100 servicios comunitarios para poner a prueba la efectividad
de las intervenciones propuestas, e identificar otros problemas locales relevantes antes de ampliar la
escala del programa.

 Profundizar en el analisis de las condiciones demograficas, geograficas, culturales, étnicas y religiosas en
las que operan los servicios pablicos regulares, y los del CONAFE que se pretenden reorganizar.

e Examinar variables como la existencia de rutas seguras y tipos de transporte, asi como la eventual
colaboracion de las comunidades en el proceso de reorganizacion.

RESPONSABLES:
SEPy CONAFE
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¢) Campaifia Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento
del Rezago Educativo 2014-2018

La Campana Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Reza-
go Educativo 2014-2018 del Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA) brinda opciones y servicios educativos a
la poblacion mayor de 15 anos para alfabetizarse o concluir su
educacién primaria y/o secundaria, generando oportunidades
que contribuyan a un México préspero que promueva la inclu-
sion y la equidad en el sistema educativo. La atencién educati-
va impartida por el INEA se brinda mediante el Modelo de Edu-
cacion para la Vida y el Trabajo (MEVYT) y el Programa Especial
de Certificacion (PEC).

1. Modelo de Educacion Para la Vida y el Trabajo

e El MEVYT es la expresion de una vision de politica educativa
basada en los principios de educacion para la viday a lo largo
de la vida, y esta orientado a que las personas superen su si-
tuacién de rezago educativo a través de una oferta mdltiple y
flexible de modulos tematicos.

® Promueve un trayecto formativo continuo, articulado en tres
niveles: inicial, intermedio y avanzado, que implica la adqui-
sicion de herramientas y lenguajes para el desarrollo de com-
petencias que permita a las personas alcanzar sus metas, in-
crementar su potencial, tomar decisiones fundamentadas y
participar plenamente en la comunidad y la sociedad.

e El MEVYT cubre las necesidades basicas de aprendizaje que
abarcan tanto las herramientas esenciales de aprendizaje y la
comprension del entorno (lectura, escritura, expresion oral, no-
ciones basicas de matematicas, soluciéon de problemas), como
los contenidos basicos de aprendizaje (conocimientos tedricos
y practicos, valores y actitudes), necesarios para que los seres
humanos puedan sobrevivir, desenvolver plenamente sus ca-

N
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pacidades, viviry trabajar con dignidad, participar plenamente,
mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas y
continuar aprendiendo.

2. Programa Especial de Certificacion

® Por su parte, el PEC es una opcidn educativa mediante la cual
Se reconoceny, en su caso, se acreditan y certifican los conoci-
mientos adquiridos de manera autodidacta, o por experiencia
laboral, de las personas mayores de 15 ahos en situacion de
rezago educativo, en primaria o secundaria.

e Con el PEC, el INEA fortalece los servicios que presta en los
procesos de certificacion de conocimientos adquiridos, corres-
pondientes a los niveles educativos de primaria y secundaria,
de conformidad con el MEVyT, al dar prioridad al aprendizaje
mas que a la ensefanza al reconocer que las personas a lo
largo de su vida desarrollan la capacidad de aprender y que
cada persona vive esa experiencia de distinta manera.

Por otro lado, la Campana Nacional de Alfabetizacion y Abati-
miento del Rezago Educativo tiene una vertiente internacional
a través de la cual se realiza la prestacién de servicios de edu-
cacién para adultos mexicanos que residen en el extranjero, asi
como la cooperacion técnica, docente y econdmica de institu-
ciones y gobiernos de otros paises a través de la colaboracién
con la SEP, la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) y el Ins-
tituto de Mexicanos en el Exterior (IME).

Formacién de Figuras Solidarias.

Inscripcién, diagnéstico, vinculacién, atencién educativa, evaluacién, 2017y 2018

acreditacion y certificacion de las personas de 15 afios y mas que se
encuentran en rezago educativo, a través del Programa Regular.
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Registro, evaluacién, acreditacién y certificacién a través del PEC, de

personas que se encuentran en condicién de rezago educativo y que poseen

conocimientos adquiridos, formales, no formales e informales, a través dela | 2017y 2018
viday el trabajo.

2017* 2018**

Programa Alfabetizacion 142,524 152,751
Regular

Primaria 193,589 201,226

Secundaria 261,159 273,486

Primaria 276,123 287,156
PEC

Secundaria 279,526 292,720
Total 1,152,921 1,207,339

* Las metas 2017 son las registradas en la Matriz de Indicadores de Resultados.
** |Las metas de 2018 son estimadas y sujetas a ajustes.

RESPONSABLE:
SEP-INEA, y colaboracion con el IME de la SRE

INDICADORES:

- Tasa bruta de escolarizacion de educacion media superior

- Porcentaje de la poblacién de 15 anosy mas en rezago educativo
-Porcentaje de personas de 15 afios 0 mas que superan su
condicion de rezago educativo

- Porcentaje de personas de 15 aflos 0 mas que concluyen primaria
- Porcentaje de personas de 15 aflos 0 mas que se alfabetizan

- Porcentaje de personas que concluyen nivel inicial y se incor-
poran a nivel intermedio
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- Porcentaje de plazas comunitarias que otorgan servicios
educativos en operacion

- Porcentaje de localidades con poblacion en rezago que
cuentan con circulos de estudio en operacién

- Porcentaje de médulos modificados del MEVyT hispano-
hablante

- Porcentaje de asesores con formacion continua

- Porcentaje de examenes acreditados

- Porcentaje de certificados entregados

- Porcentaje de médulos vinculados en linea o virtuales

- Porcentaje de examenes aplicados en linea

- Porcentaje de personas que concluyen algin nivel educati-
vo en plazas comunitarias

- Promedio de médulos entregados a los beneficiarios del
programa

- Exdmenes impresos aplicados
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4.3 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

a) Movimiento contra el abandono escolar en la edu-
cacion media superior

ElMovimiento contra el Abandono Escolar “Yo No Abandono” es
una estrategia integral de la Subsecretaria de Educacién Media
Superior, de caracter nacional, que involucra la participacion
conjunta y coordinada de autoridades educativas, federales y
estatales, directivos de planteles, docentes, padres de familia,
estudiantes y sociedad en general, para lograr mayores indices
de acceso, permanenciay conclusion exitosa de los estudios de
nivel medio superior.

Actualizary reforzar la capacitacion de directores y cuerpos directivos de los
planteles sobre abandono escolary las intervenciones promovidas.

Fortalecer el Programa de Becas contra el Abandono Escolar.

Establecer la plataforma de seguimiento de las acciones contra el abandono
escolar.

Implementar mecanismos de acompafiamiento para facilitar el transito de los
jovenes por la educacién media superior.

Realizacion de reuniones y visitas a planteles estatales para identificar
avances en la materia.

Revisar mecanismos de acompanamiento para facilitar el transito de los
jovenes por la educacién media superior.

Realizar reuniones y visitas a planteles para identificar avances.

Actividades permanentes
2017-2018
2018-2019

METAS:

Ciclo escolar 2016 — 2017:

- 244,570 estudiantes beneficiarios de la Beca contra
el Abandono Escolar.

N
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Ciclo Escolar 2017 — 2018:

- 266,798 estudiantes beneficiarios de la Beca contra el Aban-
dono Escolar.

Ciclo Escolar 2018 — 2019:

- 279,638 estudiantes beneficiarios de la Beca contra el Aban-
dono Escolar, tasa de abandono del 9% y 9,000 directores par-
ticipantes en los talleres de capacitacion.

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superiory autoridades
educativas estatales

INDICADORES:
- Tasa de abandono escolar

- Ndmero de directores participantes en los talleres de capaci-
tacion

- Nidmero de estudiantes beneficiarios de la Beca contra el
Abandono Escolar
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b) Atencion a los dobles turnos

Dos de cada 10 planteles piblicos de educacion media superior
tienen doble turno. Estos concentran mas de dos millones de
estudiantes, de los cuales 42% asiste en el turno vespertino.
Se ha observado que en términos generales, los estudiantes
del turno matutino tienen mejor desempeno escolar, en compa-
racion con los estudiantes del turno vespertino. Por ejemplo, en
la prueba PLANEA Matematicas 2016, 22.6% de los estudiantes
del turno matutino alcanzaron los niveles mas altos de desem-
peno, mientras que sélo lo hizo el 16.1% de los estudiantes del
turno vespertino.

Se sabe que estas diferencias estan asociadas, por ejemplo, a
la condicion de ocupacion de los jovenesy a su pertenencia a ho-
gares con condiciones socioeconémicas mas vulnerables o con
menor capital cultural. Asimismo, influye el tipo de subsistema
y la forma en que los docentes ejercen su practica pedagogica.

Para atender estas debilidades, deben impulsarse accio-
nes que “compensen” el rezago académico que presenten los
alumnos de primer ingreso, y fortalezcan la practica docente.
También debe reforzarse la capacitacion de los cuerpos directi-
vos para mejorar la gestion escolar de forma tal que se eleven
los logros académicos.

Intervenir los 1,316 planteles plblicos estatales y federales con turno vespertino. Impulsar en los docentes
de estas escuelas actitudes que eleven las expectativas del logro académico de los estudiantes y eliminen
practicas que supongan “etiquetamiento” desfavorable de los alumnos.

En ese sentido, se propondra que:

En las convocatorias de ingreso a esos planteles se consideren mecanismos de asignacion aleatoria de
los estudiantes.

Se lleven a cabo talleres y platicas informativas con las comunidades escolares para sensibilizar a padres
de familia, docentes y directivos sobre la importancia de enfrentar este problema.

Se impulsen, entre los docentes de los turnos vespertinos, actitudes que eleven las expectativas de
logro académico de los estudiantes.

N
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META:
Disminuir el porcentaje de estudiantes en el nivel de logro |
en PLANEA Matematicas en los turnos vespertinos.

RESPONSABLE:
Subsecretaria de Educacién Media Superior

INDICADORES:
- Porcentaje de estudiantes en el nivel de logro | en PLANEA
Matematicas en los turnos vespertinos
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¢) Atencion a los jovenes que no estudian ni trabajan
desde una perspectiva de género

De acuerdo con las expectativas sociales, las y los jovenes deben
acceder a la escuela para desarrollar competencias para la vida
y el trabajo. Por ello, se considera que los jovenes que no estu-
dian ni trabajan estan en riesgo y se colocan en una situacion de
vulnerabilidad. No obstante, debe tomarse en cuenta que este
fendmeno es una manifestacion de las desigualdades de género
y de la falta de oportunidades educativas y laborales; es decir, no
representa necesariamente una eleccion de los jovenes.

La poblacién de jovenes que no estudian ni trabajan esta pre-
sente en todos los paises y sus implicaciones son distintas en
cada caso. Segln la OCDE, México ocupa el tercer lugar entre
sus paises miembros con mayor proporcidn de jovenes que no
estudian y no trabajan. Las estadisticas indican que alrededor
del 18% de las y los jovenes entre 12 y 29 afos se encuentran
en esa condicion.

Se sabe que entre la poblacidn que no estudia ni trabaja, las
mujeres se encuentran mas desprotegidas. Entre los llamados
jovenes que no estudian ni trabajan, casi el 75 por ciento son
mujeres y su proporcién se incrementa conforme aumenta la
edad, lo que tiene como consecuencia que en general las muje-
res tengan niveles de escolaridad sensiblemente menores que
los hombresy, por tanto, oportunidades mas limitadas para ac-
ceder a mejores condiciones de vida.

El propdsito de atender a los jovenes que no estudian ni tra-
bajan con perspectiva de género es, pues, brindar a las mujeres
mayores oportunidades de desarrollo personal.
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Para atender a los jovenes que no estudian ni trabajan desde una perspectiva de género se propone:

Ampliar las oportunidades educativas a través de la reinsercién de jovenes en modalidades presenciales
de educacioén.

Atender el rezago educativo mediante programas de segunda oportunidad (opciones no escolarizadas,
semi-escolarizadas, abiertas o en linea) o de certificacion de competencias.

Apoyar la permanencia en la escuela o en los programas de segunda oportunidad, mediante becasy
estimulos.

Ampliar las oportunidades de capacitacion por medio de ofertas de cursos diversos, que incluyan
contenidos para desarrollar el caracter emprendedor.

Canalizar a los jovenes que no estudian ni trabajan al Servicio Nacional de Empleo para que puedan
obtener una ocupacién de conformidad con su perfil y caracteristicas.

Revisar la normatividad vigente para que las y los jovenes que no estudian ni trabajan puedan
reinsertarse a la educacion.

Entre las alternativas existentes para las y los jovenes que no estudian ni trabajan se encuentran:

Modelo de Educacién para la Vida y el Trabajo (MEVYT) regulary en linea que ofrece el INEA
para completar los diferentes ciclos de la educacién basica.

Programa Especial de Certificacién que permite la acreditacion de saberes y competencias adquiridos
de manera autodidacta o por la experiencia laboral.

Prepa en Linea SEP, la cual no tiene limite de edad, aunque su ingreso esta estipulado en convocatorias.
El plan de estudios esta conformado por 25 mddulos (equivalentes a dos afios y cuatro meses de duracién)
con acceso desde cualquier dispositivo con Internet. Prepa en Linea cuenta con el apoyo de facilitadores
y tutores (ver ficha individual).

Preparatoria Abierta (Direccion General de Bachillerato). Es un servicio conformado por un plan de
estudios de 25 médulos. No requiere convocatorias para la incorporacién de los estudiantes ni tampoco
tiene limites de edad. Los estudiantes certifican los médulos a su propio ritmo (ver ficha individual).

Sistema Autoplaneado de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (SAETA). Es una modalidad no
escolarizada mixta de bachillerato tecnolégico dirigida a personas que trabajan. Su duracién es de dos
a cinco anos y los contenidos se desarrollan de la siguiente forma: 30% con acompanamiento docente
en planteles de la Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria e Industrial y 70% de forma
auténoma por los estudiantes con material de apoyo didactico. Este sistema auto-planeado permite a
los estudiantes cursar una de cuatro areas propedéuticas y una carrera técnica agropecuaria.

Acuerdo 286. Establece los procedimientos para la acreditacion, en un solo examen, de conocimientos
adquiridos de forma autodidacta o a través de la experiencia laboral.

Capacita T. Especificamente dirigido a personas entre 15y 29 afios que no estudian, no trabajany
no se capacitan. Esta opcién consta de cursos integrados en mddulos polifuncionales para fortalecer
competencias técnicas relacionadas con los requerimientos de los sectores productivos.

Certificacion de competencias a cargo del CONOCER, a través de la cual se evaldan las habilidades
y competencias de las personas en areas especificas de desempeno, sin importar cdmo tales habilidades
hayan sido adquiridas.
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Para que las intervenciones antes descritas tengan efectividad, es imprescindible difundirlas de forma
interna y externa. En el primer caso, habra de capacitarse: a) al personal administrativo de servicios
escolares en los planteles a fin de que brinden asesoria a la poblacién objetivo sobre los programasy

sus caracteristicas; y b) a los docentes y trabajadores administrativos sobre las politicas de impulso a la
reinsercion escolar. En el segundo caso debera hacerse uso de medios de comunicacién (radio, television,
redes sociales y sitios web, entre otros) asi como de carteles, folletos y otras herramientas.

Las intervenciones deben dar prioridad a las mujeres (en especial a las que tienen hijos); se
fundamentaran en principios de discriminacién positiva; se concentraran en los municipios con mayor
proporcion de mujeres jovenes que no estudian ni trabajan; y orientaran su oferta de capacitacién en
funcion de la demanda laboral de mujeres jovenes.
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d) Telebachillerato comunitario

Los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 indi-
caban que en el ciclo escolar 2010-2011 la cobertura de EMS
(para los jovenes entre 15 y 17 afios) en el ambito urbano era
de 70.4%, mientras que en el ambito rural apenas alcanzaba
43.7%. Por otro lado, a principios del ciclo escolar 2013-2014,
existian en México 10,276 secundarias (28% del total del pais)
sin servicios de EMS en 5 km a la redonda, 97% de ellas ubica-
das en localidades con menos de 2,500 habitantes.

La contribucién de los telebachilleratos comunitarios (TBC) al
crecimiento de la matricula ya es significativa. Los TBC explican
13.4% del crecimiento registrado en la matricula escolarizada
plblica entre 2012-2013 y 2014-2015.

Cabe mencionar que en casos excepcionales, se ha autoriza-
do la creacion de TBC en localidades que si bien cuentan con
servicios de EMS, no han podido satisfacer adecuadamente la
demanda educativa.

Los TBC ofrecen educacion de calidad a los jévenes de zonas
marginadas. Mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas
totalmente comparables fue posible determinar que los estu-
diantes de estos servicios registran resultados de aprendizaje
semejantes a los estudiantes de bachilleratos estatales.

Actualizar el curriculo de los telebachilleratos comunitarios,
buscando una mayor profundidad y pertinencia en los
aprendizajes.

- Incorporacién de 1,000
planteles de TBC a
Construye T

- Capacitacién de 6,000

Impulsar la incorporacién de actividades transversales para docentes de TBC AR AL
el desarrollo de las habilidades socioemocionales de los

estudiantes, a fin de que éstos alcancen el mayor logro de los

aprendizajes.

Impulsar un proceso de formacién continua docente, - Incorporacién de 2,200

enfatizando la mejora de las interacciones del trabajo planteles de TBC a

en aula de docentes y estudiantes y el fortalecimiento Construye T

pedagégico de los contenidos, de acuerdo con las tres areas - Capacitacién de 3,600 |2018-2019

tematicas que conforman el curriculo de los telebachilleratos
comunitarios: Matematicas; Comunicacién, Ciencias Sociales
y Humanidades; y Ciencias Experimentales.

docentes de TBC
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METAS:

Ciclo escolar 2018-2019

- 4,000 servicios en funcionamiento

- 200,000 estudiantes inscritos al cierre del ciclo escolar

- 120,000 estudiantes egresados del telebachillerato comunita-
rio desde su creacion

RESPONSABLES:
Subsecretaria de Educacion Media Superiory autoridades
educativas estatales

INDICADORES:

- Matricula en los telebachilleratos comunitarios

- Contribucion de los TBC a la Tasa Bruta de Cobertura en la
educacion media superior
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e) Programas de segunda oportunidad

En la educacién media superior, el enfoque de equidad e inclu-
sion requiere ampliar y flexibilizar las modalidades educativas
para la poblacién con mayores desventajas, ofrecer alternati-
vas a la educacion escolarizada para personas con distintas ne-
cesidades de aprendizaje, y fortalecer las opciones de “segun-
da oportunidad”, es decir, aquellas cuya finalidad es estimular
la continuidad de la trayectoria educativa de las personas has-
ta completar la educacion obligatoria mediante el acceso a una
oferta educativa flexible.

Por definicion, se trata de servicios inclusivos que acogen a
la diversidad de personas y no suelen ejercer ningln tipo de ex-
clusidn o discriminacion. Se pueden proporcionar experiencias
de “segunda oportunidad” a quienes dejaron la escuela tem-
pranamente; a quienes carecen de educacién o poseen compe-
tencias insuficientes; y a quienes experimenten cierto tipo de
dificultades (escaso apoyo familiar, problemas de salud, etc.)
que precisan apoyos especificos, entre otros.

i. Preparatoria abierta
La preparatoria abierta es un programa de estudio de bachi-
llerato general altamente flexible. Permite la acreditacion de
asignaturas o modulos, segln el plan que el estudiante elige,
avanzando en el orden y al ritmo que mas le conviene. Se basa
en el estudio independiente y la acreditacion de evaluaciones
parciales (33 evaluaciones parciales en el plan tradicional por
asignaturasy 22 en el plan actualizado modular). Su poblacién
objetivo son los egresados de la educacion secundaria y perso-
nas con estudios parciales de educacion media superior que,
por diversas razones, no pudieron continuar en algln sistema
escolarizado.

Entre sus principales caracteristicas, cabe destacar las si-
guientes:

N

MODELO EDUCATIVO



e Lainscripcion esta abierta todo el ano, sin necesidad de exa-
men de admision.

¢ Se puede ingresar con promedio de seis.

e Se cuenta con materiales didacticos impresos que propician
el estudio independiente.

e El estudio de los modulos se realiza de acuerdo al ritmo de
avance y posibilidades del estudiante.

e Para concluir el ciclo no se establece limite de tiempo.

e E| estudiante decide el orden para preparar y presentar los
modulos con base en sus conocimientos previos.

® Se pueden presentar examenes para acreditacion (previa pre-
paracion académica) durante todo el afio en ambiente controla-
do (computadora) o de manera impresa.

¢ Es posible combinar los estudios con otras actividades.

e E| certificado de estudios tiene validez oficial en todo el pais.

Concluir 31 convenios modificatorios con los gobiernos estatales, de tal forma que
sea posible ofrecer el servicio de preparatoria abierta de manera descentralizada,
permitiendo la expansion activa de la modalidad en todo el pais.

Concluir la capacitacién a los estados sobre sistemas de informaci6n, elaboracién
y aplicacion de instrumentos de evaluacion e instrumentacion del plan de estudios
modular.

Impulsar la transferencia a los estados de produccién propia de exdmenes y procesos
de certificacion.

Actualizar los portales institucionales de preparatoria abierta conforme a la base
grafica de gob.mx y lograr la autorizacién institucional para iniciar acciones de
reproduccién y distribucion de materiales de promocién terrestre, mediante carteles,
volantes y tripticos.

Disefar instrumentos que den seguimiento longitudinal al desarrollo formativoy a la

trayectoria de los estudiantes, desde el momento en que ingresan a la EMS hasta su egreso.

2016-2017
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Implementar un nuevo sistema Sistema Integral para la Operacién de Sistemas Abiertos
y a Distancia (SIOSAD) para mejorar la seguridad informatica y los procesos de registro,
estadistica académica vy certificacion de los usuarios de la preparatoria abierta.

Concluir la transferencia a los 31 estados sobre produccién propia de exdmenes y
procesos de certificacion.

En coordinacién con Google Educacién México, ofrecer a los estudiantes de 2017-2018
preparatoria abierta de todo el pais una nueva plataforma de aprendizaje en linea del
plan modular, con acceso ilimitado a libros de texto, asesorias directas, materiales de
apoyo, videos educativos, ejercicios y evaluaciones formativas.
Impulsar la expansién del servicio de Prepa Abierta y ampliar su cobertura,
instrumentando proyectos interinstitucionales con el INEA, las Fuerzas Armadas y el
Sistema de Profesionalizacion Policial de la Comisién Nacional de Seguridad.
Concluir la transferencia del servicio de preparatoria abierta a las 31 entidades, con la
produccién propia de exdmenes y procesos de certificacion.
Ofrecer a los estudiantes de preparatoria abierta de todo el pais una nueva plataforma
de aprendizaje en linea del plan modular. 2018-2019

Expansidn de centros de aplicacion de exdmenes en ambiente controlado por
computadora, que permita a los estudiantes de preparatoria abierta reducir el tramite de
la evaluacién, de 21 dias a solo uno.

METAS:
Ciclo escolar 2018-2019

dios o decidieron iniciarlos.

soria abierta presencial y en linea.
usuarios los puedan realizar en linea.
RESPONSABLES:

educativas estatales

INDICADORES:
- NGmero de estudiantes activos

- Reinsercion e incorporacion educativa de al menos 60 mil es-
tudiantes (jovenes y adultos) que hayan abandonado sus estu-

- Consolidar el estudio independiente de mas de 160 mil estu-
diantes activos, con el apoyo de libros de texto oficiales, y ase-

- Simplificacion de los tramites administrativos para que los

Subsecretaria de Educacion Media Superior y autoridades

- Ndmero de certificados de educacion media superior otorgados
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ii. Prepa en Linea —SEP
El Servicio Nacional de Bachillerato en linea, Prepa en Li-
nea-SEP, arrancé en el ciclo escolar 2014-2015 para ofrecer edu-
cacion media superior no escolarizada, en la opcion virtual, con
el fin de dar oportunidad a todos los estudiantes que quieren
seguir con sus estudios del nivel medio superior, pero que por
situaciones econémicas o personales, no han podido hacerlo.
La Prepa en Linea-SEP cuenta con un plan de estudios modu-
lar e interdisciplinario que se imparte de manera virtual. Este
modelo educativo esta centrado en el estudiante y se apoya en
el enfoque basado en competencias. Prepa en Linea retoma los
enfoques del aprendizaje social al propiciar la conformacién de
comunidades de aprendizaje, y del enfoque conectivista donde
los aprendizajes, saberes y competencias se fortaleceny poten-
cian con el apoyo de las TIC. Ademas, este servicio propicia el
aprendizaje significativo a través de la disposicion y motivacion
del estudiante, los contenidos, los recursos y materiales digita-
les, y las posibilidades de colaboracion e interaccion.

Publicacion de cuatro convocatorias anuales en 2017:
12: enero-febrero

22: abril-mayo

32: junio-agosto

42: agosto-septiembre

Atenci6n a la poblacion de aspirantes registrados en cada una
de las convocatorias.

Atencién a la poblacién estudiantil inscrita actualmente en
Prepa en Linea SEP, en materia de tutoria, acompanamiento
académico y tramites administrativos.

- Atencién a 90,000
estudiantes al cierre
de 2016

2016-2017
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Publicacion de cuatro convocatorias anuales:
12: enero-febrero

22.: abril-mayo

32: junio-agosto

42.: agosto-septiembre

- Atencidn a 130,000
estudiantes al cierre de

Atencion a la poblacion de aspirantes registrados en cada una | 5017 2017-2018
de las convocatorias.
Atencién a la poblacion estudiantil inscrita actualmente en
Prepa en Linea SEP, en materia de tutoria, acompanamiento
académico y tramites administrativos.
Publicacién de cuatro convocatorias anuales:
12: enero-febrero
22.: abril-mayo
32: junio-agosto »
42.: agosto-septiembre - Atencion a 150,000
estudiantes al
2018-2019

Atenci6n a la poblacion de aspirantes registrados en cada una
de las convocatorias.

Atencién a la poblacién estudiantil inscrita actualmente en
Prepa en Linea SEP, en materia de tutoria, acompanamiento
académico y tramites administrativos.

cierre de 2018

RESPONSABLE:

INDICADORES:

no escolarizada opci6n virtual
- Matricula activa atendida

Subsecretaria de Educacién Media Superior

- Cobertura de la Educacion Media Superior: Modalidad
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5. GOBERNANZA
5.1 EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR

5.1.1 La colaboracion entre ambitos de gobierno

a) Mecanismo de Coordinacion Regional SEP-CONAGO
La educacion publica es una responsabilidad compartida en-
tre el Gobierno Federal y los gobiernos de las entidades fede-
rativas. Por este motivo, en aras de alinear los esfuerzos que
realizan la Secretaria de Educacion Pablica y los estados de la
Repdblica, se conformaron cinco regiones geograficas a partir
de la division del territorio mexicano: Sur-sureste, Centro, Occi-
dente, Noreste y Noroeste.

Este esquema de organizacion, acordado en octubre de 2015
en el pleno de la primera Conferencia Nacional de Gobernado-
res (CONAGO) dedicada al tema educativo, permite coordinar
el trabajo de todos para mejorar la calidad de la educacion en
el pais, respetando y tomando en cuenta las capacidades y los
retos especificos de cada region.

Baja California
Baja California Sur
Chihuahua

Sinaloa

Sonora

< : >— Zona Noreste

Coahuila
Durango
Nuevo Lledn

0]

San Luis Potosi
Tamaulipas

Zona Occidente —@
Aguascalientes
Colima ‘
Guanajuato
Jalisco Zona Centro
Michoacdan e Ciudad de México
Nayarit e Estado de México ‘

b
Querétaro * Hidalgo
Zacatecas * Morelos -
® Puebla
® Tlaxcala

Zona Sur-Sureste
e Campeche

e Chiapas

e Guerrero

e Oaxaca

e Quintana Roo

* Tabasco

® Veracruz

® Yucatdn
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Con base en el acuerdo de la CONAGO, la SEP inici6 las ron-
das de reuniones regionales a las que asisten el Secretario de
Educacion Pdblica, los gobernadores de los estados que confor-
man las diferentes regiones educativas, las autoridades educa-
tivas locales y diversos funcionarios piblicos, tanto federales
como estatales, que trabajan en beneficio de la educacién.

Desde una perspectiva regional, los gobernadores y el Secre-
tario de Educacion Piblica han acordado fortalecer las acciones
que aseguren la instrumentacion de la Reforma Educativa, me-
diante un mecanismo de coordinacién regional.

Realizar de manera periddica rondas de reuniones regionales entre el Secretario de Educacion Pdblicay los
gobernadores del pais para lograr una mejor coordinacién en la implementacién de la Reforma Educativa.

En el marco de estas reuniones, se presentan y actualizan diagnésticos educativos a nivel estatal y
regional, se revisan avances, pendientes y retos en la instrumentacién de la Reforma y se acuerdan nuevos
compromisos.

De manera particular, se da seguimiento a los avances de la estrategia “Escuela al Centro”, el Programa
“Escuelas al CIEN”, y la Campafa Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo, entre
otras acciones.

METAS

- Con base en las definiciones presupuestales y el diagnostico
que realizan en conjunto las entidades federativas y la SEP, las
autoridades educativas podran definir metas ambiciosas pero
realizables en el corto y mediano plazo.

RESPONSABLES:
- Secretaria de Educacion Piblica, gobiernos estatales
y autoridades educativas locales
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5.1.2 La administracion del Sistema
Educativo Nacional

a) El Sistema de Informacion y Gestion Educativa

La consolidacion del Sistema de Informacion y Gestion Educati-
va (SIGED) permitira ofrecer servicios de informacion de calidad
para la efectiva planeacion y operacion del sistema educativo
nacional, gracias a la sistematica y oportuna integracion de
informacién relevante del sistema educativo nacional, y de la
coordinacidn con las autoridades educativas locales, 6rganos y
organismos de la SEP.

El SIGED apoyara a las escuelas en la descarga administrati-
va por medio de la operacion de un sistema de gestion educati-
va que posibilite la comunicacién directa entre los directores y
las autoridades, al tiempo que facilite la administracién de los
servicios educativos. Alineados a la estrategia de la “Escuela al
Centro”, se coordinaran a través de un portal servicios tecnolé-
gicos de informacion y gestion, contextualizados a la funcion
del usuario y que establezcan un solo flujo de informacion. En-
tre otros servicios, se tiene previsto que el SIGED provea:

e Tableros analiticos con informacion integrada de diversas
fuentes para apoyar la toma de decisiones de los diversos ac-
tores del SEN.

e Servicios de explotacion de informacion para la atencién de
necesidades no planeadas de analisis.

e Portal pablico para consulta de informacion especifica actua-
lizada sobre estudiantes, maestros y escuelas.

e Portal privado para docentes y autoridades educativas con
servicios electronicos de apoyo a la gestion educativa.

® Registroy consulta de certificados y documentos electrénicos
de estudios.
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Asignacion de cuentas de acceso para tableros analiticos a autoridades
educativas locales y unidades administrativas de la SEP.

Integracién de informacion de control escolar, estadistica e infraestructura 2016-2017
educativa, némina y estructuras ocupacionales.
Habilitacion de portal privado y asignacion de cuentas de acceso para
docentes, directores, supervisores y autoridades educativas.
Liberacién de servicios de gestion educativa para escuelas de ecuacion
basica.
Integracion de informaci6n del servicio profesional docente y actualizacién de | 2017-2018
otras fuentes.
Integracién de informacién de control escolar de educacién media superior.
Servicios de informacién en linea para padres de familia.
2018-2019

Servicios analiticos avanzados en el portal piblico del SIGED.

METAS:
Ciclo escolar 2017-2018:

educativo nacional.

personal.

RESPONSABLES:

y autoridades educativas estatales
INDICADORES:

forma del SIGED

plataforma del SIGED

- Integracion de una plataforma con los datos necesarios para
la planeacion, administracion, evaluacion y gestion del sistema

- Integracion de informaciéon de estructuras ocupacionales,
plantillas, formacion, trayectoria y desempeno profesional del

- Subsecretaria de Planeacion, Evaluacién y Coordinacion

- Porcentaje de autoridades educativas incorporadas a la plata-

- Porcentaje de integracion de la informacion de estructuras a la
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5.2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

a) Mecanismos de coordinacion y colaboracion entre
las distintas autoridades educativas

Mediante el Sistema Nacional de Educacion Media Superior,
el Sistema Nacional de Bachillerato y el Espacio Comun de la
Educacion Media Superior se buscara dotar a la educacion
media superior de identidad, orden y articulacion, en el marco
de respeto a la diversidad. Se fomentara asi una comunica-
cion intensa entre los subsistemas y planteles y el intercam-
bio de buenas practicas, al tiempo que sera posible diseminar
con mayor celeridad las orientaciones de politica educativa y
su implementacion.

El Sistema Nacional de Educacion Media Superior (SINEMS)
gue mandata la Ley General de Educacion tiene como objetivo
establecer las bases para la organizacion, coordinacién y desa-
rrollo de la EMS, a través de principios, directrices, politicas y
acciones que permitan el fortalecimiento de este tipo educativo
con buena calidad, pertinencia y equidad.

El Espacio Comdn de la Educacién Media Superior (ECEMS)
contribuira a impulsar un nuevo paradigma organizacional para
aprovechar adecuadamente los recursos disponibles y comple-
mentar el trabajo individual y auto-contenido de subsistemas
y planteles.

El Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) constituye un pa-
drén de calidad de los planteles de educaciéon media superior
(EMS). El ingreso al SNB implica una evaluacién integral que
comprende, de acuerdo con los estandares establecidos por el
Comité Directivo, la del aprendizaje, los planes y programas de
estudio, el apoyo a estudiantes, la docencia, las instalacionesy
el equipamiento, la gestidn y la institucion en general.
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Mejorar la coordinacién, la comunicacién y la colaboracion entre los diferentes
subsistemas en el marco del Espacio Com(n de la Educacién Media Superior

(ECEMS). Actividades
permanentes
Fortalecer la identidad de la EMS, su ordenamiento juridico, coordinacién y 2016-2017
articulacion. 2017-2018
2018-2019
Impulsar la incorporacidn, avance y permanencia de los planteles en el Sistema
Nacional de Bachillerato.
Realizar las gestiones juridicas conducentes para el establecimiento del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (SINEMS).
2016-2017
Actualizar los estandares del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) para alinearlos
a los requerimientos del Modelo Educativo y el curriculo actualizado de la EMS.
Impulsar el fortalecimiento del SINEMS a fin de consolidar las bases para la
organizacién, coordinacién y desarrollo de la EMS, a través de principios, 2018-2019

directrices, politicas y acciones que favorezcan la calidad educativa con pertinencia
y equidad.

METAS:
2018

tes al SNB.

marco del SINEMS.
RESPONSABLES:
educativas estatales

INDICADORES:

al Sistema Nacional de Bachillerato

pacio Comun de la Educaciéon Media Superior

N

- 50% de la matricula de EMS inscrita en planteles pertenecien-

- Sistema Nacional de Educacién Media superior instalado.
- Aprobacién del Marco Curricular Comdn actualizado, en el

Subsecretaria de Educacion Media Superiory autoridades

- Porcentaje de planteles en el Sistema Nacional de Bachillerato
- Porcentaje de la matricula inscrita en planteles pertenecientes

- Porcentaje de planteles y subsistemas participando en el Es-
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ANEXOS



LINEAS DE ACCION

1.1 EDUCACION BASICA

NORMATIVIDAD EDUCACION BASICA

MODIFICACION

1. Planes y programas de EB

2. Equidad e inclusién
educativa

3. Gestion escolar

4. Formacion inicial (curricular)
y continua

5. Acompaifiamiento

6. Materiales educativos de EB

7. Estrategia @prende 2.0

Acuerdo secretarial y
lineamientos de autonomia
curricular (en COFEMER)

Plan lingiiistico de atencidn a
la diversidad

Lineamientos de autonomia
de gestidn

Normatividad para la descarga
administrativa

Acuerdo secretarial (planes de
estudio de las normales)

Lineamientos: Formaci6n
continua, regularizaciény
desarrollo de capacidades

Lineamientos del SATE (con la
Supervision Escolar Itinerante)
Manual de Operaci6n de la
Supervision Escolar

Lineamientos de politica de
materiales educativos

Convocatorias de materiales
para catalogos digitales

Lineamientos de la estrategia
digital (incorporando recursos
en lenguas indigenas)

Reglas de Operacion (RO) de
PFCE, PIEE, PRONI

Reglas de Operacion (RO) de
PIEE y PNBecas

Acuerdo 717 (gestion escolar),
lineamientos del CTE y RO

de programas de gestion e
infraestructura, lineamientos
CONAPASE Acuerdo ndmero
02/05/16 (Consejos de
Participacién Social en la
Educacion)

RO-PRODEP, tipo superior

RO-PRODEP, tipo basico

Acuerdo secretarial para la
Autorizacion de Libros de Texto
de Secundaria y convocatorias de
seleccién de materiales
educativos para las bibliotecas
escolares
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1.2 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

LINEAS DE ACCION

Marco Curricular Comin
actualizado

Normalidad minima

Ambientes favorables al
aprendizaje

Trabajo colegiado

Mecanismos de coordinacion
de EMS

NORMATIVIDAD EDUCACION BASICA
CREACION

Marco Curricular Comdn actualizado, aprobado en el Marco del
Sistema Nacional de Educacién Media Superior

Desarrollo de lineamientos y protocolos, en el seno del Sistema
Nacional de Educacién Media Superior

Desarrollo de lineamientos y protocolos en el seno del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior

Desarrollo de lineamientos y protocolos en el seno del Sistema
Nacional de Educacién Media Superior

Creacion del Sistema Nacional de Educacion Media Superior.

Emitir el Acuerdo secretarial correspondiente al nuevo Marco
Curricular Comdn de la EMS
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Il. RUTA CRITICA DE LAS PRINCIPALES LINEAS DE ACCION
DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION BASICA

1.1 CRONOGRAMA
LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Publicacién de PyPE en el DOF
Actualizacién curricular maestros y directivos
Piloto PyPE
PyPE en vigor
Liderazgo directores
CTEy CTZ
Recursos directos
2. Gestion escolar P/M de familia
Marco normativo
PNCE
Descarga administrativa
3. FC Esquemas de formacién de FPD
Supervision escolar
SATE
Capacidades: SUP-ATP
Cuerpo de ATP
Descarga en supervision
Recursos en supervision
PyPE contextualizado
Aprendizaje (PLANEA) contextos vulnerables
5. Inclusion y equidad Profesionales indigenas
Plan lingtiistico
Escuelas indigenas PIEE
Lineamientos de materiales
6. Materiales educativos Desarrollo de LTG y para el maestro
\Bibliotecas escolares
Capacitacion TIC
Docentes: plataforma
Cap: Aula @prende 2.0
Recursos: plataformay aula@prende 2.0
TIC en CAM
Participacién: comunidad
Aula @prende 2.0
Habilitacion de dispositivos electrénicos
Evaluacién

1. PyPE

4. Acompaiiamiento

7. Estrategia @prende 2.0

SIGLAS Y ACRONIMOS

P/M Padres y madres de familia

Cap Capacitacion a docentes que recibiran Aulas @prende 2.0

FC Formacion continua
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PyPE Planes y Programas de Estudio de la educacién basica

TIC- Uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en poblacién con
CAM discapacidad en Centros de Atencién Mdltiple (CAM)

FPD Fortalecimiento de la practica docente en el aula y la escuela
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I1.2 RUTA CRITICA DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO (PyPE)

NOMBRE DE TAREA
Ruta critica para implementacion del ME

FASE 1

Publicacion de los Planes y Programas de
Estudio (PyPE) para la educacién preescolar, la
primariay secundaria en el DOF

Desarrollar e implementar el plan lingliistico

Lineamientos de gestion escolar

FASE 2

Edicion, impresidn y distribucién de materiales
para capacitacion del PyPE

Disefar e implementar el piloto del componente
de autonomia curricular del Planes y Programas
de Estudio en escuelas piblicas de educacion
béasica

Acciones para la revision y anélisis de las ideas
centrales de los Planes y Programas de Estudio
entre los profesores de educacién basica de
escuelas puablicas, desarrolladas a través de las
autoridades educativas locales.

Acompafamiento y asesoria técnico—pedagdgica
a escuelas

Acuerdo secretarial de evaluacién del aprendizaje
y normas de control

Alineaci6n curricular a los planes de estudio de las
normalesy de las IES

FASE 3

Elaboracion de materiales educativos / libros de
texto

Distribucion de libros de texto gratuitos

Implementacién del ME, nuevos PyPE

FASE 4

Elaboracién conjunta de lineamientos para la
formacién de docentes

Desarrollo de la formacién inicial y de formacién
continua

FASE 5

Evaluacion del modelo curricular

Seguimiento al desarrollo de la evaluacion del
aprendizaje y las normas de control escolar

COMIENZO
01/11/2016
01/11/2016

01/11/2016

01/02/17
o1/02/17
31/05/2017

31/05/2017

01/06/2017

01/08/2017

Entrada en
vigor: 15/8/18

03/04/17

31/05/2017
03/04/17
03/04/17

01/09/17

entrada en
vigor
01/08/2018

03/04/17

03/04/17

03/o7/17

02/01/19
15/08/2019

02/01/19

31/07/2018
31/10/2017

31/05/2017

31/01/18
31/10/17
en adelante

31/08/2017

30/06/2018

30/06/2018

en adelante

30/06/17

30/06/2018
01/04/19
30/04/18
01/04/19

en adelante

31/07/17

30/06/17

31/07/17

02/01/19
en adelante

en adelante

DURACION EN DIAS
637
364

211
365 dias
195 dias

92

394

333

65 dias

395
521 dias
281 dias

412 dias

86 dias

65 dias

21 dias

1 dia
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1.3 RUTA CRITICA PARA LA ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS
Y FORMACION DOCENTE EN EL MODELO EDUCATIVO

ALCANCE DE ACTIVIDADES

Desarrollo de los Planes y Programas de Estudio (PyPE).

Elaboracion de lineamientos curriculares, que tome en cuenta la contextualizacién del curriculo
(multigrado, indigena, migrante), la educacion inclusiva (educacion especial) y las habilidades digitales.
Elaboracion del plan lingiiistico (DGEI).
Lineamientos de gestion escolar: incluir acciones de atencién a la diversidad cultural
y linglifstica en cuanto a lo curricular.

Ed|C|on e impresion de materiales (asociados a PyPE y LC) para piloto.
Componente 2: desarrollo personal y social.
Componente 3: convocatoria para materiales de la autonomia curricular.
Materiales en diversos formatos en lenguas indigenas
Materiales de educacion especial: Braille y macrotipo (componente 2).
Planeacion de piloto de PyPE (con apoyo del CIDE).
Elaboracién de la muestra controlada por SEP-SEB.

Seleccionar la muestra piloto: ndmero, caracteristicas y ubicacion de escuelas donde se hara
el piloto, a partir de una muestra representativa a nivel nacional por tipos de escuelas y niveles
educativos.

Desarrollo de talleres de preparacion para piloto, incluye contextos de vulnerabilidad
(seguimiento).

Relaciones inter e intra institucionales para la gestion del piloto en escuelas seleccionadas con AEL.
Disefio y desarrollo del piloto (elementos de controly gestion del piloto).

Analisis de resultados.

Implementacion de piloto de PyPE y LC en 1,162 escuelas.

Acompainamiento y asesoria técnica pedagoégica a escuelas (y su personal) seleccionadas

para el piloto a nivel nacional.

Acuerdo secretarial de evaluacién del aprendizaje y normas de control escolar (especificidades
indigena y migrante).

Alineacion curricular a los planes de estudio de las normales y de las IES (que ofertan
licenciaturas en educacion).

Elaboracion de materiales educativos / libros de texto que incorpora los de inclusién y equidad:
indigena, telesecundaria, migrante, multigrado, Braille, Lengua de Sefias Mexicana y macrotipo.

Distribucion de libros de texto gratuitos y materiales en diferentes formatos que incorporan la
atencion de la diversidad cultural y lingifstica.

Implementacion del ME, nuevos PyPE y LC.

Elaboracion conjunta de lineamientos para la Formacién de docentes, directores y supervisores
(DGDC, DGEI, @prendemx, DGFCyDP, DGDGE y DGME).

Desarrollo de la formacion inicial y de formacién continua (DGFCyDP y DGEI).
Evaluacion del modelo curricular que incluye atencién a la diversidad cultural y lingiiistica.
Seguimiento al desarrollo de la evaluacién del aprendizaje y las normas de control escolar.
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Ill. RUTA CRITICA DE LA GESTION ESCOLAR

Las siguientes actividades especificas y sus respectivas ta-
reas estaran lideradas por la Estrategia “La Escuela al Centro”,
en estrecha coordinacion con las 32 entidades federativas a
través de la Secretaria Técnica del Consejo Directivo Nacional.

1.1 RUTA CRITICA DE LA GESTION ESCOLAR

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Fortalecer el liderazgo de los Disefno del diplomado para
directores a través de acciones  directivos

para el desarrollo de sus ) ) )
capacidades de gestién. Disefno de la estrategia nacional

para la implementacion,
desarrollo y seguimiento del
diplomado

Implementacion, desarrollo,
seguimiento y evaluacién del
diplomado

Acompanamiento, apoyo y
seguimiento a la formacion de
directivos

Piloto de certificacion de
directivos en Liderazgo para la
Autonomia de Gestion Escolar

Instalacion de la “Academia de
Directivos”

Capacitacion a directores
en herramientas para el
acompafamiento pedagoégico

2017-2018
Piloto del diplomado para 6 mil
directivos

2018-2019
Generalizacion del diplomado
para el 50% de los directivos

2016-2017

1,500 directivos

2017-2018

3,000 directivos

La continuidad esta en funcion
de los resultados

2017-2018
Academia nacional

2018-2019
32 Academias estatales

2016-2017
30,000 directivos

2017-2018
82,800 directivos

2018-2019
165,600 directivos (100%)
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Estas actividades se realizaran de manera conjunta con la
Direccion General de Desarrollo de la Gestion de la SEB, el Con-
sejo Nacional de Participacion Social en la Educacién, el Pro-
grama Nacional de Convivencia Escolary el SIGED.

2016 2017 2018 2019
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11I.1 RUTA CRITICA DE LA GESTION ESCOLAR (CONT.)

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Fortalecer las capacidades de
los Consejos Técnicos Escolares
y de Zona para el ejercicio de
autonomia de gestion escolary
la mejora continua.

11 RUTA GRITICA DE LA GESTION ESCOLAR (CONT)
| ACTVIDADESPECIFICA _______ _ TAREAS | MEMS

100% de los CTEy CTZ a lo largo
de los ciclos escolares.

TAREAS

Actualizacion de lineamientos
para el Consejo Técnico Escolar

Elaboracién de materiales,
herramientas de apoyo y guias
para las sesiones de trabajo de
los CTE

Capacitacion a supervisores y
directivos en herramientas para
el Sistema de Alerta Temprana
(SISAT)

Seguimiento en coordinacién con
la AEL al desarrollo de la fase
intensiva y ordinaria de los CTE

Implementacién y seguimiento
del SISAT en el 20% de las
escuelas con mayor rezago

Reuniones entre Consejos
Técnicos Escolares para el
intercambio de experiencias y
buenas practicas

2016-2017 (lineamientos)

2016-2017
(10 documentos)

2017-2018
(10 documentos)

2018-2019
(10 documentos)

Figuras educativas capacitadas
2016-2017
30,000

2017-2018
82,800

2018-2019
165,600

2016-2017 (32 entidades)
2017-2018 (32 entidades)
2018-2019 (32 entidades)

2017-2018 33,120 escuelas

2018-2019 33,120 escuelas

2016-2017
(2 reuniones)

2017-2018
(2 reuniones)

2018-2019
(2 reuniones)
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I1I.1 RUTA CRITICA DE LA GESTION ESCOLAR (CONT.)

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Dotar a las escuelas piblicas de Dar seguimiento a la asignaci6n
educacion basica con recursos de recursos directos a las
directos al plantel para apoyar escuelas desde los programas

la gestion escolar, con mejores  federales e incrementar cobertura

condiciones para la prestacion en funcién de la disponibilidad
del servicio: infraestructura, presupuestal, priorizando a las
equipamiento, materiales. escuelas con mayor rezago

Establecer criterios generales
para el ejercicio de los recursos
para fortalecer la gestion escolar
y la descarga administrativa

Establecer criterios para la
transparencia y rendicion de
cuentas del ejercicio de los
recursos a través de los CEPS y
de los Comités de Contraloria
Social

Implementar los programas
federal y estatales de
mejoramiento de infraestructura
y equipamiento focalizando los
recursos en las escuelas con
mayor rezago

Fomentar el mayor Impulsar la participacién de los
involucramiento de los padresy padres de familia en la implemen-
madres de familia en la gestion  tacién, seguimiento y evaluacién

escolary en el aprendizajey de la Ruta de Mejora Escolar

desarrollo de sus hijos, asi como

la mayor participacién de los Impulsar acciones de formacion

estudiantes en la vida de las para fortalecer las competencias

escuelas (100% de los CEPS). de los padres de familia en torno
a apoyar el aprendizaje de sus
hijos

Actualizar el Acuerdo de
Participacién Social

Impulsar acciones de formacién
a los padres de familia para

el desarrollo de habilidades
socioemocionales de sus hijos

Establecer espacios de
participacién de los estudiantes
en la vida escolar (Acuerdos de
Convivencia)

2016-2017
(5o mil escuelas)
2017-2018
(5o mil escuelas)
2018-2019
(50 mil escuelas)

2016-2017
(2 doc)

2017-2018
(2 doc)

2018-2019
(2 doc)

2016-2017
(1 doc)

2017-2018
(1 doc)

2018-2019
(1 doc)

2016-2017
50 mil escuelas

2017-2018
50 mil escuelas

2018-2019
50 mil escuelas

2016-2017 (100% CEPS)
2017-2018 (100% CEPS)
2018-2019 (100% CEPS)

2016-2017

700 escuelas (pilotaje)
2017-2018

60,000 escuelas
2018-2019

100,000 escuelas

2016-2017
(1 documento)

2016-2017
20,000 CEPS
2017-2018
50,000 CEPS
2018-2019
90,000 CEPS

2017-2018

40,000 escuelas
2018-2019

100% de las escuelas
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I1.1 RUTA CRITICA DE LA GESTION ESCOLAR (CONT,)

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Desarrollar, actualizary
difundir el marco normativo
que rige el desarrolloy
ejercicio de la autonomia

de gestion escolar a las
autoridades educativasy
escolares (difusién al 100% de
las AEL y escuelas).

1 RUTA GRITICA DE LA GESTION ESCOLAR (CONT)
| ACTVIDADESPECIFICA ____ ____ TAREAS | MEmS

TAREAS

Elaboracién y publicaciéon
de los lineamientos para el
ejercicio y desarrollo de la
autonomia escolar

Actualizacion del Acuerdo 717

Actualizacion de los
lineamientos para el calendario
escolar

Elaboracién y publicacién de
los lineamientos para la
descarga administrativa

Elaboracion de materiales para
difusién de los lineamientos

Difusidn, capacitacion,
seguimiento y evaluacion de
los diferentes lineamientos

2016-2017
(1 documento)

2016-2017
(1 documento)

2016-2017
(1 documento)

2017-2018
(1 documento)

2016-2017
(2 documento)
2017-2018
(1 documento)

2017-2018
100% de las escuelas
2018-2019
100% de las escuelas

Descargar administrativamente
a los supervisoresya los
directores para enfocarlos

en el liderazgo pedagobgico.
Lineamientos para la descarga
administrativa e introduccion de
sistemas automatizados.

La meta es alcanzar el 100% de
supervisores y directores.

Analizar la situacion real de la
carga administrativa

Brindar a las escuelas

un sistema de gestion
automatizado que les facilite la
organizacién administrativa y
control escolar

Dar seguimiento a los
lineamientos de descarga
administrativa fin de que las
escuelas no sean saturadas
por tramites administrativos
de otras dependencias o
programas.

Implementar mecanismos para
las escuelas y supervisiones
de zona para atender las
demandas administrativas de
la gestion escolar

2016-2017
DiagnésticoT

2017-2018

90% de las escuelas
2018-2019

100% de las escuelas
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IV. RUTA CRiJ'ICA PARA
EL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS

Las siguientes actividades especificas y sus respectivas ta-
reas estaran lideradas por la Estrategia “La Escuela al Cen-
tro” con una estrecha coordinacion con las 32 entidades
federativas a través de la Secretaria Técnica del Consejo Di-
rectivo Nacional.

IV.1 RUTA CRITICA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS

Estrategia Nacional para Diplomado “Una supervision Supervisiones participantes
el Fortalecimiento de la efectiva para la mejora de 2016-2017
Supervision Escolar los aprendizajes de nuestros 14,896
alumnos”. 2017-2018
15,200 (100%)
2018-2019

15,200 (100%)

Disefo de manuales de
herramientas en exploracién
de habilidades de lectura,
escritura y calculo mental para
preescolary secundaria.

Disefio, impresion y
distribucién de caja de
herramientas sobre estrategias
y recomendaciones de
intervencién para la asesoria

y el acompanamiento del
supervisor escolar

Capacitacion sobre Supervisores capacitados
herramientas (observacién 2016-2017
de clase) para fortalecer la 7,500
asesoriay acompafamiento de  2017-2018
los supervisores escolares 10,000
2018-2019
15,270
Capacitacion a supervisores Supervisores capacitados
en herramientas para la 2016-2017
exploracion de habilidades 7,500
e implementacion del SISAT 2017-2018
responsables de la formacién 10,000
de directores. 2018-2019
15,200
Taller nacional con 1,300 supervisores

supervisores escolares

Seguimiento y evaluacion
del empleo e impacto de
las diferentes herramientas
para el fortalecimiento de la
supervision
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Estas actividades se realizaran de manera conjunta con la
Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa vy la
Direccion General de Educacién Indigena, la Coordinacién Na-
cional del Servicio Profesional Docente, la Direccion General de
Formacién Continuay el SIGED.

2016 2017 2018
EEM A J-S O-D EM A J5S O0-D E-M A J-S

E-M

2019

A-)

J-S

0-D
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IV.1 RUTA CRITICA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS (CONT))
ACTIVIDAD ESPECIFICA TAREAS

Difusion a las 32 entidades de Elaboracién de los
los lineamientos del Servicio lineamientos del SATE
de Asistencia Técnica a la Revisionidelia
propuesta de
Escuela (SATE) lineamientos del SATE por las
AEL

Ajuste y publicacién de los
lineamientos del SATE

Difusion de los lineamientos
del SATE en las 32 entidades
federativas

Capacitacion a supervisores 2016-2017

escolares para dar a conocer 15,200 supervisores (100%)
las responsabilidades y

funciones en la prestacion del

SATE

Seguimiento al funcionamiento
del SATE en colaboracion con
la AEL

IV.2 RUTA CRITICA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS

ACTIVIDAD ESPECIFICA TAREAS
Operacion del SATE en 70% de las supervisiones  Identificar las supervisiones con estructura
con estructura ocupacional completa ocupacional completa

Dotar a las supervisiones de zona con estructura
ocupacional completa de cada entidad

Operar, dar seguimiento y evaluar la
implementacion del SATE en la muestra de
supervisiones

Acompanary brindar asesoria técnica a las
entidades para la operacion del SATE

Rendir informe en coordinacién con las AEL sobre
la operacion del SATE en las supervisiones con
estructura ocupacional completa
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V. RUTA CRITICA PARA LA ELABORACION
DE LOS MATERIALES EDUCATIVOS (IMPRESOS Y DIGITALES)

V.1 RUTA CRITICA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS
ACTIVIDAD ESPECIFICA

Publicar los lineamientos, criterios y recomendaciones de la politica de materiales

Desarrollar, evaluary producir nuevos materiales educativos

Desarrollary evaluar
los libros de texto y para el maestro de educacién basica

Desarrollary producir materiales audiovisuales
y digitales

Desarrollar materiales para la atencion a la diversidad lingifstica y cultural

Desarrollar o adaptar materiales para la atencién de los alumnos con discapacidad visual
o auditiva

Seleccionary dotar de acervos para el aula y para las bibliotecas escolares (dependiendo de la
suficiencia presupuestal).
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VI. CRONOGRAMA DE LA ESTRATEGIA “EDUCACION Y CULTURA”

VI.1 CRONOGRAMA DE LA ESTRATEGIA “EDUCACION Y CULTURA"

LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Alas y Raices

Escuela de verano

Teatro a la Escuela. Programa de Teatro Escolar en la CDMX

Muestra teatral de estudiantes de educacion secundaria

Jévenes tocando para jovenes. Nifios tocando para ninos.

Visitas a museos y zonas arqueolégicas

Exposicion temporal Piedra, papel o tijera. El juego de los artistas

Magna exposicién sobre educacion

Programa de artes

Joven Orquesta "José Vasconcelos"

El Fondo visita tu escuela

Por el derecho a elegir un libro

Seminario "Hacia una cultura de la paz: la palabra, la cultura y las expresiones artisticas"

Plataforma educativa Canal 22

Becas para servicio social en el sector cultura para alumnos de Bachillerato Técnico

Becas para alumnos de la Joven Orquesta "José Vasconcelos"

Capacitacion en linea para el Servicio Profesional Docente

Diplomado semipresencial para la Ensefianza de las Artes

Cursos masivos en linea sobre Arte y Cultura

Cursos en aulas virtuales sobre Arte y Cultura

Repositorio de materiales y objetos de aprendizaje
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR
LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Estudio de observacion de aula sobre aspectos de género

Capacitacion continua docente y directiva sobre ambientes de aprendizaje

Desarrollo y difusién de materiales de apoyo para docentes, directores y padres
de familia sobre aspectos de género, aprendizaje socioemocional, interacciones
educativas de calidad entre docentes y alumnos, prevencion de conductas de
riesgo y relaciones sociales positivas entre los jovenes y entre los adultos y los

jovenes.
Ambientes
adecuados y Establecer documento gufa para orientar las acciones de los planteles hacia la
pertinentes de creacion y fortalecimiento de ambientes pertinentes para el aprendizaje
aprendizaje . .
Desarrollar documentos normativos y protocolos actualizados sobre temas
relevantes para orientar la correcta implementacion de temas tales como la
seguridad fisica y emocional de los estudiantes en los planteles, los aspectos
de género, conductas de riesgo, acoso escolary el logro de interacciones
educativas de calidad entre docentes y alumnos, entre otros
Establecer criterios de pertinencia y suficiencia impulsar acciones pertinentes
en los planteles, que favorezcan la creacion y fortalecimiento de ambientes
propicios para el aprendizaje en los planteles
Ampliary fortalecer la oferta de formacion continua docente
Formacién Desarrollar materiales y recursos de apoyo para enriquecer la practica docente
y desarrollo
profesional Desarrollar una plataforma de seguimiento a la formacién continua docente,
docente que contribuya a focalizar los esfuerzos de acompafiamiento y mejora de la

practica docente en los planteles

Ampliary consolidar la capacitacién docente y directiva

Impulsary fortalecer el trabajo colegiado docente

Construir instrumentos que apoyen a los docentes a diagnosticar el avance
en el nivel de las competencias genéricas y disciplinares basicas de manera
sistematica

Desarrollary difundir materiales y guias de apoyo para docentes y directivos

Fortalecimiento

de mecanismos e Disenar instrumentos que den seguimiento longitudinal del desarrollo formativo
instrumentos para | yde latrayectoria de los estudiantes desde el momento en que ingresa a la EMS y
la evaluacion de hasta su egreso

los aprendizajesy . ) . . . . .
el desarrollo de 1as | Definiry aplicar de forma sistematica criterios y métodos de evaluacion para

competencias en recopilar informacion de los planteles
los estudiantes.

Fortalecer la supervision para identificar fortalezas y debilidades, documentar
las experiencias y mejores practicas, y aproveche los conocimientos y
experiencias logrados

Desarrollar rdbricas y un sistema de registro con componentes comunes a todos
los subsistemas, con el fin de documentar el avance de las competencias genéricas
y disciplinares de los estudiantes a lo largo de su trayecto educativo en la EMS
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT,)
LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Actualizary reforzar la capacitacion sistematica de directores y cuerpos
directivos de los planteles.

Desarrollar guias de trabajo para directivos para fortalecer sus competencias
en temas tales como la autonomfa de gestion, acompafiamiento a la formacién
de los docentes del plantel y el trabajo colegiado, asi como atencion de las
necesidades educativas de todos los estudiantes.

Establecer una plataforma en linea para directores con el fin de impulsar
el intercambio de experiencias exitosas.

Gestion y liderazgo - T
directivo Establecer una plataforma en linea para el reporte de rendicion de cuentas,
a fin de lograr una mayor transparencia y hacer mas eficiente el envio de la
informacion por parte de los directores de plantel.

Establecer un sistema de seguimiento de la aplicacién de la autonomia
de gestion en cada plantel.

Establecer criterios de pertinencia y suficiencia que orienten a los directores
de plantel hacia el establecimiento y logro de metas cada vez mayores, sobre
la transparencia, la autonomia y la gestion eficiente de los recursos de los
planteles.

Incorporar las habilidades socioemocionales a las competencias genéricas

del MCC.
Incorporar las habilidades socioemocionales a los rasgos del egresado
de la EMS.
Ampliary actualizar la oferta de capacitacidon docente y directiva para contribuir
:e;‘all"(rjouo de al desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes y los docentes.
abilidades

socioemocionales | Desarrollar materiales de apoyo para los alumnos, docentes, directores y padres
de familia sobre el desarrollo de las habilidades socioemocionales.

Desarrollar una plataforma virtual para compartir materiales preparados por los
mismos docentes y directivos, a fin de impulsar el desarrollo de actividades que
promuevan las habilidades socioemocionales en el aulay en el plantel.

Establecer documento guia para difusion.

Actualizar las competencias genéricas y disciplinares del MCC.

Desarrollar la gradualidad de las competencias disciplinares del MCC.

Ampliary fortalecer la oferta de capacitacion docente y directiva con el fin de
impulsar la correcta concrecion del MCC en el aula.

Marco Curricular Desarrollar materiales de apoyo para los alumnos, docentes y directivos a
Comiin actualizado | fin de enriquecer las practicas educativas, y favorecer el desarrollo de las
competencias del MCC en los estudiantes.

Realizar prueba piloto del MCC actualizado.

Actualizar el MCC considerando las evidencias de la prueba piloto.

Implementar el MCC actualizado.
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT,)

Mecanismos de
coordinaciony
colaboracion
entre las distintas
autoridades
educativas

LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Realizar las gestiones juridicas conducentes para el establecimiento del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (SINEMS).

Actualizar los estandares del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) para
alinearlos a los requerimientos del nuevo Modelo Educativo y el curriculo
actualizado de la EMS.

Mejorar la coordinacion, la comunicacién y la colaboracion entre los diferentes
subsistemas en el marco del Espacio Com(n de la Educacién Media Superior
(ECEMS).

Fortalecer la identidad de la EMS, su ordenamiento juridico, coordinacién y
articulacion.

Impulsar la incorporacién, avance y permanencia de los planteles en el Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB).

Impulsar el fortalecimiento del SINEMS a fin de consolidar las bases para la
organizacidn, coordinacion y desarrollo de la EMS, a través de principios,
directrices, politicas y acciones que favorezcan la calidad educativa con
pertinencia y equidad.

Normalidad minima
en la educacion
media superior

Realizar el diagnéstico de la situacion actual de la normalidad minima en la EMS.

Realizar sesiones informativas y de capacitacion con directores de plantel sobre
la normalidad minima y la importancia de la misma para contribuir a mejorar la
calidad de la educacién que se imparte.

Realizar sesiones de analisis en los planteles sobre la normalidad minima.

Establecer documento gufa para la difusion de la normalidad minima y su
importancia.

Establecer sistema de seguimiento de las condiciones de la normalidad minima.

Desarrollar documentos normativos y protocolos actualizados sobre la
normalidad minima.

Establecer criterios de pertinencia y suficiencia.

Participacion
fortalecida de los
padres de familia

Actualizary reforzar la capacitacion sistematica de directores y cuerpos
directivos de los planteles.

Desarrollar gufas de trabajo para directivos, docentes y padres de familia acerca
de la participacion de estos dltimos.

Establecer calendarios de referencia para una interaccién constructiva de los
padres de familia con directores y docentes.

Elaborar materiales que fomenten el desarrollo de habilidades socioemocionales
de los integrantes de las familias.

Establecer un plan de trabajo en cada plantel para fomentar la participacion de
los padres de familia.

Incorporar el uso de las TIC en la comunicacién de los planteles con los padres
de familia.

Realizar sesiones de analisis en los planteles.
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT,)

LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Ampliary fortalecer la oferta de formacién continua para los directores
de plantel.

Desarrollar materiales y gufas para hacer mas eficiente el trabajo colegiado.

Definir una agenda estratégica del trabajo colegiado.

Definir lineamientos para el trabajo colegiado: de caracter funcional, para el
Trabajo colegiado cumplimiento de los objetivos educativos, y para facilitar los mecanismos de
coordinacion al interior de los planteles.

Promover la colaboracién a través de academias disciplinares, interdisciplinares,
entre planteles, al interior de los subsistemas y entre subsistemas
(aprovechando el potencial que ofrece el ECEMS).

Desarrollar una plataforma para difundir experiencias exitosas y crear una red
de colaboracion docente en las instancias colegiadas entre planteles.

Realizar diagndstico de las oportunidades de vinculacion de los planteles con los
sectores productivo y social.

Establecer criterios de pertinencia para impulsar la mejor continua de la calidad
de la educacion.

Tomar en cuenta las experiencias exitosas de iniciativas previas que han sido
desarrolladas en algunos subsistemas de la EMS.

Redefinir el perfil de los responsables de la vinculacién en los planteles e
impulsar esquemas de vinculacion con los sectores productivo y social.

Actualizacion docente y directiva permanente en la materia.

Impulsar un esquema de trayectos formativos en los diferentes subsistemas
para responder a las necesidades especificas de los sectores productivo y social
al nivel local o regional.

Desarrollar documentos normativos actualizados en la materia.

Establecer documento gufa para la difusion en materia de vinculacion.

Actualizary reforzar la capacitacion de directores y cuerpos directivos de los
planteles sobre el abandono escolary las intervenciones promovidas.

Fortalecer el Programa de Becas contra el Abandono Escolar.

Establecer la plataforma de seguimiento de las acciones contra el abandono
escolar.

Revisar e implementar mecanismos de acompafiamiento, para facilitar el transito
de los jovenes a través de la educacién media superior.

Realizar reuniones y visitas a planteles estatales para identificar avances en la
materia.

Atencién a la poblacion estudiantil actual inscrita en Prepa en Linea—SEP, en
materia de tutorfa y acompafiamiento académico y tramites administrativos.

Publicacién de 4 convocatorias anuales de Prepa en Linea—SEP.

Atencion a la poblacion de aspirantes registrados en cada una de las
convocatorias.
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT.)
LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Concluir 31 convenios modificatorios con los gobiernos estatales, de tal forma que

sea posible ofrecer el servicio de preparatoria abierta de manera descentralizada,
permitiendo la expansion activa de la modalidad en todo el pais.

Concluir la capacitacidon a los estados sobre: sistemas de informacion,
elaboracién y aplicacién de instrumentos de evaluacién e instrumentacién del
plan de estudios modular.

Impulsar la transferencia a los estados sobre produccién propia de examenes y
procesos de certificacion.

Actualizar los portales institucionales de preparatoria abierta conforme a los
estandares de la plataforma gob.mx y lograr la actualizacién institucional para
iniciar acciones de promocion a través de carteles, volantes y tripticos.

Disefar instrumentos que den seguimiento longitudinal del desarrollo formativo
y de la trayectoria de los estudiantes desde el momento en que ingresan a la
EMS hasta su egreso.

Implementar un nuevo sistema SIOSAD, para mejorar la seguridad informatica y
los procesos de registro, estadistica académica y certificaciéon de los usuarios de
la preparatoria abierta.

Concluir la transferencia a los 31 estados sobre produccién propia de examenes
y procesos de certificacién.

En coordinacién con Google Educacion México, ofrecer a los estudiantes de
preparatoria abierta de todo el pais una nueva plataforma de aprendizaje en
linea del plan modular, con acceso ilimitado a libros de texto, asesorfas directas,
materiales de apoyo, videos educativos, ejercicios y evaluaciones formativas.

Impulsar la expansion del servicio de preparatoria abierta y ampliar su
cobertura, instrumentando proyectos interinstitucionales con INEA, Fuerzas
Armadas y el Sistema de Profesionalizacién Policial de la Comisién Nacional de
Seguridad, entre otros.

Ofrecer a los estudiantes de preparatoria abierta de todo el pais una nueva
plataforma de aprendizaje en linea del plan modular.

Expansion de centros de aplicacion de exdmenes en ambiente controlado por
computadora, que permitan a los estudiantes de preparatoria abierta reducir el
tramite de la evaluacién de 21 dias, a tan solo uno.
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V1.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT)

LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Ampliar la cobertura de becas para los estudiantes de la prepa en linea.

Diversificar los medios de pago para que los beneficiados puedan disponer
de su apoyo a través de cajeros, ventanillas en sucursales y otras tiendas de
conveniencia.

Crear un Indice que permita robustecer el proceso de asignacién de becas para
garantizar la cobertura total de la poblacién en los primeros cuatro deciles de
ingreso percapita.

Realizar evaluaciones del impacto del proceso de becas sobre el abandono
escolary laterminacion exitosa del trayecto educativo.

Optimizar el proceso de confrontacion de padrones de becarios con PROSPERA
y otros programas, a fin de disminuir los errores de inclusién y exclusion en la
seleccion de los beneficiarios.

Garantizar la entrega del apoyo durante los primeros siete dfas habiles de cada mes

Ampliar los procesos de supervision y las capacitaciones sobre el procedimiento
de operacion de las distintas modalidades de becas en los planteles de
educacion media superior.

Programa de becas
de educacion
media superior

Evaluar continuamente la eficacia de los apoyos, y con base en éstos redisenar
los programas de becas para que potencialicen su impacto.

Identificar nuevos incentivos para los alumnos, que permitan aumentar el
desempefio académico y la terminacion exitosa de su trayecto educativo.

Ampliar los medios para el proceso de solicitud de beca, a fin de garantizar que
todos los alumnos puedan solicitar el apoyo sin restriccién de ningln tipo.

Habilitar un sistema eficiente y robusto de ayuda telefénica, en linea y a través
de redes sociales, que fortalezca la atencion a dudas, quejas o sugerencias al
plblico en general, asi como el posicionamiento de las becas como instrumento
de politica publica.

Acercar al mayor nidmero de beneficiados en todo el pais a los instrumentos y
monitoreo de las acciones de Contraloria Social.

Posicionar los apoyos de las becas como un mecanismo probado de igualacién y
equidad social.

Telebachillerato
comunitario
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VI.2 RUTA CRITICA. LINEAS DE ACCION DEL MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CONT,)
LINEAS DE ACCION / ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Transicion
de becarios
PROSPERA

Modelo Mexicano
de Formacion Dual
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