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Pendahuluan

n http://taufiqurrachman.weblog.esaunggul.ac.id

o Proyek adalah pekerjaan besar yang mungkin tidak akan
terulang secara persis sama di masa mendatang.

o Kesalahan apapun yang dilakukan akan membutuhkan
biaya untuk memperbaikinya dan karenanya menjadi
penting untuk mengerjakannya secara tepat.

o Tiap proyek terdiri dari beberapa tugas atau aktivitas.
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o Aktivitas-aktivitas ini memiliki hubungan presedensi atau
ketergantungan.

o Tiap aktivitas memiliki durasi waktu untuk pengerjaannya.
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n | § n
Definisi
=

e Serangkaian pekerjaan yang saling
terkait dan biasanya diarahkan ke
Proyek beberapa output utama dan
membutuhkan jangka waktu yang
signifikan untuk melakukannya.

e Merupakan kegiatan pengelolaan
] perencanaan, mengarahkan sumber
Mana]emen daya, dan mengendalikan (orang,
Proyek peralatan, material) untuk
memenuhi biaya, teknis, dan

kendala waktu proyek.
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Metode Manajemen Proyek
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o Teknik analisa jaringan merupakan metode yang dapat
membantu manajemem proyek (baik yang sedang
berjalan, maupun yang baru).

o Pada akhir 1950-an dikembangkan teknik analisa
jaringan, yaitu:
o Critical Path Method (CPM), dan
o Project Evaluation and Review Technique (PERT).
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o Kedua metode akan menampilkan durasi aktivitas dan
mengindikasikan saat mulai terdini dari suatu

aktivitas.
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“ http://taufiqurrachman.weblog.esaunggul.ac.id

o Critical Path Method (CPM) adalah teknik analisa jaringan
(networking) dengan menggunakan jalur (garis edar) kritis
dengan menaksir (memperkirakan) waktu dengan pasti

(deterministic).

o CPM bertujuan untuk mengidentifikasi garis edar (jalur) kritis
sebagai garis edar (jalur) yang berisi kejadian-kejadian yang
tidak memiliki kesenjangan, sehingga akan diperoleh:

o Waktu mulai dan selesai paling cepat,

o Waktu mulai dan selesai paling lambat,
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o Waktu penundaan,

o Total waktu aktivitas/proyek dapat diselesaikan.
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Langkah Dasar CPM
6 ] http://taufigurrachman. weblog.esaunggulacid |

1) Mendefinisikan proyek dan menyiapkan struktur pecahan
kerja.
2) Membangun hubungan antar kegiatan dengan memutuskan

M

\: kegiatan mana yang harus lebih dahulu mana yang harus
w mengikuti yang lain.

i 3) Menggambarkan jaringan yang menghubungkan keseluruhan
> kegiatan.

N 4) Menetapkan perkiraan waktu dan/atau biaya untuk tiap
m' kegiatan.

:

5) Menghitung jalur waktu terpanjang melalui jaringan. Ini yang
disebut jalur kritis.

6) Menggunakan jaringan untuk membantu perencanaan,
penjadwalan, dan pengendalian proyek.
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Contoh Langkah 1 & 2
Kegiatan ) Jangka
. [No d S:l(oﬁt?:r? Waktu
3 Nama Kode ya (Bulan)
% | 1 |Desain dan pendanaan A -- 3
¢ | 2 |Memesan bahan baku B A 1
& | 3 |Mendirikan pondasi C A 2
;, 4 |Membangun rumah D B, C 3
N
S | 5 |Memilih Cat E B, C 1
6 |Memilih karpet F E 1
7 |Finishing G D, F 1
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Contoh Langkah 3 & 4
n http://taufiqurrachman.weblog.esaunggul.ac.id
L \ Kegiatan
< Kejadian C/2 0\ Dummy
« \
§ A6 B;d\n@c;@
N 3 \2J 1 3 1
“ 1\E F/1
°
Jangka
Waktu
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Contoh Langkah 5
.o ] http://taufigurrachman weblog. esaunggulac.id |

o Mengidentifikasi  garis edar/jalur yang mungkin
terjadi/ada dari kejadian dalam proyek, antara lain:

a) 1-2-3-4-6-7 = 3+2+4+0+3+1 =9 bulan
b) 1-2-3-4-5-6-7 = 3+2+0+1+1+1 = 8 bulan
c) 1-2-4-6-7 = 3+1+3+1 =8 bulan
d) 1-2-4-5-6-7 = 3+1+1+1+1 =7 bulan

o Waktu proyek merupakan waktu yang terpanjang dari
garis edar (jalur), yang disebut garis edar (jalur) kritis atau
Critical Path.

o Waktu proyek = 9 bulan, dengan garis edar/jalur Kkritis
yaitu garis edar/jalur a) pada kejadian 1-2-3-4-6-7.
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Contoh Langkah 6

o Digunakan dua pendekatan matematis, yang disebut
two-pass, terdiri atas forward pass dan backward
pass untuk menentukan jadwal waktu untuk tiap
kejadian.

o Dari perhitungan forward pass akan diperoleh:

o Waktu Mulai Terdahulu ( £arliest Start - ES)
o Waktu Selesai Terdahulu (£arliest Finish - EF)

o Dari perhitungan backward pass akan diperoleh:
o Waktu Mulai Terakhir (Latest Start- LS)

o Waktu Selesai Terakhir (Latest Finish - LF)

6623 - Taufigur Rackman

CCR314 - Riset Operasional Materi #11 Ganjil 2015/2016

6623 - Taufiqur Rachman 5



CCR314 - Riset Operasional Materi #11 Ganjil 2015/2016

Persamaan Matematika
Forward Pass
. . Ket :
i | ES.. = Maksimal (EF;) -£5@0&an
3 Yy L 7= nomor kejadian
« e .. .. awal.
: EFL}' o ESL} + tl}' J= nomor kejadian
3 tujuan.
N t=jangka waktu
. Backward Pass (durasi)
° - P ) kegiatan.
2| LF;j = Minimal (LS;) 8
LSL} — LFL} - tlj
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Perhitungan Forward Pass

Untuk kejadian 1 ke 2 Untuk kejadian 2 ke 3

o ES kejadian 1 pada o ES,;=MaksimalEF,

~§ jaringan (ES,), dimana B _

« tidak ada  kejadian BRI, maca:

§ pendahulunya maka . EF,.=ES,, + t,

3 nilainya selalu nol, atau:

~ ES,; =3 + 2 =5bulan
‘ ES;, =0, maka:

oy

N

§ :

* 0 EF,;,=ES;+1ty, Untuk kejadian setelahnya

dapat dilihat pada tabel

EF;,=0+ 3 =3 bulan : i
(slide selanjutnya)
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Tabel Perhitungan Forward Pass
Kejadian ES EF Kejadian ES EF
‘5 1-2 0 3 4 -5 5 6
N 253 3 5 456 5 8
o
S 254 3 4 556 6 7
o
354 5 5 67 8 9
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Perhitungan Backward Pass

Untuk kejadian 6 ke 7 Untuk kejadian 5 ke 6

o Dari hasil perhitungan © LF;,= Minimal LS,

0 LSe; = LFe; —tg;

~§ forward pass diketahui P _
® EFg; = 9 bulan, maka RS lan, malo:
: akan menjadi LF,, atau: RS, = LF., —t-,

N LF¢; = 9 bulan, maka: LS:, =8 — 1 =7 bulan
w

S

Untuk kejadian setelahnya
dapat dilihat pada tabel
(slide selanjutnya)

o LS,;=9 —1=8bulan
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Tabel Perhitungan Backward Pass
Kejadian LS LF Kejadian LS LF
‘5 1-2 0 3 4 -5 6 7
N 253 3 5 456 5 8
[\
S 254 4 5 556 7 8
°
354 5 5 67 8 9
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Kesenjangan Kejadian (Slack)
0 Secara umum, kesenjangan kejadian (slack) atau
waktu penundaan untuk kejadian i = j dihitung
i berdasarkan hubungan matematis berikut:
.
3 Sl} = LSl] - ESl] Keterangan:
© e S=slack
“ Atau e i, dan j = sama
° seperti keterangan
Sij = LFU —_ EFU pada sebelumnya.
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Perhitungan Slack
Untuk kejadian 1 ke 2 Untuk kejadian 2 ke 4

:

a:‘ 0 Sy, =LS;; —ESy, 0 Sy, =LS,, —ESy,

I S,=0-0=0bulan S,»=4—3=1bulan
Y

‘ Untuk kejadian setelahnya dapat dilihat pada tabel (slide
‘ selanjutnya)
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Tabel Perhitungan Slack
Kejadian LS ES LF EF Slack (S)
. *152 0 0 3 3 0
3 x253 3 3 5 5 0
« 254 4 3 5 4 1
£ 354 s 5 5 5 0
& 455 6 5 7 6 1
ﬁ 46 5 5 8 8 0
S 556 7 6 8 7 1
*6—7 8 8 9 9 0
* Kejadian pada jalur kritis (critical path)
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