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Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros participantes del mercado por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019.

Las acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal Serie B, Clase |, representativas de la totalidad del capital
social de GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“Grupo México”, la “Compaiiia”, la “Emisora”, la “Sociedad” o la “Entidad”),
estan inscritas en el Registro Nacional de Valores bajo el nimero 2706-1.00-2000-001 y cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de pizarra GMEXICO.

De igual forma, la totalidad de las acciones representativas del capital social de GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V.,
subsidiaria de Grupo México, estan inscritas en el Registro Nacional de Valores bajo el nimero RNV 3507-1.00-2017-

001y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de pizarra GMXT.

A la fecha del presente reporte anual, las subsidiarias de la Compafia han realizado las siguientes emisiones de cer-
tificados bursatiles, inscritas en el Registro Nacional de Valores, mismas que se encuentran vigentes:

1. GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V.

Clave de Pizarra Fecha de Emisién m Fecha de Vencimiento

GMXT 17 28 de septiembre 2017 Ps.13,525,000,000 17 de septiembre 2027
GMXT 17-2 28 de septiembre 2017 Ps.1,475,000,000 22 de septiembre 2022
GMXT 19** 23 de septiembre 2019 Ps.6,075,000,000 10 de septiembre 2029

GMXT 19-2** 23 de septiembre 2019 Ps.1,725,000,000 18 de septiembre 2023

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “GMXT 17 y 17-2” fueron realizadas al amparo de un programa de
certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 153/10751/2017 de
fecha 19 de septiembre de 2017 por un monto total autorizado de $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos
00/100 M.N.). Se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dichos certificados bursatiles
se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N° 3507-4.15-2017-001-01 y 3507-4.-15-2017-
001-02 respectivamente.

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “GMXT 19 y 19-2” fueron realizadas al amparo de un programa
de certificados bursétiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 153/12121/2019
de fecha 18 de septiembre de 2019 por un monto total autorizado de $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones
de pesos 00/100 M.N.). Se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dichos certificados

bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N° 3507-4.15-2019-002-01 y 3507-4.-
15-2019-002-02 respectivamente.

2. FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Clave de Pizarra Fecha de Emisién m Fecha de Vencimiento

FERROMX 07-2 16 de noviembre 2007 Ps.1,500,000,000 28 de octubre 2022
FERROMX 11 15 de abril 2011 Ps.1,500,000,000 2 de abril 2021
FERROMX 14 20 de octubre 2014 Ps.2,000,000,000 7 de octubre 2024

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “FERROMX 07-2” y “FERROMX 11” fueron realizadas al amparo
de un programa de certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio
153/1504374/2007 de fecha 13 de noviembre de 2007 por un monto total autorizado de $5,000,000,000.00 (cinco
mil millones de pesos 00/100 M.N.). Ambas emisiones se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. Dichos certificados bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N° 2864-4.15-
2007-002.

La emision identificada con la clave de pizarra “FERROMX 14” fue realizada al amparo de un programa de certificados
bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 153/107468/2014 de fecha 15
de octubre de 2014 por un monto total autorizado de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).
Los certificados burséatiles se encuentran listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. e inscritos en el
Registro Nacional de Valores bajo el N° 2864-4.15-2014-003-01.

Grupo Minero Mexico, S.A. de C.V., hoy Minera México, S.A. de C.V. llevo a cabo la emision de pagares de deuda ga-
rantizada (Guaranteed Senior Notes) el 31 de marzo de 1998 hasta por la cantidad de $500 millones de ddlares, los
cuales se encuentran inscritos en la seccion especial del Registro Nacional de Valores, al 31 de diciembre el saldo de
estos pagarés es de $51.2 millones de ddlares correspondientes a la Serie B de dicha emision.

Asimismo, Southern Copper Corporation, subsidiaria de Grupo México, tiene acciones listadas en la Bolsa de Valores
de Lima (BVL) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), y cotiza bajo la clave SCCO en ambas bolsas. bajo el
numero 2374-1.00-1994-001

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del
emisor 0 sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencion a las leyes.
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1. Informacién General

a) Glosario de términos y definiciones

Términos y definiciones:

AAR, Asociacion Americana  Asociacion de la industria encargada de establecer los parametros de seguridad, man-

de Ferrocarriles

tenimiento, operacion, servicio y reparacion en Norteamérica.
Acciones Serie B, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor

ficclones Nominal de las Clase | de GMEXICO, S.A.B de C..
ARTF Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.
BMV Bolsa Mexicana de Valores
CERCLA Ley de Responsabilidad, Compensacion y Respuesta Ambiental (Comprehensive Envi-
ronmental Response, Compensation, and Liability Act) de los Estados Unidos
CETES Certificados de la Tesoreria de la Federacion
CFPC Codigo Federal de Procedimientos Civiles
CINIF Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores
1 COFECE Comision Federal de Competencia Economica
> COMEX The Commodity Exchange, Inc.

I N F o R M A C I o N CONAGUA Comision Nacional del Agua
CPI Consumer Price Index
CTP Control de tren positivo, tambien Positive Train Control (PTC)

GENERAL

Decreto de Creacion”

Decreto por el que se cred la Agencia como organo desconcentrado de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes

Departamento de Seguridad Nacional (Department of Homeland Security) de Estados

oS Unidos.

DOF Diario Oficial de la Federacion

Dolares Dolares de los Estados Unidos de América

EPA Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos de América

FDG Passenger FDG Passenger ROW Holdings LLC.

FDoT Departamento de Transporte de Florida (Florida Department of Transportation) de Es-
tados Unidos

FELA Ley Federal pgra la Responsabilidad de Empleadores (Federal Employers’ Liability Act)
de Estados Unidos

Indeval S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Deposito de Valores

IFRS International Financial Reporting Standards

INPC Indice Nacional de Precios al Consumidor

ISR Impuesto Sobre la Renta

IRS Internal Revenue Service

VA Impuesto al Valor Agregado

Ley de Vias Ley de Vias Generales de Comunicacion



Ley General
LGSM
LFCE
LIBOR

LME

LRSF
MINAM
MINEM
Nafin

NIIF

NYSE
PAMA
PROFEPA
RNV

RSF

SCT

SE

SEC
SEMARNAT
SHCP

Sindicato Minero

ST

STFRM o Sindicato Fer-

roviario
SUNAT
TFJFA

TLCAN” o NAFTA

Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Federal de Competencia Econdmica

Tasa Interbancaria Ofrecida en Londres

London Metal Exchange

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Energia y Minas

Nacional Financiera, S.N.C.

Normas Internacionales de Informacion Financiera

New York Stock Exchange

Programa Administrativo para el Cumplimiento de las Regulaciones Ambientales en Pert
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV

Reglamento del Servicio Ferroviario

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Secretaria de Economia

Securities and Exchange Commission (Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos)
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica
Mexicana

Secretaria del Trabajo
Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana

Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
Tratado de Libre Comercio de America del Norte

Compaiiias subsidiarias de Grupo México:

AMC
SCC
SPCC
ASC
MM

Buenavista del Cobre

Mexcobre
IMMSA
Mexarco

Americas Mining Corporation
Southern Copper Corporation
Southern Peru Copper Corporation
Americas Sales Company, Inc.
Minera México, S.A. de C.V.
Buenavista del Cobre, S.A. de C.V.
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V.
Industrial Minera México, S.A. de C.V.
Mexicana del Arco, S.A. de C.V.

OMIMSA
OMMSSA
OMNSA
METCSA
GLC
SAASA
MMI

PU

HR

CTISLP
CHLC

MP

MC
Asarco Inc.
Asarco USA
Asarco
AMC IBERIA
Los Frailes
RS

MS
AMMINCO
GMXT
GFM

ITF

IM
Ferromex
Ferrosur
TP

TPT

TPG

IMA

LFM

FEC

T™

GMS

MPD

MCC

GMSI

Operadora de Minas e Instalaciones Mineras, S.A. de C.V.
Operaciones Mineras Metalurgicas de Sonora, S.A. de C.V.
Operadora de Minas de Nacozari, S.A. de C.V.
Metalurgica de Cobre, S.A. de C.V.

Gasoductos La Caridad, S. de R.L. de C.V.

Servicios de Apoyo Administrativo, S.A. de C.V.
Minera Meéxico Internacional, Inc.

Proyecciones Urbanisticas, S. de R. L. de C. V.
Hospital del Ronquillo, S. de R.L. de C.V.

Cia. de Terrenos e Inversiones de San Luis Potosi, S. C. por A, S. A,
Cia. Hotelera La Caridad, S. A. de C. V.

Minera Pilares, S. A. de C. V.

Minera Cumobabi, S.A. de C.V.

Asarco Incorporated

Asarco USA Incorporated

ASARCO LLC.

AMC Mining Iberia, L.S.U.

Minera Los Frailes, S.L.

Recursos Stingray, S.A. de C.V.

Minera Stingray, S.A. de C.V.

AMMINCO Apoyo Administrativo, S.A. de C.V.
GMeéxico Transportes, S.A.B. de C.V.

Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.
Infragstructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V.
Intermodal México, S.A. de C.V.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Ferrosur, S.A. de C.V.

Texas Pacifico LP, Inc.

Texas Pacifico Transportation Ltd.

Texas Pacifico GP LLC.

Intermodal Mexico Arrendadora, S.A. de C.V.

Lineas Ferroviarias de México, S.A. de C.V.

Florida East Coast Holdings Corp.

Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V.
Grupo México Servicios, S.A. de C.V.

México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V.

México Compaiiia Constructora, S.A. de C.V.

Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V.
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CIBSA
OIBSA
CAS
MCCS
CIPM
PEMSA
/acatecas
Chihuahua
Tamaulipas
Veracruz
GMCC
GMC
0GMC
PEMSAO
CIEM
MGE
ERSA
Soyopa
OGEM
TCMTY
TCGAD
MPDS

Concesionaria de Infraestructura del Bajio, S.A. de C.V.
Operadora de Infraestructura del Bajio, S.A.P.I. de C.V.
Concesionaria Autopista Silao, S.A. de C.V.

México Compaiiia Constructora Servicios, S.A. de C.V.
Controladora de Infraestructura Petrolera México, S.A. de C.V.
Compania Perforadora México, S.A.P.l. de C.V.

Zacatecas Jackup, S.A. de C.V.

Chihuahua Jackup, S.A. de C.V.

Tamaulipas Modular Rig, S.A. de C.V.

Veracruz Modular Rig, S.A. de C.V.

GM Controladora de Combustibles, S.A. de C.V.

GM Combustibles, S.A. de C.V.

Operadora de GM Combustibles, S.A. de C.V.

Compania Perforadora México Operadora, S.A. de C.V.
Controladora de Infraestructura Energética México, S.A. de C.V.
México Generadora de Energia, S. de R.L. de C.V.

Edlica El Retiro, S.A.P.. de C.V.

Generadora de Energia Soyopa, S. de R.L. de C.V.
Operadora de Generadoras de Energia México, S.A. de C.V.
Terminal de Combustibles Monterrey, S.A. de C.V.

Terminal de Combustibles Guadalajara, S.A. de C.V.
México Proyectos y Desarrollos Servicios, S.A. de C.V.

Principales unidades y complejos mineros de Grupo México:

Charcas

San Martin
Santa Eulalia
Taxco

Santa Barbara
San Luis Potosi
Buenavista del Cobre
La Caridad
Toquepala
Cuajone

llo

Mission

Ray

Hayden

Unidad minera operada por IMMSA en el estado de San Luis Potosi

Unidad minera operada por IMMSA en el estado de Zacatecas

Unidad minera operada por IMMSA en el estado de Chihuahua

Unidad minera operada por IMMSA en el estado de Guerrero

Unidad minera operada por IMMSA en el estado de Chihuahua

Complejo metaltirgico operado por IMMSA en el estado de San Luis Potosi
Complejo minero operado por Buenavista del Cobre en el estado de Sonora
Complejo minero—metalurgico operado por Mexcobre en el estado de Sonora
Unidad minera operada por SCC en Peru

Unidad minera operada por SCC en Peru

Complejo metaltrgico operado por SCC en Pert

Unidad minera operada por Asarco en E.U.A. en el estado de Arizona
Unidad minera operada por Asarco en E.U.A. en el estado de Arizona
Complejo metaltrgico operado por Asarco en E.U.A. en el estado de Arizona

Silver Bell

Amarillo

Unidad minera operada por Asarco en E.U.A. en el estado de Arizona
Complejo metaltrgico operado por Asarco en E.U.A. en el estado de Texas

Compaiiias o personas mencionadas en el informe de Grupo México:

Alboa
Cinemex
CFE

DTT
Electroperu
Familia Larrea
Ferronales
FECI

FIT

FTVM

GAP

GCarso
GCondumex

Grupo México,
la Compariia, Emisora,
Sociedad o Entidad

ICA

KCSM
Kallpa

Linea Chepe
Mextraer

Nueva G. México o
NGRUPO MEXICO

PEMEX
Penoles
Sinca
UP

Vise
Valero

Boutique Bowling de México, S.A. de C.V.

Operadora de Cinemas, S.A. de C.V.

Comision Federal de Electricidad

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Electroperu S.A.

German Larrea Mota Velasco Consejero y Presidente Ejecutivo e integrantes de la familia
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion

Florida East Coast Industries

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V.

Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V.

Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Grupo Condumex, S.A. de C.V.

Grupo México, S.A.B. de C.V.

Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

Kansas City Southern de México, S. de R.L. (antes TFM, S.A. de C.V.)
Kallpa Generacion S.A.

Ferrocarril de Linea Corta Chihuahua Pacifico.

México Transportes Aéreos, S.A. de C.V.

Nueva G. México, S.A. de C.V.

Petroleos Mexicanos

Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V.

Sinca Inbursa, S.A. de C.V.

Union Pacific Railroad Company

Constructora y Pavimentadora Vise, S.A. de C.V.
Valero Marketing and Supply de México, S.A. de C.V.

Ciertos términos Division Minera:

Anodos de cobre

Bancos
Calcarea

Plancha de cobre de forma especifica producida en las ruedas de colado de las fundi-
ciones, en el proceso de fundicion del cobre.

Los cortes horizontales que se hacen en una mina a tajo abierto.
Roca que contiene carbonato de calcio.

mn
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Catodos de cobre

Cobre blister

Cobre porfirico

Colas (Jales)

Contrato de maquila

Coque

Corte y relleno

Cuartos y pilares

Cuerpo de mineral

Descapote

Dilucion

Dross

Echado
Electrodepositacion
Encape

Ensaye
Esquisto
Exploracion

Extraccion por solventes

Extraccion por solventes —
electrodepositacion (ESDE)

En el proceso electrolitico del cobre, es el cobre refinado que ha sido depositado en
catodo, a partir de una solucion de sulfato de cobre cida. Los catodos de cobre gen-
eralmente son fundidos en un horno y colados en lingotes de diferente peso para su
venta en el mercado.

Producto impuro de los convertidores en el proceso de fundicion del cobre. Su nombre
proviene de las grandes ampollas que se forman en la superficie fundida, como re-
sultado de la liberacion del bioxido de azufre y otros gases.

Deposito de cobre diseminado, en el que el mineral se presenta en forma de granos
pequenos o vetillas en un gran volumen de roca, que generalmente es un porfido.

El material de desperdicio en una mina después de que los minerales economicamente
recuperables han sido extraidos en una planta concentradora.

Un arreglo contractual para el beneficio de cualquier material en una fundicion o refin-
eria, bajo el cual el contenido metalico del producto fundido o refinado es retornado o
acreditado a la cuenta del cliente de dicha fundicion o refineria.

Combustible proveniente del carbon mineral en el que los elementos volatiles han sido
eliminados por calor en una coquizadora.

Sistema de minado subterraneo que comprende la extraccion de mineral de un rebaje,
el cual es reemplazado con tepetate o colas de las concentradoras como material de
relleno.

Método de explotacion subterraneo en el que se extrae el 50% del mineral en la prim-
era etapa de minado. EI mineral es minado en cuartos separados por pilares angostos.
El mineral de los pilares se extrae en una etapa de explotacion posterior.

Una masa continua y bien definida que contiene minerales.

La operacion de quitar el encape de material esteril para dejar expuesto el mineral en
una mina a tajo abierto.

Actividad mediante la cual, roca sin valor es minada junto con el mineral, bajando asi
la Ley del mineral minado.

El material que se forma en la superficie de un metal fundido, como resultado de la
oxidacion o de la destilacion de impurezas que se forman en la superficie. (Ejemplo:
Oxidos de zinc que se forman durante la fusion y el moldeo del zinc metalico)

El angulo que un estrato o veta tiene de inclinacion con respecto al plano horizontal.
La recuperacion de un metal en solucion a través de la electrolisis.

El material esteéril o tepetate que esta cubriendo el mineral en una mina a tajo abierto.
El procedimiento para determinar el contenido metalico de los minerales o concentra-
dos usando técnicas de quimica analitica.

Roca cristalina cuyos componentes estan arreglados en una estructura paralela, gen-
eralmente secundaria, desarrollada por friccion y recristalizacion bajo presion.
Localizacion, mapeo, muestreo, barrenacion a diamante y cualquier otro trabajo rela-
cionado con la busqueda de un yacimiento mineral.

Un proceso para concentrar el cobre mediante un reactivo extractante de la solucion
por solventes del proceso de lixiviacion.

Un proceso electroquimico para depositar el cobre en solucion a forma metalica en
catodos de acero inoxidable.

Flotacion
Fundicion
Ley

Ley de corte

Lixiviacion

Lixiviacion de terreros

Lodos anddicos

Mata

Mena
Metal recuperable total

Metales no ferrosos

Mineral

Muestreo

Oxidos

Pilares

Precio spot

Proceso hidrometalurgico
Rebaje

Recuperacion total de lixivi-
acion

Recuperacion total del
molino

Refinacion

Refinacion electrolitica

Refineria

Un proceso hidrometaltrgico de recuperacion de minerales mediante el cual los difer-
entes minerales son separados entre si'y del tepetate produciendo concentrados.

Una planta metaltrgica en la que tiene lugar la fusion de minerales y concentrados,
como inicio de su conversion a un producto metalico.

El porcentaje de metal contenido en un mineral.

La ley mas baja de mineral cuya explotacion es economicamente redituable. La ley de
corte se utiliza en el calculo de reservas de los depositos de mineral.

El proceso por el cual se separan los metales o elementos solubles de un mineral, por
la accion de una solucion solvente percolante, pudiendo ser &cido sulfurico.

Un proceso de bajo costo utilizado para la recuperacion de cobre de los minerales
de baja ley intemperizados, colocandolos en capas de poca altura y tratados con una
solucion de solvente.

Una mezcla de metales y algunos componentes insolubles en particulas de tamafio ex-
tremadamente finos, que se obtienen de la electrolisis del cobre, estos lodos contienen
cantidades importantes de oro y plata.

El producto resultante de los hornos de soplo de las fundiciones de cobre y plomo,
0 el producto de la fundicion de compuestos de cobre generalmente en un horno de
reverbero.

Un mineral con suficiente valor, calidad y cantidad, para ser minado con una ganancia.
Es lo que finalmente se recupera en las diferentes etapas que se realizan para convertir
un mineral en metal.

Los metales que no contienen, no incluyen o no estan relacionados con el hierro.

Una sustancia inorganica presente en la naturaleza. En este concepto se consider-

an Unicamente las metalicas, como son: Galena (PbS), Calcocita (Cu2S) Calcopirita
(CuFeS?2) Esfalerita (ZnS), Pirita (FeS2), etc.

El corte de una parte representativa de un cuerpo mineral o veta, el cual debera repre-
sentar con certeza su valor promedio.

Metales quimicamente asociados con oxigeno que existen en forma natural o que se
transforman de sulfuros a Oxidos por interperismo o la accion del agua.

Bloque de mineral dejado sin explotar con el fin de soportar los tiros u otras obras
mineras.

El precio de un metal en el mercado para entrega inmediata.

El procesar un mineral en un medio humedo.

La excavacion subterranea de la cual es extraido el mineral.

El porcentaje de metal en el mineral que Se recupera en el proceso metalurgico de
Lixiviacion.

El porcentaje de metal en el mineral que se recupera en el proceso metalurgico del
Molino.

La etapa final de la purificacion del metal en la cual son eliminadas las Ultimas impure-
zas, principalmente mediante electrolisis y/o fundicion en un horno.

El proceso en el que por electrolisis es disuelto un anodo de cobre impuro en una solu-
cion de sulfato de cobre &cida, depositandose el metal puro en catodo.

Planta metaltrgica en la que tiene lugar la refinacion del metal.
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Relacion de descapote

Reserva

Reservas probables

Reservas probadas

Sinter

Sinterizacion

Stockwork

Sulfuro
Tajo abierto

Tepetate

Tiro

La relacion de tepetate a mineral en el material movido en la operacion de un tajo
abierto.

La parte de un deposito mineral, la cual razonablemente se puede suponer que es
economica y legalmente explotable o producida en el momento del célculo de reservas.
El término “econdmicamente” implica que la exploracion o produccion con ganancia
bajo suposiciones de inversion definidas, que han sido establecidas o analiticamente
demostradas. Los supuestos hechos deben ser razonables, incluyendo los supuestos
en relacion con los precios y costos que prevaleceran durante la vida del proyecto.
El término “legalmente” no significa que todos los permisos necesarios para minado
y proceso han sido obtenidos, 0 que otros asuntos legales han sido completamente
resueltos. Sin embargo, para que exista una reserva, no debera haber incertidumbre
alguna que sea significativa relacionada con la expedicion de estos permisos.
Reservas cuya ley y cantidad han sido calculadas de informacion similar a las Reservas
Probadas, solo que los lugares de muestreo estan mas separados, o bien, menos adecuad-
amente distribuidos. El grado de confiabilidad, aunque menor al de las Reservas Proba-
das, es lo suficientemente alto para suponer la continuidad entre puntos de observacion.
Reservas en las que: a) la cantidad es calculada de dimensiones reveladas en 1os
afloramientos, zanjas, labores o barrenos; b) la ley y/o calidad son calculadas de los
resultados de un muestreo detallado; y c) los sitios de reconocimiento, muestreo y
medida estan espaciados muy cerca, y la geologia muy bien definida, de tal manera
que el tamaro, forma, profundidad y contenido de mineral de las reservas, estan bien
definidos.

Una masa porosa homogénea, producto de la sinterizacion.
Calentar una masa de particulas finas por un tiempo prolongado abajo del punto de

fusion, generalmente con el fin de aglomerarla; en el caso de minerales y concentra-
dos, esto es llevado a cabo por la fusion de ciertos elementos.

Una masa de roca interpenetrada por vetillas de mineral tan pequenas que el todo debe
ser minada en forma conjunta.

Un mineral caracterizado por la union del azufre con un metal, tal como la Galena,
Esfalerita, Calcopirita, Pirita, etc.

Sistema minero de explotacion en el que el mineral es extraido a cielo abierto.

La parte de un deposito mineral que es demasiado baja en ley para ser econdmica-
mente explotable o bien, el material que circunda el mineral.

Una excavacion minera (generalmente vertical) de area limitada comparada con su
profundidad, hecha para dar acceso a la mina, desalojo de agua, manteo de mineral,
transporte de gente y materiales y ventilacion de obras subterraneas.

Ciertos términos Division Transporte:

Calibre de riel

Derechos de paso

Equipo de arrastre

Es la denominacion que se le da al riel en funcion de su peso por unidad de longitud.
Derecho de un concesionario de operar su equipo con su propio personal sobre la
via férrea de otro concesionario conforme a los contratos que al efecto se celebren y
estando sujeto a las tarifas autorizadas.

Vehiculo ferroviario para transporte de personas o carga que no cuenta con traccion
propia.

Equipo ferroviario

Equipo tractivo

Escape o ladero

Estacion

Horario
Intermodal

Patio

Sistema Centralizado de
Tréfico de Trenes (SCTT)
anteriormente denominado

CTC

Tren

Vias férreas

Vehiculos tractivos, de arrastre o de trabajo que circulan en las vias férreas.

Vehiculo ferroviario autopropulsado que se utiliza en las vias férreas para el movimiento
de equipo ferroviario.

Via férrea auxiliar conectada por ambos extremos a la via principal para permitir el paso
de trenes o para almacenar equipo ferroviario.

Instalaciones donde se efectuia la salida y llegada de trenes para el ascenso y descen-
S0 de carga y pasajeros, recepcion, almacenamiento, clasificacion, consolidacion y
despacho de trenes.

Documento oficial que contiene las especificaciones necesarias para el movimiento de
trenes.

Actividades que incorporan a mas de un modo de transporte.

Un sistema de vias dentro de limites definidos que incluye a la via principal y las vias
destinadas a la formacion de trenes, almacenamiento de carros u otros fines.
Sistema por medio del cual el movimiento de los trenes se autoriza mediante sefales
controladas desde un punto determinado a través de medios electromecanicos, eléc-
tricos 0 computarizados y el movimiento de los trenes se gobierna a control remoto
desde la oficina del controlador de trenes.

Una 0 ma&s maquinas acopladas, con o sin equipo de arrastre, exhibiendo indicadores
(inicial y nimero de locomotora y aparatos de inicio y fin de tren) y autorizado a operar
en una via principal.

Los caminos con guias sobre los cuales transitan trenes, inclusive los que se encuen-
tran en los patios que a su vez sean indispensables para la operacion.

Ciertos términos Divisidn Infraestructura:

Alcance del proyecto

Bases de disefio

Cementacion

Ciclo combinado

Chequeo cruzado

Control de cambios

Cuestionario de disefio

Trabajo que debe desarrollarse para entregar un proyecto con las caracteristicas y
especificaciones requeridas por el cliente.

Documento en el que se indican tanto los datos como los criterios de disefio, normas y
especificaciones que se deberan considerar para el desarrollo del proyecto.

Proceso que consiste en mezclar cemento y ciertos aditivos para formar una lechada
que es bombeada al pozo a través de la tuberia de revestimiento para quedar en el
espacio anular entre el hoyo y el diametro externo del revestidor.

La energia térmica del combustible gas es transformada en electricidad mediante tur-
bina de gas y la convencional turbina a vapor.

Revision de entregables que se efectla entre las diferentes disciplinas involucradas
en el proyecto para comprobar que no existan discrepancias en la informacion entre
ellas, con objeto de asegurar la coordinacion adecuada y el apoyo entre las disciplinas.
Proceso mediante el cual se asegura que no se realicen cambios que afecten el éx-
ito del proyecto, y que aquellos que se implementen sean analizados, negociados v
planeados de una manera adecuada. Consiste en hacer la identificacion, documentac-
ion, aprobacion o rechazo, asi como la inspeccion de las modificaciones en las lineas
base de un proyecto.

Documento elaborado por ingenieria, para ser contestado y complementado por el
cliente, en el que se enlistan los datos e informacion requerida y en general todos los
lineamientos a seguir para la elaboracion de la ingenieria del proyecto.
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Curvas de nivel

Desmonte

Despalme
EDT (WBS)

Energia eolica

Energia hidroeléctrica

Energia solar (fotovoltaica)

Especificaciones técnicas

Fluidos de perforacion

Fractura hidraulica

Ingenieria basica

Ingenieria conceptual

Libro de proyecto
Levantamiento
Mapeo de procesos

Organigrama de obra

Representan en planta y elevacion la forma o configuracion del terreno, que también
se llama relieve.

Eliminacion de la vegetacion en las areas destinadas a la construccion de la obra civil
y en las areas destinadas a bancos o a otras instalaciones relacionadas con la obra.

Remocion de la capa superficial del terreno natural.
Estructura de Desglose del Trabajo (Work Breakdown Structure).

Es un recurso abundante, renovable y limpio; produce electricidad por efecto de la
corriente de aire que mueve los aerogeneradores. Gon viento fuerte hay que cerrar los
aerogeneradores para evitar dafios. La energia del viento es mas estable y fuerte en el
mar que en la tierra.

Utiliza el recurso renovable agua que en su caida entre dos niveles del cauce del rio
se hace pasar por una turbina y produce un movimiento que se transmite a un gen-
erador que la convierte en energia eléctrica limpia y sustentable. Su uso no modifica
los volimenes de agua en el rio, ni en cantidad, ni en calidad, de tal manera que no
habra ninguna retencion ni interrupcion en la entrega de los volumenes aguas abajo,
dandose continuidad al flujo para las actividades productivas en la cuenca baja del rio
y en sus distritos de riego.

Obtenida a partir de la radiacion electromagnética procedente del sol mediante placas
de semiconductores denominadas célula fotovoltaica. Sus costos se estan reduciendo
en forma constante, actualmente resulta costoso el “almacenamiento” de la energia
producida.

Requerimientos que deben cubrir los materiales, el equipo, los sistemas constructivos,
la mano de obra y los servicios relacionados con la obra, establecidos por el cliente.
Tienen por objeto remover los solidos del fondo del pozo y llevarlos a la superficie,
también enfria y lubrica la herramienta de perforacion.

Técnica para posibilitar 0 aumentar la extraccion de gas y petroleo del subsuelo. El
procedimiento consiste en la perforacion de un pozo vertical en el cual, una vez alcan-
zada la profundidad deseada, se inyecta a presion algtn material en el terreno, con el
objetivo de ampliar las fracturas existentes en el sustrato rocoso que encierra el gas o
el petroleo y que son tipicamente menores a 1 mm, favoreciendo asi su salida hacia el
exterior. Habitualmente el material inyectado es agua con arena y productos quimicos,
cuya finalidad es favorecer la fisuracion o incluso la disolucion de Ia roca.

El grado de desarrollo del proyecto es tal que permite tener una clara definicion de lo
que se quiere y con ello poder realizar una estimacion de costos.

Primera etapa de un proyecto en la que se evalla la necesidad del cliente y se pro-
ponen distintas soluciones que se evaltian ponderandolas de acuerdo con aspectos
técnicos, economicos, de impacto ambiental, de impacto social, etc.

Compendio de todos los documentos generados durante el desarrollo de un proyecto,
ordenados por especialidad y de acuerdo a un indice especifico.

Conjunto de operaciones efectuadas para la ubicacion de puntos de un terreno.

Representacion grafica que muestra la interrelacion y el flujo que siguen los procesos
que se realizan en una organizacion.

Representacion grafica de la estructura organizacional de la obra.

Perforacion

Perforacion direccional

Planos “As Built”

Plataforma modular

Plataforma petrolera

Sistemas de gestion
Integral

Terreno natural

Vialidad interna para con-
struccion

Volumen de obra

Es la actividad que permite la conexion entre la superficie, terrestre o0 marina, y las
estructuras que tienen posibilidad de contener hidrocarburos o que han probado su
productividad. La profundidad de la perforacion depende de la localizacion en el sub-
suelo de la formacion geologica de interés.

Se perfora a partir de una misma boca del pozo hacia diferentes direcciones o ramas
para acceder a diferentes fuentes de produccion.

Son los planos que reflejan las condiciones de los elementos construidos en campo,
después de modificar los componentes del disefio original que requieran cambios en
obra.

Se utiliza para la terminacion, reparacion, reentradas y/o profundizacion de pozos las
cuales son instalados sobre las estructuras fijas. Las plataformas modulares tienen
torre de perforacion, estan compuestos por modulos, que son instalados por su pro-
pia griia y son equipos para operar en pozos someros. Cuentan también con espacio
habitacional.

Estructura de grandes dimensiones cuya funcion es extraer petroleo y gas natural de
los yacimientos del lecho marino. También sirve como vivienda de los trabajadores que
operan en ella. La plataforma auto-elevable se utiliza para la exploracion y el manten-
imiento de pozos en aguas someras (menos de 100 m de profundidad). La plataforma
auto-elevable cuenta con tres patas que se encargan de elevar la plataforma de forma
tal que quede un colchon de aire entre el agua y el casco de la plataforma.

Conjunto de elementos interrelacionados y usados para controlar a la organizacion
en temas de calidad, medio ambiente, seguridad y salud ocupacional, basados en las
normas internacionales ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, para las actividades de
planeacion, disefio, construccion y operacion de proyectos de infraestructura.

Terreno sobre el cual se desplantara un terraplén o en los que se realiza un corte.
Caminos provisionales que se construyen para el acceso a las obras.

Es la cantidad de unidades, de acuerdo con el catalogo de conceptos, que seran nece-
sarias para construir la obra de un proyecto.

Tabla de factores de conversion de unidades métricas a unidades inglesas

Unidades métricas
1 tonelada métrica
1 tonelada métrica
1 tonelada corta

1 gramo

1 gramo por tonelada métrica
1 kilogramo por tonelada métrica =

1 kilometro
1 metro

Equivalencia inglesa

= 1.10231 toneladas cortas

= 2,204.62 libras

= 2,000 libras

= 0.03215 onzas

= 0.02917 onzas por tonelada corta
29.166642 onzas por tonelada corta

= 0.621371 millas

= 3.28084 pies
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b) Resumen ejecutivo

El siguiente resumen esta sujeto a la informacion detalla-
da y estados financieros contenidos en este documento.
Algunas veces se encuentran ciertos datos de operacion
que son presentados en unidades métricas y unidades
inglesas. Las cifras expresadas en este informe han sido
preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y
estan expresadas en dolares americanos (“$”), algunas ci-
fras presentadas en este informe son expresadas en pesos
mexicanos (“Ps.”), para mayores detalles sobre equivalen-
cias de medidas y definiciones. Ver “1. Informacion General
—a) Glosario de terminos y definiciones — Tabla de factores

de conversion de unidades métricas a unidades inglesas”.

Grupo México, S. A. B. de C.V.

EI 2019 fue un afio de cambios y retos que sobrepasamos
con éxito. Nos sentimos satisfechos por haber alcanzado
las metas que nos fijlamos y por seguir consolidando el
liderazgo de la Division Minera, la de Transportes y la de
Infraestructura en beneficio de nuestros clientes, usua-
rios, colaboradores y de las comunidades con las que

convivimos y por las que transitamos.

Estamos orgullosos de ser la segunda empresa mas gran-
de en valor de capital y la cuarta compafia mas grande de
México en términos de capitalizacion de mercado y bursa-
tilidad. Asi como de tener una de las mayores razones de
rendimiento de dividendos, con un promedio de 6.6%. Esto
gracias a la solidez y continuidad de nuestras operaciones
que nos permitio incrementar nuestra participacion en los

diferentes segmentos de negocio de las tres divisiones.

Alcanzamos ventas acumuladas por $10,681 millones,

cifra récord en nuestra historia, reflejo de nuestra expe-

riencia, capacidad de adaptacion y mejores practicas.
Estas fueron 1.8% superiores a las del 2018 y 2.8%
mayores en el 4T19. El EBITDA de 2019 fue de $5,018
millones, 2.4% por encima del periodo anterior. Tenemos
un nivel de apalancamiento bajo, con una razon de deuda
neta a EBITDA de 1.4x. Nuestra posicion financiera nos
permitio realizar inversiones de capital en México y Pert

que alcanzaron $1,126 millones durante el periodo.

Cumplimos mas de diez afos como la segunda empresa
publica que paga mas impuestos en México. En Peru so-
mos la empresa que realiza mas obras por impuestos. A
lo largo de 84 afos hemos desarrollado capital humano
que se distingue por su alto nivel de capacitacion, profe-

sionalismo y excelencia.

Nuestros 30,263 empleados gozan de certidumbre eco-
nomica y laboral. En el caso de México reciben la distri-

bucion de PTU mas importante en todo el pais.

Desde 2010 tenemos un crecimiento en ventas de 32%
y un incremento en el EBITDA de 24%. En diez afios au-
mentamos la produccion de cobre en 63%, elevamos en
26% las toneladas/kilometro de mercancias transpor-
tadas por nuestros ferrocarriles y generamos 17% mas

fuentes de empleo en todo el Grupo.

Un reflejo de la confianza que generamos en los mer-
cados fue la exitosa emision de un bono por parte de
nuestra Division Minera. Se trat6 de un instrumento por
$1,000 millones, a un plazo de 30 afios, con una tasa
del 4.5%. La demanda de estos titulos supero la oferta
en 4.6 veces. Con estos recursos financiaremos en 2020
nuestros proyectos mineros y metaltrgicos Buenavista

Zinc, El Pilar y Pilares.

En la Division Transportes realizamos una emision de
deuda mediante Certificados Bursatiles por $402.1 mi-
llones (emitida en pesos). Se estructurd en dos tramos,
a 10 afios con tasa fija y a 4 anos con tasa variable, lo-
grando 8.17% y 8.34%, respectivamente. Con estos re-
cursos refinanciamos dos créditos con lo que mejoramos
nuestro costo de capital y alargamos nuestros vencimien-
tos. Estos papeles tuvieron una demanda de 2.2 veces el
monto emitido. Asimismo, invertimos $343 millones, para
generar mayores eficiencias en nuestras operaciones fe-
rroviarias. Esta Division continua con una tendencia de
crecimiento que alcanzé un EBITDA de $1,096 millones,
8.2% por arriba del 2018.

En las diferentes unidades de negocio de la Division
Infraestructura también registramos muy buenos re-
sultados. Alcanzamos un EBITDA de $272 millones y
ventas netas acumuladas por $580 millones. Se apro-
b6 un programa de inversion de $1,040 millones para
la construccion de terminales de almacenamiento de
combustible que incrementaran la autosuficiencia y se-
guridad energética de México, comenzaremos con dos
terminales en Monterrey y Guadalajara con una inver-
sion de $180 millones, que aumentaran la capacidad
de almacenamiento de estas ciudades en 7 y 15 dias,

respectivamente.

En linea con nuestros compromisos ambientales en
materia de desarrollo sustentable, en 2019 iniciamos
la inversion para la construccion de un nuevo parque
edlico de 168MW localizado en Nuevo Leon. Aumen-
taremos asi en casi 3.5 veces nuestra capacidad de
generacion de energia eolica, lo que deriva en ahorros
para nuestras operaciones y reduccion de nuestras

emisiones de CO2.

En Grupo México el éxito tiene un significado que va mas
alla del desempeno operativo. Damos prioridad a la crea-
cion de valor en los entornos donde estamos y redoblamos
esfuerzos para trabajar de manera mas efectivay con ma-

yor impacto en los ambitos social, economico y ambiental.

El desarrollo sustentable es una de las prioridades de
nuestro modelo de negocio. Al afio invertimos en prome-
dio $60 millones en proyectos de cardcter social, de sa-
lud y de seguridad laboral. Mediante programas e inver-
sion en infraestructura comunitaria, buscamos generar
bienestar para nuestros colaboradores, para sus familias

y para las comunidades en las que estamos presentes.

A través de Fundacion Grupo México instrumentamos
programas sociales, educativos, ambientales, culturales
y de cuidado de la salud. Uno de estos es el Hospital
que construimos en Juchitan, Oaxaca, para dar atencion
médica a la poblacion del Istmo de Tehuantepec. El in-
mueble se entregd de manera anticipada al Gobierno
Federal, para contribuir a los esfuerzos para enfrentar la

pandemia del virus Covid-19.

En Grupo México seguiremos trabajando para consolidar
nuestra posicion en los mercados en los que estamos
presentes. Nuestros accionistas pueden tener la certi-
dumbre de que son parte de la solidez de la comparia
minera mas grande de México, de la cuarta productora
de cobre a nivel mundial y de una empresa diversificada

e integrada en toda su cadena de valor.

En el afio 2018, la Emisora mantuvo el compromiso de
generar valor y crecimiento a través de las diferentes di-
visiones del Grupo. Una vez mas podemos confirmar que

Grupo México, cada ario, se vuelve una organizacion con
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mayor participacion en los segmentos en los que opera y

un mejor desempeno operativo.

Las ventas consolidadas en 2018 fueron de $10,495 mi-
llones, cifra récord desde 2011y 7.2% mayores al 2017.
El EBITDA, por su parte, fue de $4,901 millones, es decir,

6.6% mayor que el aio anterior.

En la Division Minera se fortalecid nuestra posicion y
volviendo a nuestra empresa mucho mas competitiva
en costos, mientras mantuvimos una posicion financiera
solida que nos permitid tomar ventaja en un mercado
de cobre muy positivo en el largo plazo y nos permi-
tio, también, mantener nuestro compromiso de seguir
adelante con nuestro agresivo programa de expansion,
analizando posibles oportunidades que se presenten en

el mercado.

A'lo largo de los afos, el Grupo México ha invertido de
manera continua y consistente en los diferentes proyec-
tos dada nuestra solidez financiera y la importante cartera
de proyectos de inversion. Durante 2018, las inversiones
de capital alcanzaron $1,686 millones, un crecimiento
de 12.4% con respecto al afo anterior, acumulando asi
mas de $21,800 millones invertidos en los Ultimos diez
afios. En la Division Minera se invirtieron $1,265 millo-
nes, 6.6% mayor al afio 2017, en la Division Transporte
se invirtieron $372 millones, un crecimiento del 30.1%
respecto al afio anterior y $49 millones fueron invertidos
en la Division Infraestructura, lo que representd un creci-

miento del 81.1% comparado con el ano 2017.

El presupuesto de inversiones de capital organico para
el 2019 fue de $2,596 millones, 54% mayor que en el

2018, con lo que se termind de financiar nuestra ex-

pansion en la mina de Toquepala y se comenzo con la
construccion de nuestro proyecto Tia Maria. Con lo cual
aumentaremos la produccion anual de cobre 13% a ni-
vel global. Ademas, se iniciara el proyecto de Buenavista
Zinc que duplicara nuestra capacidad de produccion de
zinc de 80,000 toneladas a un total de 160,000, y tam-
bién se arrancara el proyecto de la mina Pilares que, con
altas leyes minerales, incrementara la produccion en la
mina La Caridad. Se continuara con las inversiones en las
operaciones de la Division Transporte, que traeran ma-
yores eficiencias operativas, y, adicionalmente, se estan
considerando inversiones en proyectos de terminales de

almacenamiento de combustibles.

Durante 2018, nuestra Division Transporte mantuvo su
tendencia de crecimiento al alcanzar un EBITDA récord
de $1,013 millones, lo que implica un crecimiento de
16% comparado con 2016. Esto fue posible tras la con-
solidacion anual de los resultados de FEC, y el impulso
derivado de los buenos resultados en las operaciones

en México.

Mantuvimos un constante creciendo de las operaciones
de FEC. Esta es una importante adicion estratégica para
GMXT respecto a la oferta de servicios de transporte en
Norteamérica. Esta transaccion generd una mayor for-
taleza para GMXT en cuanto a la presencia geografica
y al servicio que podremos ofrecer a nuestros clientes,
y mejorara de manera importante el alcance y la escala

de nuestros servicios.

Las diferentes unidades de negocio de la Division In-
fragstructura registraron muy buenos resultados en
2018 logrando un récord historico en EBITDA por $270
millones. A traves de CIEM, se generaron 3,929,048

MWh, lo cual representa un incremento de 3.4% con respecto a 2017. En la Autopista Salamanca-Ledn alcanzamos
un récord de ventas y aforo: los ingresos fueron de Ps.768 millones y el aforo vehicular promedio diario ponderado
fue de 20,168 unidades, con lo que se superd en 39% el aforo equivalente comprometido con la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes. Por otro lado, las ventas de México Compariia Constructora y Grupo México Servicios

de Ingenieria se incrementaron 13.5% y 8%, respectivamente.

En Grupo México apostamos por la creacion de valor en los entornos donde estamos presentes, alineado con los
objetivos de negocio. En este sentido, nos esforzamos por lograr una operacion cada vez mas responsable en los
ambitos social, economico y ambiental, que considere las expectativas de nuestros grupos de interés y tenga por
objeto la sustentabilidad de la organizacion en el tiempo, de $517 millones invertidos en proyectos de Desarrollo
Sustentable para generar valor y bienestar para nuestros colaboradores, sus familias y el medio ambiente. modo
que nos permita seguir contribuyendo de manera directa e indirecta al desarrollo del pais. Con nuestro programa de

inversion hemos logrado impactar positivamente en las comunidades donde operamos.

Por el afio terminado el 31 de diciembre:
2019 2018 2017

(cifras expresadas en millones, excepto
proporciones y porcentajes)

Informacion del Estado de Resultados:

Ventas e ingresos por servicios RGO $ 104948 $ 97864
Costo de ventas 5,427.8 5,386.2 4,938.0
Depreciacion 1,048.9 1,023.9 1,060.1
Utilidad bruta 4,204.0 4,084.7 3,788.3
Margen de utilidad bruta 39.4% 38.9% 38.7%
Gastos de administracion 284.5 281.8 228.5

Gasto financiero - neto 506.2 451.2 423.9
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,832.6 2,666.7 3,515.4
Utilidad neta consolidada del ejercicio aplicable a controladora  EEEEPAVNE $ 13005 $ 1,567.7
Informacion del Balance General:

Capital de trabajo ICRIYAN $ 40189 $ 42977
Activo circulante 7,339.8 5,890.2 6,681.1
Propiedades y equipo — neto 17,158.0 17,335.4 16,881.9
Total de activos 29,071.7 26,891.1 26,7451
Pasivo bancario de corto plazo 592.1 107.9 697.8
Pasivo bancario de largo plazo 8,784.8 8,276.0 7,852.3
Total de pasivos 13,753.7 12,636.6 12,899.5
Inversion total de los accionistas SERERIEKIN $§ 142545 § 13,845.6
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Comportamiento de la Accion de Grupo Meéxico

Durante el afio 2019 el comportamiento de la accion de
Grupo México tuvo un precio maximo de Ps.59.20 contra
Ps.68.69 alcanzado en el afio 2018, lo que representd
una disminucion del 13.8% con un volumen promedio
anual operado de 7,079,551 acciones en el afio 2019
comparado con el aiio 2018 que tuvo un volumen pro-
medio anual de 8,597,786 acciones que significd un de-

cremento del 17.8%.

Durante el afio 2018 el comportamiento de la accion de
Grupo México tuvo un precio maximo de Ps.68.69 contra
Ps.66.94 alcanzado en el afio 2017, lo que represento un
incremento del 2.6% con un volumen promedio anual ope-
rado de 8,597,786 acciones en el afio 2018 comparado
con el ano 2017 que tuvo un volumen promedio anual de

7,517,823accionesquesignificounincrementodel 14.4%.

En el afio 2017 el comportamiento de la accion de Gru-
po Meéxico tuvo un precio maximo de Ps.66.94 contra
Ps.63.20 alcanzado en el afio 2016, lo que representd
un incremento del 5.9% con un volumen promedio anual
operado de 7,517,823 acciones en el aio 2017 com-
parado con el ano 2016 que tuvo un volumen promedio
anual de 9,032,734 acciones que significd una disminu-
cion del 16.8%. Ver “5. Mercado de Capitales — b) Com-

portamiento de la Accion en el Mercado de Valores”.

c) Factores de riesgo

Grupo México considera que los siguientes factores de
riesgo pudiesen tener un impacto significativo en sus
operaciones, situacion financiera y resultados de opera-
cion, asi como en la liquidez y precio de sus acciones. Los
posibles adquirentes de las acciones de Grupo Meéxico

que se encuentran listadas en la BMV deberan considerar

cuidadosamente toda la informacion mencionada en este
informe, incluyendo de manera particular las considera-

ciones que se mencionan a continuacion:

Riesgo por tasas de interés

La exposicion de Grupo México a riesgos por tasas de
interés se relaciona en primer lugar con sus pasivos. La
politica de Grupo México consiste en administrar su ries-
go por tasas de interés mediante una combinacion de
deudas de tasa fija y tasa variable. Actualmente todos
SuS pasivos, excepto por créditos denominados en pesos
en sus divisiones Transporte e Infraestructura, que repre-
sentan el 81.5% del total de la deuda bancaria, se en-
cuentran denominados en dolares, lo que expone a Grupo
México a riesgos asociados con modificaciones a 1os ti-
pos de cambio de divisas. Al 31 de diciembre de 2019, el
96.2% de los pasivos bancarios eran a tasa fija, mientras
que la porcion restante se basa en tasas variables. Ver
“3. Informacion Financiera — d) Comentarios y analisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y

situacion financiera de la emisora”.

Riesgo por tenencia de activos productivos
Grupo México no cuenta con activos productivos para
operar y nuestra capacidad de pagar dividendos depende

de nuestras subsidiarias operadoras.

Somos una empresa tenedora de acciones y no contamos
con otros activos de importancia distintos a las acciones

de nuestras subsidiarias operadoras.

Nuestra capacidad para generar y pagar dividendos
depende de la transferencia continua de dividendos de
nuestras subsidiarias operadoras, tanto de las que con-

tamos con el total del capital social, como aquellas en las

que participamos en solo una parte de su capital. La capacidad de nuestras subsidiarias operadoras para pagarnos

dividendos podria ser obstaculizada debido a diferentes limitaciones regulatorias contractuales y legales.

Fluctuaciones de la moneda y control de cambios en México
El peso ha estado sujeto a fluctuaciones de aproximadamente 9.5% en los Ultimos cinco afios, las cuales pueden

llegar a ser mayores en el futuro, debido al régimen de tipo de cambio flexible adoptado por Banco de México.

A pesar del alto porcentaje de las ventas de Grupo México, son facturadas en dolares, una parte importante del costo
de ventas de sus operaciones (aproximadamente el 44%), esta denominado en pesos mexicanos, por lo que cuando
el crecimiento de la inflacion en México no es afectado por el respectivo incremento en la devaluacion del peso, los

resultados de operacion de Grupo México son afectados en forma negativa.

Grupo México tiene importantes activos y pasivos denominados en dolares de los Estados Unidos y, en virtud de que
tiene pasivos netos denominados en pesos mexicanos, esta expuesta a pérdidas cambiarias cuando el peso disminuye
de valor con respecto al dolar de Estados Unidos. Ver “3. Informacion Financiera — d) Comentarios y analisis de la

administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora — i) Resultados de la operacion”.

Aunque improbable, no puede asegurarse que el gobierno mexicano no instituird politicas restrictivas de control de
cambios en el futuro. La imposicion de dichas politicas podria afectar la capacidad de Grupo México de obtener pro-
ductos importados y de hacer frente a las obligaciones denominadas en dolares y podria tener un efecto substancial

adverso en Grupo México.

Informacion sobre estimaciones y riesgos asociados
La informacion distinta a la informacion historica que se incluye en este Reporte Anual refleja nuestra perspecti-
va en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones

L » oo

econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”, “considera

»oow AN

, “preve”, “planea” y otras
expresiones similares identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones 0 estimaciones,
los inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias e
informacion contenidos en este Reporte Anual. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias
que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyec-

ciones o estimaciones a futuro.

El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Reporte Anual y se refieren a la intencion, la opinion o las expectativas actuales con respecto a nuestros

planes futuros y a las tendencias economicas y de mercado que afectan nuestra situacion financiera y resultados de
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operacion. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos
e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas por distintos factores. La infor-
macion contenida en este Reporte Anual, incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo” y “Comentarios y
Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera”, identifica algunas circunstan-
cias importantes que podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones
de expectativas con las reservas del caso, ya que solo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del presente
Reporte Anual. La Emisora no esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la revision de las declaraciones
de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte Anual, incluyendo los

posibles cambios en la estrategia de negocios o para reflejar eventos inesperados.

Ciertos factores relacionados con las operaciones

Covid-19

Ante la situacion que hemos enfrentado en los paises en los que tenemos presencia, Grupo México contintia ope-
rando sus procesos productivos esenciales en acatamiento de las declaratorias de emergencia emitidas por los
gobiernos. Desde las primeras informaciones relacionadas con la expansion del virus COVID-19, Grupo México
instrumento rigurosas acciones de higiene y proteccion en todas sus instalaciones y en las operaciones de sus
divisiones Minera, de Transportes e Infraestructura, para proteger la salud de sus trabajadores, de sus familias y de

las comunidades cercanas.

De las declaratorias de emergencia emitidas por los gobiernos, que establecen las actividades economicas esenciales
que deben continuar sus operaciones ante la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, se desprende con
claridad que la mineria industrial esta estrechamente vinculada con la industria quimica y de construccion de infraes-
tructura eléctrica, hospitalaria y médica, asi como con la fabricacion de insumos y equipamiento tecnoldgico para la
salud y la atencion directa de la propia contingencia. Se trata de industrias indispensables, ademas, para mantener la

resiliencia de la infragstructura en ambitos como la manufactura, la logistica y el soporte a cadenas globales de valor.

La condicion estratégica de la mineria industrial proveedora de materias primas como acero, cobre, oro, carbon, plata,
cemento y zinc, entre otras, ha sido reconocida por paises como México, Estados Unidos, Canada y Pery, que han
enfrentado al COVID-19 mediante esfuerzos de distanciamiento social y a la vez han establecido que la operacion de
este sector es esencial, a fin de evitar interrupciones de las cadenas productivas fundamentales, en las industrias de

manufactura, aeroespacial, automotriz y de infraestructura critica durante la pandemia.

El cobre, en particular, es un insumo indispensable para la fabricacion de conductores eléctricos requeridos en la ge-

neracion, transmision y distribucion de energia eléctrica para el suministro para la poblacion, necesarios también para

la operacion de hospitales y centros de abasto. El cobre
es esencial en la fabricacion de componentes eléctricos
y electronicos, para aparatos médicos, teléfonos celula-
res, equipos de computo y sistemas de telecomunicacion
digital usados en la transmision de datos, voz y video.
Asimismo, el cobre es vital para los sistemas de agua
potable, ventilacion y aire acondicionado, ya que por sus

propiedades elimina la presencia de virus y bacterias.

Por su parte, los procesos metalurgicos constituyen un
area esencial de la industria quimica, cuya operacion
es de la mayor relevancia ante la epidemia que hoy

afecta al mundo.

Las operaciones mineras, debido a su naturaleza y su alto
nivel de tecnificacion, no requieren de concentraciones de
personal en espacios reducidos y se trabaja individualmen-
te y con equipos de seguridad de alta tecnologia y confia-
bilidad, ademas de que existe un amplio distanciamiento
entre individuos quienes realizan sus respectivas activida-
des en algunos casos a mas de 100 metros de distancia
entre si. A su vez, las instalaciones mineras, por sus ubi-
caciones, son susceptibles de aislamiento fisico respecto

de las comunidades y de pleno control de los accesos.

Con motivo de la pandemia de COVID-19, Grupo México
ha tomado las mas estrictas medidas para la preven-
cion de eventuales contagios, ha asignado Unicamente
a personal esencial para continuar operando de forma
extremadamente segura. Se han reforzado las medidas
de desinfeccion, los monitoreos clinicos antes de las jor-
nadas de trabajo, la limpieza y sanitizacion de las areas y
el respeto a la sana distancia. Se elabor¢ un protocolo es-
pecial para atender la emergencia, en el cual se determi-

no que en México se ha mantenido activo para funciones

esenciales a menos del 40 por ciento de la fuerza labo-
ral, es decir, poco mas de 6 mil trabajadores, distribuidos
en 8 instalaciones mineras y metallrgicas, mientras que
cerca de 9 mil personas han sido enviadas a su casa
como medida de prevencion, incluidas las que podrian
presentar alguna forma de probable vulnerabilidad ante
el virus. En el caso de Pert, cerca de 5 mil 500 trabaja-
dores, equivalentes al 61 por ciento del total, se enviaron
a sus domicilios y solo alrededor de 3 mil se encuentran

laborando, también en tareas esenciales.

Hasta este momento, en ninguna de nuestras instalacio-
nes mineras tanto en México como en Peru se ha regis-
trado ni un solo caso de contagio por COVID-19. En Arizo-
na, en Estados Unidos, se presentd un unico caso que fue
atendido y aislado de forma inmediata. En todas nuestras
operaciones se han instrumentado el aislamiento preven-

tivo de personal que pudiera ser sospechoso de contagio.

Asimismo, se han llevado a cabo todas las practicas de
higiene y proteccion indicadas, tales como la restriccion
de acceso de contratistas y personal no esencial, la pro-
hibicion de reuniones, la obligacion de lavarse las manos
frecuentemente y todas las demas medidas de sana dis-
tancia vigentes emitidas por las autoridades gubernamen-
tales. La mineria industrial de Grupo México lleva a cabo

todas sus operaciones esenciales bajo estos lineamientos.

Desde el inicio de la pandemia, generada por el CO-
VID-19, Grupo México ha instrumentado fuertes acciones
de prevencion para el cuidado de la salud de los trabaja-
dores, sus familias y las comunidades. Hasta el momen-
to, la empresa ha erogado mas de Ps.135 millones en
donaciones y apoyos a diversas autoridades y a la socie-

dad mexicana.

25



26

Dependencia de personal clave

Las operaciones de Grupo México y de sus subsidiarias
dependen en forma importante del esfuerzo y capacidad
de sus principales ejecutivos. La pérdida de los servicios
de alguno de ellos podria tener efectos adversos en las
actividades de Grupo México. Ver “4. Administracion — c)

Administradores y accionistas”.

Fuerza laboral

Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente el 75%
de la fuerza laboral de Grupo México eran miembros
de algun sindicato de trabajadores. Durante los Ultimos
anos Grupo México ha experimentado huelgas y otras
interrupciones laborales que han afectado negativa-
mente nuestras operaciones y resultados operativos.
Nuestra mina Taxco en México esta en huelga desde
julio de 2007. Se espera que las operaciones en esta
mina seguiran suspendidas hasta que se solucionen es-
tos conflictos laborales. Ademas, los trabajadores de la
mina San Martin estuvieron en huelga desde julio de
2007 hasta agosto de 2018. La Emisora emprendio un
importante plan de restauracion en la mina San Martin
con un presupuesto de $97.7 millones. Al 31 de diciem-
bre de 2019, el plan esta en curso con un gasto total de
$73.6 millones. No podemos asegurar que la huelga en
la mina de Taxco se resuelva ni que en el futuro no expe-
rimentaremos huelgas u otras paralizaciones laborales
que podrian tener un importante efecto negativo sobre
nuestra condicion financiera y resultados de operacion.
Ver “2. La Emisora — b) Descripcion del negocio — Vi)

Recursos humanos”.

Division Minera

El negocio de mineria, fundicion y refinacion de cobre,

zinc y otros metales generalmente se encuentra sujeto
a numerosos riesgos, incluyendo accidentes industriales,
disputas laborales, condiciones geoldgicas inusuales o
inesperadas, cambios en el ambito regulatorio, riesgos
ambientales, asi como el clima y otros fenomenos na-
turales tales como temblores. Dichos acontecimientos
también podrian ocasionar dafos o destruccion a las
propiedades mineras 0 a las instalaciones de produccion,
lesiones 0 muerte de personas, dafios al medio ambiente,
retrasos en la extraccion y pérdidas monetarias. Grupo
México mantiene seguros en contra de riesgos que son
tipicos en la industria de la mineria en México y en las
operaciones en el extranjero por los montos que Grupo
México generalmente ha considerado adecuados. Ningu-
no de los eventos mencionados anteriormente, ha afec-
tado ni se espera que afecte la situacion financiera de

Grupo México.

Covid-19

Los resultados de las operaciones podrian verse mate-
rialmente afectados en el futuro por la pandemia de Co-
ronavirus (COVID-19). La propagacion global del corona-
virus (COVID-19) ha creado una volatilidad significativa,
incertidumbre e interrupcion economica. Desde el brote
del COVID-19 surgio a principios de 2020, se ha extendi-

do rapidamente por todo el mundo.

Los precios del cobre, junto con los precios de otros
productos basicos y activos, han disminuido, mientras
que las medidas de contencion adoptadas para con-
trolar la pandemia estan afectando sustancialmente a
ambos, las perspectivas de la oferta y la demanda de
cobre. Nuestro desempefo financiero depende en gran

medida del precio del cobre y de otros metales que pro-

ducimos. Una mayor disminucion de los precios de los metales, principalmente el cobre, afectaria negativamente

a nuestro rendimiento.

Como resultado del brote COVID-19 'y de los posibles brotes de pandemia futuros, la Compariia se enfrenta a riesgos

limitado a:

interrupciones en la cadena de suministro que dificulten a la Compafiia ordenar y recibir los materiales necesarios
para la produccion de sus productos, y necesitaba enviar productos terminados a nuestros clientes finales.
riesgos financieros relacionados con los créditos adeudados por clientes que puedan caer en insolvencia 0 no
poder pagar sus facturas.

respuestas gubernamentales, incluidas ordenes que dificultan la permanencia a las empresas, restringen las im-
portaciones de materias primas 0 exportaciones productos terminados, negarse a permitir que los productos de la
Compariia se vendan en sus paises, y otras medidas agencias gubernamentales.

ausentismo o pérdida de empleados en nuestra Compaiiia, 0 en nuestras empresas afiliadas, que son necesarios
para desarrollar, validar, fabricar y realizar otras funciones necesarias para nuestras operaciones, debido a razones
de salud o restricciones gubernamentales.

fallas en los equipos debido a aplazamientos de mantenimiento, pérdida de servicios publicos y otras interrupcio-
nes que podrian afectar nuestras operaciones o hacerlos inoperables,

litigios 0 acciones gubernamentales contra la Compania.

una recesion o depresion local o mundial que pueda perjudicar al sistema bancario internacional, limitar la deman-
da de todos los productos, los hechos por la Compafiia.

la interrupcion de las instituciones bancarias y financieras que pueda limitar el acceso a los préstamos.

muchos otros eventos y circunstancias vistos e imprevistos, todos los cuales podrian afectar negativamente a

la Compaifiia.

Nuestro rendimiento financiero depende en gran medida del precio del cobre y de otros metales que producimos

Nuestro desempefio financiero se ve afectado significativamente por los precios de mercado de los metales que

producimos, particularmente los precios de mercado del cobre, molibdeno, zinc y plata. Histéricamente, estos pre-

cios han estado sujetos a amplias fluctuaciones y son afectados por numerosos factores que estan fuera de nuestro

control, como las condiciones politicas y econdmicas internacionales, los niveles de oferta y demanda, la disponi-

bilidad y costos de bienes sustitutos, los niveles de inventarios que mantienen los usuarios, los actos de quienes

participan en los mercados de commodities, y los tipos de cambio. Ademas, los precios de mercado del cobre y de

otros metales han estado sujetos, en ocasiones, a rapidas variaciones de corto plazo.
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En los ultimos tres afos, aproximadamente el 82.7% de
nuestros ingresos provino del cobre, 6.0% del molibdeno,
4.0% del zinc y3.9% de la plata.

El precio promedio COMEX de la libra de cobre durante
los Ultimos periodos de 5y 10 afos fue $2.63 y $3.07,
respectivamente. El precio promedio LME de la libra de
cobre durante los ultimos periodos de 5y 10 afos fue de
$2.64 y $3.06, respectivamente.

El precio promedio de la onza de plata COMEX durante
los dltimos 5 y 10 afios fue de $16.32 y $21.10, res-
pectivamente. El precio promedio de la libra de molibdeno
Distribuidor de Oxidos de Platt's Metals Week durante los
ultimos 5y 10 afios fue $8.85 y $10.94, respectivamente.
El precio promedio de la libra de zinc LME durante los ulti-

mos 5y 10 afios fue de $1.12 y $1.03, respectivamente.

No podemos especular si los precios de los metales su-
biran o bajaran en el futuro. Si los precios de los meta-
les —y en particular, los del cobre— bajaran en el futuro,
nuestros resultados de operacion y nuestra condicion fi-
nanciera sufririan un impacto negativo. En condiciones de
mercado muy adversas, podriamos considerar recortar o
modificar algunas de nuestras operaciones de minado y

procesamiento.

Cambios en el nivel de demanda de nuestros productos y
los contratos de ventas de cobre podrian afectar negati-
vamente nuestros ingresos

Nuestros resultados financieros estan sujetos a las fluc-
tuaciones en el nivel de demanda de los productos me-
talicos refinados y semi-refinados y de los concentrados
que vendemos por parte de las industrias y de los con-

sumidores, asi como a las desaceleraciones o recesio-

nes en la economia mundial. Ademas, los cambios en la
tecnologia, en los procesos industriales y en los habitos
de consumo, asi como las preocupaciones por las debi-
lidades de la economia mundial, pueden afectar el nivel
de demanda en la medida en que tales cambios aumen-
tan o disminuyen la necesidad por nuestros productos
metalicos. Asimismo, nuestros ingresos pueden ser afec-
tados negativamente por eventos de fuerza mayor que
podrian tener un impacto negativo en nuestros contratos
de ventas. Estos eventos incluyen fendmenos naturales,
huelgas, incendios, inundaciones, guerras, retrasos en el
transporte, actos del gobierno, u otros eventos que estan

fuera del control de las partes del contrato.

Las interrupciones en el suministro de energia o los au-
mentos en los costos de energia, la escasez de suminis-
fro de agua, de repuestos criticos, de equipos, de mano
de obra calificada, y otros costos de produccion pueden

afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

Necesitamos cantidades importantes de combustible,
electricidad, agua, y otros recursos para nuestras opera-
ciones. Los costos de combustibles, gas y energia eléctri-
ca constituyeron aproximadamente el 28% y 29% y 31%
de nuestro costo de produccion total en 2019, 2018 y
2017, respectivamente. Dependemos de terceros para el
suministro de los recursos energeéticos que se consumen
en nuestras operaciones, de modo que los precios y la
disponibilidad de tales recursos energeticos podrian estar
sujetos a cambios o recortes debido, entre otras cosas,
a nuevas leyes o reglamentos, a la imposicion de nuevos
impuestos o tarifas, a interrupciones en la produccion por
parte de nuestros proveedores, y a los niveles de pre-
cios y a las condiciones en los mercados mundiales. Con

respecto al consumo de agua, aunque actualmente cada

operacion tiene suficientes derechos de agua para cubrir sus demandas operativas, la pérdida total o parcial de todos
0 algunos de los derechos de agua para alguna de nuestras minas, o la escasez del agua a la cual tenemos derecho,
podria obligarnos a recortar o paralizar la produccion minera e impedir que aprovechemos oportunidades de expan-
sion. Ademas, una escasez de componentes criticos, equipos, y mano de obra calificada en el futuro podria afectar

negativamente nuestras operaciones y proyectos de desarrollo

Las leyes sobre medio ambiente, la respuesta normativa al cambio climatico, y otros reglamentos podrian aumentar
nuestros costos de operacion, restringir nuestras operaciones, o causar retrasos operativos

Nuestras actividades de exploracion, extraccion, molienda, fundicion y refinacion estan sujetas a varias leyes y re-
glamentos peruanos y mexicanos, incluyendo leyes y reglamentos ambientales, asi como a ciertas normas técnicas
de la industria. Otros aspectos sujetos a regulacion incluyen, entre otros, los derechos de concesion, el transporte,
produccion, uso y disposicion de agua, la generacion y uso de energia, el uso y almacenamiento de explosivos, los de-
rechos de superficie, viviendas y otros servicios para los trabajadores, restauracion ambiental, impuestos, estandares

laborales, seguridad minera y salud ocupacional.

Los reglamentos ambientales en el Pert y en México se han vuelto cada vez mas rigurosos en la Ultima década y
hemos tenido que dedicar mas tiempo y dinero a actividades de cumplimiento y remediacion. Ademas, las autoridades
mexicanas son ahora mas estrictas y rigurosas en hacer cumplir las leyes ambientales mexicanas. Prevemos que con

el transcurso de los afios se promulgaran mas leyes y reglamentos en materia de medio ambiente.

Los potenciales impactos fisicos del cambio climatico sobre nuestras operaciones son muy inciertos, y podrian ser
particulares para la ubicacion geografica de nuestras operaciones. Estos pueden incluir cambios en los patrones de
precipitacion de lluvias, escasez de agua, cambios en los niveles del mar, cambios en los patrones e intensidades de
las tormentas, y cambios en las temperaturas. Estos efectos pueden tener un impacto negativo en el costo, produc-

cion y rendimiento financiero de nuestras operaciones.

Tenemos conocimiento de que hay fluctuaciones en los patrones climaticos en las areas donde operamos. En conso-
nancia con los esfuerzos del gobierno, estamos trabajando en la medicion de la huella de carbono con el fin de reducir
cualquier contribucion a los gases de efecto invernadero generados por nuestras operaciones. Asimismo, evaluamos
nuestra demanda de agua, ya que los cambios climaticos pueden generar escenarios de mayor o menor demanda

que afecten nuestras necesidades.

El desarrollo de programas de proteccion ambiental mas rigurosos en Pert y México y en los acuerdos comerciales
relevantes podria imponer restricciones y costos adicionales a nuestras operaciones, lo cual requerira que hagamos

inversiones significativas en el futuro. No podemos garantizarle que las leyes, regulaciones o acuerdos comerciales
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actuales o futuros no tendran un efecto negativo en nues-
tras operaciones, propiedades, resultados de operacion,
condicion financiera o prospectos. Ver “2. La Emisora — b)
Descripcion del negocio — xii) Procesos judiciales, admi-

nistrativos o arbitrales”.

Concesiones mineras.

Grupo México, opera sus minas y plantas mineras al am-
paro de concesiones otorgadas por los gobiernos mexi-
cano, peruano y el de los Estados Unidos. Por lo anterior,
las operaciones mineras estan sujetas a las regulaciones
y a la supervision de los organismos gubernamentales
correspondientes. Las concesiones existentes pueden
estar sujetas a condiciones adicionales, ser canceladas
bajo ciertas circunstancias, o bien, no ser renovadas a
su vencimiento. Ver “2. La Emisora — b) Descripcion del

negocio — v) Legislacion aplicable y situacion tributaria”.

Nuestras reservas reales podrian no coincidir con las ac-
tuales reservas estimadas de nuestros yacimientos y de-
pendemos de nuestra capacidad de reponer las reservas
minerales para nuestra viabilidad a largo plazo

Existe un grado de incertidumbre atribuible al célculo de
las reservas. Hasta que las reservas sean efectivamente
extraidas y procesadas, la cantidad de mineral y sus leyes
deben ser considerados s6lo como valores estimados. La
informacion sobre las reservas de mineral probadas y
probables que se incluyen en esta memoria, son estima-
dos que elaboramos basandonos en métodos de evalua-
cion de uso general en la industria minera. Puede que
en el futuro tengamos que revisar nuestros estimados de
reservas en base a nuestra produccion real. No podemos
garantizarle que nuestras reservas reales coinciden con
las proyecciones geoldgicas, metalurgicas o de otro tipo,

ni que se recuperaran los volumenes y leyes de mineral

estimados. Los precios de mercado de nuestros produc-
tos, el aumento en los costos de produccion, la disminu-
cion de las tasas de recuperacion, los factores de opera-
cion de corto plazo, el pago de regalias y otros factores,
podrian causar que ya no sea economicamente rentable
explotar las reservas probadas y probables y podrian re-
sultar en la revision de los datos sobre sus reservas en
su oportunidad. Los datos de reservas no son represen-
tativos de futuros resultados de operaciones. Nuestras
reservas se agotan al extraerlas. Dependemos de nues-
tra capacidad para reponer nuestras reservas de mineral
para nuestra viabilidad a largo plazo. Empleamos varias
estrategias para reponer y aumentar nuestras reservas,
incluyendo la exploracion e inversion en propiedades ubi-
cadas cerca de nuestras minas actuales y la inversion
en tecnologia que podria extender la vida de la mina al
permitirnos procesar de manera economicamente renta-
ble tipos de mineral que antes no lo eran. Las adquisicio-
nes también pueden contribuir a aumentar las reservas
de mineral y evaluamos regularmente las oportunidades
potenciales de adquisicion. Sin embargo, no podemos
garantizarle que podremos continuar indefinidamente
con nuestra estrategia para reponer reservas. Ver “2. La
Emisora — b) Descripcion del negocio — xi) Descripcion de

los principales activos — 6. Reservas de mineral”.

Nuestras operaciones estadn sujetas a riesgos, algunos de
los cuales no son asequrables

La actividad de extraccion, fundicion y refinacion de cobre,
zinc y otros metales esta sujeta a una serie de riesgos y
peligros, incluyendo accidentes industriales, conflictos la-
borales, condiciones geoldgicas inusuales o inesperadas,
cambios en el marco normativo, peligros ambientales,
fendmenos climaticos, sismicos y otros fendmenos natu-

rales, el colapso de taludes y deslizamientos de rocas en

nuestras minas a tajo abierto, el colapso de estructuras en nuestra minas subterraneas o en los embalses de relaves, y
leyes de mineral o tasas de recuperacion menores que las previstas. Las operaciones de la Compafia también podrian

ser afectadas por deslizamientos de lodo e inundaciones repentinas causadas por lluvias torrenciales.

Tales eventos podrian dafiar o destruir las operaciones mineras, ocasionando pérdidas de dinero y posible responsa-
bilidad legal. En particular, las actividades mineras de superficie y subterraneas, y las actividades de procesamiento

relacionadas conllevan riesgos inherentes de lesiones al personal, o pérdida de vidas, y dafios a 10s equipos.

La roca estéril y los relaves producidos en nuestras operaciones mineras representan nuestros volimenes mas gran-
des de material residual. La gestion del volumen de roca estéril y relaves presenta desafios y riesgos ambientales, de
seguridad, y de ingenieria muy significativos. Mantenemos grandes embalses de relaves que contienen arena de roca
triturada humedecida con agua, los cuales en la practica son grandes represas que deben ser disefiadas por ingenieros,
construidas, y monitoreadas para asegurar su estabilidad estructural y evitar fugas o colapsos estructurales. EI colapso
de embalses de relaves y otros embalses en cualquiera de nuestras operaciones mineras podria causar graves dafos a
la propiedad y al medio ambiente, y pérdida de vidas. La importancia de disefar, gestionar, y monitorear cuidadosamente
los grandes embalses ha cobrado notoriedad en afios recientes por el colapso de represas de relaves de gran escala

en minas no afiliadas, que causaron dafos extensos a la propiedad y al medio ambiente y provocaron pérdida de vidas.

Hemos contratado seguros contra muchos de estos y otros riesgos, pero es posible que, en ciertas circunstancias,
dichos seguros no brinden una cobertura adecuada. Seguros para ciertos riesgos, incluyendo ciertas obligaciones por
dafos ambientales o peligros resultantes de la exploracion y produccion, no estan generalmente disponibles ni para
nosotros ni para otras compariias de la industria minera. No obstante, iniciativas legales recientes en materia ambien-
tal han considerado regulaciones futuras sobre seguros por dafos ambientales. En caso de que tales regulaciones
entren en vigor, tendremos que analizar la necesidad de obtener tales seguros. No tenemos, ni intentamos obtener,
un seguro contra riesgos politicos. No podemos garantizarle que estos eventos y otros que no estan asegurados no
tendran efecto negativo en nuestras operaciones, nuestras propiedades, nuestros resultados operativos, 0 en nuestra

condicion o perspectivas financieras.

Nuestros esfuerzos de exploracion de metales son de naturaleza altamente especulativa y podrian ser infructuosos

Le exploracion de metales es, por naturaleza, altamente especulativa. Conlleva muchos riesgos y con frecuencia es
infructuosa. Una vez que se descubre la mineralizacion, puede tomar varios anos desde las fases iniciales de perfora-
cion hasta que la produccion sea posible; durante ese tiempo la factibilidad econémica de la produccion puede cam-
biar. Es necesario hacer gastos sustanciales para determinar las reservas minerales probadas y probables mediante
perforaciones, determinar los procesos metallrgicos para extraer los metales de la mina y, en el caso de las nuevas

propiedades, construir las instalaciones de extraccion y procesamiento. No podemos garantizar que nuestros pro-
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gramas de exploracion resulten en la expansion o reemplazo de la produccion actual con nuevas reservas minerales

probadas y probables.

Los proyectos en desarrollo no tienen historia operativa con base a la cual podamos estimar las reservas minerales
probadas y probables y los costos de operacion en efectivo futuros. Los estimados se basan, en gran medida, en la in-
terpretacion de datos geoldgicos obtenidos de taladros y otras técnicas de muestreo, y en los estudios de factibilidad
que estiman los costos de operacion en efectivo en funcion de los tonelajes y las leyes previstos en el mineral a minar
y procesar, la configuracion del yacimiento, las tasas de recuperacion de mineral esperadas, costos comparables de
operacion de plantas y equipos, las condiciones climaticas previstas, y otros factores. Como resultado, los costos de
operacion en efectivo y los retornos econdmicos reales basados en el desarrollo de las reservas de mineral probadas
y probables pueden diferir de manera significativa de las estimaciones originales. Mas aun, una reduccion importante
de los precios reales 0 esperados puede ocasionar que, tras haberlas encontrado, ya no sea econdémicamente ren-

table explotarlas.

Nuestros proyectos mineros y metaltrgicos pueden estar sujetos a nuevos riesgos

Nuestra Compaiiia se encuentra en medio de un gran programa de expansion, lo cual nos puede exponer a riesgos
adicionales de accidentes industriales. Si bien creemos que nuestros contratistas emplean estandares de seguridad y
otros procedimientos para lograr que estos proyectos cuenten con una direccion adecuada, es posible que un aumento
en la actividad que tiene lugar en nuestras instalaciones pueda causar accidentes de tipo ambiental 0 que pongan en

peligro la vida humana.

Las condiciones del mercado mundial y local, incluyendo la alta competitividad en el sector de la mineria de cobre,
pueden afectar negativamente nuestra rentabilidad

Nuestra industria es ciclica por naturaleza y fluctta con los ciclos econdmicos. Por tanto, estamos sujetos a los riesgos
provocados por cambios adversos en las condiciones econdmicas y politicas a nivel nacional e internacional, tales
como menores niveles de confianza por parte de los consumidores y de las empresas, disminucion de las inversiones
realizadas por las empresas, aumento del desempleo, reduccion de las utilidades y del valor de los activos en muchas
areas, volatilidad monetaria, y disponibilidad limitada de crédito y acceso al capital. Ademas, enfrentamos la compe-
tencia de otras companias que extraen y producen cobre en todo el mundo; existe una competencia significativa para
adquirir propiedades que producen o pueden producir cobre y otros metales, asi como para la consolidacion entre

algunos de nuestros principales competidores, con lo cual nos superarian en cuanto a diversificacion.

No podemos garantizarle que los cambios en las condiciones de mercado —entre ellas, la competencia— no afectara
nuestra capacidad de competir en cuanto a precios u otros factores con compariias que puedan beneficiarse de futu-

ros acuerdos comerciales o de otro tipo que les sean favorables.

Los acontecimientos en Estados Unidos, Europa y paises
de mercados emergentes podrian afectar negativamente
la actividad comercial de la Compariia, el precio de nues-
tras acciones comunes, y nuestros instrumentos de deuaa
La actividad empresarial y el valor de mercado de los va-
lores de companias con operaciones importantes en el
Perti y en México son, en diferentes grados, afectados
por las politicas econdmicas y las condiciones de mer-
cado en Estados Unidos, Europa, y paises con mercados
emergentes. A pesar de que las politicas y las condi-
ciones economicas en dichos paises pueden diferir de
manera significativa de las condiciones econdmicas en
Pertl 0 México, segun sea el caso, las reacciones de la
comunidad empresarial a acontecimientos en cualquiera
de estos paises podrian tener un efecto negativo la activi-
dad comercial de la Compafiia 0 en el valor de mercado o
precio de transaccion de valores —entre ellos, los instru-
mentos de deuda— de emisores que tienen operaciones

importantes en Pert o México.

Asimismo, en los ultimos afos, las condiciones econdmi-
cas en México han estado cada vez mas correlacionadas
con las condiciones economicas de Estados Unidos. Por
tanto, los cambios en las politicas y condiciones econd-
micas en Estados Unidos podrian tener un efecto nega-
tivo importante en las condiciones econdmicas mexica-
nas, afectando nuestra actividad empresarial, el precio
de nuestras acciones comunes, 0 nuestros instrumentos
de deuda. En 2017, Estados Unidos, Canada, y México
iniciaron conversaciones con el objeto de actualizar el
TLCAN o NAFTA. En septiembre de 2018, los tres paises
llegaron a un acuerdo sobre un nuevo pacto comercial,
el cual sera conocido como el TMEC. En junio de 2019,
el senado de México ratifico el TMEC. Durante diciembre

de 2019, los tres paises acordaron una nueva version de

su pacto comercial regional, concluyendo también que el
TMEC reemplazara al TLCAN. EI 29 de enero de 2020,
Estados Unidos ratifico el TMEC vy el Presidente de Es-
tados Unidos lo promulgo. El proceso de ratificacion por

parte del parlamento canadiense aun continua.

Ademas, las crecientes tensiones comerciales entre Es-
tados Unidos y China y los esfuerzos del gobierno chino
para reducir los niveles de deuda contribuyeron a una
desaceleracion reciente del crecimiento de China. Una
desaceleracion constante en el crecimiento economico
de Chinay en la demanda por cobre, y las permanentes
tensiones comerciales entre Estados Unidos y China po-
drian provocar la disminucion de los precios del cobre,
lo cual podria tener un impacto negativo de importancia
material sobre nuestra actividad comercial y sobre los
resultados de nuestras operaciones. Es dificil predecir si
se adoptaran o ampliaran las restricciones comerciales,
0 si habrd cambios en el estado de las relaciones entre
China y Estados Unidos, como las tensiones comerciales
presentes, 0 si los gobiernos tomaran otras acciones so-
bre aranceles o sobre tratados o politicas comerciales,
todo lo cual podria afectar negativamente la demanda
por nuestros productos, nuestros costos, a nuestros
clientes, a nuestros proveedores, y a la economia de Es-
tados Unidos, lo cual a su vez podria tener un efecto ne-
gativo de importancia material sobre nuestros flujos de
efectivo, nuestra posicion competitiva, nuestra condicion

financiera, y nuestros resultados de operaciones.

Ademas, hay incertidumbre en los mercados mundiales
debido al resultado de la votacion del referéndum de ju-
nio de 2016 en el Reino Unido, a favor de abandonar la
Union Europea (“Brexit”), cuyo resultado es la salida del

Reino Unido de la Unidn Europea después de un periodo
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de transicion de 11 meses que comenzd en enero. El Brexit podria tener un impacto negativo en las condiciones politi-
cas, normativas, economicas, y comerciales a nivel mundial, incluso en los mercados de capital y en los mercados de
moneda extranjera, lo cual podria afectar negativamente nuestra actividad comercial, nuestra condicion financiera, y
nuestros resultados de operaciones. Es probable que continuara habiendo un periodo de inestabilidad y volatilidad en

los mercados financieros mundiales hasta que los términos y los plazos del Brexit estén claros.

No podemos garantizarle que el valor de mercado o precio de transaccion de nuestras acciones comunes e instru-
mentos de deuda no se veran afectados negativamente por eventos en Estados Unidos o en cualquier otro lugar,

especialmente en paises con mercados emergentes.

Principales insumos

Los procesos operativos mineros, ferroviarios y de infraestructura de Grupo México, requieren del consumo de manera
importante de algunos insumos energéticos como son el diésel para la Division Transporte, la energia eléctrica para
la Division Minera y el gas natural para la Division Infraestructura, los cuales, en terminos generales, no estan bajo
nuestro control para su generacion y abasto. Ver “2. La Emisora — b) Descripcion del negocio — xi) Descripcion de los

principales activos — 4. Desarrollo y planes para inversiones de capital”.

Division Transporte

Covid-19

El pasado 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el
que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19), en el que se sefalan las actividades consideradas esenciales y que, conforme al articulo Primero, fraccion
I, podran continuar su funcionamiento, considerando como sector fundamental de la economia, y por tanto actividad
esencial, a aquellas actividades relacionas con la logistica, entre ellas los ferrocarriles. Estamos evaluando el posible
impacto que pudiese tener en el mediano y largo plazo la disminucion en el consumo a nivel nacional, sin embargo, no

existen elementos de juicio que puedan utilizarse para evaluar y medir si ésta afectara los resultados futuros de la Entidad.

Nuestro negocio depende, en cierta mediaa, de nuestras ventajas competitivas frente a los autotransportistas y a otros
prestadores de servicios de transporte.

Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento se basa en que los usuarios del autotransporte utilicen el
transporte ferroviario. No podemos asegurar que tengamos éxito en lograr contar con mas clientes que utilicen nues-
tros servicios en lugar de utilizar los servicios de la industria de autotransporte. En caso de que la industria ferroviaria
no pueda mantener su ventaja competitiva frente a la industria de autotransporte, nuestros resultados podrian verse

afectados. Asimismo, otros factores de riesgo para nuestra competitividad son el mejoramiento de la calidad en los

servicios prestados por las empresas de autotransporte y la implementacion e interpretacion regulatoria de disposicio-

nes resultantes de Tratados Comerciales a favor del autotransporte.

La accion de los reguladores en materia de competencia econdmica y ferroviaria podria limitar nuestros derechos de

exclusividad, nuestra capacidad de establecer tarifas y nuestra eficiencia operativa.

Conforme a nuestros titulos de concesion, contamos con derechos de exclusividad, para prestar servicios ferrovia-
rios en los territorios comprendidos en nuestra red, sujeto a ciertos derechos de paso. Asimismo, contamos con el

derecho de establecer liboremente las tarifas por dichos servicios.

Debemos contar con la capacidad para manejar fluctuaciones en la demanda de nuestros servicios

En caso de existir una demanda mayor a la capacidad de nuestra red ferroviaria podriamos experimentar dificultades
con nuestra red, incluyendo congestiones y reducciones de velocidad que podrian afectar el nivel de servicio que le
préstamos a nuestros clientes. A pesar de que constantemente buscamos mejorar nuestro plan de transporte, incre-
mentar nuestra capacidad, mejorar nuestras operaciones y mejorar nuestra capacidad para responder a los incremen-
tos en la demanda de los servicios que ofrecemos, no podemos asegurar que estas medidas pudieran contrarrestar
los efectos del exceso de demanda que pudiera surgir por la insuficiencia de nuestra capacidad planeada. Podriamos
experimentar otras dificultades respecto de nuestras operaciones 0 servicios relacionadas con la capacidad de nuestra
red, con incrementos o disminuciones significativos inesperados de la demanda de nuestros servicios (respecto de
clientes de una region especifica o clientes que transporten determinados bienes), mayores actividades de pasajeros,
redes ferroviarias de alta velocidad, faltantes en locomotoras o de tripulacion, cambios en la regulacion en relacion
con el destino y queé tan rapido se puede transportar mercancia 0 mantener rutas, asi como otros sucesos que pu-
dieran tener un efecto negativo adverso en nuestra eficiencia operacional, pudiendo causar una afectacion negativa
material en el resultado de nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. En caso de que existan reducciones
significativas en la demanda de nuestros servicios ferroviarios, respecto de uno o mas tipos delos segmentos que
transportamos, podriamos experimentar incrementos en los costos relacionados con nuestras operaciones, incluyendo
costos de operacion por unidad, costos de almacenamiento de locomotoras, unidades de arrastre y otros equipos, asi
como ajustes en nuestra fuerza laboral y otras actividades relacionadas, lo cual podria afectar de manera negativa

nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez.

FEC obtiene rentas diarias por el uso de su via y su equipo de flota intermodal basadas en el uso de otros equipos de
ferrocarriles o proveedores de servicios de transporte. La falta de crecimiento econdmico acelerado en Estados Uni-
dos,, la obsolescencia de l0s equipos, la reduccion de la demanda de automoviles y de movimiento en el segmento
intermodal de FEC, y los esfuerzos de otros proveedores de transporte para mejorar las practicas de utilizacion del

equipo podria afectar la utilizacion y rentas diarias de los equipos de FEC y tener un efecto negativo en su fluidez
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operativa, conduciendo al deterioro del servicio, de la

utilizacion de los activos y de la eficiencia general.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o termina-
adas bajo ciertos supuestos, impidiendo que continuemos
operando nuestra red ferroviaria y teniendo como resulta-
do un efecto significativo adverso en nuestros resultados,
situacion financiera y liquidez

En México, operamos con base en cinco concesiones que
nos ha otorgado el Gobierno Federal. Nuestras concesio-
nes nos dan el derecho exclusivo para prestar servicios
de transporte de carga a través de nuestra red ferroviaria
(sujeto a ciertos derechos de paso y de arrastre otorga-
dos a otros concesionarios ferroviarios) por periodos de
18 a 35 afos, 6 meses, contados a partir de la fecha
de otorgamiento de las concesiones correspondientes,
sujeto al cumplimiento de ciertas obligaciones. Las vi-
gencias originales de las concesiones son renovables,
sujeto a ciertas condiciones, por periodos adicionales de
hasta 30 o 50 afos en total, respectivamente. La SCT y
la ARTF, las cuales son principalmente responsables de
regular los servicios de transporte ferroviario en México,
tienen poderes amplios para monitorear el cumplimien-
to de las concesiones y de los estandares de eficiencia
y seguridad bajo dichas concesiones, y podrian reque-
riros el de proporcionar cualquier tipo de informacion
técnica, juridica, administrativa y financiera de tiempo en
tiempo. La SCT les da tratamiento confidencial a nues-
tros planes de negocios. La SCT y la Agencia monito-
rean, y podrian modificar, estos estandares obligatorios

de tiempo en tiempo.

Nuestras concesiones podrian ser revocadas o termi-
nadas, total o parcialmente, por el Gobierno Federal en

caso de que se actualicen ciertos supuestos contenidos

en la legislacion aplicable y en los titulos de concesion
correspondientes. Asimismo, la SCT y la Agencia podria
revocar nuestras concesiones si somos sancionados en
tres ocasiones distintas como resultado de cualquiera
de los siguientes supuestos: (i) si restringimos la capa-
cidad de otros operadores ferroviarios mexicanos para
usar nuestras vias, (i) si interrumpimos, sin justificacion,
las operaciones de nuestras vias ferroviarias o cobramos
tarifas mayores a las que se encuentran registradas con
la Agencia, (iii) si no realizamos pagos de dafos causa-
dos por nuestras operaciones, (iv) si incumplimos con las
disposiciones contenidas en la LRSF, sus reglamentos o
el titulo de concesion correspondiente, (v) si no realiza-
mos las inversiones de capital sefaladas en el plan de
negocios presentado ante la SCT, o (vi) si no mantene-
mos las fianzas, pdlizas de seguro y demas garantias
sefialadas en la LRSF y demas legislacion aplicable.
Nuestras concesiones podrian ser revocadas automati-
camente si el concesionario correspondiente cambia de
nacionalidad o cede o grava el titulo de concesion, o si
existe un cambio de control de la concesionaria sin la

previa autorizacion de la SCT.

Asimismo, el Gobierno Federal puede rescatar una conce-
sion en cualquier momento en términos de la legislacion
aplicable por causas de interés publico. Nuestras conce-
siones también podrian darse por terminadas por la SCT
si renunciamos a nuestros derechos bajo los titulos de
concesion, por causas de interés publico, en caso de li-

quidacion o en caso de concurso mercantil o quiebra.

En caso de que alguna concesion sea revocada por el
Gobierno Federal por causas atribuibles a nosotros, no
recibiriamos compensacion alguna y todo interés que tu-

vieramos en la red ferroviaria, incluyendo activos fijos am-

parados bajo el titulo de concesion correspondiente, asi como cualquier mejora realizada, se convertirian en propiedad
del Gobierno Federal. En caso de revocacion o terminacion de alguna concesion ferroviaria, no podriamos seguir ope-
rando la red correspondiente. De conformidad con la legislacion aplicable, en caso de terminacion por alguna causa
que no sea atribuible a nosotros, el Gobierno Federal tendria que compensarnos por dafios y perjuicios. Sin embargo,
no podemos asegurar que recibiriamos dichas cantidades a tiempo o que las mismas fueran equivalentes a nuestra
inversion en la concesion y a los dafos y perjuicios que pudiéramos sufrir. En virtud de lo anterior, cualquier revoca-
cion total o parcial de nuestras concesiones pudiera tener un resultado significativo adverso en nuestros resultados,

situacion financiera y liquidez, incluyendo nuestra capacidad para pagar nuestras deudas.

Por otra parte, al vencimiento de los periodos de exclusividad de nuestras concesiones, la SCT podria otorgar conce-
siones adicionales respecto de nuestras lineas férreas. Por ejemplo, el periodo de exclusividad de nuestra linea corta
de Nogales-Nacozari expir6 recientemente. En términos de la regulacion actual no resulta claro la manera en que una
nueva concesion sobre la misma linea férrea podria ser otorgada ni los derechos y obligaciones de los potenciales con-
cesionarios. El otorgamiento de otra concesion sobre nuestras lineas férreas podria impedirnos operarlas de manera
eficiente. En consecuencia, cualquier concesion adicional sobre nuestras lineas férreas al vencimiento del periodo de
exclusividad respectivo podria tener un efecto significativo adverso en nuestros resultados de operaciones, condicion

financiera y liquidez, incluyendo nuestra habilidad para pagar deuda.

Nuestro contrato de arrendamiento para la Linea Férrea Sur Oriente en Texas se encuentra sujeto a ciertas circuns-

tancias que podria impedirnos operar dicha linea férrea y podria tener un efecto adverso sobre nuestras operaciones.

Operamos en el Estado de Texas al amparo de un contrato de arrendamiento celebrado con el Estado de Texas el 31
de enero de 2001. Nuestro arrendamiento nos otorga derechos exclusivos para prestar servicios de transporte de
mercancias en la Linea Férrea Sur Oriente por un periodo inicial de 40 afios, sujeto a cinco expansiones de 10 afos a

partir del 31 de enero de 2001, sujeto a que cumplamos con ciertas obligaciones.

Nuestro contrato de arrendamiento podria terminarse, total o en parte, por el Estado de Texas al no cumplirse ciertos
supuestos previstos en el contrato de arrendamiento, incluyendo, pero no limitando, la falta de pago de la renta o el
incumplimiento de cualquier otra obligacion prevista en el mismo, y ciertos supuestos de quiebra, para los cuales, en
ciertos casos, se preve un periodo de cura. Adicionalmente, nuestro contrato de arrendamiento podria terminar como

resultado de la nacionalizacion o expropiacion de la Linea Férrea Sur Oriente.

Si cualquier arrendamiento se da por terminado como consecuencia de algin evento atribuible a nosotros, seremos
responsables del pago de ciertas comisiones y nuestra participacion en la Linea Férrea Sur Oriente y en todos los

demas accesorios cubiertos por el contrato de arrendamiento, asi como cualquier mejora realizada a la misma, se
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revertiran al Estado de Texas. En consecuencia, la terminacion total o parcial de nuestro arrendamiento podria tener un
efecto significativo adverso en nuestros resultados de operaciones, condicion financiera y liquidez, incluyendo nuestra

habilidad para pagar deuda.

Concesiones ferroviarias

Grupo México, presta el servicio ferroviario al amparo de concesiones otorgadas por el gobierno mexicano. Por lo ante-
rior, las operaciones ferroviarias estan sujetas a las regulaciones y a la supervision de los organismos gubernamenta-
les correspondientes. Las concesiones existentes pueden estar sujetas a condiciones adicionales, ser canceladas bajo
ciertas circunstancias, o bien, no ser renovadas a su vencimiento. Ver “2. La Emisora — b) Descripcion del negocio — v)

Legislacion aplicable y situacion tributaria”.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o rescatar las concesiones o de imponer modalidades en nues-
fros servicios

El Gobierno Federal de México esta facultado para llevar a cabo la requisa de nuestra red ferroviaria (y 10s equipos
ferroviarios y bienes relacionados), los que son considerados como vias generales de comunicacion explotadas por
nosotros, en caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracion al orden publico o cuando se prevea algun peligro
inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o la economia nacional, pagando los dafos y perjuicios
que la requisa cause a su valor real (excepto en el caso de guerra internacional). La Ley General de Bienes Nacionales
sefiala que las concesiones pueden ser rescatadas por causa de utilidad, interés publico o de seguridad nacional,
mediante el pago de una indemnizacion. Asimismo, el Gobierno Federal, a través de la SCT, para atender necesidades
derivadas de caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer modalidades en la operacion y explotacion de las vias
férreas y del servicio publico de transporte ferroviario, contra el pago de una indemnizacion o contraprestacion, segun
sea el caso. No podemos asegurar que, en los casos citados, la indemnizacion a recibir sea la necesaria para resarcir
los dafios y perjuicios sufridos, ni que la indemnizacion sera pagada en un plazo adecuado. En cualquiera de los casos
citados, nuestras operaciones y resultados podrian verse afectados en forma adversa y significativa y podriamos no

contar con recursos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones.

Se podrian establecer restricciones, condiciones y contraprestaciones en relacion con las tarifas que cobramos en Mexico
De conformidad con nuestras concesiones y la ley mexicana, podemos establecer tarifas libremente, en términos que
permitan la prestacion de 10s servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y
permanencia, a menos que el Gobierno Federal determine que no existen condiciones de competencia efectiva en el
mercado ferroviario en México. Asimismo, las tarifas tienen que ser las mismas para los usuarios en igualdad de con-
diciones para servicios comparables y no se pueden aplicar en forma discriminatoria. Tenemos obligacion de registrar
nuestras tarifas con la ARTF excepto aquellas tarifas que sean pactadas mutuamente entre nosotros y los usuarios, las

cuales deberan estar disponibles en todo momento a peticion de la ARTF.

De conformidad con el articulo 47 de la LRSF, la ARTF debe establecer bases de regulacion tarifaria, por su propio
derecho o mediante la solicitud que realice una parte afectada, garantizando en todo momento la eficiencia del
servicio si la COFECE determina que no existen condiciones de competencia efectiva en la industria ferroviaria

en México.

Contamos con derechos de propiedad y activos limitados para operar nuestras concesiones en México

De conformidad con nuestros titulos de concesion en México, contamos con el derecho para operar nuestras lineas
ferroviarias, pero no somos propietarios de los terrenos, vias, instalaciones o estructuras asociadas que son nece-
sarias para operar nuestra red ferroviaria. En caso de terminacion, revocacion o rescate de nuestras concesiones, el
Gobierno Federal controlaria y administraria los activos del dominio publico necesarios para la operacion de nuestras
vias ferroviarias. Sin embargo, podriamos seguir manteniendo la propiedad de cualesquiera otros bienes que no estén
amparados por nuestras concesiones, incluyendo locomotoras, y equipo de arrastre. En caso de terminacion anticipa-
da o de revocacion, total o parcial, de nuestras concesiones, el Gobierno Federal tendria el derecho de obligarnos a
arrendarle activos relacionados con la prestacion de servicios ferroviarios durante un plazo de, al menos, un afio, en
el entendido que dicho plazo seria renovado automaticamente por periodos adicionales de un afio hasta cumplir cinco
anos. El monto de la renta seria determinado por expertos independientes designados por nosotros y por el Gobierno
Federal. El Gobierno Federal debera ejercer este derecho dentro de un plazo de cuatro meses contados a partir de la
fecha de la revocacion o terminacion de la concesion. Asimismo, el Gobierno Federal tendria el derecho de preferencia
respecto de ciertas transferencias de equipos que hubiéramos realizado dentro de un plazo de 90 dias contados a

partir de la fecha de revocacion de la concesion.

Nuestra estrategia de negocios, operaciones y crecimiento dependen de contratos celebrados con otros concesiona-
rios de vias ferroviarias y con terceros

La operacion de nuestra red ferroviaria y nuestro crecimiento y planes de expansion dependen en gran medida de los
contratos que celebremos con otros concesionarios y con terceros, incluyendo acuerdos de coinversion y otras alian-
zas estratégicas, asi como de contratos para pasar puntos de intercambio u otorgar, derechos de paso y derechos de
arrastre y contratos de publicidad celebrados con otros concesionarios y con terceros que nos permiten intercambiar

trafico y utilizar vias de las cuales no somos concesionarios.

Nuestra capacidad para prestar servicios ferroviarios completos a nuestros clientes depende en gran medida de nues-
tra capacidad para mantener dichos contratos y del cumplimiento de nuestras obligaciones al amparo de esos con-
tratos. Por ejemplo, nuestra capacidad para operar puntos de intercambio depende de nuestra alianza estratégica con
Union Pacific y BNSF para contar con tecnologia ferroviaria y logistica y sistemas operativos. En caso de terminacion
o falta de renovacion de estos contratos, nuestros resultados, situacion financiera y liquidez podrian verse afectados

de manera adversa y significativa.
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Debido a la naturaleza integrada de la infraestructura de
la industria de transporte de carga en México, también
dependemos en gran medida de la solidez financiera y
eficiencia de otras vias ferroviarias con las que colabora-
mos y de otras empresas que operan puertos maritimos,
trenes de pasajeros y otros operadores ferroviarios que
se interconectan con nuestra red. No podemos asegurar
que no sufriremos afectaciones si dichas empresas su-
fren dificultades operativas o financieras. Las interrupcio-
nes considerables y prolongadas de los servicios presta-
dos por dichas empresas, podria tener un efecto adverso
significativo en nuestros resultados operativos, situacion

financiera y liquidez.

Nuestro socio estratégico Union Pacific ejerce una in-
fluencia significativa sobre nuestra subsidiaria Ferromex
Nuestro socio estratégico Union Pacific es propietario a
través de Mexican Pacific, LLC, del 26% de las acciones
representativas del capital social de GFM (sociedad que,
a su vez, es propietaria del 99.99% de las acciones re-
presentativas del capital social de Ferromex). El 13 de
junio de 1997, Union Pacific, nosotros y otras partes
interesadas, celebramos el Convenio entre Accionistas
de Ferromex, el cual regula los derechos y obligaciones
de los accionistas de GFM. Como resultado de la cele-
bracion del Convenio entre Accionistas Ferromex, Union
Pacific tiene y continuara teniendo la facultad de influen-
ciar el resultado de sustancialmente todas las decisiones
relevantes que sean sometidas a voto de los accionis-
tas y del consejo de administracion de GFM, por lo que
tiene influencia significativa sobre el negocio, politicas y
operaciones de GFM (e indirectamente sobre Ferromex).
Entre otros derechos, Union Pacific puede determinar (i)
la designacion de tres de los miembros del consejo de

administracion de GFM e, indirectamente, las determi-

naciones de nuestro consejo respecto de las politicas y
conduccion del negocio de GFM, (i) la compensacion de
los consejeros de GFM, (iii) aumentos de capital social de
GFM, (iv) la contratacion de deuda por GFM por montos
mayores a ciertas cantidades, (v) el pago de dividendos
de GFM a sus accionistas, (vi) la aprobacion del presu-
puesto anual de inversiones de GFM, (vii) la aprobacion
de la enajenacion de ciertos activos e inversiones en
proyectos de GFM, (viii) la aprobacion de adquisiciones
por GFM por montos mayores a ciertas cantidades, (ix) 1a
aprobacion de politicas laborales relacionadas con suel-
dos de los empleados de GFM, (x) el otorgamiento de
derechos de paso, de arrastre y otros derechos relacio-
nados con la concesion de Ferromex, y (xi) la venta de

acciones de subsidiarias.

El Convenio entre Accionistas Ferromex también incluye
limitaciones respecto de la transferencia de y la creacion
de gravamenes sobre las acciones de GFM, asi como
mecanismos de solucion de desacuerdos. Union Pacific
esta facultado para instruir a GFM a que adopte medidas
que podrian ser contrarias a sus intereses y, en ciertos
casos, Union Pacific podria vetar resoluciones y la realiza-
cion de actos relacionados con GFM y sus subsidiarias o
causar que se ejecuten acciones distintas a las pactadas.
Asimismo, la enajenacion de las acciones de Union Pa-
cific en GFM o la percepcion de que dicha venta pudiera
ocurrir, podria tener un efecto significativo adverso sobre

nuestros resultados, situacion financiera, y liquidez.

Nuestras operaciones en México se encuentran sujetas a
ciertos derechos de paso, de via y de arrastre y a cierto
contrato relacionado con derechos de traficos interlinea-
les celebrado con otra compariia concesionaria

En términos de nuestros titulos de concesion en México,

estamos obligados a otorgar derechos de paso (de corta
y larga distancia) a KCSM, asi como derechos exclusi-
VOS para prestar servicios de transporte de carga en las
vias que corren de la Ciudad de México a Laredo, Texas
y otras vias concesionadas. De conformidad con la ley
aplicable, KCSM también debe otorgar a Ferromex dere-
chos de paso en sus vias. Las tarifas para el uso de las
vias después del 1 de enero de 2009 fueron acordadas
entre KCSM y Ferromex de conformidad con un convenio

de derechos de paso celebrado el 9 de febrero de 2010.

Podriamos no ser capaces de alcanzar nuestras metas de
ahorros en costos y ciertas eficiencias operativas deriva-
das de iniciativas de reduccion de costos

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad
para lograr ser un prestador de servicios de bajo costo en
una industria altamente competitiva. Continuamente rea-
lizamos inversiones con el fin de mejorar nuestra infraes-
tructura, sistemas y equipo ferroviario y reducir nuestros
costos de operacion. Podriamos enfrentar problemas
operativos al llevar a cabo adquisiciones significativas o
cambios importantes en la logistica, y dichos cambios,
asi como nuestra incapacidad de lograr reducciones de
costos y eficiencias planeados, podrian tener un efecto
negativo adverso en nuestros resultados, operaciones si-

tuacion financiera y de liquidez.

Los precios de combustibles y la falta de disponibilidad
de estos podrian afectar de manera negativa nuestras
operaciones, situacion financiera y liquidez

Los gastos en combustibles representan una parte sig-
nificativa de nuestros costos operativos. Durante el ano
que termind el 31 de diciembre de 2019, el gasto en
diésel representd 33.6% de nuestros gastos operativos.

Los precios del diésel podrian estar sujetos a variaciones

importantes y los incrementos de los precios del diésel
podrian tener un efecto adverso en nuestros resultados
de operacion. La disponibilidad de combustibles podria
verse afectada por una disminucion de la capacidad de
refinacion, por afectaciones en la cadena de suministro,
por un incremento mundial de la demanda de combusti-
bles, asi como por factores politicos y economicos inter-
nacionales. El clima también puede afectar el suministro
de combustibles y podria limitar la capacidad nacional de
refinacion. Una reduccion significativa de disponibilidad
de combustible podria impactar nuestra capacidad de
prestar servicios de transporte a los niveles prestados ac-
tualmente y también podria representar un incremento en
los costos del combustible y afectar la economia. A pesar
de que actualmente tenemos la capacidad de trasladar
a nuestros clientes una porcion significativa de nuestros
gastos de combustible, no podemos asegurar que siem-
pre tendremos la capacidad de mitigar los incrementos a

los precios de los combustibles de esa manera.

Actualmente satisfacemos y esperamos seguir satisfa-
ciendo nuestras necesidades de combustible para llevar
a cabo nuestras operaciones, mediante la compra de
combustible a diferentes proveedores, nacionales e in-
ternacionales, con el objetivo de tener un suministro di-
versificado para mejorar precio y garantizar, en la medida
de lo posible, la disponibilidad de este. Contamos con un
total de 15 proveedores de diésel al cierre del 2019. Im-
portamos el 33% de nuestro consumo de combustible.
Tenemos un contrato de suministro de combustible con
Pemex Transformacion Industrial, con duracion de 3 afos,
a precios de mercado. Cualquier parte puede dar por ter-
minado el contrato mediante entrega a la otra parte de
una notificacion, por escrito, con 180 dias de anticipacion

a fecha de terminacion. En caso de terminacion de dicho
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contrato de suministro de combustible y en caso de que
no podamos adquirir diésel de fuentes alternas, nuestras
operaciones podrian verse afectadas de manera adversa
y significativa. De igual forma, en virtud de la reforma
energética aprobada en 2014, las empresas privadas en
México estaran facultadas para participar en la cadena
de suministro de combustible en México. Sin embargo,
no podemos predecir el impacto que dichas reformas u
otras condiciones politicas, economicas y sociales ten-

dran en los precios del combustible.

Los gastos en combustible representaron aproximada-
mente el 20.1% de los costos operativos de FEC duran-
te el afo que termind el 31 de diciembre de 2019. El
precio y la disponibilidad de combustibles en los Esta-
dos Unidos también se encuentran influenciados signifi-
cativamente por las circunstancias politicas y economi-

cas internacionales.

Asimismo, las condiciones futuras de mercado o las
decisiones legislativas o regulatorias podrian afectar de
manera negativa nuestra capacidad para cobrar comi-
siones de combustible 0 para recuperar de manera ade-
cuada los costos relacionados con el consumo de dié-
sel. En caso de una afectacion severa al suministro de
combustible derivado de escasez, situaciones politicas,
afectaciones a las importaciones de petroleo, fenomenos
meteoroldgicos, guerras, o por cualquier otro motivo, los
precios de los combustibles podrian incrementar, lo cual
podria afectar de manera adversa y significativa nuestras

operaciones, situacion financiera y liquidez.

Competimos con otros transportistas ferroviarios y con
otros prestadores de servicios de transporte y nuestra fal-

fa de capacidad para compelir de manera eficaz podria

afectar negativamente nuestras operaciones, situacion
financiera o liquidez

Operamos en un mercado altamente competitivo. Com-
petimos con otros prestadores de servicios de transporte
ferroviario, auto-transportistas, transportistas maritimos,
barcazas y ductos en relacion con tiempo de transito,
precios y la calidad y confiabilidad de nuestro servi-
cio. Dependiendo del tipo de mercado, enfrentamos
competencia intermodal, intra-modal y/o de productos
y geografica. Nuestra capacidad para responder a las
presiones competitivas mediante la reduccion de tarifas
sin afectar nuestros margenes y resultados de opera-
cion dependerd, entre otras cosas, de nuestra capacidad
para reducir nuestros costos operativos. Nuestra falta de
capacidad para responder a las presiones de la compe-
tencia de manera expedita, particularmente a las pre-
siones tarifarias, podrian afectar nuestras operaciones,

situacion financiera y liquidez.

La industria ferroviaria en México y en Estados Unidos
esta dominada por un nimero reducido de agentes de
gran escala. En caso de que exista una mayor consoli-
dacion en los mercados ferroviarios de México y de Es-
tados Unidos, podriamos dejar de tener acceso a puntos
de entrada eficientes y ciertas rutas que han estado dis-

ponibles histéricamente.

Nuestros competidores que operan negocios de auto-
transporte y de transporte maritimo y a través de barca-
zas, pueden utilizar vias o derechos de paso publicos, los
cuales requieren inversiones de capital y gastos de man-
tenimiento sustancialmente menores a los que requiere
la industria ferroviaria, lo cual les brinda la opcion de te-
ner rutas mas frecuentes, flexibles y competitivas. Las

presiones competitivas, cualquier reduccion de margenes

de utilidad por presiones del mercado, gastos para me-
jorar la calidad de métodos de transporte alterno en las
Zonas en las que operamos, 0 cualesquiera decisiones
legislativas que puedan crear incentivos a la industria del
autotransporte (tamario de los vehiculos) y menores res-
tricciones de peso, podrian afectar las tarifas, nuestras
operaciones, situacion financiera y liquidez. KCSM, una
de las concesionarias de vias férreas en México también
representa una alternativa para transportacion de bienes
al mercado norteamericano y algunas ciudades de Mexi-

o que son atendidas por ambas companias.

Ademas de la competencia de tarifas, también enfrenta-
mos competencia respecto de tiempos, calidad y confia-
bilidad en el servicio de transporte. En caso de no poder
prestar el nivel de servicio requerido por nuestros clien-

tes, podriamos perder participacion de mercado.

Nuestras oportunidades de crecimiento futuro median-
fe la obtencion de nuevas concesiones, adquisiciones,
fusiones o alianzas podrian verse limitadas por nuestra
competencia, por dificultades de integracion y por las le-
yes en materia de competencia economica

El mercado de concesiones en México es altamente com-
petitivo. Competimos con empresas mexicanas y extranje-
ras por conseguir concesiones ferroviarias. Podriamos lle-
var a cabo adquisiciones de vias ferroviarias en el futuro y
podriamos participar en licitaciones publicas para la adju-
dicacion de concesiones nuevas. No sabemos si seremos
capaces de consumar dichas adquisiciones o integrarlas
exitosamente a nuestras operaciones debido a ciertas res-

triccionesenmateriade competenciaeconomicaen México.

Nuestra capacidad para crecer exitosamente mediante

adquisiciones y adjudicaciones de nuevas concesiones

depende de nuestra capacidad para identificar, negociar,
consumar e integrar proyectos adecuados, asi como de
nuestra capacidad para obtener el financiamiento ne-
cesario. Dichos esfuerzos podrian ser costosos y tomar
tiempo, afectar nuestras operaciones cotidianas y dis-
traer recursos administrativos. Si no somos capaces de
integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido
podriamos vernos afectados de forma adversa. Asimismo,
algunos de nuestros competidores podrian tener acceso a
mejores fuentes de capital y de financiamiento que pudie-

ran darles ventajas competitivas en licitaciones publicas.

El Gobierno Federal podria enfrentar algun déficit presu-
puestario que evitara que se construyan nuevas obras
de infraestructura y se liciten nuevas concesiones ferro-
viarias, lo cual podria afectar el crecimiento de nuestro
negocio. Asimismo, es posible que no logremos obtener
nuevas concesiones si el Gobierno Federal decide dejar
de adjudicar concesiones debido a temas presupuesta-
rios o de politica o debido al uso de mecanismos alternos

de financiamiento.

Dependemos de ciertos proveedores clave de equipo
ferroviario

Estamos sujetos a restricciones por parte de nuestros pro-
veedores como resultado de dificultades que puedan sufrir
en el mercado de combustible o por la naturaleza de los
mercados en los que participan. Dependemos de un nu-
mero limitado de proveedores de equipo ferroviario, inclu-
yendo locomotoras, fijaciones, riel y durmientes. Debido a
la naturaleza del negocio, que requiere inversiones de ca-
pital importantes, asi como a la complejidad y sofisticacion
de las locomotoras y otros equipos ferroviarios, existen ba-
rreras de entrada muy altas para nuevos proveedores. En

virtud de lo anterior, si cualquiera de nuestros proveedores
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de locomotoras deja de producir locomotoras o experimenta periodos de escasez por cualquier motivo, 0 si se inician
procedimientos de concurso mercantil 0 quiebra respecto de estos, podriamos experimentar pérdidas significativas e
incrementos en nuestros costos. La disponibilidad de locomotoras es fundamental para nuestras operaciones, por lo que

la escasez de estas podria afectar de manera negativa nuestros resultados de operacion, situacion financiera, y liquidez.

Asimismo, adquirimos de Sumitomo, Steel Dinamics y de EVRAZ Rocky Mountain Steel el riel requerido para nuestras
vias. Competimos con otras industrias por disponibilidad de capacidad y materias primas utilizadas para la produccion
de locomotoras y ciertos productos para la fabricacion de material de via. Cambios en el panorama competitivo de
estos mercados de proveedores limitados podria resultar en un incremento en los precios o una distribucion limitada

de los materiales.

Los rieles son una parte critica de nuestro negocio puesto que se requieren para reemplazar vias antiguas, dar man-
tenimiento a vias existentes, incrementar la capacidad de nuestra red, construir nuevos centros de almacenamiento
y mejorar instalaciones que tenemos actualmente. Lo anterior podria afectar negativamente nuestras operaciones,

situacion financiera, y liquidez.

Una porcion importante de nuestros ingresos deriva del transporte de bienes a y desde mercados internacionales

A pesar de que los principales ingresos de nuestras operaciones derivan de la prestacion de servicios de transporte
en México, Florida y Texas, una porcion importante de nuestros ingresos depende de las importaciones y exportacio-
nes de bienes y productos terminados a y desde las regiones en las que operamos, incluyendo Asia, Latinoamerica
y Europa. En caso de interrupciones recurrentes o sostenidas al comercio internacional, nuestros clientes y otras
personas que regularmente dependen de servicios de transporte ferroviario en México podrian verse perjudicados,
teniendo como resultado una posible afectacion a nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez. Asimismo,
los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas y extranjeras en relacion con los bienes que transportamos
podrian afectar nuestros servicios. Por ejemplo, los cambios de la ley mexicana y extranjera respecto de las tarifas
de productos de agricultura o subsidios podrian afectar la demanda de granos, lo que también podria afectar la

demanda de nuestros servicios.

Cualquiera de los siguientes supuestos podria tener como resultado una interrupcion significativa y constante del
comercio con Estados Unidos y Asia: afectacion a la seguridad del comercio y negocios internacionales, el impacto
adverso de nuevas leyes, reglamentos y regulaciones o la interpretacion de las mismas por parte de entes regulatorios,
incluyendo autoridades fiscales, que pudieran afectar los negocios de nuestros clientes en otros paises, cualquier su-
ceso economico adverso relevante, tales como periodos prolongados de alta inflacion, afectaciones al sector bancario
0 mercados bursatiles de otros paises y cambios significativos en la valuacion de divisas de otros paises que pudieran

afectar el costo o valor de importaciones y exportaciones, cambios en los patrones de comercio internacional que pue-

dan afectar de manera negativa los mercados de importacion y exportacion y una reduccion material de la inversion

extranjera directa en esos paises.

La industria del transporte es altamente ciclica

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por cambios en las condiciones econdmicas de las indus-
trias y areas geograficas que producen y consumen la mercancia que transportamos. La fortaleza o debilidad relativa
de las economias de Estados Unidos y México afecta a los negocios a los que servimos. Una disminucion significativa
y sostenida de los precios del crudo podria afectar negativamente al transporte de petroleo crudo por ferrocarril a la re-
gion del Golfo de Estados Unidos, asi como afectar negativamente los voliumenes ferroviarios relacionados con equipos
y otros materiales que apoyan la produccion de crudo. Los cambios negativos prolongados en las condiciones economi-
cas internas y mundiales o las perturbaciones de uno 0 ambos mercados financieros y de crédito, incluida la disponibili-
dad de financiamiento a corto y largo plazo, podrian afectarnos, asi como a los productores y consumidores de l0s pro-

ductos que transportamos y puede tener un efecto adverso significativo en nuestros estados financieros consolidados.

La industria del transporte es altamente ciclica y generalmente es un reflejo de los ciclos de la economia mundial.
Ademas del impacto de las condiciones economicas generales en los mercados de transporte, existen varios factores
en cada mercado particular que podrian afectar nuestros resultados operativos. Asimismo, algunos de los productos
que transportamos han tenido historicamente patrones de precios ciclicos y dichos patrones se han visto afectados
por el panorama economico, por la capacidad de la industria y por la demanda. No podemos asegurar que 10s precios
y la demanda de estos productos no vayan a disminuir en el futuro, afectando de manera negativa esas industrias, lo
que podria tener como resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros servicios y, por consecuencia,

nuestra situacion financiera.

En caso de que existan condiciones economicas adversas a nivel mundial o local, 0 en caso de afectaciones a los
mercados financieros y crediticios, los productores y consumidores de los bienes que transportamos podrian verse
afectados de manera negativa, lo que podria afectar de manera adversa nuestra liquidez, operaciones y situacion fi-
nanciera. Los retrocesos en la industria manufacturera, la economia mundial y el comercio internacional podrian tener

como resultado una disminucion de nuestros ingresos.

En caso de surgir condiciones econdmicas adversas, es posible que no solo existan afectaciones a nuestros ingresos
como resultado de una reduccion en la demanda de los bienes que transportamos, sino que también podria tener
como resultado el retraso de pagos, el incremento del riesgo crediticio y la insolvencia de nuestros clientes. Nuestro
negocio requiere de inversiones considerables de capital y es posible que financiemos una porcion de la construccion
y mantenimiento de nuestra infraestructura, asi como la adquisicion de locomotoras y otros equipos ferroviarios.

Nuestra estructura de costos podria verse afectada por desaceleraciones econdmicas y afectaciones a los mercados
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de crédito, lo cual podria incrementar también el riesgo de contraparte en inversiones realizadas en efectivo. Diversas
situaciones economicas adversas podrian afectar los costos de nuestras polizas de seguro o nuestra capacidad para
contratar y mantener coberturas adecuadas de los riesgos asociados con el negocio ferroviario si se reducen las cali-
ficaciones de las compafiias aseguradoras que contratamos o si se inicia algun procedimiento de concurso mercantil

0 insolvencia en contra de estas.

Podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas en virtud de accidentes, fallas mecanicas, choques
0 danos en propiedad ajena

En virtud de la naturaleza de nuestras operaciones, podriamos ser responsables del pago de cantidades significativas
con motivo de accidentes, fallas mecanicas, choques o dafios en propiedad ajena. En el curso ordinario de nuestras
operaciones, estamos expuestos a riesgos resultantes de choques o accidentes que pudieran derivar en responsabi-

lidades con terceros.

No obstante que contemos con seguros de responsabilidad contratados con empresas de reconocido prestigio y de
acuerdo con los estandares de la industria, el Emisor no puede asegurar que las coberturas resultantes de estos sequ-
ros sean suficientes para cubrir las responsabilidades que pudieran derivarse de algun accidente o choque. En tal caso,
tendriamos que cubrir dichas responsabilidades con recursos propios, lo que podria afectar nuestros resultados y flujos
de efectivo; asimismo, independientemente de las responsabilidades pecuniarias directas, dichos accidentes podrian
tener como consecuencia la interrupcion del servicio y. por consiguiente, disminuir nuestros ingresos. En cualquiera de

los casos citados, nuestras operaciones y resultados podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

Por su parte, FEC ha obtenido la cobertura de seguro por las pérdidas sufridas en su via derivadas de lesiones perso-
nales y danos materiales en caso de descarrilamientos u otros incidentes. Las reclamaciones por lesiones personales
hechas por empleados de FEC, estan sujetas a la FELA, en lugar de las leyes estatales de indemnizacion de traba-
jadores. Ademas, se puede esperar que 10s eventos adversos directa e indirectamente atribuibles a FEC, incluyendo
descarrilamientos, accidentes, descargas de materiales toxicos 0 peligrosos, u otros eventos similares en la industria,
puedan resultar en incrementos en las primas de seguros de FEC o en sus retenciones auto-aseguradas y podria

resultar en limitaciones a la cobertura bajo las polizas existentes de FEC.

Dependemos de la tecnologia y mejoras tecnologicas para operar nuestro negocio

Dependemos de tecnologia de la informacion muy sofisticada, asi como de sistemas e infraestructura complejos para
operar todos los aspectos de nuestro negocio. En caso de no contar con capital suficiente para adquirir nuevas tecno-
logias 0 si no somos capaces de desarrollar o implementar nuevas tecnologias, como nuestro sistema de control de
transporte, podriamos sufrir desventajas competitivas en la industria ferroviaria y frente a otras compaiiias que prestan

servicios de transporte, o cual podria afectar nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestra tecnologia de la informacion, sistemas e infraestructura son susceptibles de sufrir apagones y paros por de-
sastres naturales, incendios, inundaciones, pérdidas de energia, fallas en los equipos de telecomunicaciones y otros
sucesos similares. Una parte de nuestra tecnologia de la informacion, sistemas e infraestructura es mantenida por
terceros que no controlamos. Una falla o afectacion significativa en nuestras tecnologias de la informacion, sistemas
e infraestructura, incluyendo fallas en nuestro hardware, software y equipo de comunicaciones, podria causar una
interrupcion de nuestros servicios, fallas en sistemas de seguridad, otras fallas operativas o incumplimiento a dispo-

siciones legales y contractuales que nos son aplicables.

Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacion han incrementado en afios recientes debido a
un incremento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques cibernéticos. Una falla
0 ataque a nuestros sistemas de tecnologia de la informacion o a los de nuestros contratistas, podria afectar nuestro
negocio y resultar en la divulgacion o uso indebido de informacion confidencial o personal, causando interrupciones
significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en nuestros costos o causar
pérdidas. Asimismo, estamos expuestos a que grupos terroristas u otras personas traten de utilizar nuestros activos,
incluyendo nuestros sistemas de tecnologias de la informacion, para causar dafios. A pesar de que continuamente
llevamos a cabo acciones para mejorar nuestros sistemas de tecnologia de la informacion, nuestros sistemas siguen
siendo vulnerables a fallas 0 accesos no autorizados, 1o cual podria tener como resultado una afectacion material

adversa en nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

El uso de redes sociales podria impactar de manera importante nuestra reputacion

El uso de las redes nos permite establecer una comunicacion directa con usuarios y grupos interesados en conocer
mas sobre el servicio y la operacion, asi como interactuar con gobiernos estatales o municipales o con aquellas perso-
nas que tengan comentarios, quejas o sugerencias sobre el servicio. Existen riesgos de que las cuentas oficiales sean

atacadas y que se publique informacion falsa, afectando la reputacion de la Compania.

El tren de pasajeros Chihuahua Pacifico por su parte tiene sus cuentas independientes para atender las necesidades

de los usuarios y comunicar informacion relevante sobre el servicio.

Transportamos materiales peligrosos

De conformidad con la regulacion aplicable en los paises en que operamos, e independientemente del riesgo, nuestro
convenio de responsabilidad nos requiere transportar materiales peligrosos, incluyendo materiales toxicos como cloro,
que podrian ser peligrosos en caso de que sean liberados o incendiados. Un accidente ferroviario o cualquier otro
tipo de accidente en nuestra red, en nuestras instalaciones, o en las instalaciones de nuestros clientes que involucre
la liberacion de dichos materiales peligrosos, podria tener como resultado reclamos por dafios personales, dafios a

bienes 0 dafos ambientales y es posible que se impongan multas por cantidades superiores a las amparadas bajo
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nuestras pdlizas de seguro, lo cual podria tener un efecto significativo adverso en nuestras operaciones, situacion

financiera, y liquidez.

La exclusividad de nuestras vias ferroviarias en México esta limitada

De conformidad con los términos y condiciones de nuestras concesiones, tenemos el derecho de operar nuestras
principales vias ferroviarias en México de manera exclusiva por un plazo de 30 y hasta 35 afios 6 meses contados a
partir de la fecha de adjudicacion de dichas concesiones. Sin embargo, nuestras concesiones seguiran en vigor por
un plazo adicional de 15 0 20 afios, segun corresponda. Existen diversas opciones legales una vez que se venzan
los plazos de exclusividad incluyendo la posibilidad de terminar nuestras concesiones. Sin embargo, la incertidumbre
antes de que se cumplan los periodos de exclusividad impactaria nuestras inversiones y el desempeno de la industria
en formas que podrian afectar al publico en general. A pesar de que esperamos que las disposiciones aplicables a
nuestras concesiones seran modificadas antes de que se cumplan los plazos originales de exclusividad, no podemos
asegurar la forma en la que cualquier reforma legal podria afectar nuestra capacidad para operar al amparo de nues-

tras concesiones, asi como nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Nuestras actividades estan sujetas a requlacion federal y estatal y a autoridades locales que pudieran imponer un
costo significativo a nuestras operaciones

Estamos sujetos a la legislacion y regulacion gubernamental promulgada por las legislaturas y agencias federales,
estatales y locales de Estados Unidos y México con respecto a las operaciones ferroviarias. Esta normatividad tam-
bién considera una variedad de asuntos de salud, seguridad, trabajo, ambiental, econdmicos y otros. La regulacion
gubernamental de la industria ferroviaria es un determinante significativo de la competitividad y rentabilidad de los

ferrocarriles.

Los cambios en la legislacion o la regulacion podrian tener un impacto negativo en nuestra capacidad para negociar
los precios de los servicios ferroviarios, afectar negativamente la competencia entre los operadores ferroviarios o
afectar las practicas operativas, resultando en reduccion de eficiencia, aumento de los costos operativos 0 aumento
de la inversion de capital, lo cual podria resultar en un efecto material adverso en nuestros resultados de operacion,

situacion financiera y liquidez.

Diversas leyes y reglamentos requieren que obtengamos y mantengamos concesiones, licencias, permisos y otras
autorizaciones. Sin embargo, no podemos garantizar que seamos capaces de obtenerlas y mantenerlas. En caso de
incumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, podriamos sufrir afectaciones negativas. El marco regulatorio
bajo el cual operamos podria modificarse sin que tengamos la capacidad de interponer recursos para reclamar
afectaciones en nuestro negocio, incluyendo sin limitacion, resoluciones relacionadas con disputas, relaciones

comerciales con otros concesionarios, calculos de nuestros costos de capital u otros elementos necesarios para

calcular nuestras ganancias y tarifas, asi como nuestros

costos y gastos.

Las reformas a la Ley Reglamentaria del Servicio Ferro-
viario entraron en vigor en enero de 2015y la nueva le-
gislacion de competencia econdmica mexicana en vigor
desde julio de 2014. De conformidad con el articulo 47 de
la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y sus regla-
mentos, si COFECE determina que no existen condiciones
de competencia efectiva, la ARTF por su propio derecho
0 a traves de la solicitud de un tercero, tiene autoridad
para imponer nuevos derechos de paso obligatorios y/o
regulacion de tarifas, garantizando en todo momento la

eficiencia en el servicio.

En caso de que el Congreso de Mexico, la SCT, la ARTF
0 cualquier otra entidad gubernamental, en el ambito de
sus funciones, expidan disposiciones legales adicionales,
se ampliaria el marco juridico aplicable a las operaciones
ferroviarias y a las tarifas correspondientes, lo cual podria
tener como resultado una reduccion en las inversiones de
capital en nuestra red ferroviaria, instalaciones y equipo
que, a su vez, podria tener como resultado una afectacion

a nuestras operaciones, situacion financiera, y liquidez.

Para nuestras operaciones en Florida y Texas, debe con-
siderarse como parte de la Ley de Mejora de la Seguridad
Ferroviaria de 2008 en Estados Unidos, que los transpor-
tistas de ferrocarriles de Clase |y los operadores de tre-
nes de pasajeros y cercanias deben implementar el CTP,
tecnologia disefiada para ayudar a prevenir colisiones de
trenes, descarrilamientos por exceso de velocidad, incur-
siones en zonas de trabajo ferroviario y la entrada en la
via principal si un cambio esta desalineado. Se requiere

que el GTP se implemente en ciertos lugares, incluyen-

do la via principal, patios y terminales donde se realizan
movimientos con productos peligrosos o donde se desa-
rrollan operaciones con pasajeros. La Ley de Extension
de Transporte Terrestre de 2015 amplio el plazo de im-
plementacion de CTP desde finales de 2015 hasta finales
de 2018, condicionada a la presentacion de Planes de
Implementacion de CTP, con una extension adicional de
dos arios sujeta a revision por el Departamento de Trans-
porte. La implementacion del CTP aumentara particular-
mente 10s costos operativos, el nimero de personas que
FEC emplea y exigira a FEC a realizar inversiones signifi-
cativas en nuevas tecnologias de seguridad. Nuestro in-
cumplimiento con los plazos y otras caracteristicas podria
resultar en multas, interrupciones de servicio o sanciones
y podria tener un efecto adverso sustancial en sus resul-

tados de operacion, condicion financiera y liquidez.

Nuestro incumplimiento inadvertido o la imposibilidad
de cumplir con las leyes y regulacion aplicables podrian
tener un efecto significativo adverso en nuestros esta-
dos financieros consolidados y operaciones, incluyendo
multas, sanciones o limitaciones en las actividades de
operacion hasta que se cumpla con los requisitos aplica-
bles. EI congreso de Estados Unidos y/u otras agencias
gubernamentales pueden cambiar el marco legislativo
0 regulatorio dentro del cual operamos sin proporcionar
ningun recurso por cualquier efecto adverso en nuestro
negocio que ocurra como resultado de dicho cambio.
Adicionalmente, algunas de las regulaciones requieren
que obtengamos y mantengamos varias licencias, permi-
S0S Y otras autorizaciones. Cualquier incumplimiento en
la obtencion o mantenimiento de estas licencias, permi-
S0S y otras autorizaciones podria afectar adversamente
nuestros resultados operativos, nuestra situacion finan-

ciera y liquidez.
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Actualmente, los ferrocarriles en Estados Unidos estan sujetos a regulacion mercantil de la STB, que tiene jurisdiccion
en diversos alcances sobre las tarifas, las rutas, las disposiciones sobre accesos de |os clientes, l0s recargos por com-
bustible, las condiciones del servicio y la extension o abandono de vias ferroviarias. La STB también tiene jurisdiccion
sobre la consolidacion, fusion o adquisicion del control por los transportistas ferroviarios. La regulacion economica
adicional de la industria ferroviaria por el Congreso de los Estados Unidos o la STB, ya sea bajo leyes nuevas o existen-
tes, podria tener un impacto negativo significativo en nuestra capacidad para determinar los precios de l0s servicios
ferroviarios y en la eficiencia de nuestras operaciones. Este efecto adverso potencial material también podria resultar

en una reduccion del gasto de capital en nuestra red ferroviaria o en el abandono de vias.

Nos encontramos sujetos al cumplimiento de diversas leyes y reglamentos en materia ambiental

Nuestras operaciones tanto en México como en los Estados Unidos se encuentran sujetas al cumplimiento de diversas
leyes en materia ambiental a nivel federal, estatal y local. Dichas leyes regulan, entre otros temas, emisiones, con-
taminacion sonora, descargas, suministro de agua, generacion, tratamiento, almacenamiento, transporte y desecho
de residuos y otros materiales peligrosos. Nuestros titulos de concesion tambien establecen obligaciones en materia
ambiental. De conformidad con la ley aplicable en México, se pueden iniciar procedimientos o juicios administrativos
0 penales y se pueden imponer sanciones en contra de aquellas empresas que violen disposiciones legales en ma-
teria ambiental. Asimismo, aquellas instalaciones que no cumplan con los requisitos en materia ambiental pueden
ser clausuradas de manera temporal o definitiva. No podemos predecir el efecto que pudieran tener incumplimientos
ambientales no identificados a la fecha o la aplicacion de nuevas leyes ambientales que sean mas estrictas. En caso
de incumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, las autoridades podrian imponernos multas

que afectarian nuestros ingresos o nuestras concesiones podrian darse por terminadas.

Generamos y transportamos residuos peligrosos y no peligrosos. Es posible que la autoridad determine que la respon-
sabilidad ambiental abarque bienes que fueron operados o poseidos con anterioridad, bienes arrendados o bienes de
terceros, asi como bienes respecto de los cuales el responsable sea el duefio al momento de imponer la sancion. Es
posible que surjan reclamaciones por dafios ambientales causados a vecinos o a terceros. Asimismo, cualquier retra-
S0, litigio o dificultad para obtener autorizaciones para proyectos que requieran permisos federales, estatales o locales,
podrian afectar nuestra capacidad para construir instalaciones estratégicas e infraestructura ferroviaria, lo cual podria

impactar en nuestro crecimiento y eficiencia operativa.

Es posible que las autoridades determinen que hemos incumplido disposiciones ambientales. Cualquier contingen-
cia ambiental podria perjudicar nuestras estimaciones y nuestros resultados reales. También podriamos incurrir en
multas, penas y otras sanciones relacionadas con violaciones a la legislacion ambiental. De igual forma, podriamos
incurrir en gastos significativos como resultado de la actualizacion de los sucesos antes descritos y es posible que las

autoridades soliciten que invirtamos cantidades de dinero importantes en actividades de investigacion y remediacion

de contaminantes futuros, lo cual podria tener como re-
sultado una afectacion a nuestras operaciones, situacion

financiera, y liquidez.

Somos parte de y sequiremos Siendo parte de litigios que
podrian afectar de manera negativa nuestras operacio-
nes, situacion financiera y liquidez

Como parte de nuestro negocio ferroviario, estamos ex-
puestos a demandas y litigios relacionados con temas
laborales, danos personales, dainos a propiedad, comer-
ciales, pérdidas de carga y responsabilidad ambiental,
entre otros. El desarrollo de los procesos legislativos y
de los estandares judiciales, cambios importantes en los
litigios de los que somos parte o accidentes ferroviarios
catastroficos 0 una serie de accidentes que involucren
nuestros activos y en los que se reclamen dafios per-
sonales o responsabilidad ambiental que excedan los
montos amparados por nuestras polizas de seguro, po-
drian tener un efecto negativo en nuestras operaciones,
situacion financiera y liquidez. Las lesiones personales
relacionadas con el trabajo y demandas laborales en Es-
tados Unidos estan sujetas a la FELA, la cual es aplicable
solamente a los ferrocarriles. El sistema de responsabili-
dades basado en fallas de FELA produce resultados que
son impredecibles e inconsistentes en comparacion con
un sistema de compensacion sin culpa de los trabaja-
dores. La variabilidad inherente a este sistema podria
ocasionar que los costos reales fueran muy diferentes
del pasivo registrado. Cualquier cambio material en las
tendencias actuales de litigio o un accidente ferroviario
catastrofico que involucre cualquiera o todos los dafos a
la propiedad de nuestros transportes, lesiones corpora-
les y responsabilidad ambiental podrian tener un efecto
adverso material en la medida en que no esté cubierto

por el seguro.

Asimismo, hemos sido sujeto de investigaciones en ma-
teria de competencia economica y hemos sido parte de
litigios relacionados con supuestas practicas anticom-
petitivas. También hemos sido investigados y parte de
procesos en materia laboral y ambiental. No podemos
asegurar que estas investigaciones vy litigios no tendran

un efecto adverso en nuestros resultados.

Podriamos vernos afectados por actos terroristas, gue-
rras 0 amenazas de guerras u otros actos de violencia
y crimen.

Nuestras vias ferroviarias, instalaciones y equipo, inclu-
yendo el equipo ferroviario y equipo de arrastre, podrian
ser objeto de ataques terroristas o criminales. Los ata-
ques criminales y terroristas u otros ataques similares, la
respuesta del gobierno a dichos ataques y guerras o po-
sibles guerras podrian afectar de manera negativa nues-
tras operaciones, situacion financiera, y liquidez median-
te situaciones operativas o financieras impredecibles,
incluyendo afectaciones a nuestra red o vias ferroviarias
de conexion, pérdida de clientes clave o rutas, volatilidad
0 aumentos sostenidos en los precios de combustibles,
escasez de combustible, desaceleracion econdmica,
inestabilidad o debilidad de los mercados financieros. Lo
anterior podria tener como resultado que incurramos en
mayores costos y responsabilidades, o que generemos
menores ingresos. En afios recientes, ha habido repor-
tes de incidentes de robo a trenes en México, incluyendo
incidentes que involucran nuestros trenes e infraestruc-
tura. Otros actos de violencia o crimen también podrian

afectar nuestro negocio.

Debido a que desempeiiamos un papel medular en el sis-
tema de transporte, podriamos convertirnos en el blanco

de ataques o tener un papel significativo en el enfoque o
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respuesta preventiva del gobierno a un ataque o guerra.
Aunque actualmente mantenemos una cobertura de se-
guro de responsabilidad civil derivada de guerra y de ac-
tos de terrorismo, mantenemos una cobertura de seguro
limitada para los danos a la propiedad en nuestro cuida-
do, custodia o control causados por ciertos actos de terro-
rismo. Asimismo, como consecuencia de estos eventos, el
precio de las polizas de seguro que tenemos contratadas
podria incrementar de manera considerable o es posible
que la cobertura no sea suficiente para pagar ciertos tipos

de incidentes o que los pagos no se realicen a tiempo.

Huelgas, paros laborales e incrementos considerables en
los costos laborales podrian afectar de manera negativa
nuestras operaciones

La mayoria de nuestros empleados son miembros de
sindicatos. Estos empleados estan contratados bajo con-
tratos colectivos de trabajo con varios sindicatos en los
Estados Unidos y México. Aunque la Ley del Trabajo Fe-
rroviario (Railway Labor Act) impone restricciones a los
derechos de los trabajadores de ferrocarril en los Estados
Unidos a realizar una huelga, dichas restricciones no se
encuentran prevista en México. En México, los sueldos,
seguridad social, reglas de trabajo y otros temas labo-
rales relacionados con nuestras operaciones y nuestros
trabajadores son, en términos generales, similares a los

que aplican a todo el sector ferroviario mexicano.

Bajo los procedimientos de la Ley del Trabajo Ferroviario
(que incluyen mediacion, periodos de compensacion y la
posibilidad de la intervencion del Presidente de Estados
Unidos), durante las negociaciones ninguna de las par-
tes podra tomar accion hasta que se agoten los procedi-
mientos. Sin embargo, si no podemos negociar acuerdos

aceptables, o si los términos de los acuerdos existentes

son controvertidos, los empleados cubiertos por la Ley
del Trabajo Ferroviario podrian entrar en huelga, lo que
podria resultar en la perdida de negocios y el aumento de
los costos de operacion como resultado de salarios mas

altos o beneficios pagados a los miembros del sindicato.

En México, las negociaciones de contratos colectivos de
trabajo que amparan toda la industria a nivel nacional han
sido largas, pero no han tenido como resultado paros la-
borales. Sin embargo, no podemos asegurar que no exis-
tan disputas en el futuro en relacion con estos contratos
0 que logremos negociar contratos colectivos de trabajo
que amparen toda la industria a nivel nacional en Méxi-
co. En caso de no ser asi, podrian surgir paros laborales,
huelgas, desaceleraciones, cierres o afectaciones a nues-
tras operaciones y un incremento a los costos operativos
como resultado de mayores sueldos o beneficios a ser
pagados a los trabajadores sindicalizados, 1o cual podria
afectar la confianza en nuestros servicios o afectar nega-
tivamente en nuestras operaciones, situacion financiera,
y liquidez. En los Estados Unidos, debido a que dichos
contratos son generalmente negociados con la industria,
la determinacion de los términos y condiciones de los
contratos de trabajo ha sido y podria continuar estando
mas alla de nuestro control, por lo anterior, podriamos es-
tar sujetos a términos y condiciones de la industria que
pudieran tener un efecto adverso en nuestros estados fi-
nancieros consolidados. Si no logramos mantener buenas
relaciones con los sindicatos, incrementaria el riesgo de
huelgas o paros laborales, lo que a su vez podria afectar
nuestros costos operativos y asi como las relaciones con

nuestros clientes.

Asimismo, nuestros costos laborales incluyen los bene-

ficios otorgados a nuestros empleados. Patrocinamos

varios planes de beneficios para nuestros empleados en materia de pensiones, retiro, salud, beneficencia, cuidados
médicos, compensaciones por terminacion y entre otros, con respecto a las cuales se han hecho las reservas corres-
pondientes. Los costos anuales de estos beneficios podrian variar afio con afo y dichos costos podrian verse influen-
ciados por factores tales como el costo de los gastos médicos o las disposiciones contenidas en contratos colectivos
de trabajo y otros contratos que celebremos en materia de seguridad social. En virtud de lo anterior, podria resultar
dificil calcular de manera adecuada nuestros costos laborales y responsabilidades y es posible que nuestros planes de

pensiones no estén adecuadamente fondeados en cualquier momento.

El trafico en las vias ferroviarias en Mexico y los Estados Unidos podria afectar nuestras operaciones, situacion finan-
clera y liquidez

Un alto volumen de trafico en las vias ferroviarias en México o en Estados Unidos podria tener como resultado un
congestionamiento generalizado, que podria afectar la capacidad para transportar productos entre paises; ademas
podriamos sufrir escasez de equipo para la prestacion de servicios. Asimismo, el aumento del volumen internacional
transfronterizo ha contribuido a que exista trafico intenso en la frontera con los Estados Unidos, y se espera que dicho
crecimiento continde en el futuro cercano. Lo anterior podria afectar de manera negativa las operaciones, situacion

financiera, y liquidez.

Estamos sujetos a riesgos de crédito de nuestros clientes y contrapartes y en caso de que estos ltimos no cumplan con
sus obligaciones de pago, podriamos Sufrir afectaciones negativas en nuestras operaciones, situacion financiera o liquidez
Nuestro negocio se encuentra sujeto a riesgos crediticios, incluyendo el riesgo de que nuestros clientes y contrapartes
incumplan con sus obligaciones de pago. Los clientes y contrapartes que nos adeuden dinero podrian incumplir con
sus obligaciones debido a que se encuentren en procesos de concurso mercantil o quiebra por falta de liquidez, por
fallas operativas o por otros motivos. A pesar de que contamos con procesos para revisar nuestra exposicion al riesgo
crediticio de clientes y contrapartes, podrian surgir incumplimientos por circunstancias que estan fuera de nuestro
control y que sean dificiles de detectar o predecir. Algunos de nuestros métodos de administracion del riesgo depen-
den de la evaluacion de informacion de mercado, de nuestros clientes o de otra informacion disponible. Dicha infor-
macion podria no estar actualizada, ser incorrecta o no haber sido evaluada adecuadamente. Asimismo, los riesgos de
incumplimiento o los incumplimientos como tal de clientes y terceros podrian afectar la liquidez o tener como resultado

perdidas o incumplimientos de otras personas, lo que nos podria afectar de manera negativa.

Podriamos vernos afectados por nuevas implementaciones de medidas requlatorias para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero

El cambio climatico, incluyendo el impacto del calentamiento global, podria afectar de manera negativa nuestros
resultados, situacion financiera, y liquidez. Las restricciones regulatorias, limites, impuestos u otros controles para

reducir gases que causan el efecto invernadero, incluyendo los gases producidos por el consumo de diésel, podrian
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tener como resultado un incremento en nuestros costos operativos. Las restricciones de emisiones también podrian
afectar a nuestros clientes que utilicen bienes que transportemos para generar energia, utilicen grandes cantidades
de energia para producir o entregar los bienes que transportamos, 0 maquilen o produzcan bienes que consuman
cantidades considerables de energia o que utilicen combustibles fosiles, tales como plantas generadoras de energia
que utilicen carbon, productores de quimicos, agricultores, productores de alimentos, productores de automoviles,
entre otros. Por ejemplo, en caso de que se modifiquen las regulaciones relacionadas con el aire 0 con emisiones
de dioxido de carbono, podria reducirse la demanda de carbon y nuestras ganancias por transporte de carbon se

verian afectadas.

De igual forma, los bienes que transportamos podrian verse afectados por aumentos considerables de costos, cambios
de leyes o cambios en los patrones de consumo de bienes y servicios para buscar fuentes de energia que generen
menos contaminacion, teniendo como resultado una afectacion en nuestras operaciones, situacion financiera, y liqui-
dez. Los incentivos gubernamentales para promover el uso de fuentes alternas de energia también podrian afectar
a nuestros clientes y a los bienes que transportamos de una manera impredecible, lo cual podria afectar nuestros
patrones de trafico. Asimismo, podriamos enfrentar costos adicionales relacionados con la defensa de demandas y
otros litigios relacionados con el cambio climatico y cualquier posible demanda relacionada con el impacto de nuestras
operaciones en el cambio climatico. Cualquiera de los factores antes sefialados, de manera individual o conjunta, asi
como otros factores impredecibles podrian reducir la cantidad de trafico que manejamos, lo que podria afectar nues-

tros resultados, situacion financiera, y liquidez.

Cambio de dindmicas en los Estados Unidos y en los mercados energéticos globales podrian afectar negativamente
nuestros ingresos

En los ultimos afos, la produccion de gas natural en los Estados Unidos ha aumentado de manera importante lo cual
ha resultado en la disminucion de los precios de gas natural. Como resultado de ello, muchas plantas que dependen
del carbon han sido desplazadas por plantas que funcionan con gas natural. Si los precios del gas natural permane-
cen bajos, mas plantas que operan con carbon podrian verse desplazadas, lo cual podria reducir nuestro volumen de

transportacion de carbon y con ello nuestros ingresos.

Las variaciones del tipo de cambio de divisas o la devaluacion o apreciacion del Peso podrian afectar nuestro negocio,
resultados, situacion financiera y objetivos

Con la incorporacion de FEC el porcentaje de nuestros ingresos en dolares son de 53%, por lo que las pérdidas o ga-
nancias en el tipo de cambio de divisas incluidas en nuestros costos financieros totales que son producto del impacto
de la variacion del tipo de cambio entre pesos y ddlares respecto de nuestras obligaciones denominadas en dolares
(tales como deudas, arrendamientos de locomotoras, pagos de mantenimiento, contratacion de equipo y cuentas por

pagar relacionadas con la importacion de repuestos y equipos) y activos (tales como efectivo, equivalentes a efectivo

y cuentas por cobrar denominados en dolares), se verian
favorecidas por nuestra posicion en dolares. Asimismo,
hemos contratado y podriamos contratar en el futuro, di-
rectamente o a traves de nuestras Subsidiarias, deuda en
dolares, segun se describe en este reporte. El resto de
nuestros gastos y ganancias estuvieron denominados en
pesos. Asimismo, los precios del diésel variaron al igual
que el precio del petroleo y el tipo de cambio entre pesos
y dolares. La devaluacion o apreciacion del peso frente al
dolar afectaria el monto en pesos de nuestras obligacio-
nes y otros costos operativos denominados en dolares,
lo que podria afectar nuestros resultados si no logramos

ajustar nuestras tarifas.

De conformidad con datos de Banco de México y con base
al analisis de sensibilidad de GMXT, Ferromex y Ferrosur
la fluctuacion del tipo de cambio se incremento/decre-
mento 1.8% para 2019, 3.5% para 2018 y 5.2% para
2017. El Banco de México puede participar en el mercado
de intercambio de divisas para minimizar la volatilidad y
apoyar el orden del mercado. El Banco de México y el
Gobierno Federal también han promocionado mecanis-
mos de mercado para estabilizar los tipos de cambio y
dotar de liquidez al mercado. Estos mecanismos incluyen
la contratacion de instrumentos financieros derivados ex-
trabursatiles y futuros. Sin embargo, el peso se encuentra
actualmente sujeto a variaciones frente al dolar y podria

seguir sujeto a dichas variaciones en el futuro.

Las variaciones en los tipos de cambio podrian afectar de
manera negativa el valor de algunos de nuestros activos y
nuestra capacidad para intercambiar y transferir pesos a
dolares para poder comprar o arrendar locomotoras, equi-
po ferroviario y otros equipos necesarios para nuestras

operaciones, para hacer crecer y mejorar nuestra flota,

para pagar cantidades adeudadas bajo ciertos contratos

de mantenimiento y para pagar obligaciones en dolares.

En caso de devaluaciones 0 apreciaciones extremas del
peso, los mercados internacionales de divisas podrian
sufrir afectaciones. Lo anterior podria tener como resul-
tado que se limite nuestra capacidad para transferir o
convertir pesos a dolares u otras divisas o para realizar
pagos de capital e intereses de manera oportuna respec-

to de nuestras deudas denominadas en dolares.

El uso compartido del corredor ferroviario de FEC con
operaciones de ferrocarril de pasajeros podria tener un
efecto adverso en la capacidad de FEC de utilizar efi-
cientemente su via, lo cual podria afectar sus operacio-
nes y su situacion financiera

En diciembre de 2007, FEC otorgd a All Aboard Flori-
da-Operations LLC, una subsidiaria de FECI, una servi-
dumbre permanente, perpetua y exclusiva para propositos
consistentes o relacionados con, ferrocarril de cercanias
y operaciones ferroviarias de transito de personas, sujeto

a ciertas excepciones.

La primera fase del proyecto de operacion de ferroca-
rril de pasajeros, cuyo servicio ira de Miami a West Palm
Beach, comenz6 a operar a principios de 2018. No ha
detonado la segunda fase del proyecto la cual ampliara el
servicio ferroviario de pasajeros de West Palm Beach al
centro de Florida, con una conexion directa al Aeropuerto
Internacional de Orlando. Se espera que la construccion
para la segunda fase sea iniciada por All Aboard Flori-

da-Operations LLC al obtener el financiamiento requerido.

No podemos asegurar que las inversiones que FDG Pass-

enger realice y vaya a realizar en mejoras de infraestruc-
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tura y en capacidad adicional de la red sean suficientes.
La operacion por parte de FDG Passenger de estos ferro-
carriles de pasajeros en el corredor ferroviario de FEC, de
conformidad con el derecho otorgado por la servidumbre
ferroviaria de pasajeros, podria requerir a FEC reducir
sus niveles de volumen de mercancias como resultado
de compartir el corredor, lo cual podria tener un efecto
adverso en la capacidad de FEC de utilizar eficientemente
su via, lo que puede afectar las operaciones y situacion

financiera de FEC.

FEC también puede incurrir en riesgos adicionales de res-
ponsabilidad, accidentes y riesgos de propiedad como re-
sultado del uso compartido del corredor con operaciones
ferroviarias de pasajeros, lo que también podria afectar
adversamente sus operaciones y su situacion financiera.
En febrero de 2014, FEC modifico dicho contrato para in-
cluir una asignacion de costos compartidos. Este contrato
se modificd posteriormente, como condicion previa para

la adquisicion.

Las operaciones de los transportistas con los que inter-
cambiamos pueden afectar adversamente nuestras ope-
raciones

Nuestra capacidad de proveer servicio ferroviario a clien-
tes en los Estados Unidos y México depende en gran
parte de nuestra capacidad de mantener relaciones de
colaboracion con los transportistas de enlace (incluyen-
do ferrocarriles de linea corta y regionales) con respecto
a, entre otras cosas, tarifas de flete, division de ingresos,
suministro de vagones disponibilidad de locomotoras,
intercambio de datos y comunicaciones, conmutacion
reciproca, intercambio y derechos de via. El deterioro de
las operaciones o del servicio prestado por los transpor-

tistas de enlace, o en nuestra relacion con los mismos,

podria resultar en nuestra incapacidad de satisfacer las
demandas de nuestros clientes o requerirnos de usar ru-
tas de tren alternativas, lo que podria resultar en costos
significativos adicionales e ineficiencias en la red. Adi-
cionalmente, cualquier consolidacion significativa, fusio-
nes, 0 cambios operacionales entre otros ferrocarriles,
pudieren redefinir significativamente nuestro acceso al

mercado y alcance.

Debido a que FEC aepende de los ferrocarriles de Clase |
y de ciertos otros clientes para un porcentaje significativo
de sus operaciones, los negocios y los resultados finan-
cieros de FEC pueden verse afectados negativamente Si
su relacion con las compariias de Clase | y tales clientes
se deteriora

La industria del ferrocarril en los Estados Unidos esta do-
minada por un pequefo nimero de compafias de Clase
| que tienen control sustancial del mercado y negociacion
de apalancamiento. Aproximadamente 49% de los ingre-
sos totales por transporte de FEC por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2018 se derivaron del tréfico de
Clase I. La capacidad de FEC para proporcionar servicio
ferroviario a sus clientes depende en gran parte de la ca-
pacidad de FEC de mantener relaciones de cooperacion
con los transportistas de la Clase |y ciertos clientes de
la Clase I, entre otros, los fletes, el suministro de auto-
moviles, la conmutacion, los intercambios, los recargos
por combustible y los derechos de paso (un acuerdo en
el que la empresa propietaria de la linea conserva todos
los derechos, pero permite que otra empresa opere sobre
determinadas secciones de su via). Ademas, la pérdida
de clientes o las interrupciones o retrasos en el servicio
por parte de FEC y de otros socios de intercambio relacio-
nados con los clientes que envian por la via de FEC pue-

den disminuir los ingresos de FEC. Ademas, la capacidad

de los transportistas de Clase |, en particular CSX'y Norfolk Southern, de comercializar y atender trafico hacia el sur en

el mercado de Florida afectara la cantidad de movimientos de trafico de FEC.

Los ingresos por concepto de fletes de los 10 mayores clientes de FEC representaron aproximadamente 48% de los
ingresos totales de FEC por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018. Los ingresos de FEC se ven afectados por
la demanda de materias primas, principalmente en Florida, y la capacidad de estos clientes para suministrar esta ma-
teria prima natural de manera eficiente y eficaz. Una reduccion sustancial en los negocios con la pérdida de clientes

importantes podria tener un efecto adverso sustancial en los negocios y los resultados financieros de FEC.

Division Infraestructura

Las principales operadoras de la division infraestructura ofrecen los siguientes servicios: perforacion para la explora-
cion de petrdleo y agua, incluyendo el arrendamiento de equipos de perforacion y la oferta de servicios de relacionados
de perforacion como ingenieria de cementaciones y perforacion direccional a través de su subsidiaria CIPM. Se ofrece
servicios de produccion de energia, tanto de energia térmica como renovable, principalmente para autoconsumo a
través de la subsidiaria CIEM. Participa en actividades y servicios especializados de ingenieria integral de proyectos
mediante su empresa GMSI. Procura la construccion y brinda mantenimiento a obras de infragstructura mediante su
subsidiaria MCC. Opera y conserva la autopista de cuota Salamanca — Leon y Libramiento Silao a través de una con-
cesion otorgada por la SCT a las subsidiarias CIBSA y CAS respectivamente. Desarrolla y opera terminales de trasvase

y almacenamiento de combustible a través de su subsidiaria GMCC.

La actividad de la Division de Infragstructura se encuentra sujeta a diversos riesgos, incluyendo accidentes industria-
les, disputas laborales, condiciones climatologicas inusuales o inesperadas, cambios en el ambito regulatorio, riesgos
ambientales, asi como otros fendmenos naturales tales como temblores. Dichos acontecimientos también podrian
ocasionar dafos o destruccion a los activos o a las instalaciones de produccion, lesiones 0 muerte de personas, darios
al medio ambiente. Grupo México mantiene programas y politicas para la prevencion de accidentes y cumple con la
normatividad en general y particular para cuestiones ambientales, mantiene seguros en contra de riesgos que son ti-
picos en la industria en México y conforme al valor de los activos. Ninguno de los eventos mencionados anteriormente,

ha afectado ni se espera que afecte la situacion financiera de Grupo México.

Actividades de perforacion petrolera

El arrendamiento de los equipos de perforacion se realiza mediante contratos suscritos con Petroleos Mexicanos (PE-
MEX). Con base en la nueva Ley de Petroleos Mexicanos decretada por el Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, PEMEX se transforma en una
Empresa Productiva del Estado, de propiedad exclusiva del Gobierno Federal, dejando de ser un organismo publico

descentralizado.
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Con la Reforma Energética y nuevas leyes secundarias aprobadas, se mantiene el supuesto de que la deuda de PE-
MEX goza de estatus de deuda soberana de facto al ser un generador de ingresos relevante para el Gobierno Federal
y su importancia para la economia mexicana. Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los
precios de hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al incumplimiento en

sus derivados financieros, asi como riesgo de liquidez.

La continuidad y la rentabilidad de las actividades de Perforacion Petrolera se encuentran sujetas a las condiciones

vigentes del mercado petrolero a nivel mundial.

La moneda funcional de CIPM y sus subsidiarias es el dolar, por lo que no presenta exposicion alguna a la volatilidad

del tipo de cambio.

Generacion de Energia

Los activos para la generacion de energia incluyen una Planta Central de Ciclo Combinado (“La Caridad”) con una
capacidad total de 500MW, distribuidos en dos plantas de 250MW ubicadas en Nacozari, Sonora, México; el insumo
principal es el gas natural. El 70% de la energia lo genera la turbina de gas y 30% la turbina de vapor. Por otro lado, el
Parque Eolico “El Retiro” cuenta con una capacidad de generacion de 74MW mediante 37 turbinas de 2 MW de poten-
cia cada una; el principal insumo es el viento. Grupo México Energia se encuentra construyendo el nuevo parque eolico
Fenicias en el estado de Nuevo Ledn con capacidad de 168MW para el suministro de energia eléctrica de nuestras

operaciones mineras y metaltrgicas en IMMSA. Esta previsto inicie operaciones durante el primer trimestre de 2021

Dentro de los factores considerados para la inversion en activos para la generacion de energia se encuentran: el au-
toabastecimiento, para ofrecer un costo unitario competitivo a largo plazo; certidumbre de suministro y de precio de
combustible; realizar bajas emisiones de bioxido de Carbono (C0,) a través del y uso de energias renovables; y mitigar

el riesgo de sobrecostos por derechos de emisiones.

La regulacion de la energia, sefiala en el articulo 27, parrafo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que corresponde exclusivamente a la Nacion la planeacion y el control del Sistema Eléctrico Nacional, asi
como el servicio publico de transmision y distribucion de energia eléctrica, y que en estas actividades no se otorgaran
concesiones, sin perjuicio de que el Estado pueda celebrar contratos con particulares en los términos que establezcan
las leyes, mismas que determinaran la forma en que los particulares podran participar en las demas actividades de
la industria eléctrica; que el Transitorio Tercero de la Ley de la Industria Eléctrica establece en su tercer parrafo, que
por Unica ocasion la Secretaria de Energia emitira las primeras Reglas del Mercado, y que dichas Reglas incluiran las
Bases del Mercado Eléctrico y las Disposiciones Operativas del Mercado que la Secretaria determine; que la Ley de

la Industria Eléctrica define las Bases del Mercado Eléctrico como aquellas disposiciones administrativas de caracter

general que contienen los principios del disefo y opera-
cion del Mercado Eléctrico Mayorista, incluyendo las su-
bastas a que se refiere la propia Ley.; que los manuales
de operacion del mercado, de subastas y de mercado de
balance de potencia publicados dictan el actual disefo,

operacion y consolidacion del nuevo mercado.

El costo de la electricidad depende en gran medida del
combustible que se utiliza para generarla. La energia
eléctrica que se genera con gas natural es mas barata
que la energia que se genera utilizando combustoleo o
diésel. Adicionalmente, el gas natural es un combustible

mas amigable con el medio ambiente.

Este nuevo mercado permite la comercializacion de pro-
ductos como energia, potencia, servicios conexos, dere-
chos financieros de transmision y certificados de energia

limpia a empresas privadas a precios de mercado.

CIEM opera principalmente en dolares, por lo que presen-

ta muy baja exposicion a la volatilidad del tipo de cambio.

Concesiones carreteras

Autopista Salamanca-Leon; a través de su subsidiaria CIB-
SA, obtuvo los derechos para construir, operar, conservar,
mantener y explotar la autopista de cuota “Salamanca —
Ledn” por 30 afos. Por lo anterior, las operaciones de la
autopista de cuota estan sujetas a las regulaciones y a la
supervision de los organismos gubernamentales corres-
pondientes. Las concesiones existentes pueden estar suje-
tas a condiciones adicionales, ser canceladas bajo ciertas

circunstancias, o bien, no ser renovadas a su vencimiento.

El gobierno establece las tarifas medias maximas a co-

brar en la via y establece las reglas para su actualizacion

periodica segun el comportamiento de la inflacion, de
manera que resulten acordes con la capacidad de pago

de los usuarios.

La Concesion pertenece a CIBSA y sin ella, la Compa-
fiia no puede llevar a cabo su negocio relacionado a la
autopista de cuota. La Concesion puede ser revocada
por el Gobierno Federal por diversas razones, entre las
que se incluyen, el interrumpir la prestacion del servicio,
realizar actos que impidan la operacion de otros conce-
sionarios, incumplir en el pago de indemnizaciones por
dafos que resulten de la prestacion del servicio, aplicar
tarifas superiores a las registradas con la SCT o incum-
plir con las obligaciones de la Compania incluidas en las
Concesiones. Las Concesiones también pueden darse
por terminadas en el caso de liquidacion o quiebra de
CIBSA. En cualquiera de los casos citados de revocacion
0 terminacion, las operaciones y resultados de operacion
de la Compania se verian afectados en forma adversa y
significativa y podrian traer como consecuencia que la
Compania incumpliere sus obligaciones de pago respecto

al crédito con Inbursa.

Libramiento Silao; Grupo México, a través de su subsidia-
ria CAS, obtuvo los derechos para construir, operar, con-
servar, mantener y explotar la autopista de cuota “Libra-
miento Silao” por 30 afios. Por lo anterior, las operaciones
de la autopista de cuota estan sujetas a las regulaciones
y ala supervision de los organismos gubernamentales co-
rrespondientes. Las concesiones existentes pueden estar
sujetas a condiciones adicionales, ser canceladas bajo

ciertas circunstancias.

La Concesion pertenece a CAS y sin ella, la Compariia

no puede llevar a cabo su negocio relacionado a la au-
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topista de cuota. La Concesion puede ser revocada por
el Gobierno del estado de Guanajuato por diversas razo-
nes, entre 1as que se incluyen, incumplimiento reiterado
e injustificado a sus obligaciones establecidas en el titulo
de Concesion, ceder o transferir la concesion sin autori-
zacion del Gobierno del estado de Guanajuato, negligen-
cia en la prestacion de servicios, desviaciones sustan-
ciales e injustificadas a los programas de construccion,
el abandono del servicio, el interrumpir la prestacion del
servicio, modificar el fideicomiso de administracion sin

consentimiento del gobierno del Estado.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o res-
catar las Concesiones o de imponer modalidades en el
servicio. Las Concesiones también pueden darse por
terminadas en el caso de quiebra. En cualquiera de los
casos citados de revocacion o terminacion, las operacio-
nes y resultados de operacion de la Compariia se verian
afectados en forma adversa y significativa y podrian traer
como consecuencia que la Compafia incumpliere sus

obligaciones de pago respecto a los créditos vigentes.

Terminales y Trasvase de Combustible

Actualmente las actividades de GM Combustibles estan
acotadas solo a la operacion de trasvase en su terminal
de Cadereyta en Nuevo Leon. Los equipos de trasvase
son equipos especializados que cuentan con distintos
sistemas de seguridad, sistemas de bombeo, medido-
res de flujo, indicadores de presion, temperatura y den-
sidad, asi como sistemas para no realizar emisiones al
medio ambiente. La terminal de Trasvase de Combus-
tibles de Grupo México Infraestructura opera a través
de GM Controladora de Combustibles S A de C V. Dicha
filial cuenta con una compaiia operadora que brinda

servicios de personal a GM Combustibles.

Riesgos Asociados con hacer Negocios en Mexico, Pert

y Estados Unidos

Condiciones de la economia mexicana y sucesos politicos
Aunque las ventas de metales de todas nuestras ope-
raciones mexicanas se cotizan y facturan en dolares de
Estados Unidos, una parte importante de sus costos esta
denominada en pesos. Por consiguiente, cuando la in-
flacion en México aumenta sin que haya una correspon-
diente depreciacion del peso, las utilidades netas gene-
radas por nuestras operaciones mexicanas son afectadas
negativamente. La tasa de inflacion anual en México fue

2.8% en 2019, 4.8% en 2018y 6.8% en 2017.

Ademas, el peso ha experimentado en el pasado una vo-
latilidad considerable, que puede no haber sido propor-
cional a la tasa de inflacion, y es posible que tampoco lo
sea en el futuro. El valor del peso con respecto al dolar de
Estados Unidos se revalu6 4.3%, 0.3% y 4.5% en 2019,
2018 y 2017, respectivamente.

El gobierno mexicano actualmente no restringe la capaci-
dad de las compariias 0 personas mexicanas a convertir
pesos en dolares u otras monedas. Aunque no esperamos
que el gobierno mexicano imponga restricciones o politicas
de control al tipo de cambio en el futuro, esta es un area
que estamos vigilando atentamente. No podemos asegu-
rarle que el gobierno mexicano mantendra sus politicas
actuales con respecto al peso ni que el valor del peso no
fluctuara significativamente en el futuro. La imposicion de
politicas de control de tipo de cambio podria afectar la ca-
pacidad de Minera México de obtener bienes importados y
de cumplir con sus obligaciones expresadas en dolares de
Estados Unidos, y podria tener un efecto negativo en nues-

tra actividad comercial y en nuestra condicion financiera.

Condiciones de la economia peruana y sucesos politicos

Aunque el dolar de Estados Unidos es nuestra moneda funcional y nuestros ingresos estan denominados principal-
mente en dolares de Estados Unidos, parte de nuestros costos de operacion estan denominados en soles peruanos
debido que tenemos operaciones en Peru. Por consiguiente, cuando la inflacion o la deflacion en Pert no esta com-
pensada por una variacion en el tipo de cambio del sol, nuestra condicion financiera, nuestros resultados de operacion,

flujos de efectivo, y el precio de mercado de nuestras acciones comunes podrian verse afectados.

La inflacion en Perti en 2019, 2018 y 2017 fue 1.9%, 2.5% y 1.5%, respectivamente. El valor del sol se revalu6 1.8%
y 3.4% con respecto al dolar de Estados Unidos en 2019 y 2017, respectivamente, y se devalud 4.1% en 2018.
Aunque la politica economica del gobierno peruano ha reducido considerablemente la inflacion y la economia ha ex-
perimentado un crecimiento significativo en anos recientes, no podemos garantizarle que la inflacion no tendra un nivel
mayor que el actual ni que tal crecimiento continuara o, si asi fuera, a tasas similares. Ademas, la crisis economica

financiera mundial podria afectar negativamente a la economia peruana.

Para manejar la volatilidad relacionada con el riesgo de las fluctuaciones del tipo de cambio de las monedas, podemos
suscribir contratos forward de tipo de cambio. No podemos garantizarle, sin embargo, que las fluctuaciones de la

moneda no tendran un impacto en nuestra condicion financiera y en nuestros resultados de operacion.

Condiciones de la economia estadounidense y sucesos politicos

Las condiciones econdmicas de los Estados Unidos de América (“EE. UU.”) han mejorado durante los Ultimos afos. La
tasa de inflacion estuvo dentro del rango pronosticado, 2.28% durante el 2019, 1.9% durante el 2018, 2.1% en el
ano 2017y 1.3% en el afio 2016; existe consenso entre el gobierno y la iniciativa privada en que para el afio 2020
mantenga un nivel cercano al 2.7%. Los promedios de las tasas de interés de papel de la tesoreria estadunidense a
28 dias fueron del 2.08% para el 2019, 1.81% para el 2018, del 0.08% anual promedio durante 2017 y del 0.02%
en el afo 2016. El producto interno bruto de EE. UU. presentd un crecimiento del 2.3% en el afio 2019, 2.9% en el
aino 2018, 2.3% en el ailo 2017 y del 1.5% en el afio 2016.

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales en EE. UU., y el desempefio de la economia de China y la Union
Europea, podrian afectar en el futuro en forma adversa a Grupo México. A su misma vez, 10s consensos generales de
analistas en la industria minera esperan que el mercado del cobre esté casi equilibrado entre oferta y demanda a corto

plazo, y con un déficit de suministro para 2019/2020, lo que ayudara a tener un precio de cobre mas fuerte.

d) Otros valores inscritos en el RNV
A la fecha del presente reporte anual, las subsidiarias de la Grupo México tienen inscrito los siguientes valores en el

Registro Nacional de Valores:
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1. GMEXICO TRANSPORTES, S.A.B. DE C.V.

Clave de Pizarra Fecha de Emisidn m Fecha de Vencimiento

GMXT 17 28 de septiembre 2017 Ps.13,525,000,000 17 de septiembre 2027
GMXT 17-2 28 de septiembre 2017 Ps.1,475,000,000 22 de septiembre 2022
GMXT 19** 23 de septiembre 2019 Ps.6,075,000,000 10 de septiembre 2029

GMXT 19-2** 23 de septiembre 2019 Ps.1,725,000,000 18 de septiembre 2023

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “GMXT 17 y 17-2” fueron realizadas al amparo de un programa de
certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 153/10751/2017 de
fecha 19 de septiembre de 2017 por un monto total autorizado de $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos
00/100 M.N.). Se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dichos certificados bursatiles
se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N° 3507-4.15-2017-001-01 y 3507-4.-15-2017-

001-02 respectivamente.

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “GMXT 19 y 19-2” fueron realizadas al amparo de un programa
de certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 153/12121/2019
de fecha 18 de septiembre de 2019 por un monto total autorizado de $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones
de pesos 00/100 M.N.). Se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Dichos certificados
bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N° 3507-4.15-2019-002-01 y 3507-4.-
15-2019-002-02 respectivamente.

2. FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Clave de Pizarra Fecha de Emisidn m Fecha de Vencimiento

FERROMX 07-2 16 de noviembre 2007 Ps.1,500,000,000 28 de octubre 2022
FERROMX 11 15 de abril 2011 Ps.1,500,000,000 2 de abril 2021
FERROMX 14 20 de octubre 2014 Ps.2,000,000,000 7 de octubre 2024

Las emisiones identificadas con la clave de pizarra “FERROMX 07-2" y “FERROMX 11” fueron realizadas al amparo
de un programa de certificados bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante ofi-
cio 153/1504374/2007 de fecha 13 de noviembre de 2007 por un monto total autorizado de $5,000,000,000.00
(cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.). Ambas emisiones se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, S.A.B. de C.V. Dichos certificados bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el
N° 2864-4.15-2007-002.

La emision identificada con la clave de pizarra “FERROMX
14” fue realizada al amparo de un programa de certifica-
dos bursétiles autorizado por la Comision Nacional Ban-
caria y de Valores mediante oficio 153/107468/2014 de
fecha 15 de octubre de 2014 por un monto total autori-
zado de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos
00/100 M.N.). Los certificados bursatiles se encuentran
listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
e inscritos en el Registro Nacional de Valores bajo el N°
2864-4.15-2014-003-01.

Grupo Minero México, S.A. de C.V., hoy Minera México,
S.A. de C.V. llevo a cabo la emision de pagarés de deuda
garantizada (Guaranteed Senior Notes) el 31 de marzo de
1998 hasta por la cantidad de $500 millones de ddlares,
los cuales se encuentran inscritos en la seccion especial
del Registro Nacional de Valores, al 31 de diciembre el
saldo de estos pagarés es de $51.2 millones de dolares

correspondientes a la Serie B de dicha emision.

Asimismo, Southern Copper Corporation, subsidiaria de
Grupo México, tiene acciones listadas en la Bolsa de Va-
lores de Lima (BVL) y en la Bolsa de Valores de Nueva

York (NYSE), y cotiza bajo la clave SCCO en ambas bolsas.

En los ultimos tres ejercicios, Grupo México, Ferromex y
GMXT presentaron de manera completa y oportuna a la
BMV'y a la CNBV, la informacion trimestral, reporte anual
y la informacion de eventos relevantes de conformidad
con lo establecido en la legislacion aplicable y de acuerdo
con los formatos establecidos por dichas entidades. Por
su parte, SCC presenta de manera completa y oportuna a

la SEC la informacion trimestral, reporte anual y la infor-

macion de eventos relevantes de acuerdo con los forma-
tos 10—-Q, 10-K, 8—K, entre otros, de conformidad con la

legislacion aplicable a dicha sociedad.

e) Cambios significativos a los derechos
de valores inscritos en el RNV

No aplica, ya que los valores de Grupo México, regis-
trados en el RNV contintan con los mismos derechos

corporativos.

f) Destino de los fondos

No aplicable.

g) Documentos de caracter publico

La Emisora entregara copias de este documento a cual-
quier accionista y/o inversionista que compruebe su cali-
dad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a
la Direccion de Relacion con Inversionistas, a sus oficinas
ubicadas en Campos Eliseos No. 400, Colonia Lomas
de Chapultepec, 11000 Ciudad de México. o al teléfono
5836-8200.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los
documentos de caracter publico que han sido presenta-
dos alaBMV, ala CNBV y a la SEC consultando la pagina

de Internet cuya direccion es www.gmexico.com.

La documentacion que se podra encontrar es informa-
cion periodica (financiera y anual), eventos relevantes e
informacion juridica y corporativa relativa a la Compaiiia.
Dicha informacion fue entregada, en su momento, a la

CNBV, BMV y SEC, segun corresponda.
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LA EMISORA

2. La Emisora

a) Historia y desarrollo del emisor

Grupo México, S.A.B. de C.V. es una sociedad controladora mexicana que tiene ubicadas sus oficinas principales en
Campos Eliseos No. 400, Colonia Lomas de Chapultepec, 11000 Ciudad de México o al teléfono 5836-8200. Grupo
México fue constituida en México el 2 de septiembre de 1999 con la denominacion Nueva G. México, S.A. de C.V. La

Sociedad tiene una duracion indefinida.

Todas las operaciones de Grupo México son llevadas a través de tres subsidiarias en donde se agrupan las opera-
ciones mineras, de transporte e infraestructura como sigue: Americas Mining Corporation (“AMC”), es una sociedad
americana controladora que agrupa las operaciones mineras en México, Pert, Estados Unidos y Espafia, GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (“GMXT”), agrupa nuestras actividades de la Division Transporte y México Proyectos y De-
sarrollos, S.A. de C.V. (“MPD”), que agrupa las actividades de la Division Infragstructura que comprende operaciones

de construccion, perforacion y energia.

Los origenes de Grupo México se remontan a principios de 1900 cuando la American Smelting and Refining Company,
la cual cambid su denominacion a Asarco Incorporated, expandid sus operaciones mineras a México y desarrolld la
mina Santa Eulalia y la fundicion de Chihuahua, a través de una subsidiaria totalmente de su propiedad, denominada
Compaiiia Minera Asarco, S.A. En 1965, a raiz de un cambio en la legislacion mexicana que imponia restricciones a la
participacion extranjera en el capital social de sociedades mineras mexicanas, Compaiiia Minera Asarco, S.A., fue re-
organizada, y varios inversionistas mexicanos adquirieron la mayoria del capital social de la sociedad. En 1974, como
resultado de restricciones adicionales a la participacion extranjera en el capital social de sociedades mineras mexica-
nas, Asarco vendio parte de su tenencia en Compaiia Minera Asarco, S.A, reduciendo su participacion a 34%, en tanto
que la sociedad cambid su denominacion a Industrial Minera México, S.A. de C.V. (“IMMSA”). A partir de 1978, quedo
constituida México Desarrollo Industrial Minero, S.A. de C.V. (“Medimsa”), sociedad controlada por la familia Larrea.
En ese mismo afio Medimsa tomd el control de IMMSA. Posteriormente, Asarco intercambi6 su tenencia accionaria en
IMMSA, por acciones representativas del capital social de Medimsa (38%). Poco después, se formd Grupo Industrial
Minera México, S.A. de C.V. (“GIMMEX”), sociedad cuyo accionista mayoritario era la familia Larrea, para convertirse
en controladora de Medimsa y se lista en la Bolsa Mexicana de Valores. En 1994, como parte de una reestructura-
cion corporativa del grupo, se constituyo Grupo México, S.A. de C.V. que, a través de un intercambio de acciones, se
convirtio en la sociedad controladora de Medimsa. Tiempo después, Medimsa se fusiond con GIMMEX, subsistiendo
Medimsa como sociedad fusionante. En la operacion de reestructura de que se trata, Asarco intercambid su tenencia
accionaria en Medimsa por un 26.0% en Grupo México, S.A. de C.V., en tanto que también los accionistas mayoritarios
de Medimsa, intercambiaron su participacion en ésta, por el nimero de acciones correspondientes de Grupo México,
S.A. de C.V. En octubre de 1997, Medimsa cambid su denominacion a Grupo Minero Meéxico, S.A. de C.V. (“GMM”).
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Durante 2000, el grupo llevo a cabo una nueva reestructuracion corporativa con 1os siguientes objetivos principales: (i)
internacionalizar su division minera, (ii) crear una estructura corporativa que le permitiera llevar a cabo los proyectos
de dicha division, (iii) separar el negocio ferroviario, y (iv) emprender nuevos proyectos de la division minera interna-
cionalizada y permitir la adquisicion y fusion de sociedades mineras extranjeras a través de una compariia extranjera.
Como parte de la reestructuracion se cre6 una compaiiia denominada Nueva G.México, S.A. de C.V. (la actual Grupo
México), la cual, después de un intercambio de acciones de iguales caracteristicas con la entonces Grupo México, S.A.
de C.V. (hoy Minera México, S.A. de C.V.), pasé a ser la compafia controladora del Grupo y cambid su denominacion

por la de Grupo México, S.A. de C.V.

Division Minera
El'1 de febrero de 2012, Minerales Metalicos del Norte S.A. (“Mimenosa”) se fusiond con Industrial Minera México S.A.
de C.V. (“IMMSA”). IMMSA absorbi6 a Mimenosa.

El 21 de enero de 2011 se constituy6 una sociedad denominada Operadora de Minas e Instalaciones Mineras, S.A.
de C.V. (“OMIMSA”), en cuyo capital social, Minera México es titular del 100% del capital social de OMIMSA. OMIMSA
opera Buenavista, llamada anteriormente Cananea, una mina de cobre a tajo abierto ubicada en uno de los yacimien-
tos de mineral de cobre mas grandes del mundo, una concentradora de cobre y dos plantas ESDE. La mina Buenavista
fue operada hasta el 11 de diciembre de 2010 por Mexicana de Cananea S.A. de C.V.y por Buenavista del Cobre S.A.
de C.V. desde esa fecha hasta julio de 2011.

El 10 de diciembre de 2009, (la “Fecha de Adquisicion”), AMC cumpli6 con sus obligaciones bajo el plan, recibio el

100% de la participacion del capital y retomd el control de Asarco reorganizada.

El 13 de noviembre de 2009, el Tribunal de Quiebras resolvid confirmar el Plan de Reorganizacion presentado por
AMC. El plan entr6 en vigor el 9 de diciembre de 2009 (la “Fecha Efectiva”) y en resumen incluye las siguientes pro-
visiones: (1) Un acuerdo con todos los acreedores de Asarco por reclamaciones de responsabilidad civil, relacionadas
con ashestos para que dichas reclamaciones fueran canalizadas para su pago a un fideicomiso de asbestos conforme
el articulo 524 (g) del Codigo de Quiebras, a cambio de un finiquito total e incondicional a favor de Asarco y empresas
afiliadas, esto impedira a los reclamantes, actuales y futuros presentar reclamaciones relacionadas con asbestos en
contra de Asarco. (2) Un acuerdo global con todos los acreedores por reclamaciones ambientales, quienes recibieron
el pago total incluyendo intereses posteriores a la solicitud, asi como ciertas propiedades inactivas que fueron trans-
feridas a fideicomisos para su remediacion y restauracion. (3) Un acuerdo con los tenedores de bonos, para el pago
total del principal e intereses mas accesorios. (4) Las reclamaciones por adeudos en general no garantizados también

recibieron pago completo mas los intereses correspondientes.

En agosto de 2005, Asarco LLC subsidiaria de AMC, anuncio que llevo a cabo el registro voluntario de una peticion
de reorganizacion bajo el amparo del Capitulo 11 del Codigo de Quiebras en la Corte de Quiebras de Corpus Christi,
Texas, Estados Unidos. Como resultado de la reestructuracion de Asarco LLC antes mencionada, a partir del 9 de

agosto del 2005 Asarco dejo de consolidar para efectos contables en AMC y Grupo México.

En marzo de 2005 la Asamblea General de Accionistas de SCC aprobd la fusion de SCC y Minera México, S.A. de C.V.,
mediante el intercambio de aproximadamente 134.4 millones de acciones, dicha operacion fue efectiva a partir del 1
de abril de 2005.

En abril de 2003 Grupo Minero México, S.A. de C.V. y Minera México, S.A. de C.V. celebraron una junta extraordinaria

de accionistas en la que se propuso y aprobd el acuerdo de fusion entre GMM como fusionada y MM como fusionante.

En septiembre de 1999, el entonces Grupo México, S.A. de C.V., a través de Asmex Corporation, una sociedad nortea-
mericana, llevo a cabo una oferta publica de compra en los Estados Unidos, por el 100% de las acciones comunes de
Asarco a un precio de $29.75 por accién. Este proceso, concluyd con la firma de un acuerdo de fusion entre Asmex
Corporation y Asarco, la cual ocurri¢ el dia 17 de noviembre de 1999. Concluido asi el proceso de compra de Asarco,

Grupo México la incorporé como subsidiaria, consolidando a partir de la fecha citada los resultados de Asarco.

Division Transporte
El 1° de diciembre de 2017, se llevd a cabo la fusion de la Emisora, en su caracter de sociedad fusionante, con ITF,
en su caracter de sociedad fusionada, subsistiendo la Emisora y extinguiéndose ITF. A partir de esa fecha, la Emisora

adquirio y asumiod incondicionalmente y a titulo universal, todos los activos y pasivos de ITF.

El 9 de noviembre de 2017, GMXT anuncio6 la Oferta Publica Inicial de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores
bajo el simbolo GMXT*. Por lo que las acciones de GMXT en manos de GMEXICO se diluyeron del 75% al 69.96%,
asi como la participacion de Carso y Sinca del 25% al 16.60%. La oferta presentd una sobredemanda de 2.5x
veces la oferta base, reflejando el solido balance, potencial de crecimiento y fundamentales de GMXT. La oferta
consistio en una oferta publica global primaria de suscripcion y pago de acciones y oferta publica global secundaria

de venta de acciones.

El dia 30 de junio de 2017, GMXT US concluyo la operacion de compra de Florida East Coast Holdings Corp. (FEC),
después de haber obtenido las autorizaciones de todas las entidades regulatorias de los Estados Unidos de América,
incluyendo las autorizaciones del Committee of Foreign Investment in the United States, Surface Transportation Board

y de la Federal Communications Commision.
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La adquisicion se concluyé con un pago por parte de la Entidad de $2,003 millones, que fueron fondeados con un
crédito por $1,550 millones por parte de BBVA Bancomer y Credit Suisse, y un crédito por $250 millones otorgado
por Santander. El resto fue fondeado con recursos propios de la Entidad. La Entidad acordd asumir deuda a nivel de
FEC por $97 millones. Los gastos de adquisicion ascienden a Ps.169.9 miles de pesos, los cuales fueron registrados

en resultados del gjercicio.

El 11 de diciembre de 2014, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de la Escindente, se aprobd
la Escision y la constitucion del Emisor (antes denominada FM Rail Holding, S.A. de C.V.), una sociedad distinta e
independiente de la Escindente. Como resultado de la Escision, al Emisor se le aportaron (i) todos los derechos y
obligaciones de la Escindente distintos de su participacion en Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V., y (ii) en
efectivo por aproximadamente $67 millones. La Escision surtio efectos el 23 de marzo de 2015. Asimismo, y conforme
a la legislacion mexicana aplicable, cada uno de los socios de la Escindente recibieron acciones del Emisor en exac-
tamente las mismas proporciones de las que eran titulares en la Escindente. Asimismo, mediante Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria protocolizada el 6 de junio de 2016, el Emisor cambid su denominacion social para quedar

en su actual denominacion, GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V.

El 24 de noviembre de 2005, Grupo México adquirio a traves de su subsidiaria ITF el 99% del capital social de Ferro-
sur. EI 8 de noviembre de 2006, la Comision Federal de Competencia negd su autorizacion respecto a la consolidacion
de Ferrosur en ITF, resolucion que GMXT e [TF impugnaron a través de un juicio de nulidad ante el Tribunal Federal
de Justicia Administrativa (antes el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa). El 25 de marzo de 2011, el
Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa de la Ciudad de México resolvié desechar el recurso de revision
interpuesto por la Comision Federal de Competencia en contra de la sentencia que aprobo la concentracion de Ferro-

sur por parte de ITF.

En 1997, como resultado de la desincorporacion del sistema ferroviario del pais, Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de
C.V. (“GFM”) adquirio, mediante licitacion publica, la totalidad de las acciones representativas del capital social de Ferro-
carril Pacifico — Norte, S. A. de C.V. (actualmente Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V)), titular de las concesiones para ope-
rar la via troncal Pacifico — Norte, la linea corta Ojinaga — Topolobampo y la linea corta Nacozari. Para el efecto anterior,
Grupo México habia formado una sociedad denominada Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., en cuyo capital social
participan en la actualidad, indirectamente, Grupo México a través de su subsidiaria GMXT, titular del 74% del capital so-

cial de GFM, y Union Pacific, a traves de su subsidiaria Mexican Pacific, LLC, tenedora del 26% de las acciones de GFM.

Division Infraestructura
El 11 de septiembre de 2019 se realizo la fusion entre Compania Perforadora México Operadora, S.A. de C.V. como

sociedad fusionante y Campeche Jackup, S.A. de C.V. y Tabasco Jackup, S.A. de C.V. como sociedades fusionadas.

El 23 de mayo del 2018 se constituyo la sociedad de
denominada GM Controladora de Combustibles S.A. de
C.V., en la cual sus accionarios fueron Mexico Proyectos
y Desarrollos S.A. de C.V. el 99.999%. y Grupo México,
S.A.B. de C.Vtitular del 0.0001%. La cual tiene por activi-
dad principal el almacenamiento y comercio al por menor
de gasolina, diesel, aceites y grasas lubricantes de uso
industrial, aditivos y similares a través de sus subsidiarias
GM Controladora de Combustibles, S.A. de C.V. (“GMCC”)
y Operadora de GM Combustibles, S.A. de C.V. (“OGMC”).

El 26 de febrero de 2018 se constituyd una sociedad
denominada Concesionaria Autopista Silao, S.A. de C.V.
(“CAS”), en cuyo capital social participan, Grupo México,
S.A.B. de C.V titular del 0.0001% y México Proyectos y
Desarrollos, S.A. de C.V. titular del 99.9999%. CAS es
titular de la concesion para construir, operar, explotar y

conservar EL Libramiento Silao por 30 aos.

El 31 de diciembre de 2015, la empresa Generadora de
Energia Picachos, S. de R.L. de C.V. (“Picachos”) se fu-
siond con Generadora de Energia Soyopa, S. de R.L de
C.V (“Soyopa”), subsistiendo esta Ultima como sociedad

fusionante.

El 1° de julio de 2015, en realizo la fusion entre Com-
pafia Perforadora México Operadora, S.A. de C.V. como
sociedad fusionante y Yucatan Jackup, S.A. de C.V. y
Compaiiia de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
México, S.A. de C.V. (antes Oaxaca Jackup, S.A. de C.V)

como sociedades fusionadas.

Con fecha 31 de diciembre de 2014 se realiz6 el cambio
de denominacion de Generadora de Energia la Angostu-

ra, S. de R.L. de C.V. a Generadora de Energia Soyopa,

S. de R.L. de C.V. y con fecha 18 de febrero de 2015
Oaxaca Jackup, S.A. de C.V. cambio su denominacion a
Companiia de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos
México, S.A. de C.V.

El 31 de diciembre de 2014, Generadora de Energia
Olintla, S. de R.L. de C.V. se fusiono con Transmisora de
Electricidad, S. de R.L. de C.V. subsistiendo esta dltima,
cambiando su denominacion a Generadora de Energia
Picachos, S. de R.L. de C.V. (“Picachos”).

El 1 de julio de 2013, se celebrd Convenio de Fusion,
entre las empresas: MPD Ingenieria, S.A. de C.V. (“MPD
Ingenieria”) como “Sociedad Fusionante” y la Sociedad
Servicios de Ingenieria Consutec, S.A. de C.V. como “So-
ciedad Fusionada”. MPD Ingenieria cambio su denomina-

cion a Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V.

El 1 de enero de 2013, se celebrd Convenio de Fusion,
entre las empresas: México Compafia Constructora,
S.A. de C.V. (*MCC”), como “Sociedad Fusionante” y las
Sociedades México Constructora Industrial, S.A. de C.V.
(“MCI”) y Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de

C.V., como “Sociedades Fusionadas”.

El 12 de octubre de 2012 se realizo la compra venta de
acciones de Compariia Perforadora México, S.A.P.I. de
C.V. propiedad de Grupo México, S.A.B. de C.V. a favor
de México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V., con esa
misma fecha se celebrd un contrato de compra venta de
acciones entre México Proyectos y Desarrollos, S.A. de
C.V. a favor de Controladora de Infraestructura Petrolera
México, S.A. de C.V. por el total de las acciones de
Compaiiia Perforadora México, S.A.P.I. de C.V. por el valor

equivalente al costo fiscal de las acciones, financieramente
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a partir de esa esa fecha la informacion financiera de PEMSA se consolida en CIPM. Con esta reorganizacion

administrativa CIPM a través de sus subsidiaras tendra a su cargo la operacion de plataformas de perforacion maritimas.

El 13 de diciembre de 2011 se constituyd una sociedad denominada Controladora de Infraestructura Petrolera México,
S.A. de C.V. (“CIPM”), en cuyo capital social, Grupo México es titular del 100% del capital social de CIPM. CIPM es
tenedora al 100% a su vez de las subsidiarias; Compariia Perforadora México, S.A.P.. de C.V. (“PEMSA”), Compaiiia
Perforadora México Operadora, S.A. de C.V. (‘PEMSAQ”), Zacatecas Jackup, S.A. de C.V. (“Zacatecas”), de Chihuahua
Jackup, S.A. de C.V. (“Chihuahua”), Campeche Jackup, S.A. de C.V. (“Campeche”), Tabasco, S.A. de C.V. (“Tabasco”),
Tamaulipas Modular Rig, S.A. de C.V. (“Tamaulipas”) y Veracruz Modular Rig, S.A. de C.V. (“Veracruz”).

El 27 de septiembre de 2011 se constituyo una sociedad denominada Controladora de Infraestructura Energeética
México, S.A. de C.V. (“CIEM”), en cuyo capital social participa, Grupo México a través de su subsidiaria MPD titular
del 100% del capital social de CIEM. CIEM es tenedora del 99.99% a su vez de las subsidiarias, México Gene-
radora de Energia, S. de R.L. de C.V. (“MGE”), Edlica El Retiro, S.A.P.I. de C.V. (“ERSA"), Generadora de Energia
Soyopa, S. de R.L. de C.V. (“Soyopa”), y Operadora de Generadoras de Energia México, S.A. de C.V.(“OGEM”).
CIEM a través de sus subsidiaras tendra a su cargo la operacion de los diversos proyectos de Grupo México en

generacion de energia.

El 15 de abril de 2011 se constituyo una sociedad denominada Concesionaria de Infragstructura del Bajio, S.A. de C.V.
(“CIBSA”), en cuyo capital social participan, Grupo México a través de sus subsidiarias México Compafiia Construc-
tora, S.A. de C.V. ("MCC”), titular del 51% y México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V. (“MPD”), titular del 48% del
capital social de CIBSA, Constructora y Pavimentadora Vise, S.A. de C.V. (“VISE”) tenedora del 1%. CIBSA es titular de

la concesion para construir, operar, explotar y conservar la autopista Salamanca — Ledn por 30 anos.

El 31 de diciembre de 2009, la Compafiia adquirio el control de PEMSA, que era propiedad del principal accionista
de Grupo México. La participacion al momento de la adquisicion represento el 20% del capital social de PEMSA el
cual, a su vez, representa el 100% de las acciones con derecho a voto. Una vez obtenidas las autorizaciones de las
autoridades competentes, el 3 de febrero de 2010, Grupo México adquirio el 80% restante de la participacion de sus

principales accionistas en PEMSA.

Principales subsidiarias Division Minera

Southern Copper Corporation (“SCC”) es una empresa americana que produce principalmente cobre, molibdeno, zinc
y plata en México y Peru y tiene ademas operaciones de exploracion en Chile, Argentina y Ecuador. Las acciones de
SCC se encuentran listadas en la Bolsa de Valores Nueva York y en la Bolsa de Valores de Lima, bajo el simbolo SCCO

en ambas bolsas. SCC realiza sus operaciones en Pertl a través de una sucursal: Southern Peru Copper Corporation

(“SPCC”) e incluye las minas de Toquepala y Cuajone, la planta de extraccion ESDE de Toquepala, una fundicion, una
refineria de cobre y de metales preciosos en llo, localizadas en la parte sur de Peru. Las operaciones de SCC en México
se realizan a través de tres subsidiarias: Mexicana de Cobre, S.A. de C.V., Operadora de Minas e Instalaciones Mineras
S.A. de C.V. e Industrial Minera Meéxico, S.A. de C.V.

Mexicana de Cobre, S.A. de C.V., se constituyo en 1968 y obtuvo una concesion otorgada por el gobierno federal
mexicano para explorar la mina de La Caridad. La explotacion de la mina comenzo en 1979, estando Mexcobre bajo
el control conjunto de Nafin, de la Comision de Fomento Minero, organismo descentralizado del gobierno mexicano,
y de Fidenome, una sociedad propiedad de un grupo de inversionistas mexicanos, incluyendo miembros de la familia
Larrea. Para 1988, fundamentalmente como resultado de importantes incrementos en los costos asociados con una
nueva fundicion y retrasos en la construccion, Mexcobre se encontrd imposibilitada para cumplir sus obligaciones
financieras. En 1988, Fidenome transmitid sus acciones a un fideicomiso en preparacion de una reestructuracion fi-
nanciera y posterior venta de Mexcobre por el gobierno mexicano al sector privado. En noviembre de 1988, Medimsa,
hoy Minera México, S.A. de C.V. adquirié el 91% de las acciones de Mexcobre, a través de una licitacion publica, en
un precio de compra de aproximadamente $680 millones. El 9% restante quedd en manos de accionistas minoritarios

de Fidenome y de Mexcobre.

Operadora de Minas e Instalaciones Mineras S.A. de C.V. (*OMIMSA”), opera Buenavista, llamada anteriormente Cana-
nea, una mina de cobre a tajo abierto ubicada en uno de los yacimientos de mineral de cobre mas grandes del mundo,
una concentradora de cobre y dos plantas ESDE. La mina Buenavista fue operada hasta el 11 de diciembre de 2010
por Mexicana de Cananea S.A. de C.V.y por Buenavista del Cobre S.A. de C.V. desde esa fecha hasta julio de 2011.
Buenavista OMIMSA, es propietaria de la mina de Cananea, Son., que es la mina de cobre en operacion continua mas
antigua en América del Norte, con operaciones que datan de 1899. La mina fue adquirida por Anaconda Company
en 1917 y explotada unicamente en forma subterranea hasta principios de 1940, cuando se desarrolld el primer tajo
abierto. Anaconda vendio el 51% de la Compania Minera de Cananea, S.A. (“Cominca”) a Nafin en 1971 y transmitio
el resto de su participacion a la propia Nafin en 1982. Dos intentos de vender la compariia en 1988 fallaron, y en 1989
una huelga precipitd los procedimientos de quiebra de Cominca. En 1990, mediante subasta publica, Minera México

adquirié el 100% de los activos mineros de Buenavista por $475 millones.

Industrial Minera México, S.A. de C.V. (“IMMSA”), es la empresa operadora minera de mayor antigtiedad de Grupo
México. Las operaciones de mineria de IMMSA consiste en cinco minas subterraneas situadas en el centro y norte de
México, en donde se extrae zinc, cobre, plomo, plata y oro, incluyendo las unidades San Martin, que es la mayor mina
subterranea en Mexico, y Charcas, que es una de las mayores productoras de zinc en este pais. IMMSA, también opera
una refineria electrolitica de zinc localizada en el estado de San Luis Potosi, asi como minas de carbon y una planta

de coque, localizadas en el estado de Coahuila.
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Asarco Incorporated, a través de su subsidiaria Asarco LLC, tiene operaciones que se ubican en Estados Unidos, que
incluyen las minas Mission, Ray y Silver Bell Arizona, una fundicion de cobre en Hayden, Arizona, y una refineria de
cobre, planta de alambron y planchon de cobre y una refineria de metales preciosos en Amarillo, Texas. Desde el 1
de enero de 2013, la Sociedad colocé la planta de metales preciosos en temporal stand-by y contintia analizando su

futura estrategia de negocio para la instalacion.

La mina Silver Bell es operada por Silver Bell Mine, LLC (“SBM”) de la cual AR Silver Bell, Inc. (*AR SB”) mantiene el
100% de su capital social de la cual ASARCO, LLC mantiene el 100% de su capital social. Previo al 22 de septiembre
de 2014, el capital social de SBM era 75% de AR SBy el resto del 25% de dos participantes no controladores ambos
eran propiedad de Ginrei, Inc., una subsidiaria de propiedad total de Mitsui & Co., Inc. y Mitsui & Co., Ltd. (colectiva-
mente, “Mitsui”). El 22 de septiembre de 2014, AR SB compro el 25% de la participacion no controladora de Mitsui en

SBM por $115 millones y mantiene el 100% del capital social de SBM.

AMC Mining Iberia, S.L.U. (“AMC IBERIA”) ubicada en la Provincia de Madrid, Espana, participa en un 97.31% en
Minera los Frailes (“Los Frailes”) “proyecto Aznalcdllar”, a partir del 25 de febrero de 2015 donde la Direccion General
de Industria, Energia y Minas, de la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia,
determino la resolucion definitiva de adjudicacion de la mina a Grupo México como culminacion del concurso publico
para la adjudicacion de las actividades de exploracion y explotacion de los yacimientos existentes en la zona. El periodo
de vigencia de la concesion sera de 30 afios, contados desde la notificacion de la resolucion y se puede renovar por

los plazos que le sean de aplicacion segun la normatividad vigente.

El Complejo Minero de Aznalcollar esta conformado por dos tajos, el cual contara con una produccion de zinc, cobre,

plomo y contenidos de plata.

Principales operadoras Division Transporte

Las operaciones de la Division Transporte de la Emisora se integran en GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V. (“GMXT"),
de la cual Grupo México mantiene el 69.96%. GMXT es la compafiia controladora del 74% de Grupo Ferroviario
Mexicano, S.A. de C.V. (“GFM”), propietaria a su vez del 100% de Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (“Ferromex”) y del
100% de Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V. (“ITF”), propietaria a su vez del 100% de Ferrosur, S.A.
de C.V. El 26% restante de GFM lo mantiene Union Pacific. GMXT es duefia del 100% de Florida East Coast (“FEC”)
que opera una red ferroviaria premier de carga de 351 millas a lo largo de la costa este de Florida, desde Jacksonville

hasta Miami, en los Estados Unidos.

Principales operadoras de infraestructura

Las operaciones de la Division Infraestructura son realizadas por México Proyectos y Desarrollos Servicios, S.A. de C.V.

(“MPDS”), Compariia Perforadora México, S.A.P.I. de C.V. (“PEMSA"), Zacatecas Jackup, S.A. de C.V. (“Zacatecas”),
de Chihuahua Jackup, S.A. de C.V. (“Chihuahua”),Veracruz Modular Rig, S.A. de C.V. (“Veracruz”), México Comparia
Constructora, S.A. de C.V. (“MCC”), México Compariia Constructora Servicios, S.A. de C.V.(“MCCS”) Concesionaria de
Infragstructura del Bajio, S.A. de C.V. (“CIBSA”), Operadora de Infraestructura del Bajio, S.A.P.l. de C.V. (OIBSA), Con-
cesionaria Autopista Silao, S.A. de C.V. (“CAS”), Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V. (“GMSISA”), México
Generadora de Energia, S. de R.L. (“MGE”), Edlica El Retiro, S.A.P.. de C.V. (“ERSA”), Operadora de Generadoras de
Energia México, S.A. de C.V. (“OGEM”), GM Combustibles, S.A. de C.V. (‘GMC”), GM Controladora de Combustibles,
S.A. de C.V. (“GMCC”) y Operadora de GM Combustibles, S.A. de C.V. (“OGMC”).

b) Descripcion del negocio

i) Actividad principal

Grupo México es uno de los productores integrados de cobre mas grandes del mundo. Grupo México a partir de
febrero de 1998, opera la linea ferroviaria mas extensa del pais. Las ventas netas consolidadas de Grupo México en
2019 ascendieron a $10,683.4 millones y cuenta con un total de activos al 31 de diciembre de 2019 por $29,131.8
millones. La linea principal de negocios es la mineria que represento el 74.6% de las ventas consolidadas alcanzando

$7,965.6 millones y que incluye el procesamiento de cobre, zinc, plata, oro, plomo y molibdeno.

De las ventas netas consolidadas de la Division Minera de Grupo México en 2019, el 81.9%, correspondié a las ventas
de alambron de cobre, catodos de cobre y concentrados de cobre, el 6.9% fue de ventas de molibdeno, el 4.0% fue de
ventas de plata, el 3.5% fue de ventas de zinc, y el resto fue de ventas de oro, plomo y otros metales y productos deriva-
dos del comercio de metales. En 2019, Grupo México vendio 1,094,252 toneladas métricas de cobre, 103,668 tonela-
das métricas de zinc, 26,849 toneladas de molibdeno, 20.7 millones de onzas de plata, 49,163 onzas de oro y 21,020
toneladas métricas de plomo. Las ventas de exportacion representaron el 80.9% de las ventas netas consolidadas de
la Division Minera de Grupo México en 2019, y sustancialmente todos los ingresos relativos a nuestra Division Minera
provienen de la venta de sus metales en operaciones denominadas en dolares de los Estados Unidos. Grupo México

se encuentra entre los productores de cobre a menor costo en el mundo y cuenta con reservas mineras sustanciales.

La combinacion de las operaciones de Grupo México integra un grupo minero internacional de primer orden consoli-
dandose mundialmente como uno de los productores integrados de cobre mas grandes del mundo. Grupo México tam-
bién cuenta con importantes reservas de mineral de bajo costo, extendiéndose su vida promedio y logrando una mayor

flexibilidad para la racionalizacion de sus operaciones, asi como el desarrollo de capacidad de produccion adicional.

Las divisiones de Transporte e Infraestructura registraron ingresos consolidados por servicios en 2019 por $2,717.8

millones, lo cual represento el 25.4% de las ventas consolidadas totales.
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Estrategia

Grupo México busca maximizar su utilidad y fortalecer su posicion como la mayor compafia minera global a través
de productividad mejorada de sus operaciones; integracion vertical incrementada de sus instalaciones mineras y de
proceso; diversificacion y expansion de sus mercados e inversiones en adquisiciones estratégicas. El mantener esta
estrategia ante la eventual disminucion de precios del cobre, ha permitido a Grupo México seguir siendo considerado
como uno de los productores de cobre con los costos de produccion mas bajos del mercado, asi como el operador de

lineas de ferrocarril mas grande del pais. Los elementos clave de su estrategia son los siguientes:

1 Productividad mejorada en las operaciones mineras

Grupo México busca reducir ain mas sus costos de produccion a traves de:

La modernizacion de las instalaciones mineras, para incrementar la productividad y la calidad de sus productos
metalicos; mediante la actualizacion del equipo de descapote en la mina de Buenavista del Cobre, la modernizacion y
expansion de la concentradora y fundicion de La Caridad y la construccion de plantas de refinacion de cobre y metales
preciosos con tecnologia de punta, asi como de una planta de alambron de cobre en La Caridad. Adicionalmente,
Grupo México ha desarrollado modernas instalaciones de ESDE, tanto en La Caridad como en Buenavista del Cobre, 1o
que le permite utilizar minerales lixiviables, que de otra forma se desperdiciarian, con lo cual reduce significativamente
sus costos promedio de produccion de cobre. Grupo México también ha invertido en avanzada informacion tecnoldgi-

ca para mejorar el monitoreo del proceso de produccion y en equipos de comunicacion para enlazar sus operaciones.

Habilidad operativa mejorada a través de menor consumo de energia, agua y provisiones. En afos recientes,
Grupo México ha logrado habilidades operativas significativas en sus unidades mineras y plantas metalurgicas, a
través de nueva tecnologia que permite menor consumo de energia, agua y provisiones. Grupo México construyo
un gasoducto para transportar gas natural, para proporcionar al complejo La Caridad de Mexcobre, una fuente de
energia mas limpia y de menor costo. Adicionalmente, Grupo México ha instalado sistemas de computo “expertos”
en materia de monitoreo que mejoran la productividad mediante la coordinacion de afluencias y optimizando el uso
de energia, agua y refacciones. Grupo México continuara buscando formas de mejorar las habilidades operativas,

particularmente a través de la exploracion de diferentes alternativas para producir o adquirir energia a menor costo.

2 Integracion vertical entre las unidades operativas y el incremento en ventas de metales refinados
Como parte de su estrategia de integracion vertical, Grupo México construy una planta de refinacion de cobre en La
Caridad, y una planta de alambron de cobre. Asimismo, la Compaiiia construyd una planta de refinacion de metales
preciosos como parte del mismo complejo. Estas instalaciones han permitido a Grupo México comercializar produc-
tos predominantemente refinados y alcanzar margenes adicionales asociados con ventas de metales refinados de

alta ley. Grupo México continuara buscando oportunidades de integracion vertical en cobre, zinc, oro, plata y carbon.

Las operaciones de la Emisora en Peru estan integradas verticalmente o que permite a la empresa comercial-
izar productos refinados de mayor valor por su calidad y alto contenido metalico. Los proyectos de expansion
se planifican de manera que no afecten la produccion. En enero de 2007, la Compania finaliz el proyecto de
modernizacion de la fundicion con el que la Compafiia aumenta la recaptura de dioxido de azufre a mas de 92%,
(estandar legal peruano) y nos permite mantener la produccion a los niveles actuales utilizando tecnologia avan-
zada para reducir la emision de gases. Uno de los resultados de esta modernizacion ha sido el reemplazo de la
produccion de cobre ampollado por anodos, que ha permitido reducir el costo de cobre refinado por libra en las

operaciones peruanas.

Diversificacion de mercados y expansion de la base de clientes

Grupo México busca permanecer como el proveedor lider en México de cobre y zinc, mientras fortalece su partic-
ipacion en los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia. Adicionalmente, Grupo México busca ampliar su base
de clientes incrementando sus ventas de metales refinados de alta calidad a usuarios finales y proporcionando
productos y servicios especializados a sus clientes. No obstante, el riesgo implicito en la diversificacion y la prob-
able baja en los precios del cobre, la Compafiia considera que se encuentra en buena posicion para continuar ex-

pandiendo sus ventas de metales refinados de la mas alta calidad a una base de clientes geograficamente diversa.

Despueés de la privatizacion, la prioridad que tuvo la Compafia en su Division Transporte fue retener su base de cli-
entes existente. Para ello, la Compaiiia continta invirtiendo una gran cantidad de recursos en fuerza motriz, equipo
de arrastre y en modernos proyectos de infraestructura, disefiados para incrementar la eficiencia y confiabilidad del
sistema. También se han celebrado contratos de arrendamiento para obtener equipo adicional a fin de proporcionar
los equipos especializados requeridos cada vez mas por clientes tales como: Ternium, Constellation, Brands, Ford

Motor Co., Nissan, Deacero, Grupo Modelo, entre otros.

Con objeto de aumentar su participacion de mercado, la Compariia cuenta con un programa de prospeccion de
clientes; analizando sus necesidades de transporte, la Compafiia ha estado implantando nuevos servicios e innova-

ciones para los clientes potenciales a traves de una venta inteligente en rutas y mercados de mayor valor agregado.

El principal énfasis estratégico ha sido en los siguientes temas:

e (Continuar con inversiones a niveles adecuados, con el fin de mantener equipos e instalaciones modernas y

eficientes.

e Mantener y mejorar los niveles de servicio a los clientes, enfocandose en los niveles de confiabilidad, seguridad

y puntualidad respecto de sus servicios de transporte.
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e Aprovechar la relacion con su socio UP y con su aliado comercial BNSF, los dos ferrocarriles mas grandes de
Norteameérica, con la finalidad de tener acceso a las mejores practicas operativas de la industria de transporte

ferroviario.

e (Conocer las necesidades especificas de sus clientes, con el proposito de hacer inversiones que permitan a
GMXT contar con las instalaciones y unidades de arrastre requeridos por el mercado para poder ofrecerles un

servicio de clase mundial.

e Adaptarse a las necesidades de mercado, para captar nuevos clientes que actualmente son atendidos por otros

medios de transporte

Productividad mejorada en las operaciones ferroviarias
Desde que comenzamos a operar el ferrocarril en 1998 hemos mas que duplicado nuestra capacidad, trans-
formandonos en una red moderna y altamente eficiente. También, hemos incrementado al doble el volumen de

carga desde la privatizacion de la red ferroviaria en México en1990.

Creemos que el desemperfio del sector ferroviario es fundamental para el crecimiento econémico de los paises en
los que tenemos presencia ya que forma parte de la columna vertebral para el desarrollo de cadenas de suministro
eficientes del sector industrial y transporta una gran parte de las mercancias y productos vitales para cada region.
Prestamos servicios de transporte ferroviario en las industrias agricola, automotriz, minera, energética, quimica,

siderurgica, cementera y de bienes de consumo.

Durante el dltimo trimestre del 2018 iniciamos la reingenieria de nuestro Plan Maestro de Servicio apegado a
principios de Precision Scheduled Railroad (PSR) con el cual hemos logrado mejorar la utilizacion de activos, lo que

nos permitio liberar.

1. Incrementar longitud de trenes

2. Mejorar la fluidez y velocidad de la red

3. Disminuir tiempo en terminales

4, Maximizar la utilizacion de las locomotoras

5. Balancear trenes en ambas direcciones

Nuestra red ferroviaria cuenta con operaciones exclusivas en las zonas noroeste y sureste de México. El corre-
dor noroeste de México se extiende desde la porcion noroeste de México hasta la Ciudad de México. El corredor

ferroviario sureste de México se extiende desde la Ciudad de México hasta el Golfo de México. A través de los 5

puntos de interconexion fronteriza, conectamos a México directamente con Estados Unidos y de manera indirecta
con Canada, en la cual intercambiamos carga internacional con los ferrocarriles Clase | de Estados Unidos. De igual
forma, conectamos a México con el resto del mundo a través de 5 puertos principales en el Océano pacifico y 4

puertos principales en el Golfo de México.

FEC es una arteria de transporte clave para el sistema de transporte de Florida y su cadena de suministro, el cual
proporciona servicios de transporte ferroviario altamente eficientes en uno de los estados mas poblados de Estados
Unidos. La red del FEC tiene acceso directo exclusivo a dos de los puertos mas grandes de Florida (Miami y Ever-
glades) contando también con acceso directo a Palm Beach y Cafnaveral, por lo que creemos se esta estableciendo

rapidamente como una puerta clave al resto del mundo.

Complementariamente el FEC actia como una extension medular de las redes ferroviarias del CSX'y NS (Norfolk
Southern) que son Ferrocarriles Clase 1 para el movimiento de flete intermodal y principales productos industriales

en el Estado de Florida y algunas zonas del centro-este de Estados Unidos.

Estrategia en las operaciones de infraestructura
En la Division Infraestructura se han disefiado nuevas estrategias de negocios para transformar el rumbo del ne-
gocio y lograr en un corto plazo reduccion en los costos y una mejor posicion del mercado, generar recursos para

lograr el crecimiento de la Compariia y obtener utilidades atractivas para los inversionistas.

El afio cerr6 con seis de nuestras plataformas en operacion y con contrato vigente (plataformas Campeche, Tabas-
co, Chihuahua, Zacatecas, Veracruz y Tamaulipas). CIPM se ha enfocado en reducir l0s costos operativos y en me-

jorar la eficiencia de los contratos vigentes, por 1o que logrd una eficiencia operativa pr