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Tema 2. El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas

Introduccioén

En este tema se repasara con una vision mas comprensible y asequible, la propuesta de modelo
educativo de las UTs.

El objetivo es invitar a la reflexion, al debate entre los docentes, a la clarificacion, de manera que
nuevamente tomen este modelo en mano. Se ha trabajado mucho sobre él y la comunidad universitaria
tiene un nivel de familiarizacién y un nivel de comprension, pero se debe pasar a un tercer nivel que es el
nivel de aplicacion adaptativa, para después poder llegar a un nivel de analisis y definicion y
posteriormente a un nivel de sintesis y desarrollo que trascienda en un nivel de investigacion, lo que
comprenderia todos los niveles para poder afirmar “dominamos el nuevo modelo de las UTs".
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Para continuar con el subtema 2.2 haga clic en siguiente.
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2.1.1 ;Qué es un modelo?

Existen en las ciencias distintos modelos que tienen siempre la misma pretension: organizar el caos
reinante; ensamblar lo heterogéneo; dar forma y contenido a lo amorfo.

El modelo se caracteriza por:

~ Ty g ~
l[denfificar, integrar, Ser un instrumento
definir y jerarquizar un analitico para el
conjunfo de hechos estudio de la realidad
pertenecientes a la mediante la
realidad estudiada. integracion y

organizacion de los
distintos elementos
que la constituyen,
pertenecientes a la
reqlidad estudiada.

M - S, s

En este sentido, otro autor indica: “los modelos son construcciones mentales”, porque
desde siempre la mente del hombre se caracteriza por su tendencia a ordenar y
organizar a la realidad.

Ademas, todo modelo explicativo ya sea del micro o del macro cosmos, es una
representacion de fenémenos reducidos a una sola raiz: estudiar la estructura y el
funcionamiento. En este caso aludimos a la estructura y funcionamiento de las
Universidades (Cardoso, H.A. 2007).

Por eso se coincide con Florez, R.(2005) cuando sefala que en sintesis:

"Bl modelo es la categoria analitica que permite identificar -mediante la
abstraccion- tanto el funcionamientc como la estructura de 1a realidad
ordenada a partir de elementos que se integran en esta representacion de la
realidad”

Para el caso que nos ocupa vamos a referirnos a modelo educativo, para poder arribar a juicios de valor
sobre la estructura y funcionamiento del nuevo modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas.
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2.1.2 ;Qué es un modelo educativo?

Se entiende como un esquema tedrico del sistema educativo que elabora cada institucion educativa para
facilitar su comprension, visualizar la postura filosofica, epistemolégica, psicologica y pedagégica y poner
en marcha el propio sistema con la finalidad de lograr sus objetivos de la mejor manera.

“Los elementos de un modelo educativo, dan forma a lo que se constituye como modelo para el
aprendizaje y la ensefianza (modelo o enfoque pedagdgico) y luego en técnicas y procedimientos para
ensefiar (modelo o enfoque didactico), siempre en armonia con el marco filoséfico sintetizado en el
ideario” (CNEP, 2004).

El modelo educativo implica definir una postura en funcién de la educabilidad del ser humano y las
pretensiones de la accion educativa.

Las direcciones de un modelo educativo son:

a) Andlisis del binomio b) Concepcién

educacién-sociedad curricular

c) Concepcién de

d) Concepcion
ensefianza aprendizaje

organizacional

o v

Estas direcciones apuntan hacia la definicion del tipo de alumno que se desea formar en
correspondencia con el contexto social determinado.

Luego de haber definido el tipo de alumno que se desea formar, es necesario atender a la concepcion
curricular desde la cual se intervendra para formar ese tipo de alumno.

De ahi que el modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas parta de precisar la forma en que
se direcciona la metodologia para el disefio curricular basado en competencias profesionales; sobre
esa base se establecen las concepciones de ensefianza aprendizaje, 0 sea, se determina si sera un
modelo centrado en la ensefianza o centrado en el aprendizaje y en dependencia de ello, se sugieren
los modelos didacticos que podrian contribuir al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Toda esta concepcién no podria materializarse si no se atiende a la concepcién organizacional, o sea,
cémo funcionara la gestion central de la formacién y las diferentes estructuras que han de actuar para
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que esa formacion funcione adecuadamente.

2.1.3 ¢ Cémo favorecer la comprension del modelo educativo de las Universidades
Tecnoldgicas en México?

Para comprender el modelo, empezaremos por definir lo siguiente:

(Qué esla

comprension?

Desde el punto de vista del desempefio, la comprensién es la capacidad de hacer con “algo” una
variedad de cosas que requieren habilidades de pensamiento (explicar, demostrar, dar ejemplos,
generalizar, establecer analogias, etc.), para volver a presentar ese “algo” de una manera ampliada,
nueva, innovadora, propositiva (Perkins y Blythe, 1994).

Dado que pretendemos poder arribar a un desempefio comprensivo sobre el modelo de las
Universidades Tecnoldgicas, esto implica poder explicarlo, ejemplificarlo, hacer demostraciones y
generalizar sus propuestas. Por esto vamos a partir de una sintesis global que ayude a la comprension.

2.2 Sintesis global del modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas
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2.2.4 Proceso de diseiio a 2.2.5 Proceso de disefio 'r‘
desarrollo curricular por &) desarrollo curricular por &)
competencias V) competencias yJ

2.2.1 Caracteristicas generales del modelo educativo de las UTs

Existen 5 puntos clave que orientan fundamentalmente al modelo, siendo que cada uno de estos
caracteres estan presentes a través del modelo.

A partir de estos 5 puntos clave, vamos a aclarar la esencia de este modelo, que va a ser abordado en
sus dos niveles: el nivel oficial que es: ¢ Cual es el modelo? y ¢ Cémo deriva en el plan de estudios? Y
el nivel académico, que es: ¢ Cémo deriva en la elaboracion de programas formativos o planes
modulares, o programas modulares, o0 médulos de formacion, o programas de estudio, 0 programas
educativos?

Es importante recordar que el curriculo tienes 3 niveles: el nivel oficial, el nivel académico y el
nivel practico. El modelo educativo determina el nivel oficial, que va a derivar en un nivel académico

que define el cémo se hacen programas, para llegar al nivel 3 del curriculo o nivel practico en donde se
define cdmo se planea por competencias.

El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas responde a las caracteristicas siguientes:
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Polivalencia Flexibilidad

2.2.1.1 Pertinencia

La pertinencia constituye el fenédmeno por medio del cual se establecen las miltiples relaciones entre la
universidad y el entorno y entre la universidad y los diferentes subsistemas que la estructuran. La
universidad es una institucion social enmarcada en el contexto de una formacién social histéricamente
determinada. La interaccion de esta institucidn social con la sociedad en la cual est4 insertada se da de
diferentes formas y con estructuras diversas, tanto al interior de la universidad como del entorno social

Cuando hablamos de t:]lue un rasgo del modelo educativo de las UT es su
pertinencia estamos insistiendo en la corespondencia entre el modelo v las
necesidades del enforno, la sociedad y la empresa.

El modelo alude a competencias de aplicacion especifica, las cuales estan enfiladas a responder de
manera flexible a necesidades propias de la region o la localidad en la cual la institucién esta enclavada.
La elaboracion del modelo educativo tuvo como punto de partida el analisis de necesidades, de ahi su
pertinencia explicita.

El modelo es pertinente debido a que:
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Responde a necesidades

Se erige a partir de un andlisis situacional

Parte de un estudio del entormo que vincula
tanto las necesidades del mundo del trabagjo
comao las necesidades educativas de los
alurmnos y las necesidades del contexto social

Tanto es asi que cuando hablamos de la clasificacion de las competencias, se habla de competencias
genéricas, de competencias especificas en la familia, pero después de competencias especificas, segun
necesidades de sector productivo, de la region para hacerlas mas pertinentes todavia.

El modelo de las UTs, responde con pertinencia a partir no solamente de ese estudio de necesidades,
sino también en la manera en la que se clasifican las competencias, 0 propone una clasificaciéon de
competencia de la siguiente manera:

_-.’Competencias genéricas
.}Competencias especificas de la familia de la
asighatura
.}Competencias especificas de la familia de las
" carreras

_-.’Competencias especificas de aplicacion

Todas ellas responden a:

1. Necesidades del entorno.

2. Necesidades locales.

3. Necesidades regionales.

4. Necesidades de la propia materia.

A la fecha se siguen desglosando sus niveles, buscando mayor nivel de pertinencia y el responder a esa
necesidad en ese entorno local.
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2.2.1.2 Intensidad

La intensidad es un rasgo caracteristico y diriamos que mas que distintivo se va convirtiendo en un rasgo
unico, por ello los docentes de las Universidades Tecnolégicas estan convocados a realizar propuestas
innovadoras, que demuestren que la intensidad no esta refiida con la calidad, sino mas bien que la
intensidad de la formacion se formula considerando los contenidos minimos y el perfil profesional.

Queda en claro, entonces, que la nocién de intensidad siempre supone un movimiento desde un espacio
hacia otro, movimiento que es generado por la fuerza con la cual se aborde la relacién teoria practica, de
manera tal que las horas practicas se manifiestan en dos tipos diferentes:

Cuando hablamos de intensidad se enfatiza en como a partir de esto intenso se logra que la gente
aprenda.

La intensidad me convoca a lograr fundamentalmente lo siguiente:

{Que en periodos temporales .
se | reF:J?-m ecnnan'lfu Concluir que el subsistema

cognitiva, una concenfracion ve Eﬂh'? CGrlimCﬂdq a
i i eckin ¢ e Enrm iy
menos, pero con eficacia, que unida a la calidad, que es
sea adecuado, que los medios ; vna de las caracteristicas que
que se empleen respondan a Esto lleva a presenta también el modelo.
\la necesidad. i \ y,

El caracter de intenso, es uno de los sellos distintivos en el que estamos convocados a demostrar la
relacion que puede haber entre intensidad y calidad, porque muchas veces se piensa que la modalidad
cuatrimestral no tiene calidad, porque es muy poco tiempo, y en realidad la calidad no es un problema de
tiempo distribuido sino de tiempo aplicado.

¢, COmo concentro yo una economia cognitiva que me permita hacer mas con menos, que sea eficiente,
pero ser eficiente sin ser eficaz también me quedaria corto, por tanto, como logro ser eficiente y eficaz?
Eficiente es hacerlo bien, pero eficaz es que responda de manera adecuada a las necesidades que se
han detectado y a lo que se quiere en relacidn con la formacion de ese egresado.

El hecho de que el subsistema de Universidades Tecnolégicas tenga la caracteristica esencial de su
intensidad, puede llegar a ser el elemento esencial para demostrar como este tipo de educacion superior,
como este subsistema, aporta a la busqueda de soluciones a los problemas actuales, siendo una de las
soluciones fundamentales:
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Cémo concebir una educacion superior donde sus egresados estén
insertdndose de manera creativa y formados en el contexto para este

™= conocimiento que crece aceleradamente y estas tecnologias que envejecen
sin haber madurado que provocan en esta revolucion del conocimiento el
hecho de la busqueda de nuevas formas, una verdadera revolucién como su
nombre lo dice, en como se ensefia y como se aprende.

2.2.1.3 Continuidad

La continuidad constituye una de las aspiraciones de las UTs, pero debemos tener presente
gue no nos referimos solo a la continuidad que permite ir de técnico superior universitario a
licenciatura y de ahi a posgrado, pues esta continuidad requiere de otra continuidad interna
referida a qué se aborda en pregrado, qué pasa a posgrado y por sobre todo, qué se
incrementa o se trata por primera vez, siempre evitando repeticiones de contenido, de acciones
y de intenciones, pero también evitando la ruptura.

La continuidad que caracteriza al modelo permite y es uno de los fundamentales logros, como
técnico superior universitario, voy a una continuidad de licenciatura, una continuidad de
posgrado, todo lo que permite que haya las salidas laterales, pero ademas que vayas
concentrando niveles de consolidacion.

2.2.1.4 Polivalencia

Se define movilidad funcional como la variacion del contenido de la prestacion, esto es, el
cambio de las funciones habitualmente prestadas por el trabajador.
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& mejor sus efectivos humanos, optimizar sus recursos o llenar
== de contenido la jornada de sus trabajadores.

Este enfoque no resulta atractivo para muchos trabajadores, que consideran que tal
"flexibilidad" en las destrezas tiene como resultado una subvaloracion en las competencias
especificas que desarrolla el empleado de "tareas multiples" y aunque puede resultar
verdaderamente valioso para el empleador, ello no es acorde normalmente con la
remuneracion que el trabajador percibe.

Puede asimismo adoptar otras realidades distintas, esto es, deberse a otras causas. De ahi que
nada impida entender que bajo dicho concepto sean subsumibles los cambios de funciones que
se producen por mutuo acuerdo, los que tienen un origen objetivo y los que se producen por
motivos disciplinarios.

Entre los factores que mas influyen en la motivacion de todo trabajador, al margen de una
retribucion justa, estan sin duda la formacion ofrecida por la empresa, el conocimiento de lo que
se espera de nosotros, la calidad de la relacidon directa con nuestro superior inmediato, el poder
expresar nuestras ideas y sugerencias, actuar y contribuir en otras areas de la empresa, las
oportunidades de ascenso y promocion, un ambiente laboral agradable, flexibilidad, libertad,
seguridad, equidad entre comparieros, planificacion de la carrera profesional, conocimiento de
nuestros logros por parte de la direccion y el considerarse recompensado, reconocido y
apreciado.

A cambio de todo ello se ha de constituir una exigencia inherente a cualquier trabajador, el ir
dia a dia logrando un mayor desarrollo y progreso profesional, lo que ha de implicar su propia
movilidad funcional e incluso rotacién de puesto de trabajo en el seno de la empresa y en su
basqueda por obtener una mayor responsabilidad en las tareas asignadas o en aquellas otras
gue pudieren serle asignadas en el futuro. Es por ello que la asignacion de funciones
superiores puede ser beneficiosa y/o atractiva para el trabajador.

Entonces, ¢Deben las empresas incitar a sus
trabajadores a ser polivalentes?

|En realidad si. El error real radica en la tergiversacion del término y de su definicion original.
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Numerosos estudios han evidenciado las bondades de la polivalencia como una caracteristica
positiva de un trabajador. Aln asi, es posible que algunas empresas malinterpreten la
multifuncionalidad de un empleado distorsionando el concepto de polivalencia. Esto ocurre
cuando las organizaciones, amparandose en la necesidad de los trabajadores de ser integrales,
asignan funciones propias de varios puestos a una sola persona, ahorrando dinero y pagando un
solo salario.

La polivalencia laboral es la capacidad técnica de algunos trabajadores, para
llevar a cabo de manera temporal y por necesidad del servicio un puesto de
trabgjo distinto al gue normalmente le corresponde.

La formacion del trabajador desempefia una funcion importante a la hora de demaostrar su
polivalencia laboral. La mejora de los conocimientos y especializacion del trabajador han de ser
una constante, pero ello no ha de suponer el abandono de la formacién en los campos
adyacentes al suyo.

Con estas palabras se presenta el concepto de polivalencia laboral, una idea que bien
entendida y delimitada puede conllevar beneficios tanto para el trabajador como la empresa.

La polivalencia puede conllevar la demostracién por parte de un trabajador de sus aptitudes
para desempeniar trabajos diferentes al suyo, lo que puede convertirse en un ascenso dentro de
la empresa.

El problema de la polivalencia puede darse cuando se asume que el trabajador polivalente es
capaz de llevar a cabo cualquier tarea: La polivalencia laboral es una caracteristica destacable
del trabajador y no ha de suponer una carga para éste. En ningun caso se ha de concebir la
polivalencia del trabajador como una férmula méagica para ahorrarse uno o mas sueldos,
saturando la jornada laboral del trabajador.

L

El trabajador polivalente, se adapta a las necesidades de la empresa, y
por tanto ha de tener el derecho de percibir el salario del puesto o puestos
By asumidos, y las tareas asignables al han de estar siempre delimitadas

dentro de su profesién.

Para muchos la polivalencia laboral es un gran error, un concepto ideado para reducir costes
en las empresas, que puede provocar la desaparicion de la especializacién y capacitacion
técnica de los puestos de trabajo y la reduccién de contrataciones. En tiempos de precariedad
laboral, la polivalencia parece haber sido adoptada con la intencién de poder explotar al
trabajador con la excusa de que debe estar preparado para enfrentarse a todo tipo de retos,
obligandolo a desempefiar el trabajo y las funciones de dos o mas trabajadores pero con un
solo sueldo.
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Una de las caracteristicas fundamentales del modelo educativo de la UTs es educar a un
individuo polivalente, y si se reconoce que las mal llamadas habilidades duras son efimeras,
gue necesitamos una especializacién en el sentido amplio, una especializacion flexible, que sea
capaz de pensar desde la perspectiva de roles, que sea capaz de pensar desde la perspectiva
de las competencias genéricas del profesional, en estos momentos de sus competencias
transversales, estariamos hablando de:

Un ser polivalente, que esté en condiciones no solamente de
desempefiarse en el marco estrecho de una ocupacion sino que
tendria esa polivalencia y plurifuncionalidad a la que esta
convocado el profesional para ser pertinente a los retos de la
empleabilidad.

2.2.1.5 Flexibilidad

Comparemos diferentes definiciones en torno a la flexibilidad:
-

fﬂ Haga clic agui el archivo pdf para ver las definiciones de flexibilidad.

La flexibilidad puede ser analizada también desde el sistema mismo y desde la estructura
curricular, en este sentido podemos establecer las relaciones siguientes:

LA FLEXIBILIDAD DESDE EL SISTEMA LA FLEXIBILIDAD DESDE LA
MISMO ESTRUCTURA CURRICULAR
1. Propiciar la interdisciplinariedad, para |El componente flexible, le permitira al
lo cual la estructura actual de alumno:
departamentalizacién académico
administrativa es un obstaculo. 1. Ahondar en una determinada area o
2. Suprimir las barreras entre facultades campo del nicleo basico, y ponerse
de ciencias y facultades en contacto con las tareas
profesionales, trascendiendo la investigativas desarrolladas por los
interaccion a la puramente de docentes, sin pretender ser una
servicios en los niveles basicos de los especializacion
planes de estudios profesionales. temprana sino una fundamental y
3. Eliminar las definiciones I’I'gldas de enriquecedora experiencia de
las profesiones. trabajo a profundidad.
4. Propiciar la integracion de los 2. Conocer la realidad social,
estudios de pregrado a los estudios econdmica, politica, cultural y
posgraduados, partiendo de las ambiental en la cual se inserta la
capacidades y competencias nractica de cada profesion o
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especificas del candidato disciplina.

3. Conocer saberes propios de
disciplinas y profesiones diferentes a
las suyas y que, a juicio del
estudiante, le posibilitan un abordaje
multidisciplinar e interdisciplinar en
problemas propios del ejercicio de
su profesidn o disciplina.

Podemos sefialar que las ventajas del curriculo flexible se constatan en lo siguiente:

@ Permite la participacion activa del estudiante en su formacion al brindarle la posibilidad
de disefiar su propio plan de estudios, con el apoyo de un tutor o asesor.

@ Propicia la formacién interdisciplinaria al permitir un contacto directo con contenidos,
experiencias, estudiantes, docentes, investigadores y profesionales de otras unidades e

instituciones, enriqueciendo la formacién profesional.

@ Brinda al estudiante un ambiente mas propicio para su formacién cientifica, profesional
y humana.

@ Posibilita la vinculacién constante en el entorno socioeconémico.
@ Conjuga intereses, necesidades y aptitudes.
@ Amplia y diversifica las opciones de formacién profesional.

@ Logra que los recursos financieros y humanos alcancen niveles éptimos.

Hay flexibilidad para el docente siempre y cuando:
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Cada profesor tenga claros los resultados de aprendizaje,
qgue en definitiva son los criterios de evaluacidn.

Identifique las competencias que hay que formar, v los
estGndares reconocidos para una buena practica,
consensuados en el aprendizaje que se espera en el
programa de una materia.

Trabaje con resultados de aprendizaje que impliquen el

desarrollo de una competencia profesional que abarque
el saber, el saber hacer rutinaro y creativo, el saber ser y el

saber estar y convivir, )

Tenga libertad de hacer de manera flexible, a nivel de
aula.

Pero la flexibilidad también estéa en:

1.
2.
3

7.

La continuidad, que te permite tener salidas laterales.

Las discusiones grupales que pueden hacer los profesores.

Los trabajos horizontales, para hacer propuestas que rebasen esa concepcién
tradicional centralizada, para que desde lo vertical y lo horizontal se pueda concretar en
funcidén de procesos participativos y democraticos que mejoren las materias y
asignaturas.

La capacidad de proponer, enriquecer y ajustar.

La existencia de salidas laterales.

El curriculo flexible que determina que tiempo debido a la apertura, el desarrollo y el
cierre segun la realidad de un contexto.

Hacer los ajustes necesarios a partir del diagnostico de la realidad.

La flexibilidad no implica que no haya cortes formales para evaluar. En competencias la
evaluacion sirve para hacer los cortes a nivel de logro ya sea cognoscitivo, procedimental o
educativo que incluso genere salidas laterales.

2.2.2 Elementos o acciones en la creacion del modelo
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Una vez abordadas las caracteristicas generales, se sefiala lo referido a los elementos o acciones
seguidas en la creacion del modelo. Estas son las siguientes:

1) Analisis de necesidades

2) Disefio de programas de formacion

3) Elaboracion del curriculum

4) Elaboracion de documentos de apoyo

Estos elementos guardan la relacién determinada en el siguiente esquema (Coordinacion de
Universidades Tecnologicas, 2008):

Andlisis de las

3. Onentar los servicios tecnologicos- aplicacian
pertinente del conocimiento productivo de su regidn.

4. Ofrecer educacion continua por demanda v pertinente
[Segundo Ciclo)

5. Ofrecer ofros niveles educativos.

Fm T T T T T necesidadesde T T T T T 1
| formacién |
| : e |
| Alributos del modelo @ Estudios de Factibiidad |
educativo: @ Analisis Situacional del Trakbajo [AST)

| Fortalecimiento de ko funcién de Vinculacidn: Las |
| 1. Calidad actividades del drea de Vinculacion deben fortalecerse vy |
| 7. Pernencia coordinarse con kas del area académica para establecer I
I 3. Intensidad nexos de colaboracion con grupos o asociacioneas de

4' Continuidad Ernpresarios Industricles para: |
: 5: Polivalencia 1. Actualizar los programas educativos I

&. Flexibilidad 2. Crear nuevos programas educatives o cerrar los ya |
| existentes. |
| |
| |
| |
| |

Elaboracién de
documentos de apoyo
pedagogico

Disefio y desarrollo de

) Disefio del proyecto de
programas educativos

formacion

o kRectores @ ldentificacion de competencias del |
@ hanual de Asignatura o E—E:Urﬁfréde Directores de Programa Educative- Malriz de |
Disefio de Soffware : competencias- Perfil Profesicnal
. Eclucatives @ Profesores de tiempo @ Integracion de temas- Mapa cumicular I
completo : @ Contenidos tematicos- Procedimientos del
@ FE por competencias evaluacidn- EBstrategios de ensefianza de
profesionales aprendizaje- Programa educativo

@ Competencias Genencas: Liderazgo,
frabajo en equipo, pensamiento critico,
solucidn creativa de problemas.
habliidaodes para manejar informacion y
tecnclogia v autoestima

@ Inglés

@ Modelos centrados en el aprendizaje

Elaboracion del
curmmiculum

A partir de un analisis de necesidades del disefio del programa de formacion de la elaboracion del
curriculo y la elaboracién de documentos de apoyo, estas 4 acciones han condicionado que se esté en
condiciones de poder desarrollar la propuesta de este modelo educativo.

2.2.3 Clasificacion de las competencias que estructuran el perfil de egreso
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Cualquier clasificacion que demos, lo cierto es, que los seres humanos tenemos 3 competencias
fundamentales y a esas les llamamos:

1. Competencias cognitivas.
2. Competencias afectivas.
3. Competencias praxologicas.

Sin embargo, en la formacién profesional por competencias, tiene independientemente de todas las
clasificaciones en los momentos actuales, dos competencias fundamentales para formar un buen
profesional: la genérica y la especifica.

En este modelo las competencias se clasifican en:

Competencias Son aquellas que permiten el Liderazgo, trabajo en
genéricas aprendizaje a lo largo de laviday |equipo, pensamiento
que permiten rebasar el perfil critico, solucion creativa de
estrecho de la especializacion para |problemas, habilidades de
poder una formacién integral. informacion y tecnologia

autoestima e inglés.

Competencias No son simplemente para estar Bases para la
especificas de la_| 8 D e eatan uiadas | moviad.
familia (familia de por la Optica de garantizar la
carreras) empleabilidad y la movilidad. Estas
competencias se definen en
funcién de la empleabilidad y
contribuyen al dominio especifico
de algo. Permiten una ubicacion
laboral pero también permiten
moverte a partir de esta vision, de
una especializacion en sentido

amplio.
Competencias Definen las areas de aplicacion que |Definen las areas que
especificas de corresp_onden alas nece5|dad_es respoqqen a necesidades
. especificas del sector productivo especificas de los sectores
area de d 2 . . C
. ., e la region o localidad que productivos o de la region.
aplicacion corresponde.
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2.2.4 Proceso de disefio y desarrollo curricular por competencias

Este aspecto es el referido al nivel oficial del curriculum, el cual corresponde con la etapa de disefio
curricular.

Cuando se habla de disefio hay una asociacion a la etapa del nivel oficial, que es la etapa de la
elaboracién del plan de estudios y cuando se habla de desarrollo curricular se esta hablando de nivel
académico que corresponde a la elaboracién del programa.

El proceso de disefio y desarrollo curricular por competencias incluye la reflexién sobre:
a) Logicas inherentes al proceso de disefio y desarrollo curricular:

Logica del trabajo.
Logica de la disciplina.
Logica del aprendizaje.
Logica de gestion.

pwnNPE

b) Metodologia para el disefio por competencias profesionales:

Fase 1: identificacion de funciones, tareas y criterios de desempefio.

Fase 2: identificacion de competencias del programa educativo.

Fase 3: integracion de temas e integracion del mapa curricular.

Fase 4: contenidos tematicos de asignaturas correspondientes a los primeros
cuatrimestres y contenidos tematicos de asignaturas correspondientes a los
cuatrimestres finales.

N

c) Modelo de gestidon para programas educativos por competencias

El proceso de disefio (nivel oficial del curriculum) y de desarrollo (nivel académico del curriculum) han
sido concebidos a partir de las Idgicas siguientes (Coordinacion de Universidades Tecnolégicas, 2008):
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Proceso de disenio y desarrollo curricular por
competencias: fases y fuentes

Légica del trabajo

Funciones y tareas
desempenadas por
los egresados en sus

puestos de trabdjo

Estudios de
factibilidad

Matriz de
competencias

Perfil por
competencias

Fuente: Mota, A. [2008)

Logica de la
discipling

Conocimientos
agrupados por
disciplina vy
ordenados de
manera jerarquica,
su aprendizaje esta
en funcién de este
orden

Mapa curricular y
cuatrimestral

Contenidos de la
asignatura

Logica del
aprendizaje

Procesos
cognitivos, estilos
de aprendizdje,
proceso
ensenanza y
aprendizaje

Resultados de
aprendizaje

Secuencia de
aprendizaje

Instrumentos de
evaluacion por
competencias

Modelos
centrados en el
aprendizaje v en
el alumno

Plan y programa
de estudios

Légica de gestion

Estructuras
curriculares

Distribucién de
grupos y tiempos
Docentes
Aulas, laboratorios
Evaluacion y
acreditacién
Asesorias y
tutarias

Realidad
curricular

Debe notarse como las I6gicas que rigen el proceso de disefio y desarrollo del curriculum abracan la
forma en que se orienta el plan de estudio y la forma en que se orienta el nivel siguiente, es decir la
etapa de desarrollo curricular o etapa en la cual se elaboran los programas de estudio.

Las logicas se determinan de la siguiente forma:

Logica del
trabajo

Todo parte de un andlisis de cuales son las funciones y tareas que debe
desempefiar el egresado en su puesto de trabajo, a partir del analisis de
situaciones, generando la matriz de todo lo necesario para llegar a un

perfil. EI modelo de competencias profesionales no solo se centra en los
inputs (lo que entra) sino en los outputs (lo que sale, el perfil de egreso).

Logica de
la disciplina

Organiza el conocimiento. Se basa en la logica de la disciplina del
conocimiento cientifico. Es importante que el modelo hable de mapa
curricular y cuatrimestral. La légica de la disciplina determina cuales son
los contenidos de la asignatura y responde a una légica del aprendizaje
también.
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Légica del La légica del aprendizaje es importante por ser un referente. Los
aprendizaje re.sulyados de apreqdlzaje son determlngnt.es porque son la base de los

criterios de evaluacioén, equivalen a los indicadores que voy a evaluar. Los
resultados de aprendizaje son referentes porque sefialan lo que se evalda
pero también lo que se ensefia. Se convierten en referente base del
modelo de competencias. Por eso hay que disefiarlos cuidadosamente,
porque marcan el camino hacia donde vamos y definen los criterios de
desempefio. Para evaluar mas que nuevos instrumentos se requiere de
nueva o6ptica y filosofia, ya que la metodologia para el disefio de
competencias profesionales esta orientada en un modelo centrado en el
aprendizaje y en el alumno. Se esta buscando el aprendizaje de
competencias.

Logica de Es la que esta preocupada por la estructura curricular, como se va a

la gestion distribuir la |nformac_|c')n y el conoumlento, los grupos, los programas, los
docentes la evaluacion, es toda la realidad curricular que se va a

organizar en esa gestion.

Con relacion a la metodologia para el disefio de competencias profesionales destacan:

Fase 3: integracién
de temas e
integracion del
mapa cumricular.

identificacién de Identificacion de

funciones, tareas y competencias del
criterios de programa
desempefio. educativo.

Fase 4: contenidos tematicos de
asignaturas corresEcndlemes alos

primeros cuatrimestres y contenidos
tematicos de asignaturas
comrespondientes a los cuatrimestres
finales.

o

2.2.4.1 Fase 1. Identificacion de funciones, tareas y criterios de desempefo

Con respecto a la fase uno de identificacion de funciones, tareas, criterios y desempenfos, ésta
es muy importante. Por ejemplo en un programa las unidades de aprendizaje no se deben
conformar por los temas de un libro de texto, no pueden estar centradas en el contenido, sino
en la accion. Las acciones pueden estar por ejemplo centradas en la manera de implementar y
evaluar un proyecto (¢ Como lo disefias, como lo implementas y como lo evaltas?)

Cuando se analiza un programa, se deben identificar qué funciones, qué tareas y qué criterios
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de desempefié existen. Las competencias implican pasar de una légica del contenido a una
I6gica de la accién, como en la realizacion de un proyecto que se comenta. Hay que romper
con la inercia que tenemos de que los programas se sigan centrando en los contenidos y no en
la accion.

Es importante determinar:
¢ Cuales son las funciones, tareas y criterios de desempefio de ese programa?
Si el programa implica un proyecto, entonces las preguntas serian:

¢, Qué se va a hacer para proyectar y cémo lo disefio, implemento y evalio?
De ahi entonces ahi estaria claro que el programa va a centrarse en la accion.

2.2.4.2 Fase 2. Identificacion de competencias del programa educativo

Una vez identificadas las funciones, tareas y criterios de desempefio, es necesaria la
identificacion de las competencias del programa educativo. Es importante determinar las
competencias para disefiar, implementar y para evaluar y de ahi derivar las otras que se vayan
a poner.

Los contenidos dependen de las competencias y no al revés, hay que definir:

sGué contenidos necesito para poder desarrollar esas competencias?
Fero considerando la integracion de temas, no tratar de desintegrar todo
comeo si fuera un libro de texto.

2.2.4.3 Fase 3. Integracion de temas e integracion del mapa curricular

En la tercera fase se integran los temas alrededor del desarrollo de la o las competencias
buscadas, no se sigue en unidades tematicas que es una categoria muy propia del modelo
centrado en el contenido.

Se puede decir que centrdndonos en la accion es como se aprende.

2.2.4.4 Fase 4.Contenidos tematicos de asignaturas correspondientes a los
primeros cuatrimestres y contenidos tematicos de asignaturas
correspondientes a los cuatrimestres finales
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La fase cuatro incluye los contenidos tematicos de las asignaturas. Hay que partir de las
acciones como un medio y de la idea de que el contenido ayuda a lograr esas acciones.

"/_C vando estamos _\" '/_ ‘\" '/_ _\"

hablando de Cuando en vez de Cuando se habla de

competencias y de
unidades de
competencias,
capacidades, de
criterios, etc., todo

hablar del desarrcllo
de los contenidos y
acomodo en unidades
temadaticas y temas, se

medios, se habla de
medios de materiales y
espacios formativos.

entra en la categoria

aclividades y o I
de a dénde vamos, de secuencia de cenirarse en los
resultados de

lo que queremos aprendizaje, nos

lograr. Por tanto, empezamos a basar en iap;rend'lmije y los d
comesponde a la el disefio centrado en ns I ""“IE" O D IR RES
cuiegcriu del objetivo competencias 5{":' 3 %aneuclan
que debe tener fodo profesionales. i

N ol Uy J J

habla de secuencia de Cuando se habla de
evalvacion, hay que

2.2.5 Proceso de disefio y desarrollo curricular por competencias

La elaboracién de todo programa de estudio representa una planeacion didactica general, por lo que
se comete un gran error cuando al elaborar los programas de estudio en el segundo nivel del curriculum,
o0 sea, en el nivel académico, se tiende a incluir en el programa lo que corresponde a un tercer nivel, en
el cual se daria la planeacion didactica especifica,que se dedica a lo que haria el profesor en el
entorno de su aula, o sea, la preparacion de su clase, desde la concepcion de secuencias didacticas
para formar competencias.

La planeacion didactica de todo programa, ya sea la general (elaboracién de programas), como la
especifica (la planeacion las unidades para el desarrollo de las clases), debe abarcar los cinco
componentes de la didactica:

Objetivo

Contenido
Métodos/actividades
Medios

Evaluacion

agrLODOPE

Ciertamente la ensefianza tradicional esta centrada en la l6gica del contenido y por tanto en lo Gltimo
gue se piensa o en lo que no se piensa es en el para qué, es decir en los objetivos.

Los objetivos se consideran un formato que responde a solicitudes administrativas de planeacion, pero
en los que no se piensa a la hora de la intervencién didactica.
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Cuando pensamos en las vias que necesitamos para que los alumnos aprendan
los contenidos, acudimos a una transposicion didactica de éstos a las clases

! para que sean aprendidos, lo que trae como consecuencia que en la evaluacion,
las preguntas estén centradas en como se aprenden esos contenidos o cémo se
t== aplican procedimientos automatizados, con el consecuente dafio que ello

= provoca a la aspiracion de un aprendizaje profundo, que es el que garantizaria
una actuacion competente en diferentes contextos.

La planeacion didactica responde a los cinco componentes esenciales de la didactica que ya se han
mencionado:

\_} Hoga chic en ooda Componente pong ConDoeEr su contendo.

Métodos y
actividades
;Cémo?

Objetivos Contenido
;Para qué? JLJué?

Evalvacion
;Por qué?

Objetivos
Un objetivo es el punto de partida de cualquier analisis de la practica.

Es imposible valorar qué sucede en el aula si no conocemos el sentido dltimo de lo que alli se
hace. Los grandes propositos establecidos en los objetivos educativos son imprescindibles y
también utiles para realizar el analisis global del proceso educativo a lo largo de todo un curso y
durante un ciclo o una etapa.

El objetivo tiene una relacién estrecha con el proceso o producto que se pretende evaluar en el
alumno. El profesorado, las administraciones, los padres y los propios alumnos se refieren a la
evaluacion como el instrumento o proceso para valorar el grado de consecucién de cada
alumno en relacién con unos objetivos previstos en los diferentes niveles escolares.
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El objetivo define el propdsito del proceso de ensefianza aprendizaje que podré estar centrado
en el desarrollo de saberes conceptuales, procedimentales o actitudinales o mas integralmente
hablando, cuando se refiere a la competencia, a conocimientos conceptuales, a desempefos
procedimentales y a productos comportamentales.

El objetivo indica las competencias, las unidades de competencia, las capacidades y los
criterios de desempefio. Todo eso corresponde a la categoria hacia donde vamos, al para qué.
En este apartado se incluye la competencia general del programa, las unidades de
competencia, las capacidades que tiene el individuo, qué es lo que tiene que hacer y eso
representa los criterios de desempefio. Esto se representa asi:

Unidades de Criterios de
Competencia . competencias ‘ Capacidades ’ desempefio

Contenidos

Los contenidos de aprendizaje es lo que se ensefia, es aquello que se aprende.

Normalmente el término contenidos tiene una connotacion estrictamente disciplinar, pero no se
reducen Unicamente a los contenidos aportados por las asignaturas o las materias clasicas.
Hoy se adopta una acepcion de “contenidos” mas amplia, no restringida a los contenidos
disciplinares, que permite que el curriculum oculto pueda ponerse de manifiesto y que pueda
valorarse como contenido expreso de aprendizaje y de ensefianza.

Normalmente en los cursos mas bajos existe una distribucion mas equilibrada de los diversos
contenidos, se da prioridad a contenidos mas procedimentales y actitudinales. A medida que se
va avanzando en los niveles de escolarizacion se incrementa el peso de los contenidos
conceptuales en detrimento de los procedimentales y actitudinales.

Es muy importante la atencion a la diversidad del alumno como eje principal, se debe utilizar
una forma de ensefianza que vaya encaminada a las necesidades del alumno.

Segun las caracteristicas de cada uno de ellos se ha de establecer un tipo de actividad que
constituye un reto alcanzable, pero un reto verdadero y, después se le ha de ofrecer ayuda
para superarlo, de manera que se mantiene el interés por seguir trabajando.

Sin duda, es dificil conocer los diferentes grados de conocimiento de cada alumno, saber qué
requieren y fijar la valoracion apropiada para cada uno de ellos a fin de que se sientan
animados a esforzarse en su trabajo. Pero eso debemos buscar los medios o formas de
intervencion que nos permitan dar una respuesta adecuada a las necesidades personales de
todos y cada uno de ellos.

Los contenidos se organizan de la siguiente manera:
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Agrupacioén de conocimientos por afinidad disciplinaria
Asignatura

Unidades teméaticas

Temas

Integracion de saberes

Métodos y actividades

Constituyen recursos necesarios de la ensefianza; son los vehiculos de realizacién
ordenada, metddica y adecuada de la misma.

Los métodos y técnicas tienen por objeto hacer mas eficiente la direccion del aprendizaje.
Gracias a ellos, pueden ser elaborados los conocimientos, adquiridas las habilidades e
incorporados con menor esfuerzo los ideales y actitudes que la escuela pretende proporcionar
a sus alumnos.

Es el conjunto de momentos y técnicas l6gicamente coordinados para guiar el aprendizaje del
alumno hacia determinados objetivos. El método es quien da sentido de unidad a todos los
pasos de la ensefianza y del aprendizaje y como principal derrotero en lo que atafie a la
presentacion de la materia y a la elaboracién de la misma.

El aprendizaje de los conceptos y principios son términos abstractos, los conceptos hacen
referencia al conjunto de hechos, objetos o simbolos que tienen caracteristicas comunes y los
principios se refieren a los cambios que se producen en un hecho, objeto o situacion en
relacion con otros hechos, objetos o situaciones.

Son ejemplos de conceptos: Densidad, concierto, voltereta, romanticismo, mamifero, etc. Son
ejemplos de principios: Las leyes o reglas como las de Arquimedes, las que relacionan
demografia y territorio, las normas o reglas de una corriente arquitectonica, etc.

Este aprendizaje comporta una comprensién que va mucho mas alla de la reproduccion de
enunciados mas o menos literales. Se trata de actividades complejas que provocan un
verdadero proceso de elaboracion y construccion personal del concepto.

El aprendizaje de los contenidos procedimentales incluye entre otras cosas las reglas, las
técnicas, los métodos, las destrezas o las habilidades. Es un conjunto de acciones ordenadas y
dirigidas a la consecucién de un objetivo: leer, dibujar, observar, calcular, saltar, recortar, etc.
Los contenidos procedimentales se aprenden a partir de modelos expertos. Se utiliza la
realizaciéon de las acciones (que es imprescindible) la ejercitacion multiple, la reflexién sobre la
misma actividad, la aplicacién en contextos diferenciados, etc.

El aprendizaje de los contenidos actitudinales engloba una serie de contenidos que se pueden
agrupar en valores, actitudes y normas. El aprendizaje de estos contenidos esta mas
relacionado con la diferente importancia de los aspectos cognitivos, afectivos o conductuales.
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Implican un proceso marcado por la necesidad de elaboraciones complejas de caracter
personal.

En resumen los métodos y actividades se reflejan de la siguiente manera:

Mecanismos y estrategias empleados por los docentes para organizar,
sistematizar y secuenciar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Secuencias de aprendizaje: deben reflejar los distintos momentos del proceso de
aprendizaje, organizados de manera légica y secuenciada.

Esté referida al objetivo de la unidad tematica, asi como al resultado de
aprendizaje.

Medios

Los materiales curriculares o materiales de desarrollo son todos aquellos instrumentos y
medios que proporcionan al educador pautas y criterios paralatoma de decisiones,
tanto en la planificacion como en la intervencién directa en el proceso de ensefianzay
aprendizaje y en su evaluacion.

Los materiales adecuados para los contenidos factuales son basicamente textos escritos. Los
contenidos estaran sujetos a su lectura y posterior memorizacion. El ciclo de aprendizaje estara
formado par la lectura del texto y la repeticion verbal, con las consultas necesarias para facilitar
la retencion. El libro cumple perfectamente esta funcién de recurso para el aprendizaje de los
hechos.

En el caso de los conceptos y principios, las actividades adecuadas son de una complejidad
superior ya que exigen una comprension de lo que hay que aprender. Hay que contar con
materiales que faciliten la consulta, la exploracion bibliogréfica, el contraste de opiniones, etc.
El texto escrito ejerce un papel muy importante siempre que no se quede en una mera lectura y
memorizacion.

Los materiales para los conocimientos procedimentales tendran que ofrecer ejercicios
concretos, y en cierto modo repetitivos, que, convenientemente secuenciados, promuevan la
relacion de actividades que den lugar de forma progresiva a la adquisicion de los requisitos
previos necesarios para su completo dominio. Pueden ser textos en papel (hojas de calculo,
ortografia, caligrafia, dibujo, etc.), son muy eficaces también, los programas de ensefianza
asistida por ordenador.

Las caracteristicas y la complejidad del aprendizaje de los contenidos actitudinales no permiten
concebir otros materiales curriculares especificos a excepcion de los dirigidos al profesorado.

En resumen es conveniente considerar lo siguiente:
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Se deben incorporar aquellos materiales que servirdn de soporte para llevar a
cabo las actividades de ensefianza — aprendizaje.
Considerar espacios formativos: aula, laboratorio/taller o empresa.

Evaluacion

Las definiciones mas habituales de la evaluacion remiten a un todo indiferenciado que

incluye procesos individuales y grupales, el alumno y el profesorado. La evaluacion no

es algo que se hace unavez y se acaba para siempre. En muchos casos, es un proceso

progresivo, incluso un proceso cotidiano, para el conocimiento de la situacién actual, la
toma de decisiones o para la solucion de un problema.

La evaluacion de competencias es un proceso de recolecciéon de evidencias explicitas sobre el
desempefio profesional, laboral o educativo, con el propdsito de formarse un juicio a partir de
un criterio o referente estandarizado para identificar aquellas areas de desempefio que han sido
desarrolladas y aquellas que requieren ser fortalecidas.

El proposito de la evaluacion consiste en realizar juicios acerca del desempefio individual. El
conocimiento es s6lo un aspecto del desempefio ya que el desempefio competente requiere la
habilidad de aplicar el conocimiento de manera adecuada.

Para evaluar una competencia es necesario evaluar lo que se sabe, lo que se hace y cdmo se
hace. Un sistema de evaluacion debe hacer juicios confiables sobre si los individuos cumplen
con las normas de desempefio en el rango requerido en ciertos contextos o situaciones.

La evaluacion de competencias toma en cuenta criterios de desempefio, por lo que no se
compara al sujeto con otros, sino en funcion a si es competente o todavia no es competente
para determinada tarea o funcion.

Debe haber coherencia entre la competencia, la secuencia en que se genera y como se evalla.
Lo que esta convocando es a que haya coherencia por eso se dice que la secuencia didactica
debe corresponder con los resultados buscados, lo mismo que los instrumentos de evaluacion.

Se evalua entonces considerado lo siguiente:

Resultados de aprendizaje

1. Estar alineados con el objetivo de la unidad temética.
2. Deben expresar comportamientos observables.
3. Dar un producto medible y cuantificable.
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Instrumentos de evaluacion

1. Deben considerar los diferentes elementos que estan involucrados en el
logro de los resultados de aprendizaje (saberes y saberes hacer) y de las
etapas definidas en la secuencia de aprendizaje.

Asignatura integradora

1. Seintegra al final de la adquisicion de las competencias.

2. Debe ser viable para desarrollarse un cuatrimestre.

3. Facilita la generacion e integracion de las evidencias que cumplan con los
criterios de desempefio.

4. Atiende una problemética referida a la competencia.

5. Se debera desarrollar preferentemente en equipo con el propésito de
desarrollar competencias genéricas.

Es asi como en términos generales se delinea el modelo educativo de las UTs y los principios que lo
sustentan.

Es importante conocer sus componentes y reflexionar alrededor de ellos de forma que sea posible
alinear la practica docente a los principios del modelo.

Para saber mas...

Hay subsistemas que emplean tanto el término objetivos como el de competencia, lo que exige
gue se clarifique bien la finalidad en el uso de ambos términos, para que en estos tiempos de
cambio, se contribuya a esclarecer y no a enmarafiar mas, pues los maestros tienden a creer
que se trata de quitar el nombre de objetivo y ponerle el de competencia, con lo que se pierde
la verdadera esencia del cambio.
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Tema 3. El desarrollo de programas por competencias en las universidades tecnoldgicas

Introduccioén

La educacion es “la fuerza del futuro”, porque ella constituye uno de los instrumentos méas poderosos
para realizar el cambio. Uno de los desafios mas dificiles sera el de modificar nuestro pensamiento de

manera que enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible que caracteriza
nuestro mundo (Morin, E. 2001).

3.2 Metodologia para el
diseno curricular

3.1 Niveles del proceso ‘
curricular 9
. r
‘ ' 3.3 La planeacidn ‘
] i [ 7/

didactica 9

Tema 3

du%:mﬂn de l
I

| 0, d
In: Jnhr duda: ' 3

tecnologicas =3

Una vez revisados algunos de los puntos mas importantes del marco contextual de las UTs, relacionados con el
nuevo modelo de formacién fundamentado en el desarrollo de competencias profesionales, es importante que se
detenga unos minutos a realizar una autorreflexion sobre los siguientes puntos:

@ ¢ Tanto mi programa como mi labor como docente se apegan a los principios
establecidos en el modelo educativo de las UTs?

@ ¢ El reflexionar sobre la forma en qué se construye un programa por competencias y
una secuencia didactica me permite comprender mejor mi labor educativa y a la larga
mejorarla?

@ ;Qué papel desempefio como profesor en el sistema de formacién por competencias
y por qué es crucial para el logro de los resultados buscados?
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3.1 Niveles del proceso curricular

Es importante recordar que el proceso curricular, tiene 3 niveles, esos 3 niveles corresponden con 3
etapas.

=2 - I _ T
\..‘ Hogao clic en ooda subiema porg ConDoer sU confenico.

El nivel de gestion

académico

El nivel especial

Corresponde con la etapa de disefio curricular que es la que enmarca los lineamientos
normativos institucionales. En este nivel se explica cdmo se concibe el modelo de las UTs, cual
es la concepcién y cuales son los cinco aspectos clave que deben enmarcar las acciones
operativas. El nivel oficial, que es de disefio, deriva y sienta las pautas del nivel académico.

El nivel académico

Corresponde con la etapa de disefio de programas. En esta etapa se determinan las
competencias no solo a nivel perfil de egreso, sino las competencias que tiene cada programa
curricular o modular o programa académico, depende como se denomine, segun el plan que se
seleccione. Este nivel sienta las pautas de: para qué se va a ensefiar por competencias, qué
contenidos requiero para eso, cuales son los criterios de evaluacién de ese programa y cuales
son los criterios de ensefianza. Es ahi donde el maestro cuenta, con el referente, que necesita
para su actuar docente.
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El nivel de gestion

Corresponde con la etapa de la planeacién didactica, es el nivel practico. El nivel académico es
referente al profesor, es donde va a cerrar su secuencia didactica y a definir cdmo va a evaluar
en base a qué criterios especificos a partir de los generales se sugieren el programa. A este
nivel se le conoce también como de gestidn curricular, porque implica decision y la decision
implica accion dentro del aula. Asi se responde a la pregunta: ¢,qué hago para generar
aprendizaje y transitar de un modelo tradicional a uno basado en competencias? El programa
académico, es la planeacion didactica general, que responde a los 5 componentes de la
didactica: Objetivos, contenidos, métodos de actividades, medios y evaluacion.

3.2 Metodologia para el disefio curricular

La metodologia para el disefio curricular en las UTs sigue estos pasos:

1. Identificar las competencias, funciones, las tareas y los criterios de desempefio.

2. ldentificar lo que tiene que hacer el alumno para llegar a las competencias.

3. Finalmente buscar los contenidos que daran a los alumnos las herramientas para
alcanzar las competencias.

Por otro lado, formar competencias profesionales implica siempre:

1. Pasar de unalégica de contenido a una légica de la accion.

Por lo tanto la competencia profesional siempre implica accion.

3. Lo primero es determinar qué competencias corresponden con la categoria objetivos, lo
que responde al para qué, y posteriormente se identifican los contenidos.

4. Se identifican los criterios a evaluar, los criterios son sinénimos de resultados de
aprendizaje.

N

Si formar competencias profesionales implican pasar de una Idgica de contenido a una légica de la
accion, lo primero es determinar qué competencias corresponden con los objetivos, la respuesta al para
gué y después qué contenidos. Consultar el ejemplo.

Ejemplo.

Si un programa como el que aparece en las UTs dice: Gestion por
proyectos, y después dice “7 unidades de aprendizaje” y las unidades de
aprendizaje se han extraido de un libro de Pearson o de un libro de Trillas,
lo que se hace es vaciar los temas del libro y luego llamarles unidades
tematicas. Esto no esta centrado en la accion, esta centrado en el
contenido. Si tomamos el enfoque de proyecto, y consideramos cémo lo
disefias, cémo lo implementas, y cémo lo evallas, esas acciones son las
tres unidades de aprendizaje de ese programa si esta centrado en la accién
y no el indice del libro.
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A
( El contenido es medio y no fin, el fin es desamollar competencias.

Cuando se hace un programa por competencias, lo que hay que hacer es:

Preguntarse primero: ; Qué competencias se van a desarrollar? Lo que equivale a definir
objetivos.

competencias?, considerando que el contenido es medio y no fin. Por ejemplo pensar en cuales
son las competencias y para esas competencias qué recursos son necesarios como por ejemplo
conocimientos, habilidades, actitudes, saberes, informacion, etc., todo teniendo en mente que el fin
es desarrollar las competencias en el sujeto. Por tanto en un programa del nivel académico, lo
primero es determinar qué competencias se deben desarrollar con una materia y luego qué
contenidos son necesarios.

.""" '
- i Después preguntarse: ;Qué contenidos se necesitan para desarrollar esas

Posteriormente definir los criterios con los que se va a evaluar, que son sinénimos
de resultados de aprendizaje. Es importante recordar que se llaman de manera indistinta
criterios de evaluacion o de resultados, pero se convierten en el referente de lo que se va a evaluar
y lo que se va a ensefiar, por lo que se comprometen con la evaluacion y con la ensefianza. Por
eso se dice que las competencias son estandarizadas, no rigidas, sino con una clara determinacion
de lo que se aprende y se evalla.

La competencia tiene una contextualizacién, y esa contextualizacién, parte de estudiar:

@ ¢ A qué alumno va dirigida?

@ /Qué realidades tomo en cuenta y como ajusto mi proceso de
ensefianza — aprendizaje con flexibilidad para adecuarlo a mi
contexto usando ajustes que me permitan lograr los resultados
esperados?

El otro principio del enfoque de la formacion basada en competencias, desde un punto de vista
pedagdgico, es que se basa en las nuevas concepciones de aprendizaje y propone un cambio profundo
en la manera de ensefiar y de evaluar.
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Requiere que los objetivos de los programas se orienten a generar competencias, pero con esto no es

suficiente, es necesario también que las estrategias pedagogicas sean mucho mas flexibles a las
tradicionalmente utilizadas.

Si se quiere promover la autonomia y la capacidad de expresar ideas, este principio debe estar
incorporado en el proceso. Lo mismo sucederda si queremos que los alumnos hagan distinciones finas,
evaluaciones cuidadosas y desarrollen pensamiento critico.

Las caracteristicas generales del disefio de un modelo de formacién basada en competencias se pueden
apreciar en el siguiente esquema:

Enfoque de formacion basada en competencias

Desempeno esperado como implica un modelo
ciudadano y profesional punte pedagogico, una manera de
de partida para la planificar, ensefar y de
estructuracion y desarrollo de evaluar

la propuesta formativa

v
Principlos basicos del enfoque

Para saber mas...

Paraddjicamente muchas veces se insiste en la generacion de actitudes enfocadas hacia la
iniciativa, la resolucion de problemas, el pensamiento abstracto, la interpretacion y la
anticipacion; en medio de ambientes educativos en los que todos los alumnos realizan las
mismas tareas al mismo tiempo asumiendo un papel totalmente pasivo.
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3.3 La planeacion didactica

El enfogue de competencias parte de la base que preparar para un
desempefio competente implica una sdlida formacion académica que
trasciende el aprendizaje de materias gisladas.

La educacion, en especial en el nivel superior no solo debe apuntar a desarrollar competencias
para ocupaciones particulares, aunque estas sean de un elevado nivel de complejidad, sino
gue debe tender a objetivos mas amplios, relacionados con la formacion intelectual, social y
ética de los alumnos.

Una educacion superior pensada para las profesiones no se limitara a desarrollar
competencias entendidas como habilidades de tipo practico, sino que incluiran
modos alternativos de razonamiento, accién y reflexion, no debe conformarse con
las definiciones contemporaneas de profesionalismo , sino que debe estar dirigida
no solo al enriquecimiento personal, sino al de la sociedad.

Para realizar una planeacion didactica es importante tomar en cuenta lo que se presenta en el
siguiente esquema:
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¢ Qué es un enfoque de formacidn basada en
competencias?

Es un modo de organizar el plan de estudios, los programas, la
ensefanza y la evaluacion tomando como punto de partida
las competencias del gjercicio profesional.

Competencia
Es un desempeno
complejo que articula
saberes, habilidades,
actitudes y valores

En términos de formacion profesional, produra:

* Integrar teoria y practica, conocimiento y accion.
e Integrar las disciplinas.
» Favorecer la transferencia de los conocimientos.

3.3.1 El programa académico

El programa académico, es la planeacién didactica general, que responde a los 5 componentes
de la didactica:

m Qg0 GG ern SO0 SONSEpTD DOrd SONDET U SOnTeniiao.

H
1. Objetivos 2. Contenidos 3. Conocimlentos

4, Métodos/actividades
o estrategias de

ensefianza y de
aprendizaje.
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3.3.1.1 Objetivos

Los objetivos en un enfoque por competencias no desaparecen, sino que se expresan en
términos de competencias y al expresarse en términos de competencia, identifican:

Competencia.
Unidad de competencia.
Capacidades.
Criterios de desempefio.

pPONPE

Todo esto forma parte de la categoria de objetivos, pero desglosado.

Mientras que en el enfoque tradicional se incluye: “al finalizar el alumno sera capaz de...” y se
gueda a nivel de intencidn, aqui esa intencion se va desglosando para llevar al logro de la
misma.

La competencia, se divide en unidades de competencia, que a su vez se
dividen en criterios de desempeniio, lo que forma parte de un intento de
desglosar lo gue tenemos que hacer para lograr nuestro propdsito.

De esta manera debe quedar claro que en los programas por competencias los objetivos no
desaparecen, lo que sucede es que son expresados en términos de competencia y
desglosados.

Es decir, la propuesta de desarrollar competencias como meta del
aprendizaje, proporciona una guia para elaborar los programas
formativos, pues el andlisis de las competencias suministra
informacidn util sobre los conocimientos, comportamientos,
habilidades, actitudes, valores y motivaciones que son requeridos en
las actividades que la vida profesional demanda, con el fin de mejorar
la consolidacién de esa profesionalidad.

Mientras que en enfoques anteriores el objetivo operativo se expresaba en términos de “al
finalizar el alumno sera capaz de...”, quedado en una simple e intencién que la mayoria de las
veces no se cumple o quedando simplemente a nivel operativo con acciones puntuales tales
como: sera capaz de subrayar, resolver la ecuacion tal, etc., en el enfoque de competencias el
desglosar las capacidades y acciones requeridas para que esa intencién se cumpla se
convierte en un rasgo distintivo de los objetivos.

Incluso no son utiles aquellos objetivos avanzados que se expresaban en términos de
capacidades, pero realmente no desarrollaban acciones para generar esas capacidades, sino
acciones para el tratamiento del contenido conceptual, procedimental o actitudinal, con énfasis
en el primero, es decir en el aprendizaje conceptual.
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Cuando expresamos el objetivo en términos de competencia cumplimos con lo siguiente:

( Abarcar niveles de generalidad diferentes que nos permitan "
preparar al alumno para que pueda enfrentar situaciones
cada vez mds complejas.

\ J
Contribuir al desarrollo de capacidades, no con un fin en s 2

rmismao, sino con el fin de enfrentar situaciones complejas con
mayaores niveles de autonomia.

\ J
( Enfrentar la incertidumbre, mds que la certeza de i
conocimientos acabados en los libros de textos tradicionales o
en las explicaciones del docente con visidn recortada que se
\ orenta o informar. J

Que el alumno adquiera y movilice los recursos a través de los i
cuales enfrenta las situaciones complejas, a tareas
Y integradoras o desempefnos como resultado. )

De ahi que la categoria objetivo en el enfoque de competencia puede abarque las ideas
siguientes:

( @ |Intencion E

e Meta

@ Propdsitos

@ Objetivos

@ Competencia global

@ Competencia general

Obijetivos < @ Competencia genérica

e Competencia especifica (unidad de

competencia)

@ Flementos de competencia

e Capacidades (actividades en
término de capacidades)

@ Criterios de desempenio (a nivel de

L __enfrada) _,)

Para saber mas...

Aunque existe una definicién del componente objetivo que se revisé en el tema pasado, el
tratamiento que se les da tiene variaciones al abordar en diferentes contextos o lugares el

D.R. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, México 2010
36



Diplomado en herramientas
7 metodolégicas para la

f mode, S formacion basada en

T competencias profesionales

enfoque de competencias.

Esas variaciones terminolégicas dependen del uso que se le de en cada subsistema educativo,
por ejemplo: las Universidades Tecnoldgicas, los Institutos Superiores Tecnoldgicos, la
Universidad Autbnoma de Nuevo Leon, etc., manejan el planteamiento de objetivos por
competencias de diferente manera, de ahi se muestra que existen opciones diferentes de
presentar las modalidades de competencia o sub-competencias.

Los objetivos se pueden manifestar en los siguientes términos:

= Haga clic en cada concepto para conocer su
N contenido.

L1

b e 1 4 y
* Alompetencias el 5 e -
5 globales AR . 2 > generales y C%’gﬁ’_‘ﬂ’ﬁsﬂggm
- o especificas 3 v

E "

Competencias
particulares

Competenicas globales

El estado final o terminal, por eso su enunciacion trata de englobar el hacia dénde se pretende
llegar en la direccion del saber, del saber hacer y de la competencia en si.

Competencias generales y especificas

Segun la propuesta de Gofii Zabala (2005), es habitual que las competencias se clasifiquen en
generales y especificas y la acepcion mas general es que las primeras abarcan a las segundas.
Las primeras se usan a la hora de planificar titulos, materias, etc. y las segundas se consideran
mas cercanas a la practica educativa ligada al aula. Esta clasificacién no afecta a la
competencia, pero define el &mbito mas o menos extensivo al que hace referencia. Cuando en
los disefios universitarios hablamos de competencias generales y de competencias a
desarrollar en una asignatura, nos referimos a las competencias especificas. Las competencias
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especificas estdn comprometidas directamente con una unidad de aprendizaje o unidad objeto
de estudio, por ello mientras que en el mundo laboral se prefiere hablar de unidad de
competencia, en el mundo educativo se alude a la competencia especifica, la cual también se
desarrolla a través de toda la unidad.

Competencias genéricas

Son generales, con caracter transversal. Gofii Zabala (2005), sefiala que las competencias
transversales no constituyen una tercera opcién. Aunque pudiera parecer que son generales
porgue se tienen que abordar en todas las materias y no una especifica, la distincién hay que
hacerla a partir de que todas las genéricas son transversales, o sea, las tienen que trabajar
todos los profesores de todas las asignaturas ya que estan comprometidas con lo que necesita
el individuo para aprender a lo largo de toda la vida, mientras que hay generales no
transversales. Por eso cuando se determina el perfil en el aparecen competencias generales no
transversales y generales transversales, estas Ultimas tienen que ser pocas, pues si las tiene
gue trabajar todo el mundo, evidentemente no pueden ser muchas, sino no habria espacio para
trabajar didacticamente las competencias especificas de cada materia.

Competencias particulares

Se sefala que integran a la general, o sea, la general sirve de referencia a las particulares y las
particulares sirven de referencia a las especificas, pero lo mas comudn es que se hable
solamente de competencias generales y especificas.

Tarea

Es el nivel méas basico de la actividad integral y la forman las competencias especificas, por eso
se dice que la tarea en la cual el alumno va a demostrar los niveles de competencia alcanzado
goza de la dualidad de formar parte de la categoria objetivo (al formar parte de los
componentes en los que se desglosa la competencia especifica de una unidad), como de la
categoria evaluacion, al ser el espacio en el cual el alumno se desempefia con su actuacion,
propiciando que se analice lo que sabe, lo que sabe hacer y con qué competencia enfrenta
dicha tarea.
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Para saber mas...

Otros autores usan las modalidades de competencia o sub-competencias siguientes:

|Competencia ‘Es el estado final o terminal.

|Sub—competencias generales ‘Componen a la competencia global.

Sub-competencias particulares Integran una sub-competencia
general.

|Sub-competencias especificas ’Forman una competencia particular.

Tareas Son el nivel mas bésico de la
actividad integral y forman sub-
competencias especificas.

Retomamos la idea de competencias especificas y su relacién con la denominacién que alude
a “unidad de competencia”, término de gran uso en el mundo laboral.

La unidad de competencia se distingue por lo siguiente:

Es una desagregacion de la competencia general de una ocupacion,
constituyendo una de las grandes funciones para el desempenio profesional de
una persona.

Si constituye una funcion para el desempefio, entonces no es cualquier desagregacion a
manera de una competencia especifica en que se divide un programa, sino que tal
desagregacion debe tener un compromiso con las funciones principales o criticas que se
requieren para el desempefio global.

Para conocer mas revise los ejemplos.
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En un programa dedicado @ la elaboracion de proyectos las h

funciones principales o criticas estardn dadas en el diserio,

implementacién y ejecucidn del proyecto. )

En un programa dedicado a la planeacién estratégica las
©  funciones criticas estardn en la comprensidn de las bases
¥ conceptuales de la planeacion estratégica, en el desarrollo
de estrategias y habilidades propias de este tipo de
planeacién y en planear estratégicamente.

¥

En determinados programas de contabilidad las funciones )
criticas estaran onentadas hacia las bases conceptuales y
legales de la contakilidad, hacia la habilidad para hacer
registros contables y hacia la elaboracion de informes
contables, teniendo en cuenta el contexto, los receptores v la
normatividad. J

Podriamos seguir enumerando situaciones, pero el objetivo fundamental es sefalar que
cualquier desagregacién no puede constituir una unidad de competencia 0 competencia
especifica que se convertira en definitiva en la competencia de énfasis, porque realmente en
una unidad se trabajan multiples competencias, los elementos de competencia en los que se
desagrega la competencia especifica o unidad de competencia y los criterios de desempefio en
el nivel de entrada.

Esas unidades de competencia se desagregan a su vez en elementos de competencia:

( N\ [~ i g )

Se desagrega la Esos componentes

competencia general o abarcan los elementos
la particular en de competencia, los
competencias cuales son Es en ese resultado

especificas y éstas las desamollados a través donde esos criterios de

asociamos con de criterios de desempeiio se

unidades de desempeiic de entrada convierten en criterios
o tareas criterios, que de desempenio de

sampetnnciy oy estdn comprometidos salida, comprometidos

desagregamos en los
distinfos componentes con la actividad que el con el resultado.
alumno va a realizar

que se reflejan en una b
vnidad de aprendizaje. B ey 11 ABEREL

\_ Y, {ESU Hados. ) e )

En el mundo laboral muchos lo identifican como indicadores de causa (los criterios de
desemperio de entrada) y los indicadores de efecto (los criterios de desempefio de salida,
también identificados como resultados de aprendizaje, criterios de evaluacién, indicadores de
desemperio, etc.).

Otros realizan la desagregacion siguiente:
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1. La competencia se subdivide en realizaciones profesionales (elementos de
competencia).

2. Los elementos de competencia o realizaciones profesionales describen los
comportamientos esperados de la persona, objetivables por sus consecuencias o
resultados, para poderla considerar competente en esa unidad.

3. Luego desarrollan esos elementos a partir de lo que denominan criterios de realizacion,
los cuales expresan el nivel aceptable de la realizacién profesional para satisfacer los
objetivos de las organizaciones productivas y, por tanto, constituyen una guia para la
evaluacion de la competencia profesional.

4. Esos criterios de realizacion son identificados también como tareas criterios, criterios de
desempefio de entrada, indicadores de causa, evidencias de entrada, actividades
expresadas en términos de capacidades, etc.

5. Toda esta desagregacion la determina el contexto profesional, el cual define, con
caracter orientador, los medios de produccion, productos y resultados del trabajo,
informacion utilizada o generada y cuantos elementos similares se consideren
necesarios para enmarcar la realizacion profesional.

Si esta desagregacion se da con relacién a las competencias educativas, entonces:

1. En el contexto de realizacion de la tarea se genera la busqueda de aprendizajes para
resolverla.

2. Esto determina cuantos elementos de competencia o en cuantas partes se va a dividir la
competencia para su tratamiento.

3. Estas partes son desempefios anticipados para poder arribar a la tarea final o
desempefio como resultado.

4. Estos desempefios anticipados o partes en que se divide la competencia son
desarrollados a su vez por la descripcion de lo que el alumno debe hacer para arribar a
los resultados esperados.

5. A suvez son descritos como parte de lo que se va a evaluar en esa unidad de
aprendizaje, con la finalidad de que el alumno demuestre los niveles de competencia
alcanzados.

3.3.1.2 Contenido

Como ya se habia mencionado, los términos relacionados a contenido en la planeacion
didactica son:

Conocimientos

Saberes

Temas

Unidades de aprendizaje

PP

En cuanto a la definicion de contenidos, tenemos las siguientes:
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Bruno D'Amore (2005] sefiala que un contenido es una porcion limitada de
saber, restringida a cierto ambito v imitada a cierfo sujeto, a cierto tema
especifico, a cierto elemento de tal saber.

Avolio [2004) sefiala que la nocion de contenido es compleja. Se refiere a
conceptos, procedimientos, criterios, normas y valores que posibilitan la
formacion de competencias vy tambien el desarrollo de capacidades relativas
al conocer, al saber hacer y al ser.

Los contenidos como su nombre lo dice, tienen que ver con los términos:

1. Temas y/o unidades tematicas.
2. Unidad de aprendizaje.

A continuacién podemos consultar un ejemplo de esto.

Ejemplo.

Si un programa dice planeacion estratégica y la primera unidad es “Caracteristicas de la
planeacion estratégica”, la segunda unidad es “Fundamentos filosoficos de la planeacion
estratégica’ y la tercera unidad es “Los principios de la planeacién estratégica”, contiene
entonces tres unidades que corresponden a una sola con un enfoque conceptual, que
giraria alrededor de las bases conceptuales de la planeacion estratégica.

En este caso estariamos hablando de unidades tematicas, pero les estamos llamando
erréneamente unidades de aprendizaje, cuando en realidad son una descentralizacion del
aprendizaje sobre las bases conceptuales de la planeacion estratégica.

Lo primero que tenemos que hacer en la categoria de contenido es preguntarnos, ¢como se
integra ese contenido?

La primera labor del maestro es cémo integro estos materiales de acuerdo a las competencias
gue tengo que formar. Esto se puede ver en el siguiente ejemplo.

Ejemplo.
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Un profesor de ingenieria civil, comentaba: tengo 17 unidades de
aprendizaje, y cuando se le preguntaba si realmente eran tantas
su respuesta era afirmativa porque decia: “asi vienen en mi
programay en el libro”.

La respuesta del experto era: Pero si asi vienen en su libro este
no es “sacro”, acuérdese que puede sacarle ventajas a las
desventajas de un libro de texto. Las desventajas de un libro de
texto es que es informativo, por lo general tradicional. Hoy en dia
el profesor esta llamado a proponer actividades formativas para
un medio que es informativo, por tanto no solo que se guie de su
libro.

A otro profesor de esta misma &rea le preguntd un experto: ¢ Coémo se llama su materia?
Vias de comunicacion en la ingenieria civil. Entonces se le preguntd; ¢Hay 17 vias de
comunicacion? La respuesta era: No, las vias son: aéreas, maritimas y terrestres.

Entonces el experto le comentaba: se tienen entonces 3 unidades de aprendizaje, aunque
en realidad hay que integrar la informacion y los contenidos para formar gente competente.
No se esté hablando de cuantas horas se le va a dedicar a cada tema, ni tampoco de
definir tres unidades en las que estan cortando contenidos, sino lograr que se estén
integrando. Incluso incluir la riqueza de lo que se investigue, se busque o se profundice,
pero siempre de manera integrada.

La propuesta de ensefianza-aprendizaje, que en materia de competencia siempre se propone
para los contenidos, tiene estas caracteristicas:

1. Esta en funcion secuencial, lo que es una secuencia de aprendizaje.

2. Esta secuencia tiene que considerar lo que va a hacer el alumno y lo que va a hacer el
profesor.

3. Por ejemplo se puede diferenciar como tarea a lo que hace el profesor y actividad a lo
gue hace el alumno para enfrentar esa tarea, aunque esta no es la nomenclatura oficial
en el subsistema.

La propuesta de ensenanza-aprendizaje, gue en matera de competencia
slempre se propone para los contenidos, esta en funcion secuencial, lo que es
una secuencia de aprendizdje, ¥ como esd secuencia tiene que tener bien
referido, qué va a hacer el alumno y gue va a hacer el maestro.

En las tendencias constructivistas se habla de estrategias de
ensefianza y estrategias de aprendizaje, lo importante es que la
secuencia siempre tiene que recoger qué hace uno y qué hace el
otro (profesor y alumno).
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Todo esto abarca lo que es la propuesta de ensefianza-aprendizaje como le llaman unos, o de
tarea-actividad como le llaman otros. En definitiva lo importante es que el programa tenga la
vision de cuales son los criterios para ensefiar de manera secuenciada, teniendo en cuenta que
esto no significa que en la apertura de la clase se de el desarrollo, en el desarrollo la
informacion, después los ejercicios y finalmente el repaso, esto no tiene nada que ver con
competencias.

Es necesario que adquieran recursos y que se reflexione sobre la accién, qué lo que se hace
en aula se fundamente en la accién enfocada a enfrentar situaciones complejas, que es lo que
genera el aprendizaje.

A diferencia de los enfoques fradicionales, donde los contenidos tienen valor
por si mismos, los contenidos son convocados por la sifuacion problematica de
la practica profesional.

No se trata de una simple yuxtaposicién de contenidos de
diferentes fuentes, sino que se agrupan en vinculacién con las
capacidades que se requieren para enfrentar las situaciones
probleméaticas del desempefio, que se expresa en la actuacion del
alumno al enfrentar la tarea provocadora del aprendizaje en una
unidad concreta.

Por lo expuesto anteriormente es que se sefiala que:

Los contenidos seran significativos cuando resulten pertinentes para la
resolucion de las situaciones problematicas.

3.3.1.3 Conocimientos

Lo primero que debemos tomar en cuenta es lo siguiente:

La reelaboracion de los contenidos, hecha de manera autdénoma para logar
una meta es a lo que llamamos conocimientos. Por lo tanto los contenidos
deben traducirse en conocimiento para que sean Ufiles.

Otro punto relevante es la relacion del conocimiento con el saber:

El conocimiento se convierte en saber sl tfenemos en cuentd que el saber es |d
accion deliberada para hacer del conocimiento un objeto Ofil frente a una
situacion problematica.
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Desde la vision planteada en el parrafo anterior, nos atrevemos a asegurar que establecer
columnas de saberes, asociandolo a categorias de contenidos (que abarcan conceptos,
habilidades y actitudes), le esta quitando al saber su condicién de accién, mucho méas cuando
los profesores tienden a colocar tres columnas que dividen conocimientos habilidades y
actitudes, olvidando cudl es el modelo que da origen a estas tres columnas en un enfoque de
competencias que es: El modelo comprensivo, que remite a una integracion de
componentes.

Sobre la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes:

El modelo comprehensivo de Robert Roe, que se mencion6 con anterioridad, alude a las
columnas de conocimientos, habilidades y actitudes, pero a manera de las columnas de un
templo, para evidenciar el caracter que tienen de “medios” no de fines en si mismos,
destacando que ellos han de integrarse sobre la base de capacidades, rasgos de la
personalidad, etc., como parte del input o nivel de entrada, para garantizar el output o nivel de
salida dado en las competencias y subcompetencias.

Debe notarse desde la propia representacion gréafica del templo, que el caracter integrado de
conocimientos, habilidades y actitudes, se da siempre sobre la base de capacidades, pues no
olvidemos que las capacidades se convierten en el eje de la formacién en un enfoque de
competencias.

La representacion del modelo integrado de Robert Roe es la siguiente:

Competencias

Subcompetencias

tnmODE——=N P

WO—=HZm—=—N0Z00
MmO PO —r—@>I

Capacidades

Rasgos de Personalidad
Ofras caracteristicas
Arquitectura del modslo de compelencia (Ros,B. 2002)

Sobre los temas y unidades temaéticas:
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f/.l:as unidades temcdticas esTér;\\

f'_ _\\ dadas por el conjunto de
El tema representa cada Iemm%ue in'reg#:]n unc
uno de los asuntos que materia escolar pedagégica:
estdn presentes en un

debemos aclarar que el
documento o cada uno de término unidades Te?ndlicos
los topicos que infegran un

: fid e surgio en el contexto de los
sistema de clasificacion, mgdelos cantrados an ios
con los temas se trata de

. contenidos, por lo que
lograr las representaciones B i
: cuando hablamos de modelos
conceptudles destinadas @ riisilh
: : centrados en el aprendizaje,
sintetizar en forma

g it : concebimos la unidad en
simbolica el contenido de tarno a dicho C]Df&ﬂdeGjE y

\_ los documentos. _/ entonces se habla de unidad
L de aprendizaje. =

Hay quien contintia usando la denominacion de unidades teméticas, lo que sélo puede
aceptarse si presenta la integracién que esos temas exigen, cuando sean asumidos dentro de
un enfoque de competencias, porque en este enfoque los contenidos son convocados por las
capacidades que han de ponerse en practica para enfrentar la tarea, es decir, la accion.

Con respecto a la categoria contenido en un programa, los disefiadores deben responderse a
las preguntas siguientes:

o Y

¢ Los contenidos incluidos en el programa abarcan a los contenidos
/ nucleares o los mas importantes?

¢ Estan bien distribuidos los conocimientos (tedricos y factuales) y las
| habilidades (profesionales, académicas, procedimientos o
metodoldgicas)?

¢Estan considerados los factores actitudinales (personales,
/ interpersonales, éticos, sociales)?

o

ee®
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.-"'.
Q_ ¢ Los contenidos en el programa parecen pertinentes?
.-".

¢, Se encuentran los cambios en el conocimiento cientifico y campos
p / disciplinares en que se apoyan vigentes?

3.3.1.4 Los métodos /actividades o estrategias de enseflanza y de aprendizaje

—

me=———— La propuesta de ensefianza y aprendizaje en la elaboracion
del programa no entra en los detalles de las actividades que
SETTE==="" se planificarian en las clase, pues eso seria extrapolar niveles
—+~—— del curriculum, lo que crea en los profesores ciertos
: descontentos cuando sienten que se habla de un curriculum
__flexible, pero se les prescribe desde el nivel de elaboracion del

: 7 programa académico todo lo que deben hacer de forma
exacta.

)

—

Lo importante es que el programa tenga muy claro cuéles son las competencias, para después
identificar los medios. Aqui es importante definir lo que tiene que saber el alumno y con qué
competencia lo tiene que enfrentar, que es lo que se conoce como criterios de desempefio,
gue debe estar bien especificados en el programa. Lo que tiene que saber implica un saber
hacer tanto a nivel rutinario como creativo, independiente y autdnomo, qué competencia incluye
tanto lo que sabe, lo que sabe hacer, como sabe estar y su saber ser.

Los criterios de desempefio, deben ser pertinentes y congruentes, es decir si trabajamos en el
enfoque de competencias no podemos evaluar contenidos, conocimientos y saber hacer.
Tienen que ser jerarquizados, tienen que procurar sefalar lo “mas importante”. Un ejemplo de
esto se puede revisar a continuacion.

Ejemplo.

Un profesor se pasa la vida diciendo a sus estudiantes que
hagan un ensayo argumentativo y pone como parametros:
gue tenga 10 cuartillas, que sea en arial, que esté en
negritas y que tenga dos espacios, pero en ningun
momento aparecen los criterios que determinan lo que el
alumno debe estar argumentando.

El argumentar implica que hay una situacion conflictiva, que hay una idea que se va a
defender, sobre la que se emiten puntos de vista en el argumento, y se concluye afiliandose a
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'Ia idea de partida que se esta defendiendo.

Si el estudiante no tiene esos criterios: ¢en qué se basa para hacer un ensayo argumentativo?

Los criterios de ensefianza deben reflejar el cambio de una légica del contenido hacia una

I6gica de la accion, lo que implica un cambio en la concepcién de transposicion didactica. El
cambio se refleja en el recorrido siguiente:

Ensefianza tradicional Enfoque basado en
transmisionista competencias
Conocimiento  Medio social Conocimiento Medio social
erudito erudito )
<\ > <’ ™
Conocimiento Conocimiento Conocimiento Conocimiento
a ensefiar — Ensefiado/ a ensefiar “4— Ensefiado/
Aprendido Aprendido
Ensefianza tradicional Enfoque basado en
transmisionista competencias

Conocimiento Medio social

C erudito )
Conocimiento Medio social

dit Conocimiento Conocimiento
(\ S > a ensefar < Ensefiado/

Aprendido
Conocimiento Conocimiento Dominio Necesidad
a ensefiar —* Ensefiado/ creativo contextualizada
Aprendido C
Saberes Tareas para
involucrados *— resolver
en solucion necesidad
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Sobre esta base el profesor ha de transitar de un discurso magisterial hacia la accion
magisterial, la cual se caracteriza por orientar, apoyar, explicar si se requiere, retroalimentar,
facilitar y guiar al alumno para que modele.

Esa accién magisterial lleva aparejada los momentos siguientes ligadas a la catedra:

= Haga clic en cada concepto para conocer su
=/ contenido.

Antes

1. Selecciona tareas de aprendizaje apropiadas para la competencia en cuestién, lo que
implica que sean tareas desafiantes o provocadoras del aprendizaje que se requiere
para enfrentar la situacion problematica concreta.

2. ldentifica los criterios de evaluacion o resultados de aprendizaje que seran referente
tanto de lo que se va a ensefiar como de lo que se va a evaluar.

3. Concibe contextos de aprendizaje variados, intraescolares y extraescolares, para
enriquecer experiencias formativas.

4. Verifica que los contenidos estén convocados por la tarea a enfrentar.

5. Prescribe experiencias de aprendizaje relevantes para la mejora del desempefio.

Durante
1. Integra una secuencia didactica.
2. Activa conocimientos previos.
3. Informa sobre los objetivos en términos de accion y los resultados o metas formativas

requeridas.

Provoca la adquisicion de recursos para que sean movilizados.
Trabaja gradualmente en el desarrollo de habilidades.

Respeta las diferencias individuales.

Apoya los procesos metacognitivos.

Utiliza la evaluacion formativa frecuente y retroalimenta a los alumnos.

© N OA
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9. Reconoce el esfuerzo, la persistencia y las actitudes favorables de los alumnos.

10. Conduce al alumno a fundamentar tedricamente su propia practica, de manera tal que
se dé la ejecucion y la reflexion.

11. Se apoya en materiales didacticos apropiados para el desarrollo de la competencia en
cuestion.

12. Actia como un coach.

Después

1. Verifica la forma en que el alumno transfiere lo aprendido a la tarea o situacién compleja
qgue genero el aprendizaje de la unidad.

2. Evalta en ese comportamiento observable la forma en que interiorizé y movilizé los
recursos.

3. Enfrenta nuevas situaciones particulares.

4. Evalla sobre la base de diversos tipos de evidencias sobre los medios.

Los medios deben responder a los requerimientos de la competencia en cuestion, teniendo en
cuenta lo siguiente:

1. Que sea un buen medio

2. Que se use bien

3. Que responda al modelo curricular para el cual fue creado, en este caso el
enfoque basado en competencias.

Mo es lo mismo el proceso seguido para hacer un programa, gue el producto
en el cudl se vuelca ese proceso en un formato.

Los disefiadores curriculares elaboran matrices de competencias, teniendo en cuenta como se
integran los recursos para responder a las caracteristicas que diferencian la formacién basada
en competencias de otras propuestas de cambio, determinando:
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Los recursos internos (conocimientos, habilidades,
saberes, esquemas, informaciones interiorizadas,
etc.).

Los recursos externos (Internet, libros, consulta a
expertos, etc.).

Si la demanda actual se basa en pasar de una logica del contenido a una Idgica de la accién,
entonces se puede decir que la accién que implica tareas, situaciones especificas,
desempefios y todo lo que implique aprender a través de la actividad.

Proceso para elaborar programas por competencias:

Comencemos a explicar este proceso que se da de abajo hacia arriba (el producto se presenta
de arriba hacia abajo, como veremos mas adelante), considerando 5 puntos principales:

= Haga clic en cada concepto para conocer su
Y contenido.
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1. Los objetivos 2. La evaluacién 3. El componente
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4. La propuesta
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aprendizaje

5. Los medios de
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o o

1. Los objetivos.

Son el componente de partida, en el que los disefladores deben determinar si se va a asumir
con su propia denominacion, es decir objetivos, o si se va a emplear el término competencias
con sus diferentes opciones de modalidades a desagregar.

@ No se debe perder de vista que no estamos frente a objetivos operativos, sino
frente a objetivos expresados en términos de competencia.

@ Esto implica enunciarlos a partir de determinar la relacion:
verbo +objeto +condicion

@ Se tiene claro que no es una férmula, sino la sintesis de una idea a través de
la cual el verbo expresa la capacidad que se desea desarrollar.

@ Se consideran capacidades complejas y no del tipo subraya, reconoce,
marca, etc., pues en el enfoque de competencias las capacidades se
convierten en el eje de la formacion y se erigen a partir de los cuatro pilares
expuestos por Delors, los cuales remiten al saber , saber hacer, saber sery
saber estar y convivir.

@ El objeto es donde recae la accién del verbo, lo que quiere decir que recae

en lo que se desea ensefiar para que se aprenda, que en este caso son los
recursos que se van a necesitar para poder tener una actuaciéon competente.

@ Esos recursos abarcan conocimientos, habilidades, actitudes, valores,
saberes, esquemas, etc.

@ La condicién por su parte garantiza que el aprendizaje responda a una
contextualizacién que determina la funcionalidad del aprendizaje, que no
siempre tiene directamente una salida a problemas sociales sino que puede
tener salida a problemas epistemoldgicos o propios del conocimiento
disciplinar.
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Paso 1
Determinar la denominacioén o terminologia que se va a utilizar

Paso 2

Ubicar cual es el desempefio global o resultado terminal que se desea obtener con ese programa o
médulo formativo y a qué problema del ambito profesional esta dando respuesta esa competencia global.

Paso 3

Analizar cuales son las competencias generales expuestas en el perfil y las competencias genéricas,
para determinar cuales de ellas tienen un reflejo directo en las finales del programa. En cuanto a las
competencias transversales, aunque hay que abordarlas todas, es necesario determinar cudles
constituyen un compromiso directo de la materia o programa en cuestion, siempre pensando en la forma
en que desde esta materia o programa se va atributar a las asignaturas integradoras.

Paso 4

La determinacién de las competencias especificas 0 unidades de competencia se convierten en todo un
reto pues es el momento en que la asignatura o0 modulo debe respetar las exigencias del perfil, pero
desde la desagregacion de lo global, lo general y genérico, para arribar a este entorno especifico, por
€s0 se requiere de:

a) Determinar las unidades de competencia, siempre partiendo del analisis de la competencia global y de
las funciones criticas 0 mas importantes que esa competencia global exige, pues esas funciones criticas
van a determinar de una forma u otra las unidades didacticas que vamos a concebir.

b) A partir de esas funciones criticas se determinan las unidades de competencia (competencias
especificas) y en relacién con ellas determinar los elementos de competencia. Este aspecto es decisivo
ya que son los elementos de competencia los desempefios anticipados en los se desagrega la unidad de
competencia para ir preparando a los alumnos gradualmente, de manera tal que puedan enfrentar al final
la tarea integradora; esos elementos de competencia van a ser la fuente de la cual se estableceran los
criterios y evidencias para evaluar el programa o médulo formativo; de ahi es que a partir de esos
elementos se divide la competencia especifica o la unidad de competencia, entonces se desagregan
criterios, considerando tanto de lo que tiene que hacer el alumno de entrada para tener su
correspondiente salida o resultado de aprendizaje.

c) Los criterios (que se ubican como de realizacion, de desempefio, tareas-criterios, indicadores de
entrada, indicadores de causa, evidencias de entrada o criterios de desempefio de entrada), se
convierten en actividades expresadas en términos de capacidades, por eso corresponden a la categoria
de objetivo a este nivel de entrada. Hay quienes colocan el elemento de competencia al cual le llaman
microcompetencia o subcompetencia especifica y luego sefialan los criterios y acto seguido sefialan las
capacidades involucradas en esos criterios. Todos estos procederes forman parte de la atomizacion del
proceso, atomizacién de los niveles de agrupamiento, que luego exige mantener niveles de descripcion y
generalidad mas integradores, que permitan a los receptores diferenciar claramente cada uno de los
componentes didacticos que integran un programa formativo.

d) Esta desagregacion puede llegar hasta el nivel de tarea provocadora del aprendizaje en cada unidad
de aprendizaje o puede dejar este nivel a la otra etapa del curriculum dedicada a la planeacion didactica
por competencias. Lo cierto es que si se tiene que pensar en la tarea o desempefio, en el espacio de
actuacion se concibe que el alumno manifieste los niveles de competencia alcanzados, que se refleje en
el saber hacer reflexivo del alumno.

2. La evaluacién.
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Una vez precisadas las competencias se impone tener presente donde se van
a evaluar, o seq, donde se va a constatar los niveles de competencia
alcanzados.

En la evaluacion los resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion, indicadores de
desemperio, indicadores de efecto o como se les prefiera denominar, se convierten en el
referente de lo que se va a ensefiar y lo que se va a evaluar.

Por tal motivo son resultados que deben reflejar conocimientos, saber hacer (rutinario y
creativo), saber ser y saber estar y convivir; unos le llaman competencias cognitivas,
competencias funcionales y competencias sociales; lo mas importante es que son resultados o
criterios que deben responder a lo siguiente:

@ Ser pertinentes (lo que quiere decir que si es un enfoque basado en
competencias no se pueden limitar a evaluar conocimientos y habilidades
rutinarias, aunque las incluya).

@ Estar jerarquizados (lo que quiere decir que han de estar presentes, en
primer orden, aquellos resultados o criterios comprometidos con la
competencia en cuestion, por ejemplo si es una competencia argumentativa
no podrian faltar los criterios fundamentales de lo que es argumentar).

@ Ser independientes (lo que quiere decir que no pueden estar entrelazados
de manera tal que si tienes dificultades en un criterio, ello implique la
desaprobacion de los que siguen).

@ Ser pocos (lo que quiere decir que deben ser representativos de lo que se
quiere evaluar en el orden de las funciones criticas o relevantes para que
puedan guiar a los alumnos y no convertirse en una “larga longaniza” de
criterios con resultados que realmente no funcionen como guia de lo que hay
gue aprender y de lo que se va a evaluar).

@ La desagregacion se hace para cada unidad durante el proceso, aunque en
el momento de elaborar el producto final y presentarlo en un formato, han de
guedar claramente diferenciadas las estructuras que requiere el profesor para
poder operar con el programa, o sea, para facilitarle la fase instruccional de
manera tal que el programa disefiado adquiera un valor informativo y
orientador.

3. El componente contenido.

Es este el momento en que se determina | manera en que se van a seleccionar y organizar los
contenidos, proceso diferentes aunque relacionados. De ahi que se analicen los recursos que
va a necesitar el estudiante para poder enfrentar las situaciones problematicas que el programa
provee como via para provocar el aprendizaje. Para esto se considera lo siguiente:

a) Cuales son los conocimientos exigidos por las capacidades vinculadas a los elementos de
competencia o a las unidades de competencia, qué habilidades han de ser abordadas, qué
actitudes, qué otros recursos son necesarios en el orden de los saberes que ya deben estar
constituidos, los esquemas, las informaciones, los valores etc. A partir de ello entonces se hacen
las agrupaciones que luego permitiran proponer los contenidos de cada unidad, siempre en
relacion con la unidad de competencia y el problema o tarea provocadora del aprendizaje en cada
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unidad.

b) Es el momento de agrupar los temas y determinar qué temas y contenidos han de integrar cada
unidad de aprendizaje.

4. La propuesta de ensefianza - aprendizaje.

No se trata de describir todo lo que profesor tiene que hacer al planear sus secuencias
didacticas, sino de ofrecer criterios, esos criterios se extraen de:

1. Un analisis de principios que rigen el aprendizaje.
2. De reconocer el valor de las propuestas constructivistas a la hora de aprender y desde
una vision cognitiva.

Los disefiadores discuten las secuencias de aprendizaje de cada unidad, que siguen los
procesos cognitivos por los cuales transita el desarrollo cognitivo del estudiante.

El analisis de esta secuencia de aprendizaje tiene como objetivo: Poder hacer, a nivel de
programa, las propuestas de criterios que deben tenerse presentes para desarrollar las
secuencias didacticas y buscar una adecuada relacion entre:

B i K i - )

La evaluacién,
atendiendo a resultados
de aprendizaje (criterios

e evaluacion o
criterios de desempeno

Lo que se ensefia a esta vez enfilados hacia
través de la secuencia los resultados), asi como
La competencia didactica (metodos o para poder hacer
especifica (objetivo) Jactividades propios sugerencias validas en
de un enfoque por tono a los instrumentos
competencia). de evalvacion, ya que

se frata no solo de
nuevos instrurmentos
sino de una filosofia
distinta en la
concepcion evaluativa.

. P AN J

5. Los medios de evaluacion.

El proceso de evaluacion que se dice que es de abajo arriba, no se presenta igual en el
producto que es de arriba abajo.

El producto nos debe permitir guiarnos por los items siguientes, las cuales han sido expuestos
por Diaz Barriga (2004) en su trabajo dedicado a “Coémo evaluar programas curriculares”.

Estos items sefialan los elementos con las diferentes denominaciones que pueden aparecer en
los programas. Para conocer los criterios consulta el siguiente Cuadro.
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I.-Con relacion a los elementos que integran su programa diga si incluye:

a) Marco referencial, identificacién y ubicacién, justificacién, fundamentos, etc.
Si() No()

b) Propositos, metas educativas, intenciones u objetivos de aprendizaje y
competencias.

Si() No()

c¢) Especificacion de contenidos curriculares: temas, unidades o ejes de
problemética que se abordan.

Si() No()

d) Modalidad de trabajo y sugerencias para la conduccién de las actividades de
ensefianza-aprendizaje.

Si() No ()
e) Estrategias de evaluacién y/o autoevaluacién de los aprendizajes logrados.
Si() No ()

f) Bibliografia basica y complementaria, materiales de estudio o apoyos didacticos,
informaticos, institucionales, etc.
Si() No ()

La finalidad con la presentacion de estos items es evidenciar que a la hora de proponer el
formato hay que cuidar la forma en que deben quedar agrupados para su comprension lo
siguiente:

a) Los datos de identificacion.

b) Las competencias con sus correspondientes desagregaciones.
c¢) Los contenidos, convocados por la situacion a resolver.

d) Los métodos y actividades.

e) Los medios.

f) La evaluacion.

Si analizamos graficamente la relacion proceso producto veremos que el movimiento de sus
flechas es inverso:

De abajo arriba: el proceso para elaborar programas por competencias.

De arriba abajo: el producto reflejado en el formato de programa.
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De igual forma el profesor puede autoevaluar sus modos de
actuacion en torno a como esté procediendo para desarrollar
competencias en sus alumnos a través de las secuencias didacticas
dedicadas a esos fines, lo que exige que a través de dichas
secuencias se movilicen recursos (transferir) para que el alumno
pueda enfrentar situaciones complejas, es decir las tareas o
desempefios provocadores del aprendizaje de la unidad, los cuales
constituyen la manifestacién observable de lo que se ha adquirido y
lo que se ha movilizado desde la integracidn de conocimientos,
habilidades, actitudes, saberes, etc.

En el proceso de ensefianza aprendizaje se ha de evaluar que se desarrollen actividades de
aprendizaje que promuevan:

@ La adquisicién de recursos de manera integrada de forma que se atienda a lo cognitivo,
lo afectivo y lo procedimental a la hora de favorecer que los alumnos interactien con
las herramientas que les permitiran generar ideas y formular proyectos.

@ Activar conocimientos previos, asi como la reflexiéon sobre la acciéon que se va enfrentar
con la actividad proyectiva (gestion de proyectos) de manera tal que dicha reflexion
permita trabajar con los objetivos, expresados en términos de capacidades y reflejados
en los criterios de evaluacion o resultados de aprendizaje que el docente estipule para
cada unidad, guiado por los resultados de aprendizaje final que debe garantizar al
concluir el programa.

@ Seleccionar tareas o desempefios como resultados, que provoguen el aprendizaje en
cada una de las unidades que conforman el programa.

@ Prescribir experiencias de aprendizaje relevantes para mejoras el desempefio
relacionado con la gestién de proyectos.

@ Utilizar contextos de aprendizaje variados, intraescolares y extraescolares,
enriqueciendo las experiencias formativas directas e indirectas, destacando el uso
adecuado de las tecnologias de la informacién.

@ Favorecer la participacion activa de los alumnos para la construccién de conocimientos
requeridos para la cada una de las fases de realizacién de un proyecto, con énfasis en
la construccion cooperativa de secuencias de acciones para la implementacién del
proyecto y la necesidad de promover la reflexion en la accién, a través de la cual el
alumno fundamenta te6ricamente su propia practica, sin perder de vista las relaciones
entre el aprendizaje constructivo, significativo y socializado.

@ Tener en cuenta el trabajo grupal, la confrontacién y la construccién conjunta,
recuperando las caracteristicas de la practica profesional

@ Reconocer el valor de la gradualidad para el desarrollo de habilidades en la actividad
proyectiva.

@ Reconocer aspectos actitudinales implicados en la actividad proyectiva, con énfasis en
el tipo de relaciones interpersonales que exige dicha actividad.

@ Respetar las diferencias individuales en lo cual desempefia un papel importante la
inclusién de los espacios autorreguladores y metacognitivos en todas las fases de las
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secuencias didacticas que conciba dentro de cada unidad de aprendizaje.

@ Asumir una visién renovada del vinculo teoria- practica. Similar a como ocurre en el
entorno profesional y asumiendo roles de coach cuando el caso lo requiera.

@ Tener en cuenta que la actividad proyectiva es una actividad para la resolucién
problemas, que no sdlo incluye racionalidad técnica si ni por sobre todo, desde la
Optica de gestidn, apunta hacia la comprensidn de sentido de la situacion, las rutas
alternativas, la iniciativa ante la creacion de estrategias, el fortalecimiento del
aprendizaje a través de la experiencia y el desempefio de roles organizativos.

@ Atender a la reflexion para la accién que se da cuando ya el alumno enfrenta
particularizadamente la situacion compleja que provocé el aprendizaje de la cada
unidad, ademas, proponer otras situaciones mas autébnomas que permitan aplicar lo
aprendido mas alla del aula.

@ Enfatizar en competencias genéricas vinculadas al pensamiento critico, la competencia
informativa, la competencia comunicativa y la competencia para la resolucién creativa
de problemas, destacando el uso adecuado de las tecnologias de la informacion.

@ Vigilar las adecuadas relaciones entre competencia (objetivos) y proceso de ensefianza
aprendizaje, a través de secuencias didacticas y evaluacion (resultados de
aprendizaje).

A partir de criterios relacionados con el disefio de tareas cada vez mas complejas, las vias
didactico-metodoldgicas que permiten enfrentar esas tareas y la sistematicidad de la evaluacion
formativa, como clave de la evaluacion para aprender, el docente concebira la propuesta de
ensefianza aprendizaje dedicada a que el alumno desarrolle la competencia global relacionada
con la gestién de proyectos en el contexto profesional a fin de contribuir a la satisfaccién de
necesidades, con juicio critico, visién creativa y compromiso social.

Si desea conocer un ejemplo de la estructura de una propuesta de ensefianza aprendizaje
haga clic aqui: Ejemplo de propuesta de ensefianza y aprendizaje

3.3.1.5 Medios y recursos

El programa ha de desarrollarse en espacios escolares y extraescolares, ademas se requiere
de material impreso y audiovisual, material real, informatico y propio de las simulaciones.

En los siguientes modulos del diplomado ahondaremos mas en este punto.
3.3.1.6 Evaluacion

Finalmente lo referente a la evaluacién se abordara en un modulo especifico dedicado para ello
dentro de este diplomado.
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De esta manera hemos generado una visién completa
de los fundamentos bajo los cuales se desarrollan
programas por competencias en las Universidades
Tecnologicas, que nos servira no solo para mejorar
nuestra labor educativa, sino como pilar para ir
ahondando en los siguientes médulos en la revision de
elementos que nos ayudaran ejercer de mejor manera
nuestra labor docente dentro de este nuevo modelo
educativo.

Unidad de aprendizaje 3: Experiencias de otros paises
Introduccion

Hoy en dia la educacién al igual que otros factores sociales y econémicos, se ve influenciada
por tendencias globales mundiales que sefialan necesidades de formacion integral en los
estudiantes, de manera que adquieran las competencias necesarias no solo para ser exitosos
en el trabajo, sino para responder de manera pertinente a los cambios tecnoldgicos y
educacionales generados como respuestas a la constante adaptacion de la sociedad al
progreso y el crecimiento.

De esta forma y como ultimo punto de este médulo, es importante analizar la manera en que el
modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas en México ha tomado como punto de
referencia algunas experiencias de paises como Francia, Estados Unidos, Alemania, Gran
Bretafia y Australia, que establecieron ejemplos cuyos principios has servido de ejemplo a su
vez a otros paises de Latinoamérica.

Finalmente todos los modelos tienen como punto de encuentro la idea de formar personas
competentes desde el punto de vista profesional que respondan tanto a necesidades de
funcionamiento, crecimiento y mejora continua del sector productivo, como a las necesidades
cambiantes de la sociedad y su satisfaccion y calidad de vida como personas.

En esta unidad analizaremos de manera breve algunas experiencias alrededor de la creacién e
implementacién de modelos educativos similares al de Universidades Tecnolégicas en México.
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Una vez revisados algunos puntos importantes alrededor de modelos similares al de
Universidades Tecnolégicas en el mundo, es importante que como punto final para cerrar el
modulo, un vez mas se detenga unos minutos a realizar una autorreflexion sobre los siguientes
puntos:

Si el proyecto de formacion universitaria de corte tecnolégico es importante no solo en México
sino en el mundo en general, entonces: ¢, Puede mi labor educativa en un momento dado ser
ejemplo en otros paises y ser impulsora de innovaciones y mejoras en esta modalidad
educativa?

¢ Es factible que la manera en la que formo a mis estudiantes sea coincidente no solo con
paises latinoamericanos sino europeos por ejemplo, de manera que estemos todos
coadyuvando no solo al logro de mejores resultados econémicos o productivos en nuestros
paises sino de una mejor sociedad global?

Una vez realizada esta autorreflexion, lo invitamos a revisar la conclusion.

1.1 Antecedentes
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Se entiende como una competencia profesional a un modo de
actuacion como resultado del desarrollo de una serie de habilidades
profesionales, valores y actitudes. Lo anterior implica la posesion del
dominio de los instrumentos y herramientas particulares para la
solucion de los problemas tipicos de la profesion, las tecnologias
propias de ella, el trabajo con diferentes métodos que no solo se
refieren al plano préactico sino conceptual. Esto incorpora actitudes,
sentimientos, convicciones relacionadas con el contenido y modo de
realizacion de esa profesion y finalmente valores.

Este concepto de competencia profesional surge derivado de las competencias laborales en
todo el mundo y sustenta una serie de opciones educativas del nivel profesional que han
servido de fundamento al modelo de Universidades Tecnoldgicas en nuestro pais.

Los cambios en las modalidades de educacion superior empiezan en los afios 60s, poco a poco
los gobiernos de paises desarrollados se dan cuenta de la necesidad de formar una serie de
institutos y colegios universitarios que fortalezcan las relaciones educacién, empleo y
crecimiento econémico, dirigidos a formar trabajadores que aprendan con rapidez e impacten el
sector productivo en constante evolucion.

Esto se fundamenté en la idea de que en paises desarrollados la educacién es un factor clave
para el crecimiento econémico y social. La universalizacion de la educacion superior se generd

primero en Europa y en paises desarrollados, a diferencia de en América Latina, donde los
primeros modelos comenzaron a surgir en la década de los 60s y aun ahora muchos de ellos
se han ido consolidando (Guevara etal., 2009).
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1.2 Los primeros Institutos Universitarios de Tecnologia

A En 1966 surgieron los primeros Institutos
Universitarios de Tecnologia (IUT) en Francia

(http://www.iut-fr.net/), con formaciones tecnolégicas
disefiadas alrededor de &reas del conocimiento
aplicables a diversos campos profesionales, con
programas de dos afios y que otorgaban el Diploma
Universitario de Tecnologia (DUT). La reforma radical
del sistema universitario francés marco la pauta a
nivel mundial.

La International Standard Classification on Education ISCED (UNESCO, 1997), incluye esta
clase de modalidades de educacién superior enfocadas a la inversion en la formacion de
capital humano, al nivel de formacion 5B o 5A (educacion superior corta).

De esta manera los sistemas educativos logran un equilibrio abriendo opciones que
diversifican de forma cualitativa y cuantitativa la oferta de estudios superiores, proporcionando
educacioén superior en 2 afios para responder a las necesidades de la economia, formado una
figura académica conocida como técnico superior, con algunas diversificaciones y
especificaciones en los diversos paises que han adoptado el modelo como lo es todos los
paises correspondientes a la Comunidad Econémica Europea, Estados Unidos, Canada y
varios paises Latinoamericanos en los que destaca el modelo chileno y venezolano.

1.3 Objetivos y caracteristicas de los sistemas de formacion universitaria
tecnoldgica

De acuerdo con Villay Rodriguez (2001), los objetivos de los sistemas de formacion
universitaria son:

o Dar formaciones tecnoldgicas disefiadas alrededor de técnicas que pueden ser
utilizadas en varios campos profesionales.

e Otorgar un diploma universitario ( como por ejemplo el Diploma Universitario de
Tecnologia DUT en Francia, o la certificacion de Técnico Superior Universitario en
México)

e Responder a las diferentes estrategias y politicas educativas nacionales, de
manera que se orienten a resolver los problemas internos del sistema.
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En América Latina el aumento de escolaridad y de la
fuerza de trabajo han originado un incremento en los
requisitos de estudio del sector formal de la economia.
De esta forma el aumento de escolaridad tiene una
percepcion positiva, lo que ocasiona que estos
modelos de formacion universitaria tecnolégica tengan
las siguientes caracteristicas (Villay Flores, 2002):

@ Se fundamentan en politicas de distribucién y de diversificacion de oportunidades educativas.

@ Generan estrategias educativas que aseguran la calidad, equidad y pertinencia de formacién
que se imparte.

@ Producen profesionistas asociados para ocupar mando intermedios en las empresas con
carreras predominantemente tecnoldgicas.

@ Adaptan los programas académicos a las necesidades del mercado del empleo.

@ En ocasiones si y en otras no, se relacionan con universidades tradicionales o institutos
tecnoldgicos (en los modelos europeo siempre existe una relacion).

@ Son organismos auténomos, muchas veces publicos.

@ Conllevan dos afios de estudio y de 1800 a 3000 horas de estudio.

@ Por plantel consideran entre 900 y 4000 estudiantes.

@ Se generan en ciudades apartadas, con menor infraestructura o desventaja econémicay
social.

@ Las carreras se define por profesionales en diferentes areas de trabajo.
@ La ensefianza teérica se acompafia por la tecnolégica y humanistica recientemente.

@ Se equilibra la practica y la teoria (en algunos modelos como el francés 50% y 50% o en el
mexicano 70% 30%).

Villa'y Flores (2002), consideran que en general en todo el mundo los aspectos
importantes en esta modalidad educativa son:

Crecimiento.

Cobertura.

Eficiencia.

Aprovechamiento de recursos invertidos.

Capacidad para titular y egresar alumnos evitando la desercion.
Equidad en la procedencia de los estudiantes.

Nivelacién de costo por alumno.

Orientacion y respuesta a aspiraciones e intereses de los alumnos.
Pertinencia social y hacia el mercado laboral.

10 Estructura educativa diversificada no excluyente.

11. Potencial de la educacién para mejorar la calidad de vida de las personas.

OCoeNoOR~WNE

La insercion de esta clase de educacion debe tener impacto en términos econémicos y
oductivos y en la existencia de oportunidades de empleo. Esto se ha comprobado con base en la
periencias de paises como Francia, Estados Unidos, Canada, Alemania, Gran Bretafia y Japon.
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1.4 La perspectiva de la OCDE

La OCDE (2000), declara:

“Para garantizar una educacion de calidad y de respuesta
eficiente a las demandas sociales de nuestra época, la

<< . influencia del tridente del desarrollo (universidad-industria-

gobierno) se hace indispensable”. Esto se cita en el foro
“Benchmarking industry-science relationships”.

La OCDE considera que, en general a los gobiernos les falta informacién y herramientas
para hacer un seguimiento de las relaciones entre ciencia e industria, evaluar su
rendimiento para aprender unos de otros en busqueda de férmulas que mejoren sus
politicas. Asi el impacto de modelos educativos similares al de las Universidades
Tecnoldgicas es dual, por un lado en las propias politicas y estrategias de educacion
superior en los paises y por el otro en el sector productivo y el apoyo al desarrollo de
comunidades marginadas.

De acuerdo con Villay Rodriguez (2001), se ha
impactado a nivel mundial a través de la
organizacion de nuevos modelos curriculares
como por ejemplo la alternativa de formacion
modular, la combinacion entre la vision profesional
y laboral de los egresados y las nuevas
metodologias de formacién en competencias
desde laborales hasta genéricas y especificas de
las disciplinas.

En materia productiva y econémica se ha impactado de una forma u otra en el
desarrollo de diversos sectores, en los que cada vez es mas aceptada la figura de
técnico superior universitario, y se ha reforzado la equidad, el acceso a las
oportunidades educativas y la posibilidad de mejorar la calidad de vida de comunidades
apartadas y de sus egresados en general.

En algunos paises industrializados, estas universidades o institutos se han convertido
en empresas de gran escala, que estan sujetas a modos de control directos e indirectos
que las vinculan con los procesos de transformacion en todos los niveles, lo cual crea
diferentes tipos de estudiantes, fuentes de financiamiento alternas, diversas técnicas
administrativas y nuevas relaciones con el gobierno, la industria y la sociedad en
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general.

Para continuar con el punto 1.5 haga clic en siguiente.

1.5 La Comision Europea en el marco del Programa Leonardo da Vinci Il

De acuerdo con la Comision Europea en el marco del Programa Leonardo da Vinci Il, los
sistemas relacionados con las competencias profesionales en algunos paises que se han
tomado como base para el sistema de formacién de competencias profesionales en México,
son: Francia, Inglaterra, Espafia, Canada y Australia.

: 00 Clic BT GO0 DO DO conoar 5U Sontenid
\\_4, Hoga ciic 2n coo0a POE POra CONDOET SU ConTenido.

NI TN

Francia Inglaterra Espana Canada Australia

Francia

Francia es un pais precursor en competencias laborales y en certificacion y formacion
basada en competencias profesionales desde 1971. Existen varias certificaciones entre
las que resaltan los Certificados de Cualificacion Profesional (CQP), el Certificado de
Competencias Profesionales (CCP) o el Certificado de Competencias en la Empresa
(CCE) que certifican lo que alguien puede hacer en una situacién social o laboral
determinada.

En Francia los certificados profesionales pueden obtenerse mediante la formacién
profesional inicial y mediante la formacion continua; ambas vias comparten tanto la
poblacién a la que se dirigen como las instituciones implicadas, el contenido, la
organizacion y la certificacion. Estas competencias profesionales se desarrollan en los
Institutos Universitario de Tecnologia (IUT) en Francia, cuyos principios se han
tomando en cuenta para el desarrollo de institutos y universidades de este tipo en
Latinoamérica, incluyendo México.

Inglaterra

En el Reino Unido, tras una revision de las cualificaciones profesionales realizada a iniciat
del Gobierno en 1986 en Inglaterra, se desarrollé e implementd un sistema nacional de
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cualificaciones profesionales (National Vocational Qualifications —NVQs). Su objetivo es el de
certificar las competencias profesionales, y para ello se basan en modelos ocupacionales de
ambito nacional desarrollados sectorialmente, de cuya regulacion y acreditacién se encarga
QCA (Qualifications and Curriculum Authority).

Ante la demanda de una mano de obra mas competente, flexible y con mayor movilidad, las
NVQs enfatizaron la provision de medios de certificacion de habilidades y competencias,
poniendo el acento en el resultado mas que en los procesos de aprendizaje; al mismo tiempo,
con tales medidas se pretende responder a la demanda para asegurar el empleo, abrir el
acceso a la evaluacion y las cualificaciones maximizando las oportunidades individuales de
demostrar sus capacidades, facilitar las transferencias entre las cualificaciones suprimiendo
barreras innecesarias mediante el establecimiento de estructuras de cualificacion y, por dltimo,
animar a los empresarios a tener un papel mas activo en la capacitacion de sus empleados.

El Marco Nacional de Cualificaciones (NQF) distingue tres vias de cualificacién: la general, la
orientada a la profesion y la ocupacional. Todas estas cualificaciones han de ser acreditadas
por este organo y los contenidos, tanto de competencias como de conocimientos de las
cualificaciones, orientadas no solo al ejercicio profesional sino también a la formacion
ocupacional, han de contrastarse con los modelos nacionales de ocupacién en los que se
basan las NVQs.

Actualmente hay 760 cualificaciones profesionales que se agrupan en once sectores; tres
cuartas partes de ellas se corresponden con los niveles 2 y 3, lo que refleja el impulso que se
ha dado a estos niveles en los programas de formacion. Las NVQs, como el resto de las
cualificaciones en el Reino Unido, las otorgan instituciones independientes que actilan como
evaluadores y a nivel superior se desarrollan en Universidades e Institutos Tecnoldgicos cuyos
modelos educativos han servido de vanguardia a los de otros paises.

Espana

El origen del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales (SNCP) se sitia a mediados
de los ochenta, aungue no inicia su dinamizacion hasta mediados de los afios noventa. En ese
proceso han sido claves los Planes Nacionales de Formacion Profesional incluso a nivel
superior, los sucesivos Acuerdos Nacionales de Formacion Continua y el Acuerdo
Interconfederal de Cobertura de Vacios, todos ellos con el protagonismo de los agentes
sociales.

Asi, puede afirmarse que en Espafia dar cuenta de la conformacién del SNCP es también dar
cuenta de la actuacion y participacion de tales agentes, enfatizando asi el reconocimiento de
las cualificaciones profesionales como objeto de negociacion entre los actores sociales.

El Sistema de Formacién Profesional espafiol consta de tres subsistemas: la formacién inicial,
la formacién ocupacional y profesional y la formacién continua —cuyo objetivo refleja la
asuncion de los trabajadores en activo de la necesidad de abrirse a la formacion permanente—.
Su gestion corre respectivamente a cargo del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y los agentes sociales junto con el Ministerio de
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Trabajo y Asuntos Sociales en el caso de la formacién continua.

Canada

Segun Arglelles (1996), al inicio de la década de los 80, Québec llevé a cabo una profunda
reforma de la formacion profesional, cuyas bases principales fueron las siguientes: mejorar el
acceso a los servicios de formacion profesional y técnica; armonizar los programas de
formacion de los diferentes organismos o instituciones independientemente del ministerio
responsable; acentuar la colaboracion y los vinculos formales con los actores socioeconémicos
tanto en el &mbito local, como regional y central. El objetivo principal de esta reforma era
conformar una mano de obra altamente calificada, asi como revalorizar la formacién
profesional y acabar con la desercion que afectaba a ese sector educativo.

De ahi se reforzaron modelos de educacion superior de formacion competencias profesionales
de corte tecnoldgico, los cuales han servido de ejemplo al desarrollo de varios modelos
latinoamericanos.

Australia

De acuerdo con Hearn, etal., (1996), en Australia se adoptd en 1989 un sistema nacional de
competencias inspirado en la experiencia britanica, aunque con caracteristicas propias
marcadas por un contexto ideolégico y social diferente, en el que tradicionalmente el Estado y
los sindicatos juegan un rol importante en la negociacion, asi como los gobiernos estatales y
territoriales en materia de educacion y formacion.

Las normas de competencia se definen por organismos representativos de los sectores y
grupos intersectoriales. Existen tres tipos de normas: intersectoriales, especificas de un sector
y por empresa. Ademas se identificaron siete competencias claves comunes a toda la fuerza de
trabajo.

A nivel superior, un ejemplo de un modelo de formacion similar al de Universidades
Tecnoldgicas es por ejemplo la Australian Technology Network (ATN http://www.atn.edu.au/),
fundada en 1975 como una red de Universidades Tecnolédgicas que tiene una cobertura
aproximada del 20 % de la matricula de educacion superior en el pais.

Otras universidades tecnoldgicas importantes son:

Queensland University of Technology (http://www.qut.edu.au/?inst=27)
Swinburne University of Technology (http://www.swinburne.edu.au/index.php)
University of Technology Sydney (http://www.uts.edu.au/?inst=92)

En materia productiva y econémica se ha impactado de una forma u otra en el desarrollo de
diversos sectores, en los que cada vez es mas aceptada la figura de técnico superior
universitario, y se ha reforzado la equidad, el acceso a las oportunidades educativas y la
posibilidad de mejorar la calidad de vida de comunidades apartadas y de sus egresados en
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general.

En algunos paises industrializados, estas universidades o institutos se han convertido en
empresas de gran escala, que estan sujetas a modos de control directos e indirectos que las
vinculan con los procesos de transformacion en todos los niveles, lo cual crea diferentes tipos
de estudiantes, fuentes de financiamiento alternas, diversas técnicas administrativas y nuevas
relaciones con el gobierno, la industria y la sociedad en general.

Este marco internacional es Gtil para valorar y
contextualizar el modelo actual de Universidades
Tecnolégicas en México y finalmente sustentar la
| redefinicion del rumbo educativo que se esta

| generado en este momento, no solo sobre una

| base de cambios econémicos y sociales a nivel

i | nacional sino a nivel global en el mundo que se

| satisfacen a través de nuevos modelos de
formacién como lo es de las competencias
profesionales.
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Conclusion

Una de las funciones de las instituciones universitarias es la formacién de individuos que
deben insertarse con éxito en el mercado laboral, y ademas formarse en todos los aspectos y
dimensiones que se consideren oportunos, pertinentes y necesarios. El subsistema de
Universidades Tecnoldgicas tiene a su cargo funciones educativas muy especificas en el
proyecto educacional de nuestro pais.

Saber actuar de forma competente ante una situacion profesional especifica implica la
movilizacién de recursos personales y de recursos del entorno y se construye como resultado
de una combinacién adecuada y particular de recursos personales que permiten actuar con
competencia en distintos contextos profesionales. Asi una competencia profesional implica no
solo un conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes, sino su puesta en practica en el
contexto laboral.

Un docente que ensefia en esta clase de modelos universitarios debe ser proactivo, tener
disposicién al aprendizaje permanente, autonomia y capacidad de decision, flexibilidad y
capacidad de adaptacion, espiritu de colaboracion, sentido ético y capacidad de integrar
aspectos que excedan al dominio de los contenidos, como un conjunto de habilidades y
estrategias para resolver problemas y afrontar situaciones de trabajo.

El tema de las competencias desborda su dimension puramente técnica para adquirir
connotaciones de tipo ideoldgico y politico. La cuestion no es sélo qué competencias
podemos escoger para organizar la formacioén, sino por qué nos decidimos a utilizar el
enfoque de competencias y no otros mas centrados en las disciplinas (como el actual) o en
los componentes culturales.

Desde un punto de vista sociopolitico, los cuestionamientos se enmarcan en el debate entre
las distintas visiones y posturas sobre la relacién educacion y trabajo. Quienes se oponen al
enfoque de competencias, consideran que implica una subordinacién de los procesos
formativos a las demandas del mercado laboral y que es ingenuo pensar que una buena
formacion podra, por si sola, resolver los problemas del trabajo. La politica de formacién no
puede responder Unicamente a las demandas del sistema productivo, sino que debe tener en
cuenta las exigencias sociales y culturales que se le plantean al hombre de hoy.

Estas transformaciones motivan la necesidad de encontrar una nueva forma para definir las
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calificaciones del profesional y promueven el surgimiento del paradigma de las competencias,
de manera que existan profesionistas preparados para enfrentar las nuevas modalidades de
organizacion de trabajo y las exigencias de la sociedad del conocimiento.

Materiales de apoyo

Glosario

@ Competencia profesional. Comprende las actuaciones, capacidades, valores y
criterios que el profesional debe poner en juego para desempenfar efectivamente su
rol.

@ Desempefio competente. Demanda, ademas de las actuaciones técnicas, ciertas
actitudes, que tienen que ver con la especial forma de afrontar la relacién con las
personas, las cosas, las situaciones que configuran el trabajo a desarrollar: la
motivacion personal, el compromiso, las formas de trato con los demas, la
capacidad de adaptacion, etc. También implica capacidades creativas, una forma
de abordar el trabajo en su conjunto, si buscan soluciones nuevas, si asumen
riesgos, si tratan de ser originales, etc.

Finalmente es competente quien es capaz de ver las consecuencias de las propias
acciones profesionales, la capacidad para analizar criticamente el propio trabajo, si
Se posee un proyecto personal y fuerza para hacerlo realidad y si se posee un
conjunto de valores humanisticos y de compromiso social y ético.

@ Formacion basada en competencias. Se refiere a un enfoque que requiere
vinculacién de la formacién con el futuro desempefio profesional, formulacion de
objetivos en términos de competencias y capacidades que constituyen el eje del
disefio curricular, integracion entre materias y nuevos métodos de ensefianza 'y
evaluacion.

@ Profesional docente. El profesor es un profesional del que se espera no solo que
ensefie, sino que pueda justificar, razonar y validar lo que ensefia, desde una
Optica que reclama su condicién de intelectual critico, de agente social embarcado
en la transformacion cultural mas amplia y no solo en la transmision de contenidos
académicos instrumentales y asépticos (Escudero Mufioz y Gonzalez,1994).

@ Aprendizaje. Proceso por el cual se produce un cambio relativamente permanente
en la conducta o en los conocimientos de una persona como consecuencia de la
experiencia.

@ Aprendizaje conciente. Es un tipo de aprendizaje que se caracteriza por la
creacién continua de nuevas categorias, la apertura a nueva informacion y la
conciencia plena de distintas perspectivas.
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@ Aprendizaje significativo. Se produce cuando la nueva informacién interactta con
la estructura de conceptos construida previamente por el alumno, adquiere de esta
forma significado, es asimilada y produce una reestructuracion. Mediante este
proceso de asimilacion, diferenciacion, reestructuracion conceptual, que necesita
de la intervencién del docente el aprendiz va construyendo un cuerpo estable y
organizado de conocimientos.

@ Aprendizaje por descubrimiento. El aprendizaje tiene lugar por un proceso de
descubrimiento basado en la resolucion de problemas que el alumno realiza con la
orientacion del docente. El docente orienta el proceso de descubrimiento, plantea
problemas que los alumnos deben resolver, ayuda y guia durante la resolucion.

z

Bruner denominé “andamiaje” a esta intervencidn del docente.

@ Asociacionismo. Se refiere a un enfoque teérico que centra el aprendizaje en la
adquisicién de conductas directamente observables que se produce mediante
asociaciones de estimulos y respuestas. Constituye uno de los enfoques dentro del
aprendizaje activo. El sujeto recibe un estimulo, ensaya distintas respuestas,
descarta las que considera erréneas y mediante la acumulacion de tentativas se
produce gradualmente la asociacion entre el estimulo y la respuesta correcta.

@ Constructivismo. No es una teoria determinada, sino un conjunto de principios en
los cuales coinciden autores que sostienen distintas teorias del aprendizaje y del
conocimiento (Piaget, Bruner, Ausubel). Se diferencian de las asociacionistas en
que revalorizan el rol de los procesos internos del alumno en el aprendizaje. Los
enfoques constructivistas se comenzaron a desarrollar en Europa, al promediar el
siglo XX.

@ Constructivismo social. Enfoque teérico que afirma que el aprendizaje no es un
proceso mental interno independiente de las condiciones externas en las que se
realiza. La situacién en la que se encuentra la persona que aprende es muy
importante porque los significados que construye dependen de la actividad que esta
realizando la persona, del contexto en el que se encuentra y la cultura y las
subculturas a las que pertenece. Toda actividad de aprendizaje tiene un caracter
social y cultural e implica interaccién entre docente y alumnos y alumnos entre si.

@ Enfoques de ensefianza. Son formas genéricas de pensar y llevar a cabo dicha
tarea que responden a enfoques tedricos sobre cémo debiera ser la ensefianza,
adaptados por cada docente en funcién de sus propias concepciones y de la
situacién en la que deba ensenfiar.

@ Enfoque cognitivo de orientacién constructivista. Se podria resumir diciendo
que aprender es comprender la realidad a partir de las estructuras cognoscitivas
construidas previamente y es el proceso por el cual se transforman dichas
estructuras. A lo largo de la vida la persona logra comprensiones mas profundas y
mejores estrategias de pensamiento y de aprendizaje.

@ Ensefianza. Es una actividad intencional disefiada y orientada por el docente para
promover el aprendizaje de los alumnos dentro de un contexto institucional.

@ Esquema. Fue empleado originalmente por Piaget para referirse a la estructura de
operaciones mentales construidas por el sujeto que se diferencian, desarrollan y
coordinan durante su desarrollo intelectual y que le permiten interactuar con el
medio. Este concepto se fue ampliando, los esquemas no sélo estan constituidos
por las operaciones logicas de las que dispone el sujeto, sino que comprenden
redes organizadas de hechos, conceptos, generalizaciones, secuencias de
acciones, modos de pensamiento, de percepcion, de evaluacion y de accién, que
facilitan la puesta en préactica de los saberes en una situacion compleja.

@ Teorias de aprendizaje. Explicaciones cientificas sobre el concepto de
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aprendizaje, resultados, tipos, proceso y condiciones para promoverlo. Presentan
distintas posturas segun el marco filosofico, psicoldgico, social y pedagégico que
les sirva de referencia. Estas concepciones inciden en la tarea del docente, en el
momento de disefiar, realizar y evaluar las situaciones de ensefianza.

@ Tridangulo didactico. La ensefianza constituye un proyecto social cuyo objetivo es
gue los alumnos adquieran un saber. Todo acto de ensefianza implica el propdsito
de transmitir contenidos (conceptuales, procedimentales, valorativos), por lo tanto,
es fundamental la relacion que durante la ensefianza se establece entre docente y
los alumnos, con el saber o conocimiento por ensefiar.
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