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Bibliografia para los alumnos

e El Analisis Marginal, de Amaro Yardin. Ed. Buyatti.

» El Comportamiento de los Costos y la Gestidn de la
Empresa, de Oscar E Bottaro, Hugo A. Rodriguez Jauregui u Amaro R.
Yardin. Ed. La Ley.

e La Gestion Presupuestaria, de Antonio Lavolpe y otros. Ed. Macchi.

e Otros mencionados en la Planificacion anual.

e Cartilla de Férmulas elaborada por la catedra.

Contabilidad Para Administradores 3
Antonio Fernandez Fernandez

Teoria del Costo

Unidad I
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CONCEPTO ECONOMICO DE PRODUCCION

Actividad economica que tiene por
objeto aumentar la capacidad de los
bienes para satisfacer necesidades

(CREAR VALOR)

Factores o Objetivos o
Recursos Resultados

Productivos ) PRODUCCION B .05 ivos

L v=() | L V'=(X+n) |
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PROCESO PRODUCTIVO
Sistema de acciones ejecutadas sobre
determinados bienes para darles distinta utilidad
a la que tenian antes del ejercicio de aquellas.

PROCESO PRODUCTIVO

e S Resultados
Productivos mmm| de m=)  productivos
B Acciones “V'=(X+n) |

Como consecuencia de su uso en el proceso de produccion,
los factores pierden “potencialidad”.
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Concepto de Costo

“TODA VINCULACION (CONEXION/RELACION) COHERENTE
ENTRE UN OBJETIVO O RESULTADO PRODUCTIVO Y LA
PERDIDA DE POTENCIALIDAD DE LOS FACTORES NECESARIOS
PARA LOGRARLO". Enrique Cartier.

Proceso Productivo e
Factores o Conjunto Objetivos o

Recursos | BE=)  de Acciones de | Resultados

Productivos e Productivos
Transformacion
Pérdida de Potencialidad éFactores necesarios?
» COSTO «
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Componentes del Costo
COMPONENTE FISICO=“Q Xj: 0"

Cantidad de factor “Xj” necesaria para la
obtencion del objetivo “O”.  “Relacion de eficiencia”

COMPONENTE MONETARIO = “P Xj”

Precio asignado necesario para la disponibilidad
de una unidad del factor “Xj” en el proceso.

C X(j);0 =Q X(j);0 * P X(j)
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Ecuacion General
del Costo

C,= _Zqu;o*ij
i<

Relacion de eficiencia:
Cantidad de unidades de factor
por unidad de objetivo
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Concepto de Necesidad

Todo sacrificio, para que sea costo, debe aumentar el valor
del bien (o servicio) al que se aplica.

& CUALITATIVA : caracteristicas que debe tener el factor
para ser considerado de “sacrificio necesario”.

& CUANTITATIVA : volumen o cantidad del factor que se
considera de “sacrificio necesario”.

@ Componente Fisico:
cuantia del factor (expresada en su unidad de medida natural)
considerada de “sacrificio necesario”.

& Componente Monetario :
cantidad de unidades monetarias consideradas de “sacrificio
necesario” de cada factor.

Contabilidad Para Administradores 12
Antonio Fernandez Fernandez




Criterios de
Clasificacion
de los Costos

Segun su Funcion
¥ Productiva

¥ No productiva
@ Comercial
@ Administrativa
@ Financiera
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Elementos Involucrados

E Materias Primas o Materiales
F Mano de Obra

B Costos Indirectos de Produccion
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Por su Relevancia
respecto a una decision

E Costos Relevantes:

Costos que diferencian las alternativas que se
analizan.

B Costos Irrelevantes:

Costos indiferentes entre las alternativas.
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Por su Evitabilidad

B Costos Evitables:

Costos cuya generacion depende de la decision a
tomar.

E Costos Hundidos:

Costos que surgen de una decision anterior que no
es posible modificar.
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Por su Erogabilidad

B Costos Erogables:
Coincidencia en el periodo de uso del factor y
el periodo de pago del mismo.

B Costos No Erogables:
La salida de fondos se produjo en forma
previa al periodo de consumo del factor.
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Momento de Determinacion

E Historicos o Incurridos:
Sobre hechos pasados. Se calculan luego de
producidos.

¥ Predeterminados:
Se calculan antes de que se produzcan.
@ Estimados Costos que pueden ser.
@ Estandares Costos que deben ser.

@ Normalizados
« Componente Fisico Normal
« Componente Monetaria Resultante
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Grado de Control

¥ Controlables:

Su aumento o disminucién depende de la
decision del responsable. Respuesta
inmediata.

F No Controlables:
Su magnitud no esta vinculada a las
decisiones del responsable.
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Evitabilidad

e Evitables (Relevantes)

Posibilidad de eliminarlos en el corto plazo
sin consecuencias importantes.

e No Evitables (No Relevantes)

Imposibilidad de eliminarlos en el corto
plazo sin consecuencias importantes.
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Quée Cantidad

x Costeo Resultante
En concepto de “necesidad” se basa
en la cantidad realmente utilizada. Ex
— Post.

x Costeo Normalizado
El concepto de “necesidad” se basa en
la cantidad normal pautada.
Ex — Ante.
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Vinculacion con el Nivel de
Actividad

B Costos Variables:
Representan una relacion de eficiencia
marginal, porque fluctiian como
consecuencia de cambios en el volumen.

B Costos Fijos:
Representan una relacion de eficiencia
media, porque no fluctiian como
consecuencia necesaria de cambios en el
volumen.
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Vinculacion con el Objeto

B Costos Directos:

Pueden vincularse en una forma clara, objetiva
y excluyente con el objetivo de costos.

B Costos Indirectos:
No Pueden vincularse en una forma clara,
objetiva y excluyente con el objetivo de costos,
aunque se conoce que existe una vinculacion.
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Clasificacion de los Costos

- Vinculacion con el Objeto

rm<=22
VMrFE>-O><
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Modelos de Costos — Qué Factores

x Costeo Completo
En concepto de necesidad incluye
tanto los costos fijos como los
variables. Incluye todos los factores
utilizados.

x Costeo Variable
El concepto de necesidad solo acepta
a los costos variables. Incluye solo los
factores sensibles al volumen.
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Modelos de Costos - Resumen
CUALES
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Clasificacion de los
Procesos Productivos

® Produccion Simple

k¥ Produccion Multiple
“Alternativa
Conjunta

Contabilidad Para Administradores
Antonio Fernandez Fernandez

28

14



PROCESO DE PRODUCCION SIMPLE

Accion
Accion
Accion

Accion

Accion

1] e——

Producto

Unico
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PROCESO DE PRODUCCION
MULTIPLE ALTERNATIVO
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Producto
w AII

Producto
w BII
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PROCESO DE PRODUCCION
MULTIPLE CONJUNTO

Producto
w AII

Producto
w BII
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CLASIFICACION DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS

Segun Posibilidad de
Identificacion de la Unidad de
Costeo en el Proceso Productivo

& Identificacion especifica
& |dentificacion global periédica
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PROCESO DE PRODUCCION
CON IDENTIFICACION ESPECIFICA

Uni

W

de
Prod.

d.

1 /4
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PRINCIPIO DE IDENTIFICACION
ESPECIFICA

Cuando técnica y econdOmicamente sea
factible identificar la unidad de objetivo
costeada durante todo el proceso de
produccion, la acumulacion de los factores
deberia realizarse de manera especifica,
esto es, vinculando univocamente la
cantidad sacrificada de cada factor con la
unidad (o conjunto de unidades) que se
beneficia con tal sacrificio.
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PROCESO DE PRODUCCION
CON IDENTIFICACION
GLOBAL PERIODICA

Factores aplicados al
proceso - Periodo
A\ 14
n *

P A e A | | Producidas
........................................ *
: uan . : uau . : uan . : uan ;HD# Pef-io)do
........................................ \\n"

Ha” ((all Ha” Ha”

(*) Unidades completas + Unidades incompletas
PROBLEMAS DE LA UNIDADES EQUIVALENTES
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PRINCIPIO DE IDENTIFICACION
GLOBAL PERIODICA

Cuando la identificacion de la unidad de
objetivo durante el proceso de produccion no
sea posible, la acumulacion de los factores
solo podria efectuarse en forma global, esto
es, vinculando la cantidades de factores
sacrificados con cantidades de unidades
surgidas del proceso, en un mismo lapso.
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MODALIDADES DE ACUMULACION DE COSTOS

PRIMERA ETAPA:
Vinculacion Factores-Acciones.

+ Identificar los factores con las acciones
desarrolladas.
Todas las acciones consumen factores.

+ Identificar las unidades de obra de cada accion
desarrollada.

Todas las acciones "prestan servicios” -algunas
a otras acciones, otras a los productos pero en todos
los casos el "servicio prestado” por una accion es
mensurable en términos de alguna "unidad de obra”.

+ Definir las “unidades de medida” de las unidades
de obra.
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MODALIDADES DE ACUMULACION DE COSTOS

PROCESO DE PRODUCCION

Factores

Necesarios

Acc. Dir. "a” Unid.de Obra Resultado

AcCC. Dir. "b” Unid.de Obra Produc. 1
Unid.de Obra Resultado

u

Produc. 2

Acc. Ind. “r” Unid.de Obra e
Acc. Ind. "s Unid.de Obra ‘ Resultado
...... — Produc. n

Acc. Ind. “z Unid.de Obra ‘ 38




MODALIDADES DE ACUMULACION DE COSTOS

SEGUNDA ETAPA:
Vinculacion Acciones - Objetivos.

# Cuantificar el “volumen total” de “servicios prestados”
por cada accién en términos de sus respectivas uaides de
obra.

# Determinar la cantidad unidades de obra utilizadaspor
cada “usuario” (acciones o productos).

# Asignar a los usuarios aplicando el “principio de
proporcionalidad”.

Problemas a resolver:
a) Secuencia; b) Prestaciones reciprocas.
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MODALIDADES DE ACUMULACION DE COSTOS
PROCESO DE PRODUCCION

CC.

irectas

AccC. Dir. "a” -{ QSPaRP

Acc. Dir. “b”
® QsPaRP Resultado
...... . =P Produc. 1
Acc. Dir. “n” -I|: QSPaRP |
Resultado
CC. Indirectas = Produc. 2

ACT T T
Ace. Ind."s

------ Resultado

Acc. Ind. “z” W'— =P Produc. n
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Costo, Valor y Precio

¢Cuadles son las relaciones entre
estos tres conceptos?

CONCEPTO ECONOMICO DE VALOR

VALOR

Reconocimiento y significacion
asignada por un sujeto a una
cantidad cierta de
bienes econdmicos o servicios

para satisfacer necesidades
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CONCEPTO ECONOMICO DE PRECIO

PRECIO

Coeficiente entre la cantidad de unidades
monetarias que se entregan y la cantidad de
unidades que se obtienen de un determinado

producto (bienes o servicios) en una relacion de
intercambio.

Contabilidad Para Administradores 43
Antonio Ferndndez Fernandez

Costo, Valor y Precio

Vivimos en un tiempo muy ingenuo. Por ejemplo las personas compran
productos cuya excelencia es anunciada por los mismos que las venden.
Eso me parece una prueba de ingenuidad. Jorge Luis Borges.

Valor Precio

Relacion entre la
percepcion del consumidor
sobre la aptitud de una cosa
para satisfacer sus necesidades
y el sacrificio para obtenerla

Es la comunicacion de
valores que se pone en
evidencia a través de una
transaccion a través de su
expresion en moneda

Valores entregados p/Comprador

Valores entregados p/Vendedor

Beneficio

Satisfaccion de una necesidad
Precio

Marca+0Origen +Estética+Resultante + Cultura
Precio ilizacio imi
Costo
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Costo, Valor y Precio

Valor Precio

IS,

Beneficio

Z Sy

Beneficio Unitario = Pu /- Ventaja

Diferencial — Costo

Beneficio Total = Beneficio\Unitayrio x Q (cantidad)

~ Costo @
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Costo, Valor y Precio

¥ Valor: La creacion de valor consiste en lograr que
el cliente perciba que nuestro producto le ofrece
mas por el mismo precio o que recibe lo mismo por
un precio menor. La ventaja competitiva puede
darse por:
¥ Diferenciacion del producto
¥ Ventaja en el precio

¥ Costo: La reduccion de costos debe hacerse de
modo tal que no afecte el valor percibido por el
cliente. Esto se logra recortando o eliminando las
actividades que no agregan valor o haciendo mas
eficientes las actividades que si agregan valor o les
sirven de soporte.
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Costo, Valor y Precio

+ Precios: Tipos Basicos

+Desde la Perspectiva de la
Empresa

+ Precio Predatorio
+ Precio Minimo

+ Precio Técnico

+ Precio Meta

+ Precio Privilegio
+ Precio Partido

+Desde la Perspectiva del
Cliente

+ Precio de Bienestar
+ Precio de Malestar

+ Tipologia Tactica en la fijacion
de precios
+ Ganar Dinero
+ Ganar Prestigio
+ Absorcion de Costos Fijos

+ Promocion de Marca o
Empresa

+ Competir
+ Desestacionalizar

+ Segmentar Mercados o
Canales

+ Segmentar Funciones
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Costo de Oportunidad

B Es el ingreso correspondiente a la
mejor alternativa desechada
cuando se toma una decision.

B No es un costo erogado, pero
desde una concepcion econdomica,
constituye un verdadero costo.
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Costo Objetivo

B Dado un precio de venta aceptado
por el mercado, es el costo que
permite a la empresa cumplir con
sus objetivos de rentabilidad.

B Las empresas lo utilizan como
elemento condicionante y factor de
motivacion, antes de impulsar la
salida al mercado de un producto.
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La Unidad de Costos

Para obtener costos unitarios es necesario dividir los
costos totales por la produccion procesada.

e Unidad Cualitativa: Peso o Volumen.

¢ Unidad Cuantitativa: Unidad, Decena, Docena,
Ciento, Millar, etc. Normalmente es la que se ofrece
a la venta.

e Ordenes ESpECIIﬁCE'iS: Los costos se acumulan por

ordenes. Para calcular el costo unitario se divide el costo total de la
orden por las unidades terminadas al final del proceso.

e Por Procesos: Los costos se acumulan por periodos. Al final
del periodo hay unidades terminadas y en proceso. Es necesario calcular
la Produccion Equivalente para determinar el costo unitario.
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Periodos de Costos

Lapso comprendido entre dos momentos
inmediatos de formulacidon de estados o
informes de costos.

Su duracién depende de las necesidades de
informacidn de los usuarios.

La Contabilidad de Gestion requiere de
periodos mas cortos (mensual, quincenal,
semanal, diario) que los de la Contabilidad

Financiera (anual)
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Centros de Costos

Area, departamento o sector donde se realiza una
determinada funcidn a cuyo frente actua un
responsable.

Acepciones Limitadas
Relacionadas con la organizacion funcional de la empresa

Horngren: Unidad mas pequefia de actividad o el area de
responsabilidad por la cual se acumulan costos.

Vazquez: Area que permite aplicar de la manera mas precisa
posible los gastos de fabricacion a las unidades de productos
procesados en ellas. También incluyen las areas de servicios
directas e indirectas y las comerciales.

Ortega Perez: Conjunto de actividades y funciones
relativamente homogéneas en las que se hace responsable a un
funcionario o supervisor determinado.
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Centros de Costos

Objetivo de costos.

Acepciones Amplias

Relacionadas con las necesidades de
informacion

Anthony Robert: Es simplemente una unidad contable para la
cual se acumulan costos.

Lang Ateodore: Son unidades de organizacidn establecidas
para los fines de costos.

Moisson Marcel: Pueden tener bases muy diversas: un
conjunto de maquinas idénticas, la fabricacion completa de un
articulo o de un conjunto de ellos, la maquina principal de un
grupo homogéneo, una persona responsable, etc.
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Centros de Costos

» La cantidad de centros de costos se definira en
funcion del grado de analisis que se desee que
contenga la informacion de costos.

— Los planes de cuentas deben incluir toda la gama de
centros de costos definidos.

— Identificar las funciones, operaciones, areas, productos,
etc. Cuyo costo revista interés para el andlisis, delimitar
responsabilidades y el correspondiente control.

e Definidos los centros de costos, para
conocerlos, es necesario acumular los
elementos de costos propios de cada uno de
ellos.
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Elementos y Centros de Costos

Relacion - Costeo Primario

B Relacion Directa: Se atribuyen a cada centro sus
elementos de costos directos. ( ).

B Relacion Indirecta: La atribucidn se realiza a
través de prorrateos, utilizando bases convencionales.

( )

+ Asig nacion: Operacion a través de la cual se atribuyen los
elementos de costos directos a sus respectivos centros de
costos.

+ Distribucidn: operacion a través de la cual se prorratean
los elementos de costos indirectos entre dos o mas centros de
costo.
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Elementos y Centros de Costos
Relacion - Costeo Secundario (Interseccional)

r Relacion Directa: Los costos de un centro de costos

se transfieren a otro centro de costés. ).
¥ Relacion Indirecta: Los costos de un centro de
costos se transfieren a otros centros: (( ).

+Asig nacion: Operacion a través de la cual se atribuyen lo®sost

de un centro a otro centro con el que tiene ureidl directa.

+ Distribucion: Operacion a través de la cual se prorratean los
costos de un centro a otros con los que tieneioales indirectas.
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Elementos y Centros de Costos
Relacion - Costeo Terciario (Final)

B Relacion Directa: Los costos de un centro de costos

se transfieren un producte. < ).
B Relacion Indirecta: Los costos de un centro de
costos se transfieren a varios productos: ).

aLAsignacion: Operacion a través de la cual se atribuyen loosai
un centro a un producto con el que tiene una Kalatirecta.

+ Distribucion: Operacion a través de la cual se prorrateandst®s de
un centro a varios productos con los que tieneimias indirectas.
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Departamentos de Servicios

o Directos:
Se caracterizan por realizar actividades que
resultan factibles de identificar con
precision con los sectores beneficiados.

e Indirectos:
Pueden identificarse los sectores
favorecidos, pero no es posible determinar
con precision como se han beneficiado
cada uno de ellos.
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La Capacidad y los Costos

Capacidad Méaxima Tedrica
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Modelos de Costeo

Analisis Comparativo

Unidad II

Costo Unitario Completo

Costo Variable Unitario
+

Cuota de Absorcion de los Costos Fijos

Costo Unitario Total
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Costo Unitario Variable

Unitario
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Ejemplo

pv=¢$ 9% CF=¢$15%
cv=$ 4% Cant.Normal = 5 u.

Costo del Producto

—

% Costeo Completo=cv ,CF=5$7%

Q
& Costeo Variable=cv=$4%
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Composicion del precio de venta
segun el Costeo Completo

Cuota Benef.

— Beneficio
actividad  operativo
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Composicion del precio de venta
segun el Costeo Variable

.

Contribucion
Marginal

Costos Fijos

67
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Costeo Variable

'y
$
50 +
40 +
30 +
20 T -

Costos Fijos
>
0 1 2 3 4 5 6 7 Q
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Analisis Marginal: Resultados

Unidad de Analisis: Unidad Fisica

AREA de NEGOCIOS .  AREA de ESTRUCTURA

Precio Cto.Var.Unit. Contr.Margq.
X X X :

|  VOLUMEN E

@@= Pz

Ingresos y Costos por "HACER” Negocios ! Costos por “ESTAR” en el Negocio
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Analisis Marginal: Resultados

Unidad de Analisis: Unidad Monetaria de Ingreso
AREA de NEGOCIOS AREA de ESTRUCTURA

$1 ’r.c.” A2

X X X
| MONTO de VENTAS |

':6'A: \Z

Ingresos y Costos por "HACER” Negocios Costos por “ESTAR” en el Negocio
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PROD. MULTIPLE ALTERNATIVA
Producto

LINEA “2”

NG

Precio de Venta
Costo Variable Unitario
Contribuc. Marg. Unitaria
VOLUMEN
Cont. Marg. x Producto

Costos Fijos Directos Productos
Contrib. Total x Producto
Contrib. Total x Linea

Costos Fijos Directos a Linea
Contrib. Neta por Linea
Contrib. Neta Total

Costos Fijos Indirectos

Qo

L - <1

P

K-
a
o~

RESULTADO FINAL Contabilidad Para Administrv 71
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PROD. MULTIPLE CONJUNTA
Producto “b” “y’ TOTAL

Precio de Venta

VOLUMEN

VENTAS

Costo Variable Conjunto

Contrib. Marginal Conjunta

Costos Fijos

RESULTADO FINAL

O O

O

Contabilidad Para Administradores
Antonio Fernandez Fernandez

SO0

POOO

72

36



Caso de Discusion

m El avion de 180 plazas esta a punto de
partir, la tripulacion se esta alistando
y los 140 pasajeros, que abonaron $
680 su pasaje, estan a bordo leyendo
el diario.

En el mostrador se encuentra un
pasajero que necesita subir a ese
avion, dice que solo cuenta con $ 400
para el pasaje.

B ¢Le vendemos el pasaje?

IEI Contabilidad Para Administradores 73
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Caso de Discusion II

Kg de cebollas a $ 0,60 el Kg.
asto del colectivo es de $ 0,60

| es el es el costo de los dos productos?

V4

ales son los precios de venta que me per

2ner $ 1,00 de ganancias?

mercado fija los precios écoOmo determin
ducto es rentable y cual no lo es?

qué compré esas cantidades y no otras?

é beneficio ofrece el esfuerzo de distribui
o de transporte entre los productos?

Contabilidad Para Administradores
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Casos de Aplicacion

Modelos de Costeo

Indice

Zanahorias y Cebollas
Costeo Unitario
Capacidad Ociosa

Estructurales y Coyunturales

LBV

Decisiones Equivocadas

Contabilidad Para Administradores
Antonio Fernandez Fernandez
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Zanahorias ~ e ko
y Cebollas PRODUCTO [ coMPRA| FLETE [TOTAL [cTO.UNIT.
Zanahorias 0,90 0,30 1,20 0,400
Cebollas 1,80 0,30 2,10 0,700
Total 2,70 0,60 3,30
b) Base precio de compra
DATOS
PRODUCTO COMPRA FLETE TOTAL |[CTO.UNIT.
COMPRAS Zanahorias 0,90 0,20 1,10 0,367
Zabahorias 3 kg. Cebollas 1,80 0,40 2,20 0,733
Cebollas 3 kg. Total 2,70 0,60 3,30
COSTOS UNITARIOS (por kg.) c) Costo de oportunidad (1)
Zabahorias 0,30 PRODUCTO | COMPRA | FLETE |TOTAL |[CTO.UNIT.
Cebollas 0,60 Zanahorias 0,90 0,00 0,90 0,30
Cebollas 1,80 0,60 2,40 0,80
Flete 0,60 Total 2,70 0,60 3,30
= c) Costo de oportunidad (2)
PRODUCTO COMPRA FLETE TOTAL |[CTO.UNIT.
Zanahorias 0,90 0,60 1,50 0,50
Cebollas 1,80 0,00 1,80 0,60
Total 2,70 0,60 3,30
Contabilidad Para Administradores 77
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H PARA GANAR 30 % SOBRE LA INVERSION
Zanahorias 0
a) En base a kg.
y Cebo"as COSTO COSTO BENE | PRECIO | PRECIO
UNITARIO TOTAL FICIO TOTAL | UNITARIO
Zanahorias 0,40 1,20 0,36 1,56 0,52
Cebollas 0,70 2,10 0,64 2,74 0,91
Total 3,30
== = 7 b) Base precio de compra
FIJaCIon de COSTO COSTO BENE | PRECIO | PRECIO
= UNITARIO TOTAL FICIO TOTAL | UNITARIO
PI‘ECIOS Zanahorias 0,37 1,10 0,33 1,43 0,48
Cebollas 0,73 2,20 0,67 2,87 0,96
SObre Total 3,30
Costos. c) Costo de oportunidad (1)

COSTO COSTO BENE PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL FICIO TOTAL UNITARIO

Zanahorias 0,30 0,90 0,90 0,30

Cebollas 0,80 2,40 1,00 3,40 1,13
Total 3,30

c) Costo de oportunidad (2)
COSTO COSTO BENE PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL FICIO TOTAL UNITARIO

Zanahorias 0,50 1,50 1,00 2,50 0,83

Cebollas 0,60 1,80 1,80 0,60
Total 3,30
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Zanahorias

PRECIOS DE MERCADO CONOCIDOSsS
LIMITANTE: CANTIDAD DE KG. TRANSPORTADOS

y Cebollas
PRECIOS UNITARIOS (por kg.)
Zabahorias $ 0,40
Cebollas $ 0,75
CONT RIBUCION MARGINAL (por kg.)
Zabahorias $ 0,10
Cebollas $ 0,15
Comprando soélo Cebollas
CONTR.
Q MARGINAL
Zanahorias 0,00 0,00
Cebollas 6,00 0,90
Contr.Marg. Total 0,90
Costo del Transporte 0,60
Beneficio 0,30
Comprando sélo Zanahorias
CONTR.
Q MARGINAL
Zanahorias 6,00 0,60
Cebollas 0,00 0,00
Contr.Marg. Total 0,60
Costo del Transporte 0,60
Beneficio 0,00
—_ Contabilidad Para Administradores 79
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PRECIOS DE MERCADO CONOCIDOS

Za I‘Ia hOI‘IaS LIMITANTE: Dinero disponible: $ 4,20
y Cebollas PRECIOS UNITARIOS (por kg.)
Zabahorias $0,40
Cebollas $ 0,75
CONTRIBUCION MARGINAL (por $1)
Zabahorias $0,33
Cebollas $ 0,25
Comprando s6lo Cebollas
CONTR.
CONCILIACION DE AMBOS LIMITES Q MARE'NA
Kg. con Kg. con Dif - u Zanahorias 0,00 0,00
limite $ | limite kg. i P P Cebollas 6,00 0,90
Zanahorias 12,00 0,00 12,00 0,10 1,20 Contr.Marg. Total 0,90
Cebollas 0,00 6,00 -6,00 015 20,90 Costo |;iel T;'arl]sporte 066;0
Total 030 SnoTee :
Comprando sélo Zanahorias
CONTR.
Q MARGINA
L
Zanahorias 12,00 1,20
Cebollas 0,00 0,00
Contr.Marg. Total 1,20
Costo del Transporte 0,60
Beneficio 0,60
Contabilidad Para Administradores 80
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Costeo Unitario - Datos

Una fabrica de bicicletas afronta los siguientes co stos:

Andlisis Marginal

Cuadro

Ruedas (cada una)
Asiento

Pedales (cada uno)

Otros materiales

Sueldos + cargas sociales
Alquiler del taller

Incentivo obrero (por cada bicicleta)

22,00
6,00
8,00
1,50
4,00
900,00 mensuales
600,00 mensuales
5,00

Cantidad de bicicletas a fabricar y

vender por mes

200

Precio de venta de cada bicicleta

foooo |

Calcular:

El costo de cada bicicleta.
El beneficio por cada bicicleta.

Contabilidad Para Administradores
Antonio Ferndndez Fernandez
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Costeo Unitario

Costeo Completo

COSTO DE CADA BICICLETA

CONCEPTO COSTO
Materiales 49,00
COSTO PROD.

Sueldos | 900,00 200,00 450
Alquiler 600,00 200,00 3,00
Incentivo 5,00

TOTAL 61,50

RESULTADO POR CADABICICLETA

Precio de venta 100,00

Costo unitario 61,50
BENEFICIO 38,50

RESULTADO POR MES

Beneficio de cada bicicleta 38,50

Cantidad de bicicletas 200,00

TOTAL| 7.700,00

. Analisis Marginal

Costeo Marginal

COSTO POR CADABICICLETA

Materiales

49,00

Incentivo

5,00

TOTAL

54,00

COSTO POR CADA MES

Sueldos

900,00

Alquiler

600,00

TOTAL

1.500,00

CONTRIBUCION DE CADABICICLETA

Precio de venta

100,00

Costo unitario

54,00

BENEFICIO

46,00

RESULTADO POR MES

Contribucién de cada bicicleta

46,00

Cantidad de bicicletas

200,00

Contribucién Marginal Total

p.200,00

Costos fijos por mes

1.500,00

TOTAL

7.700,00

Contabilidad Para Administradores
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Capacidad Ociosa - Datos

DATOS:
Costos fijos $ 800.000
Precio de venta: $ 300
Costo variable unitario: $ 200
Nivel de actividad normal: 10.000 unidades
Actividad real: 9.000 unidades
Cuota de absorciéon de CF:  $ 80
Resultado R= Q*cm-CF
planeado R = 10.000 * 100 - 800.000

= 200.000

Contabilidad Para Administradores
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Capacidad Ociosa - Presentacion

Ingresos:

Costos Variables:

Contribucién marginal:

Costos fijos: 9.000 * 80 =

Costo de ociosidad: 1.000 * 80 =
Resultado:

2.700.000
1.800.000
900.000
720.000
180.000
80.000
100.000

COSTEO MARGINAL

CAPACIDAD ACTIVIDAD COSTO DE
NORMAL REAL INACTIVIDAD

Ingresos: 3.000.000 2.700.000 300.000
Costos Variables: 2.000.000 1.800.000 200.000
Contribucién marginal: 1.000.000 900.000 100.000
Costos fijos: 800.000 800.000

Resultado: 200.000 100.000 100.000

. Contabilidad Para Administradores 84
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Decisiones estructurales y coyunturales

DATOS
Combustible
1 litro de gasoil cada 10 km
Costo de 1 litro de gasoil: $ 1.30
Neumaticos
4 neumaticos cada 50.000 km
Costo de 1 neumatico: $ 150,00

Lubricacién
4 litros de aceite v 1 filtro cada 8.000 km

Costo de 1 litro de aceite: $ 10,00

Costo de 1 filtro: $ 18,00

Sueldos con cargas soc: $ 700,00 mes

Patente: $ 480,00 afio

Garage: $ 80,00 mes

Costo de compra del vehiculo $ 30.000

Vida util del vehiculo: 5,00 afios

Nivel de actividad normal: 10.000 km / mes

Inareso previsto $ 2,00 por km con pasaiero

Hipa6tesis de vinculacion: 1 km con pasajero
cada 2 km recorridos

Luego: Ingreso previsto: 1.00 por km recorrido

Decision Covuntural:
El taxi trabajara 8.000 km este mes, v un pasajero solicita
un viaje de 1.000 Km ida v vuelta v esta dispuesto a pagar H
200.00 por el viaje.
Contabilidad Para Administradores 85
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Decisiones estructurales y coyunturales

DECISION ESTRUCTURAL DECISION ESTRUCTURAL
Costo por km Combustble: 1,30/ 10 = 0,13000
Combustible: 1,30 /' 10.= 0,300 |\ 0\ sticos: 600,00 / 50.000 = 0,01200
Neumaticos: 600,00 / 50.000 = 0,01200 L
Lubricacion: 58,00 / 8.000 = 0,00725
Lubricacién: 58,00 / 8.000 = 0,00725
Sueldos: 700,00 / 10.000 = 0,07000
Total: 0,14925
Patente; 40,00 / 10.000 = 0,00400
Costo por mes
Garage: 80,00 / 10.000 = 0,00800
Sueldos: 700,00 L
Amortizacion: 500,00 / 10.000 = 0,05000
Patente: 40,00
Total: 0,28125
Garage: 80,00
Amortizacion: 500,00
Total: 1.320,00 Cuotaabs.CF  1.320 / 10.000 = 0,13200
Contabilidad Para Administradores 86
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Decisiones estructurales y coyunturales

RESULTADO ESPERADO

COSTEO COMPLETO

Ingresos 8.000 * 1,00000 =| 8.000,00
Costos viajes 8.000 * 0,28125 =| 2.250,00
CF- Ociocidad 2.000 * 0,13200 264,00
Resultado 5.486,00
COSTEO VARIABLE
Ingresos 8.000 * 1,00000 =| 8.000,00
Costos 8.000 * 0,14925 =| 1.194,00
Contribucion marginal 6.806,00
Costos fijos 1.320,00
Resultado 5.486,00
" . Contabilidad Para Administradores
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Decisiones estructurales y coyunturales

COSTEO VARIABLE

DECISION COYUNTURAL
Ingresos normales  8.000 * 1,00000 =| 8.000,00
Ingresos espec. 1.000 * 0,20000 = 200,00
Costos variables 9.000 * 0,14925 =| 1.343,25
Contr. Marginal 6.856,75
Costos fijos 1.320,00
Resultado 5.536,75
EXPLICACION DE LA DIFERENCIA
Resultado con 8.000 km 5.486,00
Mayor contr.marginal 1.000 * 0,05075 = 50,75
Resultado 5.536,75
. . Contabilidad Para Administradores
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Decisiones estructurales y coyunturales

. Analisis Marginal

Presupuesto de Obra - Costos Indirectos
COSTOS CENTRALES MENSUALES
SUELDOS GERENCIA 12.000
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 30.000
SUELDOS TECNICOS 16.000
ALQUILERES 3.000
TELEFONO 1.600
OTROS COSTOS CENTRALES 1.200
TOTAL 63.800
PROMEDIO FACTURACION MENSUAL 800.000 |
63.800
CUOTA DE COSTOS CENTRALES = = 7,98%
800.000
PROYECTO 12.000
ESTUDIO DE SUELOS 6.000
MONTAJE DEL OBRADOR 14.000
MATERIALES 1.450.000
MANO DE OBRA 1.300.000
ENERGIA 25.000
COMBUSTIBLE 40.000
OTROS COSTOS DIRECTOS 15.000
Total Costos Directos Obra [2.862.000
COSTOS CENTRALES (7,98 % de 2,862,000) 228.245
Costo Total Obra 3.090.245
BENEFICIO ESPERADO (1 %) 30.902
PRECIO COTIZADO 3.121.147
Contabilidad Para Administradores 89
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Decisiones

equivocadas

DATOS

DEPARTAMENTOS 1 2
PRODUCTOS A B C D
CANTIDADES 100 | 140 | 500 (1.000
PRECIO DE VENTA 50 20 2 10
COSTO VAR. UNITARIO 20 0,8 1,2 2
COSTOS FIJOS DIRECTOS |1.000( 800 | 150 |3.000

COSTOS FIJOS DIRECTOS DE LOS DEPARTAMENTOS

BASES DISTRIB. COSTOS FIJOS

DISTRIB. SALARIO SUPERVISOR
Y ALQ. GALPON ENTRE LINEAS
(BASE CANTIDAD OBREROS)

OBREROS PRODUCTO A
OBREROS PRODUCTO B

TOTAL DEPARTAMENTO 1

OBREROS PRODUCTO C
OBREROS PRODUCTO D

N wloo | >

TOTAL DEPARTAMENTO 2 10

DISTRIBUCION ALQUILER GALPON

DEP. 1: SALARIO SUPERVISOR 1.500
DEP. 2: SALARIO SUPERVISOR 3.000 (BASES SUPERFICIE OCUPADA)
DEPARTAM. 1 (m2) 40
COSTO FIJO DE LA EMPRESA
- - DEPARTAM. 2 (m2) 60
ALQUILER GALPON FABRICA 3.500
TOTAL 100
Contabilidad Para Administradores 90
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Decisiones

equivocadas
COSTEO COMPLETO
DEPARTAMENTOS 1 2
TOTAL
PRODUCTOS A B C D
VENTAS 5.000{ 2.800 1.000 10.000 18.8p0
COSTO VENTAS 4.450| 2.3632 2.280 8.570 17.6p2
UT. BRUTA 550 438| 1.280 1.430 1.138
Costo de Ventas (composicion)
Costos Variables 2.000 112 600 2.000 4.712
CFD Producto 1.000 800 150 3.000 4.950
CFD Departamentd?) 750 750 900 2.100 4.500
CF de la Fabrica@ 700 700 630 1.470 3.500
Total 4.450 2.362 2.280 8.570 17.662]
(1) Por Obreros 50% 50% 30% 70%
(2) P/Superficie 40% 60%
(2) Primero por Superficie (entre Dtos.) y luego por ®reros (entre productos)

Decisiones Ahora el producto “"D” genera pérdidas
equivocadas ¢ lo eliminamos también?

COSTEO COMPLETO (sin producto C)

DEPARTAMENTOS 1 2
TOTAL

PRODUCTOS A B C D
VENTAS 5.000 2.800 a 10.000 17.8(
COSTO VENTAS 4.450 2.362 0 10.100 16.912
UTILIDAD BRUTA 550 438 0 100 888
Costo de Ventas (composicion)
Costos Variables 2.000 112 0 2.000 4.112
CFD Producto 1.000 800 0 3.000 4.800
CFD Departamenta?) 750 750 90&{_" 3.000 4.500
CF de la Fabrica® 700 700 63cﬁ—-> 2.100 3.500
Total 4.450 2.362 1.5;!9—-» 10.100 16.912

Total Eliminado: $ 250,00

Nota: Al eliminar el producto "C", desaparecen sus Venas, el Costo Vafiable y
el Costo Fijo Directo de los productos. Pero permaeen los Costos Fijos del
Departamento y de la Fabrica¢ Qué se elimind?:1.000 (ventas) — 600 (c. variables) — 150 (c. dir. “C")

Antonio Fernandez Fernandez
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Decisiones

éQué se elimind?: 10.000 (ventas) — 2.000 (c. variables) —

equivocadas - 3.000 (c. dir "D") - 3.000 (c. dir. Dto.) = 2.000,00 Ganancia
COSTEO COMPLETO (sin producto D)
DEPARTAMENTOS 1 2
TOTAL
PRODUCTOS A B C D
VENTAS 5.000 2.800 0 @ 7.80D
COSTO VENTAS 5.500 3.417% 0 0 8.912
UTILIDAD BRUTA 500 612 0 0 1.112
Costo de Ventas (composicion)
Costos Variables 2.000 112 0 0 2.112
CFD Producto 1.000 800 0 0 1.800
CFD Debpartamentay 750 750 0 0 1.500
Ah 1.750 1750 | 0O 2.100 3.500
ora, 5.500 3.412 0 2.100 8.912
- cen sus Venas, el Costo Variable,
¢ Ce r ra m os I a stos Fipdel Departamento, pero
L.
e m resa ? dad Para Administradores 93
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Decisiones = bl
S Costeo Variable
DEPARTAMENTOS 1 2
TOTAL
PRODUCTOS A B C D
VENTAS 5.000 2.800 1.000 10.000 18.80(
COSTOS VARIABLE 2.000 112 600 2.000 4.712
CM NIVEL 1 3.000 2.688 400 8.000 14.088
CFD PRODUCTO 1.000 800 150 3.000 4.950
CM NIVEL 2 2.000 1.888 250 5.000 9.138
CM NIVEL 2 3.888 5.250 9.138
CFD DEPARTAM. 1.500 3.000 4.500
CM NIVEL 3 2.388 2.250 4.638
CM NIVEL 3 4.638 4.638
CF FABRICA 3.500 3.500
RESULTADO 1.138 1.138
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